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REFORMA.

" imprimir regresar

Plaza Publica / Carlos Hank Gonzalez

Reforma

(12-Ago-2001).-

A punto de concluir su gobierno en el Distrito Federal hace casi veinte afios, Carlos Hank
Gonzalez me hizo una confidencia que nunca divulgué, porque la supuse parte de una maniobra
para alcanzar la Unica meta que no consiguié en su vida, la de ser presidente de la Republica.
Dijo que por respeto a su madre nunca aclararia que en realidad el impedimento constitucional
vigente entonces en el articulo 82 -ser hijo de extranjeros- no lo afectaba, pues Jorge Mario Hank
Weber no fue su padre sanguineo aunque le diera su nombre.

Hacia poco que la tentativa de reforma constitucional -"el 82 para el 82" era su llamativo lema- se
habia frustrado. Hank Gonzalez no podria llegar jamas a la Presidencia. Convencido de eso, y de
que habia colmado sus ambiciones politicas, el "ahorrativo profesor de primaria", como lo llamaba
con sorna su paisano Fernando Rosenzweig, volvio a sus negocios. Quiso hacer mas dinero del
que ya habia acumulado en su doble condicion de politico y empresario. "Pero se me paso la
mano”, me dijo tiempo después, cuando estaba de regreso en el gabinete.

Dotado de inteligencia, simpatia y empuje, y carente de cualquier limitacién que lastrara el logro
de sus propositos, Hank Gonzélez simbolizé a la perfeccion la simbiosis malsana del dinero y el
poder, en que ambos factores se alimentan mutuamente. Al desaparecer no morira del todo, no
solo porque su familia, sus herederos directos continuaran presentes en las altas esferas de la
economia (y de sus zonas oscuras, que se entreveran con la delincuencia), sino porque los
intereses politicos a los que fecundo siguen tan vivos que acaso dominen a partir de noviembre,
via Roberto Madrazo, al PRI o lo que resulte de su asamblea nacional.

Protagonista de una vida novelesca, la tipica historia del hombre que se hace a si mismo, Hank
mostré desde casi nifio su caracter excepcional. Quedd huérfano de padre a los dos afios y sélo
se quedo en su natal Santiago Tianguistenco hasta concluir la ensefianza primaria. Alli volveria su
cuerpo ayer sabado. Pero ya no a la minuscula vivienda en que nacio, sino al dilatado rancho Don
Catarino, bautizado asi en memoria de su abuelo materno, y que linda con el parque industrial
donde se plasmaron algunas de sus inversiones visibles.

Estudiante aventajado de la escuela normal, Hank Gonzalez fue profesor aun antes de concluir
sus estudios. Y también comenz6 su busqueda de ganancias adicionales a su raquitico salario. El
mito creado en su torno diria mas tarde que fabricaba dulces en la cocina y los vendia
personalmente subiendo y bajando de autobuses. Alguno de los choferes que lo autorizaban a
ese comercio seguiria después vinculado con el profesor. Juventino Castro, de quien se trata, fue
gobernador de Querétaro al mismo tiempo que Hank Gonzalez lo fue del estado de México.

Llegé a ese cargo al cabo de una carrera fulgurante. A los treinta afios era alcalde de Toluca. Se
habia adiestrado para la funcion municipal en Atlacomulco, donde sirvié como maestro de
banquillo, antes de llegar a la capital del estado como funcionario de educacion. Apadrinado por el
ex gobernador Isidro Fabela, a quien en cierto modo reemplazé a la cabeza de una poderosa
corriente politica, fue diputado federal y luego entr6 en la administracion publica, en Conasupo, de
que seria gerente general.

A esa etapa corresponde también el inicio de sus negocios en grande. Obtuvo de Pemex
contratos de transportacion de combustibles, y constituyé al efecto una numerosa flotilla de
camiones cisterna. Habia acumulado ya suficiente experiencia en ambas vertientes de su vida
para acufar el lema que lo hizo famoso y se convirtié en biblia de la corrupcién: "un politico pobre
es un pobre politico".

Habia dejado de ser un politico pobre cuando advino al gobierno de su estado natal. Su fortuna -
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no solo en el sentido de caudales, sino de azar venturoso- le permitié un gobierno eficaz, pues
entonces comenzé el vencimiento de las exenciones fiscales con que se cred la zona industrial
mexiguense al poniente y el norte del Distrito Federal, y el erario local dispuso de recursos como
nunca antes. Hank Gonzalez las aprovecho bien. No sélo hizo obra sino que la difundié
profusamente. También explotd su propio glamour, sus capacidades para seducir, su sentido de la
amistad.

Se coloco asi en un equipo a cuyo jefe no conocia. Cuando José Lépez Portillo fue destapado
candidato presidencial, en el momento en que Hank Gonzélez concluia su sexenio mexiquense,
creyo concluida su carrera. Y atendié a su otra mitad, la del hombre de negocios. Ingresé
entonces a la industria metalmecanica, al adquirir una siderurgica en quiebra, Campos Hnos, y
establecer en su municipio natal una ensambladora de camiones, aliada sucesivamente a
International Harvester, Kenworth y Daimler Benz.

Loépez Portillo lo hizo volver a la politica. Es decir, lo puso de nuevo en la escena publica, porque
desde su retiro empresarial Hank Gonzalez aconsejaba, patrocinaba, impulsaba carreras aqui y
alla. De ultima hora se convirtio en el jefe del Departamento del Distrito Federal. Quiza por su
vocacion y sus intereses de transportista puso el acento en la vialidad, al hacer construir el
Circuito Interior y los ejes viales.

(La casa rentada en que entonces vivia yo con mi familia cay6 en 1979 arrasada por la picota
previa al nuevo trazo urbano. Enterado de nuestra necesidad de nuevo domicilio, a través de su
secretario de gobierno Manuel Gurria Ordéfiez me ofrecio localizar una casa que me acomodara,
de la que dispondria libremente. No le pudo el rechazo de su oferta: minutos después de saber
que me entregarian el Premio Nacional de Periodismo en 1981, el regente de la ciudad llamé para
felicitarme, el primero.)

Puesto que sus negocios prosperaban y se diversificaban, pudo mostrar con hechos su simpatia a
Lépez Portillo. Endulzé su hora amarga de la impopularidad y el desprestigio con un regalo que,
por ostentoso, provocod mayor desprestigio e impopularidad. El sefior Manuel Senderos vendio a
bajisimo precio al Presidente saliente el enorme predio, un latifundio urbano, en Cuajimalpa. Y
con creditos que, se sabia, nunca serian exigibles, el regente saliente patrocind la construccion de
las casas de la que se llama, con sorna irritada, la Colina del Perro.

Volvid a sus empresas, sin dejar de hacer politica. Por esas dos razones fue lazo de union entre
Carlos Salinas y los hombres del dinero. Hubiera preferido que la sucesion de 1988 beneficiara a
Alfredo del Mazo, hijo de uno de sus impulsores. Pero ante lo irremediable (y para él lo
irremediable tenia remedio); sirvio de tal modo a Salinas que éste lo situé una vez mas en el
gabinete, ahora como secretario de Turismo. Dos afos actud en ese puesto, y paso a Agricultura.
Mostré asi su versatilidad, no sélo porque vestia con igual donaire los uniformes del jet set que
portaba sombrero ranchero, sino porque podia con semejante facilidad vincularse a los
negociantes de una y otra rama. Por una vez se dejo llevar por el apetito de hacer un negocio en
el area de su responsabilidad, y creé Dovimex, una empresa agropecuaria, especializada en
importar ganado de alto registro.

A lo largo de esos afios, sélo una vez tuvo el profesor un problema con la justicia, que se resolvié
prontamente: Desde la Secretaria de Agricultura se operé una maniobra politica en favor de
Zedillo, que denuncio la oposicion, pues se estrenaba la ley que condenaba el uso partidario de
recursos publicos. No en el caso de Hank Gonzalez. Solo tuvo que sacrificar a su secretario
particular, al que ceso.

Sus hijos, en cambio, han tenido que acudir a los tribunales. Y no a los de comercio, para dirimir
cuestiones financieras o mercantiles, sino a los de caracter penal. Jorge Hank Rohn ha sido
acusado de homicidio, no sin razones. Y Carlos Hank Rohn ha enfrentado y enfrenta multitud de
acusaciones de diversa naturaleza. El del profesor, cuando mas, figur6 en informes, terribles por
contundentes, del Departamento del Tesoro. Y es que una fortuna como la que amasé en medio
siglo -mil 300 millones de ddlares calculd la revista Forbes, que sin embargo no lo incluy6 nunca
en su lista de los mas adinerados- parece hoy necesariamente ligada al narcotréafico, al lavado de
dinero.

Jorge Hank Rohn posee y opera el hipédromo de Aguacaliente, en Tijuana, si bien sus negocios
de apuestas no se limitan a las carreras de caballos en esa frontera. Los ha multiplicado en
México y en Estados Unidos. Dolido por las criticas de su antiguo amigo Heéctor Félix, un
periodista apodado El gato, codirector con Jesus Blancornelas del semanario tijuanense Zeta, lo
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mandd matar. No ha sido procesado por dar esa instruccion, aunque si por recibirla y ejecutarla
personal de seguridad a sus ordenes: Antonio Vera Palestina, el guardaespaldas sentenciado por
el crimen, fue antes miembro de la escolta del propio profesor.

El periodico Zeta ha denunciado el crimen, y a su verdadero autor, desde 1985. Todos sus
numeros, cada semana, recuerdan el homicidio y su impunidad. Fatigado por el asedio a su hijo,
quiso el profesor arreglarlo. Durante el gobierno de De la Madrid, consiguié que el director de
prensa de la Presidencia, director ahora del desfalleciente unomasuno, Manuel Alonso, arreglara
una cita con Blancornelas. Esa vez solo quiso conocerlo, pese a que el periodista pregunté
expresamente si queria hablar del crimen de El gato.

Pero poco mas tarde, un enviado de Hank Gonzalez viajo a Tijuana. El si abordé el tema: "Dijo
que si nos retirabamos del asunto, el caso se olvidaria muy pronto, que asi es la gente. Que
dejara a un lado el romanticismo; que me fuera a Europa con todo y familia; que me comprarian
una casa en el lugar que escogiera; que pagarian los estudios a mis hijos; que me garantizaban
pasarla bien toda mi vida y que no me faltaria nada. El profesor pagaria todo".

Muchos afios después de su rechazo a tan singular oferta, Blancornelas fue victima de un
atentado feroz, que casi acaba con su vida, en una andanada de balas de que sélo por milagro se
salvo.

Carlos Hank Rohn heredo no solo el nombre sino, anticipadamente, los negocios de su padre. Y
su suerte. Se caso con una hija de Roberto Gonzalez Barrera, el propietario de Maseca y Banorte,
todo un personaje por su propio peso y sus relaciones con el poder. Tal dedicacién financiera del
industrial regiomontano es también la de su yerno, ejercida a través del grupo Interacciones y de
otros bancos en Estados Unidos, con cuya autoridad ha tenido dificultades el heredero del
profesor.

El grupo Interacciones, compuesto por un banco, una casa de bolsa, una de cambio, una empresa
de factoraje, una arrendadora y una aseguradora, es la porcion mas visible del imperio de Hank. A
él pertenecen también la Sociedad Industrial Hermes y paquetes accionarios en empresas tan
diversas como El Heraldo de México y la Embotelladora del Valle de Anahuac. Fuera de México, a
la familia Hank pertenecen el Laredo National Bank (y su filial Laredo National Bank Securities)
asi como el South Texas National Bank.

Diriase que, ademas, Hank Rohn realiza negocios a titulo personal. Por ejemplo, es uno de los
aportantes al fondo que Raul Salinas de Gortari ha dicho que pretendia formar con el patriético
animo de generar empleos en el México al que la politica econdmica de su hermano menor
pondria en la delicada situacién de necesitarlos con urgencia.

En su libro Las ensefianzas del profesor, Jose Martinez cita un extenso informe del Servicio de
Aduanas, adscrito al Departamento del Tesoro de los Estados Unidos. Nos ocuparemos de ese
documento y de otros que vinculan con el narcotrafico a la familia Hank en una entrega posterior.
Lo requieren asi la delicadeza del tema y las peculiaridades de la informacion. Por ahora
concluimos con la cita que aquel reporte norteamericano hace de la relacion entre Salinas de
Gortari y Hank Rohn, cuyos términos estan siendo averiguados por la justicia suiza:

"Carlos Hank Rohn conocié a Raul Salinas de Gortari... desde que estaban en la Universidad. Los
dos se han inmiscuido en numerosas transacciones. Carlos Hank Rohn declaré recientemente a
la Reserva Federal que habia transferido nueve millones de doélares a Raul Salinas entre 1990 y
1993, en cinco partes, tres de las cuales fueron a nombre de Juan Carlos Gémez, un alias de
Raul Salinas. En una entrevista previa con autoridades suizas, Hank Rohn dijo que él no habia
llevado a cabo ninguna transaccién con Raul Salinas. Carlos Hank Rohn también dijo que vendid
una residencia en Nueva York, en la Quinta Avenida a Raul Salinas. De acuerdo con una fuente,
la venta fue en un doélar. También Carlos Hank Rohn le vendio a Raul Salinas una casa donde
éste tenia una amante en la ciudad de México, la casa chica. El rancho de Rall Salinas, donde
las autoridades mexicanas encontraron un cadaver enterrado, también le fue vendida por la
familia Hank. En abril de 1996, un informante de la DEA reporté que Raul Salinas, mientras vivia
en San Diego, fue visitado por Carlos Hank Rohn y Jorge Hank Rohn."

El profesor ha muerto. No lo que represento a lo largo de su vida. Ni la estela y las herencias que
deja, las mas evidentes de las cuales se concentran en Roberto Madrazo Pintado, como tambien
lo veremos.
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