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diciembre al de febrero de poco más de 2%, 14% 
anualizado nominal. SI este rendimiento es lo que la 
bolsa mexicana ofrece, no tendremos Inversión ex­
tranjera de cartera ni para los chicles. Si el rendimiento 
real es lo que nos interesa, entonces la bolsa significa 
una pérdida segura. Y al convertirse la bolsa en una 
mala inversión, entonces o los Cetes suben, o lo hará el 
dólar. ¿Cuál es la paridad real del peso en estas 
circunstancias? 

alcanzando niveles de inercia que Pero la inflación no es un problema tan serio como la 
Hace unos días me comentaba un cuestión financiera. Claramente una inflación elevada 

- ··d•!diC:aao a esto de medir la economía, que la · significa altas tasas de interés, en particular de las 
ya índices de 40%: un mes cualquiera renegociaciones en UDis, que de inmediato (20 días de 

entrada, 40% de la inflación del anterior, atraso} reflejan los incrementos en precios. Pero no sólo 
por inercia inflacionaria, esto es, por en estos instrumentos, en cualquier tipo de crédito el 
de precios, por imaginaciones de cir- crecimiento de la inflación tendrá efectos. Lo más 

lo que se quiera. Febrero, de acuerdo con preocupante, en el corto plazo, será la capacidad de 
tendría, sólo por inercia, casi 2% de deudores para cubrir sus obligaciones. En particular es 

sumándole a esto leche, cerveza, tortillas y lo preocupante lo que hagan los bancos, que tienen tantos 
los precios subirían continuamente. Aunque, problemas con una cartera vencida que será más difícil 

esto ya le tocará a marzo, porque en de solventar con este incremento en la inflación. 

Dependerá, sin duda, de lo que quiera el Banco de 
México hacer con los Cetes. Si se quiere elevar la tasa de 
interés, habrá menor presión sobre e peso. Si no, 
abriremos marzo con una paridad de B pesos por dólar. 
Y esto no tiene mucho que ver con el nivel de ex­
portaciones, o con otras medidas tradicionales de tipo 
de cambio real. Es una pura y simple cuestión de oferta 
y demanda en el mercado financiero. 

no hubo incrementos, aunque sí muchas ame- Incluso el señor Zedilla piensa que no hay soluciones 
fáciles a la cartera vencida, y no sé si la reunión de 

si ya se dejó esto para marzo, no debemos Mancera con la derecha financiera estadounidense en 
para abril tenemos ya un incremento de un Sonora tenga algo que ver con esto: una búsqueda más El nerviosismo que en enero y febrero nos preo-
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avier Scheifler: la última pági~a 
Por Roberto Sánchez de la Vara 

ijo Bertolt Brecht hace tiempo: ' ... hay hombres que 
luchan un día y son buenos; hay hombres que luchan 
muchos días y son mejores, pero, hay quienes luchan 
toda la vida, esos son los imprescindibles ... ' 
El padre Xavier Scheifler, SJ, nació en Bilbao, País Vasco 

misma zona de España donde San Ignacio de Loyola era originario, 
IitW~~$0\;T;;;t,Wt'@$%$\1:;&i;!W\IJit~~ de diciembre de 1915; habiendo terminado su bachillerato en el 

}t%~t~k'tii}]:t:~~]$l.t~:fíg"'rfJ!)r!~sj~~~~: Miguel de Unamuno, pasó a la Universidad de Deusto, donde licenciatura en economía, misma que interrumpió al estallar 

}@l\~~&?J:Tii{~~!\1'\ill~~g§®i&tfui~~~~I~;)~~ Civil Española, prestando sus servicios bélicos (como San de 1937 cuando escapa a Francia y luego a Bélgica. 
sus estudios en economía los cuales vuelve a in-

Dif~::H1\l0s~;~G@[@~~&'id~(l&S1:l~~i~'jl a causa de la segunda Guerra Mundial: para 1939 llega a 

"\ihi,¡ilW'kf~)¡~!~\JTI~WP1ill~rtiifA.§B l:fCf~J;~ uaoa11anoo en una fábrica de jabón como director de Finanzas ·. i de 1943 ingresa a la Compañía de Jesús, tenía ya 27 años de 

~"if%%¡1J\%]t~t~i@jtf~~1'Cfffi[0E~11f8[1~~t~~;~ict~e~studió humanidades y filosofía. graduándose en artes en la ) de Los Angeles, luego en Lovaina obtiene la licenciatura en 

·nw;;~mi'IT?~~;~~]l~~~Q;lfi~f~im~~~~;~,~~' economía y un posgrado en París; al regresar 
,~: a nuestro país, ingresa a la Universidad Iberoamericana. 

carrera de administración de empresas de 1960 a 1965, luego 
del área y director de la Escuela de Economía de 1969 a 1972 

se le envía a Guadalajara para llegar a la Rectoría deiiTESO, 

'~tí!E~JJ[B!&l~i1PE!m~il\§"1~©B~l~e~~2 a 1979, donde hizo realidad su proyecto de una universidad :> 1 con aspecto humanista: hasta 1992 fue director de Planeación 
cae gravemente enfermo, pero sus fuerzas y ganas de 
lo sacan adelante, jubilándose en 1994. En 1989 la U lA 

de México le otorga el Doctorado "Honoris Causa· por su 
como maestro universitario, formador de ge­

de estudiantes e inspirador del humanismo en el quehacer 

=,';J!E@lítWfhlfJ0~!B'l;hl;~;~fulliWfiJii@%~t~~~~o de las ciencias económico-administrativas. En octubre de 
:> transferido a la UIA de Tijuana, donde a palabras suyas 

~~22~?:f:fili'J~~~~~~~~~G:~~a: • ... me siento muy a gusto acá en el rincón noroeste del país 
~ soy de puerto y vuelvo al mar. gozo mucho con­

atardeceres; el de la naturaleza que se da a diario y el 
el descubrimiento de la preparación a mi muerte en la 

ue estoy viviendo na me ha llevado a la necrofilia, sino a un 
inmenso, a una verdadera explosión de gratitud a todos, a 

-~~~~~~:.:...:::.,;;,;::=;,;¡¡;-:....:c'-c;¡¡;::f:i~o~ y a le vida misma par la cual Dios ejerció su providencia 
- para conmigo•. 

padre Scheifler, Xavler como pedía que se le dijera, murió en la paz 
el jueves 8 de febrero de 1996. 

El padre Scheifler -nunca me atreví a decirle Xavier, por respeto-­
siempre nos dijo que la economía debe estar al servicio del hombre y no 
éste subordinado al proceso económico: qué lejos estamos hoy de su 
teoría, donde sE! han revertido las variables, donde y como escribiera a 
principios de siglo, Max Weber • ... cuando la riqueza aumenta, los 
principios humanísticos de la religión disminuyen en medida idén­
tica ... 

Aún recuerdo (veintitantos años después} las cátedras de Historia del 
Pensamiento Económico que nos impartió en la licenciatura de 
administración: aquellos 90 mir.utos parecían uno solo; aquellos 
conceptos permearon en nuestro espíritu, aquellas teorías perduran 
hasta hoy, esa energía que transmitía nos alentaba a. seguir adelante. 
cuando nuestra carrera fue el cimiento de una parte del progreso 
económico del México que nacía a la modernidad, esa modernidad que 
pretendíamos definir en nuestra pasada colaboración, esa modernidad 
que a la distancia no ha sido como debió haber sido. una modernidad de 
concentración, una etapa de demérito para la mayoría, una época de 
injusticia, de abusos, de corrupción y sobre todo de explotación: éste es 
nuestro México, aquél que recibió a Xavier -ahora sí me atrevo, por 
veneración- y que hoy se debate consigo mismo pa ra encontrar su 
rumbo. 

El 1 de diciembre de 1993, en la ceremonia de entrega del Premio 
Agustín Reyes Ponce a distinguidos ex alumnos de la Ibero, Xavier estuvo 
con nosotros, entonces pronunció un discursa memorable: R • • • Estamos 
en día de fiesta y no quisiera aguarla. Pero faltaría a mi deber si no les 
pidiese que pensasen en la obligación de justicia de cada uno de 
ustedes, y de cada una de las empresas que ustedes, lideran can 
relación a este México del que nos duele su "herida lacerante' como la 
llama Arturo Alvaradejo en el cántico siete de su libro 'El tiempo de la 
oveja ha terminado'. 

A través de estas líneas he querido dejar patente mi reconocimiento 
·a un individuo que llegó para quedarse entre nosotros, que mucho nos 
enseñó, que nos sentó bases para aquellos que en una etapa de 
nuestras vidas -tal vez ya también las de despedirnos de la misma­
hemos decidido caminar por el difícil sendero del servicio a la sociedad, 
a nuestro gremio, el cual si nos pagó con ingratitudes y traiciones, nos 
dejó en la memoria la satisfacción de haber invertido nuestro trabajo 
para su bien; hoy habemos varios que ya dejamos atrás la vanidad de las 
grandes empresas, de los complicados puestos políticos, de las 
actividades públicas y hemos regresado a nuestra alma mater para 
transmitir a las nuevas generaciones, nuestras enseñanzas, nuestras 
experiencias, lo mucho que la Ibero nos dio para lograr objetivos de éxito, 
hoy simplemente, siguiendo las enseñanzas de Xavier. es t iempo de 
devolver algo, muy poco tal vez .. . de lo mucho que recibimos. 

IVIórlO ~c:lo U l o l 11c;~ .... e; ,_e; ,.., ,_ , .,. ,, ,._,;;, - ·• ' "" 
tenemos muchas cosas por aclarar, en lo econ"ó-;;;k:o, 
muchas promesas por cumplir. Porque no es tan sencillo 
como hablar mal de los críticos, sino tan complejo como 
resolver problemas reales y vigentes como la bolsa, las 
tasas y la inflación, Zedilla nos dijo que reprobaría a los 
críticas si fuese su profesor, yo quiero ver que acabe con 
la inflación como lo prometió. Quiero ver el millón de 
empleos anuales que dijo que iba a crear, quiero ver el 
equilibrio financiero que nos dijo el año pasado que 
tendríamos. 

Me parece que ya es tiempo de revisar seriamente lo 
que estamos haciendo. El modelo, que se anunció tan 
virtuoso hace 15 años simplemente no da nada a 
cambio. Necesitamos revisar y corregir, y frente a ello, no 
podemos quedarnos como el chinito del cuento: ' nomás 
milando'. 

No se vale jugar así, tan fácil, con el futuro de 
nuestros hijos. No se vale quedarse callado frente a lo 
que nos pasa. Quiero respuestas. 

¿ Es usted un ejecutivo, 
profesionista, proveedor o 

persona interesada en 
conocer o adquirir los 
ultimos avances de la, 
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en la Ibero tuvimos la enorme fortuna de ser sus alumnas, 
"'""''urlu'"'''u> sus amigos. pero a todos nos consideró como sus 

~~t~~~;~©if€~@'j~~fpJ[~\~~~;;t%Jti\!'itJ'~ hoy toda la comunidad sentimos su ausencia fjsica, pero nos 

No está escrita la últ ima página del padre Xavier Scheifler, sus 
alumnos, los que nos formamos académica y humanamente de él, 
tenemos la necesidad de inicia r una nueva obra basada en su ejemplo 
y enseñanzas. 

CON FEDERACION DE CAMARAS 
INDUSTRIALES DE LOS -. ._,. 

Ji(~{iJ{f!ffi[~[5~]lm~WiZ~:~~¡z;¡]W[li~~!~a~~y~:fortalece su presencia espiritual, en el recuerdo, en la si en los conceptos que aún nos Inspiran, en su humanismo, 
todo su t rascendenc:ia como hombre; econo~lsta y 

Aquí es vigente ese poema de León Felipe -aquel que tampoco quiso 
seguir tocando el violfn- quien decfa: No hay otro oficio ni empleo que 
aquel qde enseña al hombre a ser hombre. · 

Y de eso ... Xavier nos enseñó mucho. 

F~-ED ~RICK DE MEX IC~, ~~·_o: ~:~· ~ 

ESTADOS UNIDOS MEXICANOS<' 
"< ccrcom;n 

LXXVIII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA 
.. CONVOCATORIA . 

· Por acuerdo del Consejo Directfvo del 22 de enero de 1996, y dé conformidad 
con los artículos 13, 14, 15 y 16 de la Ley deJas Cámaras de Comercio y de las 
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