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¿Oué ·Decide la Sucesión? 
POR MIGUEL ANGEl. GRANADOS CHAPA 

AL mediar el afto 1969, hace un sexenio, se advertian 
con mayor claridad que ahora algunos signos de la 
sucesión. En abril, se inició la publicación de "Pen· 

samfento Politico", una revista mensual destinada a dar 
una cara intelectual al echeverrfismo, afectado en tal 
sentido por los acontecimientos de 1968. Tal empresa edi· 
rt:orial, de temprana adicción al entonce.s secretario de Go­
bernación. fue y sigue siendo encabezada, por lo menos 
formalmente, por el profesor Osear Flores Tapia, que ha 
cobrado, con la senaduría y la gubernatura de ~oahuila, 
el premio a su precoz afiliación a la candidatura acertada. 

En junio, un grupo de personas dedicadas a la función 
p1lblica o a la tarea 'intelectual, publicaron un conjunto 
de pronunciamientos en favor del entonces secretario de la 
Presidencia, estableciendo que el dilema del país, entonces, 
era el autoritarismo o la democracia. Contra lo que se 
pudiera creer, y contra lo que solla ocurrir en el pasado, 
el haberse manifestado en pro de una precandidatura 
fallida no condujo a los firmantes de los artículos corres­
pondientes al cadalso político. A todos se les respetó, y los 
más de ellos se incorporaron más tarde al gobierno de un 
Presidente que no era su candidato. En el servicio exterior. 
en las finanzas, en tareas partidarias, su ubicación muestra 
o habilidad politica, o valores intrínsecos en sus personas. 
De cualquier modo, objetivamente significó un paso ade­
lante en el camino de no dejar que el canibalismo lo 
devore todo. 

Por supuesto que seria erróneo reducir a estos hechos 
1~ ~ drcunstancias que propiciaron el triunfo de una pre-

r~• •· ·iatura la frustración de la otra. Estuvieron presentes 
en c..<{uCl..a circunstancia, como en todas las semejantes, una 
enorme variedad de factores. Mas para fines de esta 
reflexión es pertinente aislarlos y cotejarlos, para averi- · 
~ar si la publicidad precoz del lanzamiento tiene o no 
que ver con el destino de las precandidaturas. 

* ' EL eeheverriismo de "Pensamiento Politico" no fue 
explicito, como sí lo fue el apoyo de los intelectuales 
aludidos al doctor Emilio Martinez Manautou. ¿Ha­

bria que encontrar alli la diferencia en el resultado de 
ambas proposiciones? ¿Será la "quema" una consecuencia 
inexorable del lanzamiento público? 

En la actual coyuntura, sólo ha habido tomas de po­
sición públicas en favor del secretario de Gobernación. 
Con la firma de un ex diputado saltimbanqui -que va del 
PRI al PARM y de regreso con la naturalidad de quien 
sabe que "son los mesmos" y ni siquiera "están devedi­
dos"- circula un mensaje en que se lanza la candidatura • 
de dicho funcionario y se vitupera a otros aspirantes. 
Además, en Jalisco y en Guanajuato, lo mismo que en 
Sonora, hay trabajos explicitas en favor de la misma can­
didatura. 

Se sabe, pero sólo por medio de rumores, recogidos 
por los observadores politicos, o por quienes pasan como 
tales y llenan de chismorreo irresponsable o interesado 
las columnas políticas de los diarios poco serios, que hay 
gobernadores activos en favorecer las aspiraciones de 
otros secretarios de Estado -ha habido menciones explí­
cüas a Milton o.tstellanos, de Baja f'.-alüornia, a quien se 
reputa partidario del secretario de la Presidencia; o .a 
Rubén Figueroa, de guerrero, de quien se asegura que 
transitó de esta precandidatura a la del director del Ins­
tituto Mexicano del Seguro Social. 

En el pasado reciente, los adelantadislmos trabajos 
nrelectl)rales de Fernando Casas Alemán o Güberto Flores 

lf ~fuñoz -o de sus partidarios- resultaron fallidos. Pa­
redera asi, que la regla inmutable es que tt:iunfe siempre 
la sorpresa, el carácter subrepticio de las adicciones, y no 
la manifestación expresa del partidarismo. 

E------ ~~ 
SAG, al señalar que la 1 mente ·~};;sgrandes 

tnro.,. ñ.Q li'1 'R~iin "T ..n nnP. 
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ISSSTE Moroso 

Burocracia de la Burocracia -
POR MIGUEL ANGEL GRANADOS CHAPA 

D ESTL'iADAS e!';tas paginas al análi~is -o su tenta­
tiva- de lo que ocurre en este país y en el mundo. 
para procurar su esclarecimiento ante los le,.tore~. 

no carece de sentido, sin embargo, alumbrar el examen 
de los hechos y situaciones que nos son propios, con la 
revisión de algunos aspectos concretos de la realidad, 
aunque pudieran parecer menores. 

La reforma administrativa ha entrado a formar parte 
de la mitología política mexicana. Se habla profusamente 
de aquélla, se crean comisiones y cursos, se realizan semi­
narios y reuniones. 

Y sin embargo, no se mue\·e. Es decir. la reforma 
administrativa, hasta donde se \'e, no pasa de ser ejerci­
cio de especialistas, escarceo académico, aplicación de la 
ley de Parkinson (según la cual los administradores se 
crean empleos a sí mismos). Difícilmente podría citarse 
un caso en que la estructura do? la administración pública 
mexicana haya mejorado su eficada merced a los empe­
ños de la reforma respecth·a. 

Entre otros factores, la burocracia se conviPrte en !actor 
limitante de los esfuerzos por racionalizar la gestión pú­
blica, en caso de que éstos hubieran tr<tspnsncto la barrera 
de lo meramente retórico. Y como la burorrada todo lo 
cubre llega al extremo de \'oh·erse contra sí misma. 

Véase, por ejemplo. lo oue sucede en el Instituto de 
Seguridad y Servicios Sociales de los Trahajador<'s del 
Estado. En mucho, los empleados públicos constituyen 
una "clase dorada", por la multitud y dimf'nsión ae las 
prestaciones que la ley les otorga, más valiosas si se las 
compara con las condiciones laborales de la mayoría de 
los mexicanos. 

* L A burocracia de la bmocraC'ia parcciE'ra que TeSE'rva 
sus peores artes para malentender con insolencia a 
los propios empl?ados púhlicn!'. C'nnbzca~P est-e caso 

concreto: un derechohabiente dE'l ISSSTE solicitó. la S('· 

mana pasada, un préstamo a corto plazo. Empleado de 
base, tiene opción a que se le otorgue un crédito hasta 
por cuatro \'eces su salario mensual. 

Largo camino el que este trabajador del Estado. y 
muchos más como él, debieron :r€'C'orrer a partir de la 
presentación de su solicitud, la semana pasada. A! pro­
tagonista de nuestro ejemplo se le extendió volante para 
que hiciera efectivo su crédito el 8 de mayo. En esa fecha, 
apersonarlo en la antigua dirección dE' T .siones, se le 
informó que por virtud de Psa lógica típicamente buro­
crática. donde dE'CÍa 8 de ma~·o debía lf't'rse, E'll revictad, 
9 de mayo. Huelga decir (]Ue la búsr¡ueda de informec; 
sobre tal trastrocam!Pnto de fechRs. o lil localización de 
una oficina eficaz de qut>j:Js se estrt>lló ron ,•1 fracaso. 

El 9 de mayo. de nUf'\'O al I~S~TE. Otra vez. pérdida 
de tiempo, para el empleado ~· para el erario. amén del 
perjuicio que a u vez s~> f'3U"a en las tareas que el 
derechohabiente ha de re<t !izar. Pero surede que el 9 de 
mayo, como fácilmente se entiende. es víspera ael 10. Y 
como esta magna celebración de nuestro calendario sen­
timental cayó en sábado, que de suyo es día de asueto. 
los emplearlos del ISSSTE habilitaron como día festi\'o 
el 9. Cerraron y se fueron. 

El lunes 12, otra vez a Pensiones, cuyo edificio pare­
cía tomado por la multitud generada por el retraso. La 
ventanilla 26 no se abre a las 16.30, como indica el volante. 
Cansinamente, su atendedor se presenta casi una hora 
después. Y comienza el recorrido, fatigoso, interminable. 
de trámite en trámite, hasta recibir, por fin, el cheque ... 
que sólo incluye menos de la mitad de lo solicitado. ~adie, 
por supuesto, sabe la causa de que asf haya sido. 

Se trata sólo de un ejemplo. Se puede multiplicar por 
cientos. por miles. ¿Será Imposible impedir que siga ocu­
rriendo? 


