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Sucesión en el CCE 
Dificultades de representación 

M añana se renovará el mando e 
el Consejo Coordinador Em 
presarial (CCE), el organism 

ue agrupa a los representantes de la em 
resa privada en todo el país, y que 

' timas fe(:bas conoce las dificultad 
ue se derivan, en casi iodos los ámbito 

íle la crisis de representación padeci 
or las corporaciones. A tales dificulta 

íles obedece el conjunto de reformas ea t. 
tmctura de este orgañismo que ho: 

mismo son dadas a conocer. 
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Como se r«!_cuerda, el CCE fue fun­
dado hace 15 aftos como reacción del em­
presarhido frente al radicalismo verbal 
del presidente Echeverría. Como lo dice 
Miguel Basáftez en El pulso de los sexe­
nios, "el de 1975 fue·un afto'de particular 
relevancia en el periodo, debido a que el 
candidato presidencial habría de. ser se­
lecciOJi.ado .. La creación del Consejo 
Coordinador Empresarial ep. abril de ese 
afto respondió al interés emprésarial en 
influir en tal decisión, así como a la nece­
sidad del gran ~pital asociado. de cen­
tralizar el control político de los 
empresarios. La necesidad de-dicha cen­
tralización se derivó de los problemas 
para controlar de cerca a los líderes de las 
organizaciones empresariales" . El pro­
pio Basáfiez inscribe esta táctica en una 
estrategia más amplia que incluía por lo 
menos dos géneros de acciones más: 

"uno fue la contracción de la inversión y 
la fuga de capitales. Otro consistió en los 
pasos específicos que se tomaron para 
mejorar la imagen empresarial y recobrar 
la confianza en los mismos. El tercero 
fue la linificación de sus acciones políti-
cas". 

ConcUrrieron a la fundación ·del CCE 
las dos grandes confederaciones de afilia­
ción obligatoria, es decir las cámaras co­
merCiales (Concanaco) e industriales 
(Concamin), así como cinc.o agruP.acio­
nes privadas de aiiliación voluntaiia, a 
saber: Confederación Patronal de la Re­
pública MeXicana (Coparmex), Consejo 
Mexicano de Hombres de Negocios 
(CMHN), Consejo Nacional Agropecua­
rio (CNA), Asociación Mexicana de Ins­
tituciones de Seguros (AMIS), y 
Asociación de Banqueros de México 
(AMB). Esta última desapareció a raíz de 
la nacionalización bancaria y fue reem-

- plazada por la Asociación Mexicana de 

Casas de Bolsa. 
A los representantes del comercio or­

ganizado les pareció, casi en todo mo­
mento, que había una desproporción 
entre la influencia atribuida por los esta­
tutos del CCE a su propia presencia, la 
comercial, en contraste con la imputada 
a agrupaciones notoriamente más peque­
fias, como la representación btirsátil o la 
de seguios, integrada ix>t sólo unas dece­
nas de empresas, que eran nada en com­
paración con los cientos de miles de 
establecimientos comerciales agrupados 
en la Concanaco. Pero esta inconformi­
dad, siempre latente, sólo hizo crisis ver­
dadera eti 1989, cuando fue imposible 
reunir el consenso requerido para desig­
nar al gran representante del capital pri­
vado, es decir al presidente del CCE que 
-sustituyera a Agustín F. Legorreta, cuyo 
periodo expiraba el 13 de julio. Las opi­
niones se polarizaron en tomo de Vicente 
Bortoni, ex presidente de la Concamin y 
quien encarnaba la línea de colaboración 

con el gobierno, y Bernardo Ardavín, ex 
presidente de la Copannex, quiet\ perso­
nificaba la línea dura, de oposición o por 
lo menos distancia respecto de las au~ori­
dades políticas del país. Ante ·el dilema 
irresoluble, se llegó a un candidato de 
compromiso, con carácter interino que 
fue el ex banquero Rolando Vega, quien 
prorrogó su mando, que debía sólo durar 
hasta noviembre, a la fecha de hoy y que 
ha sido en esta oportunidad reelegido. · 

No era de esperar que hubiera una rup-:­
tura en la cúpula empr~al. El meca­
nismo de pi"esid·encia ·rotatoria ·no 
aliviará por completo las críticas a la re­
presentatividad del Consejo pero las ate­
nuará notablemente. Las renuencias de 
Concanaco y Coparmex fueron final­
mente eliminadas al punto de que el ree­
légi do líder empre-sarial pudo 
beneficiarse del gesto elegante en que su 
propio hijo se abstuviera de votar en fa­
vor de su padre, como presidente que es 
de los aseguradores. 


