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"Alfa", liga~ los tres ror razones fa'l,i liares '&unqce; independientes 
en su operacron. ~ 

Fomento de Industria y-Comercio S A es una "hold' " d ¡ • . . • · mg es ec r 
una empre.,a prc:p1etLrm y operadora de otras E;m¡)resas Ja prin··~l 
de las cuales es Vidriera Monterrey Eu 1q77 fiC orupó' el r,9. " · 
m"'r 11 t 1 • • •·u ar nu-·- o en re as Qu.rMntas compañías más oranties de Me'Xl"c tuv t '1 • o, pues o ven as ror 7 mr rrr.illones de peses c:::si cuarenta nn c1·unt 
m" d 1 - t · ' ... --r " o.J . as_ e an<? an :rror. En.tot~l, lr-s err.presas manejadas ¡por este grJpu 

ro_a_n empfoo a ur as 30 nal ¡persor as. Conforme a sus plañes de i~er 
sron~ :Pa.ra 1S83 e_; grupt• tEndrá una Inversión de eo mil mill.on.es. de 
pesos, !gua~ c:an11dad ;n. ve:.tas y el doble de empll'ados de los que 
hoy co~ran- en sus. "?runas. ~stos datós den ~ c!ea de la importar><i a 
que. r~vrsten fas 'Op•mor.es rolíticasr y .;c0nóm.il"as cl:e quien toma l~s 
dectsrones en este grupo. 1 

Se trata del inger.~ero Rogelio Sada Zall'b;kno de 44 años dfl eda·i 
inge_rie;ro mecánico €1Ktricista y administrador, egresarlo ent 1957 rtei 
lnsh~to Tecr.o!ó~ico y <le Estudios. ScrerillteS de Monterrey, v que 
ademas de o.ane¡U!· este !consorcio se de-dica a la pintl.'ra y a la es
cultura, nOi como aficionetS, sino como un:; !'equnda profesi'ón. Sa1la 
Zambrano concedió una extensa e1.trevist;¡ a la revista quincen:~l de 
negocios ' 'Expansión" m que eD ~mpresarlo expresa ~us puntos M 

vista !Sobre la situadón econórr.ica del ;)aís EObJe la manera en que 
se enfrent'l el gob!err,o<-a la crisis y sut•e a~urtos más específ'ca· 
mer.te políti<.os, incluída la actcación de aloor.os sroretari'Os de Estado 

A este respecto Vfile fa pena recordar que !es empresarios reqio-
montanos· tenían~ hr.ce cuatro años, ideas muy claras sobre la situa. 
ctón presidencial. Una u;trevista de grupc> --en t::l que estaba Roce· 
lio Sada-· concedi'da al ccJcmr.ista José Luis Mejías y :pub!icaóa ~en 
'Novedades·· el 17 de rr.arz(· de 1975 conte~ía opinior..es tnequlvoc¡:os 
a[ respecto: "taE vez, si no /tuvi€1Se un irr; pe~imento leQB-1, varios opi 
naríamos a favor de Hank Gor zál&, porque no negamos que su actua. 
ción ha sid) impresicna1:te. Perc· le. cierto- t>s quet tanto como gi"'Jpt1 
·como en lo persond areptarfarios . aceptaremos. de buen grado a 
cualquie-ra de los c.'lr:.di{1atos ·serios, sensatús t Je la ·opinión púulicil 
menciona como los tmás viables - Ce·rvantes re~ Río, Moya Palencia, el 
mismo López Portillo -eunque la ade<:uación f•~ral no habla e.t su fa 
vor como técr.ico· ·. · 

En estla oportunidad, Sada Zambtmo es también muy claro res
pecto a sus ~tfofere-ncias. A~ hablar d& la recupHación de la confianza, 
que a él la parece -evidente, anota que "el monto de !a inversión que 
está siendo &ctoclmer:te el sector privado es 1 norme. Por decir una 
cifra, este año vamos a estar c3St. ~;ete veces c;rriba de la mejOr ciir"l 
alcanzada dtirante el rég!men de [clleverría .. esto ~aturalmerrte, lo ha 
ganado LQJ>ez Portillo coo el equipQ de gente quet lo rodea, porqu~ 
están respondiendo co::1 muc:ha claridad a manteP.er un cliroo óe esta· 
bnldad y de proQnso··. . 

Uno de ks nesgos que podrfao romper esa estabilidad podría "es
tar en cam!>ios que )O ¡::ersor.almente no es,:.er2ría, oo posidor:es de 
fondo de kider&zgo, JX'r ~~rte de quienP.~ están gui&ndo el país. Con 
creta:Oente, el gaoinete". La ccmpcsición del gabinG'te :e impac-ta mu
cho a; <ii•rector Qer.eral de F.C. At reft~t irse al control del. circulante, v 
no obstante qu3 esa función corresponde a la Se('reit'aría de Hacienda, 
al responder sobre qué resultados se ~precian ¡¡cerca del man'3!o ~-n 
la' infla<::ióll', Sada Zambrano contE'sta: ·· h~sta ei pasado cambio de 9 .. -
binete, ninguno. E'l t"ste nuevo gabinete. concretamente en la Sacre· 
taría d.to Programaciór; y PresL:¡puesto. tengo muy altas esperanzas 
No sé si efectivamerrte sucederá, porQue sc;n r~uestas que to'T'a•• 
tiempo para darse. Pero teng_o mucha fe. Y estoy 1lranquilo porqUE' sé 
que l.a Htosofía de quiénes manejan este barw ts la de tener una 
economía sir1 inflación". . 

Y sil>ndo tcoovía más concreto, e)plica que "ura <le te-s -razones rlfl 
esta -creencia que tenemos en FIC es la de <;Ut:. efectivamente está 
habiendo una respue-sta empre~an~l. Hay muchos casos que me dJn 
la Impresión de que es factible_ lograrlo. la respu~sta de D! la M_a
drid en su pl!esto, piefSO que hende a e,er.:er u~ cont~ mas f~reil 
'<le Io que está suc~drer.do, y eso va " repercutir postttvOOle~te . ~ 
l•Jego respc<:to del 1·ies~o de convertir a Ml:xico l"'l un pa1s cas. 
mon~xportrour. Sada Zambrant• refiere que. le da _"optimismo el per.· 
fal' que las :Jentes pensantes de la etonom•~:~ meXIcana, tal vez e~ 
!barra Muñoz o Rafael l1qu:erdo. lo t 'enen mu)' ~Ql!dame~e p~\e . 
(Izquierdo · á:; el principal asesor eco~~mico de_ la Pr~stdencl8 ~de la 
República, ¡;eputufo por su cor.Sl'rvadU!'JSm<". 2~clogo a de la escuela 
de Chicago, ~e está liberalizando la ecoi"Omla ch,JeNt). • 

El espacio no dlt para stc;;uir n•tnoduciendo las oplnlwes del di
rector d'el poderoso gnopo FIC, ¡;ero crFE'n>Os que ha ba&tado con Mtos 

botones de muestra. 


