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Lo mismo puede ocorrir con la reforma ciép de tales agrupacionss. El es el alma, el
administrativa. Cierto es que, por responder promctor principal de la dencminada unién y
a una necesidad imperfosa de nuestro apa- Progreso, que fue de las primeras solcitan-
rato burocratico, con  diversas tonalidades tes de registro como asociaciones politicas.
ra. estado presente en los Gltimos tres sexe al calor de las reformas a la ley electoral
n‘os. Inclusive, el ahora titular del Ejecutivo premovidas en 1977. Al misiro iiempo, des-
finaugeré los primeros trabajos sobre el temapués de haber sido delegado en Azcapotzal
‘hace unos quinke aiios, cuando le correspon co, donde se fe conocié como gobernante con
di6 {presidir 1a Comisién de Administracién flictivo, capaz de pelearse hasta con los lim
Pablica. E, el sexenio anterior, se cre6 enpiabotas a quienes prohibié ejercer su oficio
la secretaria d, la Presidencta ona Direccién en su jurisdiccién, dop Héctor quiso labrar-
General de Estudios Administrativos, que Se upa carfera administrativa, 4
ahora ascendi6 de rango y se Convirti6 en Le correspondié ung tarea dificil. Camin
una de las coordinaciones adscritas directa- y Puentes Federales de Ingreso, al contrario
mente’ a la oficina de| Presidente de la Re- dg lo que uno podria creer cuando se trata
publica, para dar idea del rango que éste le de un servicio monopélico, de uso obligato
confiere a las tareas de reformar la adminis rio en algunas rutas y con una clientela
tracion. creciente. es un oroanismo deficitario, es

El gran aparato montado para ese propo- decir, cuesta més atenderlo que lo qug Ob-
sito no _hg. tenido, hasta donde es posible tiene por el ‘pago de cuotas. El monto de
advertirlo, resultados sustanciales en cuantc éstas ha crecido hasta hacer impopulas Ia
a hacer mas explicitos los trimites adminis- prestacié, de esg servicio, pero como en va
trat'vos que debe realizar e} ptiblico, extremo rios casos no hay mps que beberla o derra-
ultimo donde debia reflejarse la racionaliza marla, simplemente los usuarios han tenido
ciénp del trabajo administrativo, pues es exor que epechugar. Pero ni asi logré equilibrar
bitante Iz cantidad de horas-hombre que se sus finenzas el organismo. ;
pie-den en ia ventilacién de asuntos admi- Una de lzs nazenes por lag que ello ocurre
nistrativos, Lo sabe quien quiera que bhaya es el uso de transbordadores, que operan con
asistido a ly Tesoreria del Distrito Federal a niimeros rojos, poraue es mucho mas caro
procrar la correccion de un error en el cobre moverlos que la reou;»racl'ﬁ,, posible. No se
de lag cuotas prediales; o quien en época de sabe si dy grado o por fuerze, puestc que a
vacaciones haya ouerido obtener un pasa- pesar de todo para mentalidades dadas @
porte sin coffta, cOp 4Angeles guardianes que considerar como mamovibles las parcelas ad
le aligeren 14 faena; o quien se haya atrevido ministrativag que se les confian, perder un
a Soiicitar y buscar por si mismo el cobro trozo de funciones, ' »unque sean problemat!
de up préstamo a corto plazo en el ISSSTE, cas es de todss maneras perder. Caminos v
etcétera. Puentes Federales de Ingresos y Servicios

Ni siauiera en la tarea intena de los 6rga Conexos dej6é de operar, hace un par de se
n0s administrativos ha resultado por compie manas, los iransbordadores, que ahora serin
to exitosa la reforma administrativa. Por manejados por la Secretaria de Comuricacio
ejemplo, una de sus [primeras etapas, muy mes y Transportes directamente.
sencilla . de. realizar sj no existiera en su St eso significé alivio para don Héctor,
contrs_el concepto feudal patrimonialista de bien pronto el desconsuelo habriz de invadir
la administracion, es la sectorizacién, es de- lo, porque la reforma administrativa ha deci
cif, 1a adscripcién de 6rganos de menor ren dido que no sélo la SCT tenga Injerencia en
go @ ctros de mayor importancia, a la Juz d2 tareas hosta ahora reservadas al organismo
la naturalezz de sus funciones y servicios. que dirige, sino que algo més grave le ocu-
Para ece efecto, se constituyeron “cabezas rris; ya no perteneceri a la propia SCT, sino
ds sector”, que genecralmenle fueron las se- que ahora Su cabeza de sector sery la
cretariss de Estado, bajo las cuales se agu Secretaria de Asentamientos Humanos ¥
paron Un mayor 0 Menor numero de organis Obras Publicas. Eso no tendria nada de par-
mos descentralizados, empresas de participa ticular, como no fuera el obvip chistz que
6 ectetal (mayoitaria o minoritaria), fidei- pyede hacerse acerca de la mala suerte de
comisog etcstera, No siempre gand ia l6gica un masén que ahora serd coordinade por el
en el reparto correspondiente, pues coyuntu guadalupano titular dg la SAHOP (re'wérdae.
res particulares dejaron 6rganos financieros que e; arquitecto Pedro Ramirez Vazquez di
en el sector industrial 0 viceversa el fondo gefy la nueva Basilica de Guadalupe, lo
de lag artesanias, que es una actividad. Pro cyal seria quizi solo un trebajo profesional
ductiva corresponde al éres de oducacion; mss sino que es personajg eminentisimo en
no tocag las empre industriales estdp in- |3 Universidag— Auténona de Guadalajara,
cluidas en #l secuz:ii Sepafin, etcétera.  agjenty del conservadurismo catlico més ce

Por lo demés, la sectorizacién no ha sido ,jl) Pero hay algo mas. Hace no mucho,
un momento Sino Un proceso, es deci: Qque g5 motivo de Ja inauguracion de una pista
no ha terminado y todavia se conocen €asOS . aterrizzsje en la isla Socorro, cuya cons
de reacomodo, como por ejemplo ol que de- yyccion corrid a cargo de Caminos y Puen
jard en adelante bajo la adscripcion de 12 eg (por aguellp de los servicios conexos),
Secretaria de  Asentamientos  HumanOs Y ¢ organismo se ufané de que habia salido
Obras Piblicas al organismo denomimdo Ca .. & mas barala (creo que se habld de ur
minos y Puentes Federales de INgresos ¥ wyarenta por cienio) Ge las semejantes que
Servicios Comexos, dirigido por el ingeniefo oo . sy cargo construip la SAHOP. El chis
Héctor M. Caldern. te de, divulgar esas cifrag no deby haber re

En una época en que la pertenencia a 185 guady muy gracioso pera don  Pedro,
loglas masonicas dejé ya de ser el inStrU- g ;e ahora, tal vez providencialmente como
mento eficaz do astenso politico que fue an oo yayonable suponer, tendra ocasién de co
tafio, don Héctor parece ser uno de 10s Ul trareeins, administrativamente hablando - co-
timog beneficiarios_de aquella antigue fun- o o5 claro, & su nusvo“subordinado.




