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Los dineros de Cabal
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Nos preguntamos si Jacques Rogozinsky tropezé dos
veces con la misma piedra, llamada Carlos Cabal
Peniche. Primero, al vender el Banco de Cédulas
Hipotecarias a ese empresario expuesto hoy a ser
aprehendido, y luego al prestarle cien millones de
dolares.

Se dird que personalizo en exceso, porque dicho
servidor publico, actualmente director general de
Banobras, no asume individualmente las decisiones en
que participa. Pero se le ha llamado, no sin dejos de
admiracion, el vendedor mas grande de México, porque
cuando fue jefe de la unidad de desincorporaciéon de
entidades paraestatales, tuvo a su cargo la mayor parte
del proceso de privatizacion. Su actuacion se cifio al
dictamen de grupos de decisidon, pero es conocido el
peso que los ejecutivos tienen en las deliberaciones de
consejeros y comisionados.

El Banco de Cédulas Hipotecarias salio a la venta el
16 de agosto de 1991, pero ya antes el presidente Salinas
habia instado a los consejeros regionales de ese banco, a
la cabeza de los cuales se hallaba Carlos Cabal Peniche,
a interesarse en la adquisicion de una sociedad nacional
de crédito que impulsara el desarrollo de su comarca.
Quizd en espera de que se reuniera el namero de



accionistas que diera representatividad a la institucion, el
27 de septiembre de ampli6 el plazo para la realizacion
de la subasta.

Esta se llevo a cabo el 8 de noviembre. Se recibieron
cuatro propuestas: del Grupo Finamex, representado por
Eduardo A. Carrillo Diaz y José Guarneros; de Multiva
Grupo Financiero, representado por Hugo S. Villa
Manzo y José P. Zollino Garcia; Grupo Creel,
representado por Eduardo Creel Cobidn y Juan M.
Gutiérrez Wanless; y el Grupo del Sureste, representado
por Cabal Peniche y Carlos Bracho Gonzélez.

La  Comision  Interesecretarial de  Gasto
Financiamiento acordd el 10 de noviembre asignar el
banco al grupo de Cabal, por haber presentado la postura
mas alta, 508,967 millones de pesos, unos nueve mil
millones por encima de la del Grupo Creel. A la postre,
los nuevos duefios resultaron pagando menos. En primer
lugar, el contrato de compraventa se firm6 con una leve
quita de 310 millones, y un afio después el comité de
desincorporacion bancaria solicité a la Tesoreria de la
Federacion que se devolviera a BCH la nada
despreciable suma de 75 mil millones, "por correcciones
a los resultados de la calificacion de la cartera de
créditos". De modo que en ultimo terminé el grupo de
Cabal pago 803, 360 millones, una parte de los cuales
fue cubierta a plazos, con tasa de interés equivalente a la
de Cetes a 28 dias. Ahora que se ha evidenciado el estilo
financiero de Cabal, podemos presumir que quiza del
mismo cuero salieron laas correas, es decir que el banco
dio para comprar el banco.



Cabal dio a conocer la lista de los quince miembros
del grupo de control, entre los que se encontraban,
ademas de Bracho Gonzdlez y €1 mismo, Ricardo Armas
Arroyo, Fernando Pazos de la Torre, Ariel Rosique
Palavicini, Jorge René Dominguez, Jorge Calles y otras
personas. Mas alld de la importancia regional de esos
nombres, sobresalian en la lista los de David Gustavo
Gutiérrez, politico de fuste en los afios setenta y ochenta,
y Homero Diaz Garza, contador publico muy préximo a
Ramén Aguirre,, que lo hizo oficial mayor de Ia
Procuraduria del Distrito, delegado en Tladhuac y
diputado federal. Algunos de ellos figuran todavia como
miembros, propietarios y suplentes, del consejo de
Banca Union, o de su comisariato.

En esa ocasion ocurrid el primer tropezéon de
Rogozinsky con Cabal Peniche. Uno de los principios
rectores de la privatizacion de la banca consistia en
"vincular aptitud y calidad moral en su administracion
con un adecuado nivel de capitalizacion". Y si bien no
era deseable, ni en ese ni en ningun otro caso, dejarse
llevar por el chismorreo, es claro que las sombras que
circundaban a la personalidad de Cabal debieron ser
atendidas, pues en la banca la fama publica es un activo
dificilmente valuable. Y la de Cabal estaba al menos en
cuestion. El reportero Ignacio Rodriguez, dotado de
buena informacion de los circulos financieros, pudo
escribir de él que "su rapido ascenso empresarial ha
llevado a que se despierten suspicacias respecto al origen
de su fortuna".(Mira., No. 93, 2 de diciembre de 1991).



Esa fama, la sombra sobre el subito enriquecimiento
de que hacia ostentacion, es la verdadera médula en el
asunto de Cabal, mas todavia que los manejos
financieros al frente del banco, aunque no sean pasables
por alto. El voraz apetito comprador de Cabal (del que
ayer dimos cuenta, en una rala, muy incompleta lista de
sus adquisiciones) no habia hecho, al paso del tiempo,
mas que subrayar la curiosidad sobre el origen de sus
centavos. Y sin embargo, no se le mantenia en
entredicho. En octubre de 1993, Banobras le presté cien
millones de dolares. Es sabido que ese banco sirve lo
mismo para un barrido que para un fregado. Por sélo
citar operaciones conspicuas vale recordar la crucial
asistencia que permitié salvar al Grupo Alfa, en 1979; y
el financiamiento para la compra del diario unomasuno
por su actual director. Por eso no extrafia que, en vez de
aplicar todos sus recursos a atender necesidades
municipales urgentes, se comporte como una institucion
cualquiera y realice operaciones interbancarias. No
barrunto que haya en ellas irregularidad formal alguna.
Digo que el dinero ptblico debe ser aplicado a solventar
urgencias publicas, no a propiciar negocios privados.

Es cierto, por lo demas, que "el banco del
federalismo" no resintié perjuicio en su patrimonio, pero
salvo que Rogozinsky siga el saludable principio de no
atender rumores, parece claro que al tropezar por
segunda vez con Cabal (pues le ofrecié la oportunidad
de desviar esos importantes recursos) no tuvo presente la
duda ampliamente extendida sobre el origen de los
dineros de Cabal.
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suspicacia como para tener reparos sobre
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la asignacion respectiva.
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N o0s preguntamos si Jacques Rogozinsky
tropezo dos veces con la misma piedra, lla-
mada Carlos Cabal Peniche. Primero, al ven-
der el Banco de Cédulas Hipotecarias a ese
empresario expuesto hoy a ser aprehendi-
do, y luego al prestarle cien millones de d¢-
lares.

Se dird que personalizé en exceso, porque
dicho servidor ptblico, actualmente director
general de Banobras no asume individual-
mente las decisiones en que participa. Pero
se le ha llamado, no sin dejos de admiracion,
el vendedor mds grande de México, porque
cuando fue jefe de la unidad de desincorpo-
racion de entidades paraestatales, tuvo a su
cargo la mayor parte del proceso de privati-
zacion. Su actuacion se cing al dictamen de
grupos de decision, pero es conocido el peso
que los ejecutivos tienen en las deliberacio-
nes de consejeros y comisionados.

El Banco de Cédulas Hipotecarias sali6 a
la venta el 16 de agosto de 1991, pero ya an-
tes el presidente Salinas habia instado a los
consejeros regionales de ese banco, a la ca-
beza de los cuales se hallaba Carlos Cabal
Peniche, a interesarse en la adquisicion de
una sociedad nacional de crédito que impul-
sara el desarrollo de su comarca. Quiza en
espera de que se reuniera el numero de ac-
cionistas que diera representatividad a la
institucion, el 27 de septiembre se amplio el
plazo para la realizacion de la subasta.

Esta se llevo a cabo el 8 de noviembre. Se
recibieron cuatro propuesta: del Grupo Fi-
namex, representado por Eduardo A. Carri-
llo Diaz y José Guarneros; de Multiva Grupo
Financiero, representado por Hugo S. Villa
Manzo y José P. Zollino Garcia; Grupo Creel,
representado por Eduardo Creel Cobidn y
Juan M. Gutiérrez Wanless; y el Grupo del
Sureste, representado por Cabal Peniche y
Carlos Bracho Gonzdlez.

La Comisién Intersecretarial de Gasto Fi-
nanciamiento acordo el 10 de noviembre
asignar el banco al grupo de Cabal, por ha-
ber presentado la postura mds alta, 878 mil
360 millones de pesos, unos nueve mil millo-
nes por encima de la del Grupo Creel. A la

postre, los nuevos duenos resultaron pagan-
do menos, ya que un aio después el comité
de desincorporacion bancariasolicité ala Te-
soreria de la Federacion que se devolviera a
BCH la.nada despreciable suma de 75 mil mi-
llones, “por correcciones a los resultados de
la calificacion de la cartera de créditos. De
modo que en tltimo término el grupo de Ca-
bal pagé 803 mil 360 millones, una parte de
los cuales fue cubierta a plazos, con tasa de
interés equivalente a la de Cetes a 28 dias.
Ahora que se ha evidenciado el estilo finan-
ciero de Cabal, podemos presumir que quizd
del mismo cuero salieron las correas, es de-
cir que el banco dio para comprar el banco.

Cabal dio a conocer la lista de los quince
miembros del grupo de control, entre los que
se encontraban, ademds de Bracho Gonza-
lez y é1 mismo, Ricardo Armas Arroyo, Fer-
nando Pazos de la Torre, Ariel Rosique Pa-
lavicini, Jorge René Dominguez, Jorge Calles
y otras personas. Mds alla de la importancia
regional de esos hombres, sobresalian en la
lista los de David Gustavo Gutiérrez, politico
de fuste en los afios setenta y ochenta, y Ho-
mero Diaz Garza, contador ptiblico muy pro-

Jacques Rogo-
zinsky dirigio la
unidad de desin-
corporacion de
empresas publi-
casyahoradirige
el Banco Nacional de Obras y Ser-
vicios Piiblicos, y en ambas posi-
ciones ha tenido que ver con Car-
los Cabal, con quien tropezo dos
veces.

ximo a Ramon Aguirre, que lo hizo oficial
mayor de la Procuraduria del Distrito, dele-
gado en Tldhuac y diputado federal. Algunos
de ellos figuran todavia como miembros,
propietarios y suplentes, del consejo de Ban-
co Uni6n, o de su comisariato.

En esa ocasion ocurrio el primer trope-
z6n de Rogozinsky con Cabal Peniche. Uno
de los principios rectores de la privatizacion
de la banca consistia en “vincular aptitud y
calidad moral en su administracién con un
adecuado nivel de capitalizacion”. Y si bien
no era deseable, ni en ese ni en ningtn otro
caso, dejarse llevar por el chismorreo, es
claro que las sombras que circundaban a la
personalidad de Cabal debieron ser atendi-
das, pues en la banca la fama piblica es un
activo dificilmente valuable. Y la de Cabal
estaba al menos de cuestion. Elreportero Ig-
nacio Rodriguez, dotado de buena informa-
cion de los circulos financieros, pudo escri-
bir de él que “su rdpido ascenso empresa-
rial ha llevado a que se despierten
suspicacias respecto al origen de su fortu-
na” (Mira, No. 93, 2 de diciembre de 1991).

Esa fama, la sombra sobre el stibito en-
riquecimiento de que hacia ostentacion, es
la verdadera médula en el asunto de Cabal,
mds todavia que los manejos financieros
frente al banco, aunque no sean pasables por
alto. El voraz apetito comprador de Cabal
(del que ayer dimos cuenta), en una rala,
muy incompleta lista de sus adquisiciones no
habia hecho, al paso del tiempo, mds que su-
brayar la curiosidad sobre el origen de sus
centavos. Y sin embargo, no se le mantenia
en entredicho. En octubre de 1993, Bano-
bras le prest6 cien millones de délares. Es sa-
bido que ese banco sirve lo mismo para un
barrido que para un fregado. Por sélo citar
operaciones conspicuas vale recordar la cru-
cial asistencia que permiti6 salvar al Grupo
Alfa, en 1979; y el financiamiento para la
compra del diario unomdsuno por su actual
director. Por eso no extrafia que, en vez de
aplicar todos sus recursos a atender necesi-
dades municipales urgentes, se comporte
como una institucion cualquiera y realice
operaciones interbancarias. No barrunto
que haya en ellas irregularidad formal algu-
na. Digo que el dinero publico debe ser apli-
cado a solventar urgencias publicas, no a
propiciar negocios privados.

Es cierto, por lo demads, que el “banco del
federalismo” no resintié perjuicio en su pa-
trimonio, pero salvo que Rogozinsky siga el
saludable principio de no atender rumores,
parece claro que al tropezar por segunda
vez con Cabal (pues le ofreci6 la oportuni-
dad de desviar esos importantes recursos)
no tuvo presente la duda ampliamente ex-
tendida sobre el origen de los dineros de
Cabal




