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aJestra Industri& - una da las más antiquas del país. A la 

fecha, existen Bl¡>resas qua pueden rastrear sus orígenes al 

siglo pasado. 

La industria proporciona 11,000 E~Ipleos directos. 

La planta industrial cuenta oon tecnología de punta y vollinenes 

da produoc:ión altamente ~titivos y con suficiente capacidad 

instalada para aatisfa.oe.r incrementos en la demanda. Dos da las 

plantas de jallán y detergentes más graOOe5 del lllllndo, se 

encuentran en IJ1leStro pais. 

El volÚDell IIIJUal de ventas da la industria, es da 750,000 

toneladas en detergente y 370,000 en jabones de tocador y 

lavandería, estos volÚ!IeneS da opensción colocan a Má:x:ico oamo 

al tercer productor en el JmlJldo. 

Debido a la tec:Dologia y calidad da los jabones y detergentes 

mexicanos y sobre todo por los precios tan CCIII"'titivos a nivel 

illternacianal, -puede ~que este aector Uane casi el 100\: 

da la participación en DU<>Stro marcado, pues el volUa>an da 

productos illp:>rt.ados, es insignificante. 



1. -oontrol de Precios. 

1ln problB!IIl il!portante que a.fecta a la industria, es al Cl:lntrol 

de Precios, al cual ha creado entre otras, las siguientes 

situaciones: 

No reoonociaiento oportuno de ~ en costos de los 

instm:ls. 

Tnimites ezcesivos y lentos para obtener fijaciones 0 

modificaciones a precios. 

Restri=ic:oes en la libertad de operación OObicSc> a 

tiE!JtlOS <Se gestión. 

Obstrucción a la diversificación de productos. 

No obstante lo antarior, al mantenimiento en operación de la 

planta productiVll, ha sido posible, primordialmente debido a 

esfuerzos de optimización de las plAntas y a diferenci as con 

respecto al extranjero en: 

a) Menores oosto5 en materias primas e insuooa (&lranta la 

vigencia ~ control de precios, pero han c:Usmim.úoo en 

los últ.i=s años). 

b) 

C) 

c1) 

e) 

!) 

Presentaci ón.- Menor gasto en m¡>aqUeS . 

FoDIIUlacián.- Minimizando costos. 

Menor especialización de los proc1uctos, en los Estados 

unidos y CAnadá, arista una gran diversic1ad de productos 

para fines espec.i fioos. 

lllc:raDento 8D la Product.ivic1ad.- De llli>nO de obra y de 

act.i vos productivos. 

Raducción en las utilic1a.c1es 
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2.-Intraest.J:uctura.-

se tienen problemas en oammicaciones, transporta carretaro y de 

ferrocarril, puertos y privilegios sindicales en movimientos de 

carga. 

3. -Reglsmentación 

.Diversic1ad a niveles federal, estatal y municipal. 

El 1\ de la produoc:ión nacionAl, tue exportado en 1990, 

destinandose principalmente a corunmicSc>res hispanos en los 

Estados llnicSc>s de J\mé.rica; estas exportaci ones tue.ron realizadas 

por cuatro ~rasas, una de las cuales es multinacionAl. 

- Mayor product.i vic1ad de la planta nacionAl al tener 

menor especialización de p.roductos. 

- Mayor product.ivic1ad y versatilic1ad dal obrero mexicano. 

- Identificación de productos mexicanos con me.rt:ados 

étnicos. 

-Mayores márgenes de oanerci alización. 

-Altos costos y poca disponibilic1ad de recursos 

fi.n.ancieros en México. 

-Falta de imagen a identificación c1e marca en alc;unos 

productos, OCIIl los oonsecuentes altos costos de 

publicic1ad. 

-Falta de conocimientos y e><perlencia en exportaciones. 
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-Dificultad oo oammic.aciones. 

-Las prácticas judiciales estadounidenses para casos de 

daños y perjuicios y la oostunbre de otorgar cuantiosas 

~iones. 

-El sistaaa poli tioo de los Estados unidos de 1.mérlca, 

por su gran diversi&d de reglamentaciones y el hecbo de 

que se rijan por un sistana de OOrecho codificado, 

presenta problanas de qran incerticbDb.re y altos costos. 

-Las no.rmas y leyes sanitarias y ecológicas, son emitidas 

a nivel estatal y IIIUIÚ.cipal, 0011t>licando esto su 

c:onocim.iento. 

-El sistema generalizado de preferencias, requiere para 

rruest.ros prodlJctos UDoll integración naclonal del 90\, 

li.mi tanda que nuestra iJ:Idustria se abastezca en mercados 

extra regionales, de aquellas materias primas cuya 

producción nacional es deficitaria. 

III.- NDU.ISIB lE a:HPE"''EtCD. lE l'R:lllU:'rOS 1EL EXTERIOR. 

a) <lalparatinment.e nuestros precios de productos 

equiparables con los de Estados Oni.oos y canadá, en su 

precio pUblico en país de origen, se encuentran por lo 

menos 40\ más banltos. 

b) DetAmni nantes oo precios.-

En México, exista ccntrol de precios, menor 

especializacián de los productos, menores costos por 

productivicSad, DmOres márgenes de canerdalización. 

En Etl1.: Libre Cle:lltJetencia con base en marcas y 

especialb.aclán de productos. 

e) 

d) 

e) 

:rv. 

Vollinenas y origeDeS oo las Illp:>rtaciones.- Los productos 

que u....- • México 1 son al jallón ,. tocador y el 

detergente, sin que los volliDenes lleguen a niveles que 

CX~~Fitan efectivmnent:. con los fabricantes nacionales. 

Los segmentos que los consunen son generalmente las 

clases media alta y alta, esto cSebioo a su precio de 

venta. 

Ventej as y Desventajas 

Inportaciones.-

Ventajas carpetiUvas: 

caJ.i&d Percibi&.- Por presentación, publicidad y 

especialización oo los productos. 

No estar sujetos a cootroles de precios. 

Desventajas Oc:a¡>etitivas: 

Altos costos a iMdecuaooll servicios oo transporte en 

territorio nacional. 

CaracterisUcas especiales cSel IIIIU"'C<I.Ó:> que alterlln la 

efectivi&d de los productos (dureza del. agua, prácticas 

y hábitos de lavado). 

Grado oo Desarrollo del Mercado.- Es dificil penetrar en 

los mercados masivos. 

La mayoria de los insunos se adquieren en mercados y condiciones 

razonablement:. OClllt>Stitivos, mencion.an<So las siguientes 

particularidades: 
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Oodecilbenceno.- Se tendrá qua cambiar &1 nmificado a lineal, 

debido • que este último - de más I'lipida hiodegradabilidad, 

originando esto un aiDento en oostos. 

Sosa Cáustica.- Existen qrandes variantes en la disponibilidad 

<1e esta material, debido a la cambiante da!laOOa de cloro por 

parte de Petróleos Mexicanos. 

Existen lllate.ri.AS primas OCIDO caiDonato de sodio, silicato de 

soc1io, cuyos precios dcméstioos 8011 superiores a los 

internacionales, llllpU<ldos en aranceles y fletes de ilrtx>rtación. 

V.- a::H::LDSIONES 

La Industria de detergentes, jabones de ~r y l.&vanderia, es 

~icientemente cxq>etitiva para enfrentar una apertura 

iJ:mlediata. 

Esto se podrá dar en la medida que se eliminen a la vez, una 

serie de obstáculos internos y los aranceles aplicables a sus 

insunos. 

Obstacul.os Internos.- La industria se encuentra afectada en su 

capaci<Sad cxq>etitiva por una seria eSe obstáculos internos, los 

cua..les se resuDen a continuación: 

1.-

2.-

O:mtrol de Precios.- La pe.¡::manencia cSe éstos no sólo 

c1ebilita a las enpresas del sub-sector, sino que además 

les iq:Jide CClllpetir efec:tivmt~ente oon flrtx>rtaciones 

exentas de éstos controles. 

Intraestzuctura.- El ocmercio interior se encuentra 

seriamente afectado por deficiencias en cali&d, 

dispoiÚI:lilidad, y elto costo de los transportes y de los 

servicios auxiliares. 

3.-
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Reglamentación.- La regliiiiiSDtación existente, excesiva y 

obsoleta, adolooe <1e oontradiociones entra diversas 

1111toridadas y entre las entidades federal estatales y 

IIILUÚ.cipales, frenando el ~llo sano de la industria. 

Inslmlos.- Las tablas anexas a esta docuDento, i.nd.ican los 

principales insunos y sus respectivos sub-irunm:>s, así ocmo la 

diferencia observac1a entra los precios locales e internacionales 

y los aranceles aplicables. Estos ascienden basta el 15\. a.be 

mencionar que en algunos casos <1e i.runm::>s nacionales de los qua 

México es exportador neto, existen aranceles poco justificados. 

Aranceles y Reglas de Origen.- Bajo el sistema generaJ.izado de 

preferencias, los jabones y detergentes ingresan al mercado 

estadouni&mse libres de aranceles para un grado de integración 

nacional del 90\. Seria necesaria la disminución i..n.-1iata del 

requerimiento <1e valor agregado nacional, el 60\ en el caso de 

jabones, y en el de detergentes, la sustitución por el concepto 

de "transformación sustancial". 

Pequeña y Mediana Industria.- Se requiere el desarrollo de 

programas de apoyo técnico y tinanciexos para estas industrias, 

facilitándoles así su adaptación al nuevo ámbito <1e negocios. 
~ 


