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concluyó el di~ 30 de octubre del a~o e~ curso en el área de 
Crédito y Cobranzas, se determinó ~~e usted calculó y 
reportó comis1ones que poster1ormente fueron cuble~tas a los 

la tabla autor1zada co~ 

empYesa. Lo mismo ocurr1ó er los Yeportes de fechas 3 de 

usted. lo que signif1ca 
cara Demos, Desarrollo de Medios, S. A. de C.V. 

segGn man1~estó en min~ta di.::~. 

pvimerc de ncviembre·del presente a~o, usted se encargó de 
reportar las coffiisiones que se menc1ona~ en 

comunicados de ~1 

noviembre y 15 de 
de agosto. 8 de sept1embre, 

dic1embre de 1988, 3 de enero, 
·4 
... ., 
/ 
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1989~ la tabla que segQn usted es~aba 

auto~1zada oor la empresa era la s1guiente: a un tre1nta pcr 
(:: 1 ~:~: t .. , ·t~. () el (;~ 

:!. 3. e: ¡: : ~. r- t:. ~=! r· .::'. 
la cobranza realizada por el cobrador respecto de 
1ndividual correspondía un cero ounto cin=o al 
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millar a un cuarenta po~ ciento. uno punto cinco al ~illa~, 

a un cuarenta y c::1nco po~ 
cincuenta p3r ciento, el dos punto cinco; a ur Clnc::us~ta Y 
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lo a~terior, en los reportes correespond1entes, 
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se c::ons1deraron com1s1ones por enc1ma de la tabla mencionada 
Por usted, en la forma que a continuación se re:aciona. 

a) En reporte de 8 de sept~embre de 1988. 
consecuentemente fue Fagado, un dos punto 

acuerdo con la tabla que 
uno punto ci~co al m1llar. 

:~:-:.1::: c:::::.l.c:u}ó, ,)' 
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=onsecuentemente fue l..-! f .. ¡ (.~ ·:::. ::. ¡:)! . ..tr·,t.c: e:: J.l··, .:() rn.~:!. la¡· 
par~ una cobranza realizada del cuando correspcndía, 

dos ~unto cero al millar. 



el En reporte de 
luego fue pagado, 

15 de diciembre de 1988, se calculó, y 

un uno punto cero a1 m1llar 
cobranza realizada del 34%, cuando corresPondía, de acuerdo 
con la tabla que según usted estaba autorizada, 
punto cinco al millar. Adictonalmente, se calculó que 
cobranza realizada por un cobrador habia ascendido a ur 80%, 
pagándose comisiones del cinco punto cinco al millar, cuando 

porcentaje de cobranza realizada apenas 
correspondía pagar com1siones 

del cuatro punto cinco al millar. 

dl En reporte del 1989, que usted firmó en 

posteriormente fue pagado, un uno punto cero a! millar para 
cuando correspondía, ... 1 •.. 
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la tabla que según usted estaba autorizada, un 
cero punto cinco por ciento. 

e) En reporte de 25 de abr1l de 1989, se calculó un uno 
punto cero al millar para una cobranza realizada del 34% y 

un cuatro punto cinco al millar para una cobranza realizada 
del 69%, cuando correspondia, respectivamente, un cero punto 
cinco al millar y un cuatro punto cero al millar. 

1989, se calculó en dos 
'"• 1 .;:,, .:. 

32% y un tres punto cinco al millar para una 

respectivamente, un cero punto 
punto cero al millar 
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punto cinco al millar para una cobranza realizada del 38% y 

un dos punto cinco al millar para una cobranza realizada del 
48%, cuando correspondía, respectivamente un uno punte cero 
al millar y un dos punto cero al millar. 
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. .J ... 
l .. J 1;::~ firmado por usted, 

calculó un dos punto cinco al rn :i. 11 '"'· J·" para una cobranza 
cuanao correpondia un dos por .. J ... 
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acuerdo con la tabla que según usted estaba autorizada. 

Además, las comisiones se calcularon sobre un importe de 
cartera distinto al real, seg0n reconoció usted ~r: la minuta 
menc1onada anteriormente, al manifestar que no co1ncidia el 

la cartera comisionable ~on 1 ()'.::-:. 
cobradores a su cargo n1 con el reporte que hacia cada mes 
el área de crédito y cobranzas. También aceptó usted que los 

formulaba, en ningún caso fueron modificados 
por los responsables de la Coordinación Financiera. 

n~ lo hasta aqui 
incurrió en falsedad en su es=rito .. .i .· ..• ·! ••. 

l,_jj_.;;.,-!_ .i.! .. ,!:l 



de noviembre al Departamentc de Persc~a:, 
tres ocasiones fue 

suscrib_ó :os repo•te~ para el 
com1s1ones; y en todas las ocasiones que ar -lba se rletallan, 

enclma de la tabl~ 
que segGn usted estaba autorizada. 
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los repor~es ~ue 

ser~ian de base para que se le pagaran c0n1slores, y que 
inclu!a en dichos reportes la cobranza que se realizaba en 
•:::: 1 r- (::< 1 1 :J •:?. p • . ..! !::r 1 i e i da e:' , •:::: r·, 1 t:t ·:.:¡1 ... 1 '"' r, .; 1 ... : ·:: .. t •:?. el , .... :t •::: l <~•. 1 • ·::~ <''• d •:::~ 
crédito y cobranzas te~iar intervención, ~esultandc ccn ello 
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Respecto de las facturass 18938, 19277, 
a cargG de Aeronaves de MéYico, S. 

en pe~juicio de 

1. ·:::;JO:):::\ :• 
fi l: el,~:! 
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asc1enden a la cantidad de $131155.513.00, usted adMitió que 
la ~ltima gestión área de crédit0 y 

fue en el mes de mayo de 1988, 
dichas facturas se encontraban en poder del área a su ca-~o, 
lo que denota negligencia de su par~e 

patrtmonial oara la empresa. 
\¡" 

·' redundó er un perjuicic 

fecha 25 de octubre del ano en 
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,.-,,:.Jrn·~~··(::. :! ::~·;:::30 no localizado e1 la Coordinac¡ó~ Fjnanciera y 
1a cant1jad de $774,021.JO corres~~ndiente a dic~o recib:, 
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formal Je entrega-recepclón de doc~mentos. 

falta de probidad y honradez, p~evista er la 
fracción II del articulo 47 de la Ley Federal del TratajO! e 
1ncumpl1ó con las obligaciones previstas er las f~acc~ones 
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p~es dejó de ejecutar el trabaJO con la 1ntens1daJ, cGidado 
y esmer~ aProplados y de comun1car a la empresa las 
defic1enc1as que haya ad~ertido, a fin de ev1tarle da~os o 



En consec~enc12, co0 apoyo en lo dlsp~esto oor los articulas 
de la Ley Federal ·:::t I.A ¡;:: ·::.:;,.,:::: r:i 1:::: t-, e i ;:) ¡·"¡e'. r· •:'=! n •::: 1 p :!:•. r ¡--· .::;.fe 
;:~. r·, t ~~:! ~-- i cr ! ... , e e· r·, r- :::r \/ 1 (~! rn t::i r-· • : ::~ ;:::1 i:::: J. '):3") :• :::¡:_.:::E!dCIT é. 

relación de trabaJO q~e lo v~ncula con Demus. 
Desarrollo de Med!os, S. 

A T E N T A M E N T ~ 

Franc1sco Esp1nosa Cedilla 

c.c.p. Director General 
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Coordinador ae Relaciones Laborales 
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