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Hernandez Juarez.

Hace veinte afios que Francisco Hernandez Juarez es el lider de los telefonistas en
México. El 23 de abril de 1976 fue designado cabeza de un comité interino, nacido de un
movimiento de insurgencia contra un liderazgo tradicional, a cuyo frente estaba Salustio
Salgado, en campana entonces en pos de una diputacion federal en Guerrero, naturalmen-
te presentado por el PRI. En el caso de Hernandez Juéarez se comprueba la falsedad del
adagio tanguistico segln el cual "veinte afios no es nada". Estas dos décadas han sido
.mucho en la vida sindical mexicana en general y en el gremio de los telefonistas en par-

ticular.

Hernandez Juarez naci6 el 3 de septiembre de 1949. Estudiante de ingenieria elec-
tronica en el Politécnico, trabajd”en Teléfonos de México desde los 16 afios de edad. En
la Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica ingreso en un grupo cultural, el
Ateneo Ladzaro Cérdenas, a través del cual entabldé relacion con Enrique Ruiz Garcia, un
escritor politico que en aquella epoca usaba el seuddonimo de Hernando Pacheco y luego
ha adoptado el de Juan Maria Alponte, y cuya influencia ha sido determinante en las con-

ceciones y el trabajo politico del lider telefonista.

Ruiz Garcia tenia proximidad con el Presidente Echeverria, por lo que acercé a Los
Pinos al joven militante sindical. Hartos de ser marginados de las decisiones cupulares,
que incluian la revision del contrato colectivo sin participac}én de los trabajadores, la
mayor parte de los miembros depusieron a Salgado y eligieron a Herndndez Juarez, cuya
posicion quedd refrendada en una consulta celebrada en mayo de 1976: de un total de
17 mil votos, mas de catorce mil apoyaron el comité encabezado por el joven dirigente,

apenas 1,800 se manifestaron por el viejo orden, y medio militar prefirié realizar nuevas

elecciones.

En agosto siguiente una convencion ratifico a Hernandez Juarez, en lo que fue pro-
piamente el comienzo de su trayectoria de liderazgo, pues hasta ese momento parecia sélo
producto de una coyuntura inteligentemente aprovechada. Un movimiento como el que encat
bezaba tenia que moverse entre Scila y Caribdis: por un lado estaba el firme inmovilismo
del Congreso del Trabajo, agraviado porque uno de sus cofrades habia sido echado sin
miramientos, con el riesgo que eso representaba para la dirigencia tradicional. Poretlotro
lado, el sindicalismo independiente y democratico experimentaba la rudeza del trato guber-

namental. Apenas cobraba concienciai. entonces del severo golpe que el gobierno de
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Echeverria habia asestado, aun empleando la fuerza militar, a la Tendencia Demécratica

de los electricistas. Hernandez Juarez se colocé en medio de esas posiciones extremas. Y
para que no se temiera en los circulos oficiales un parentesco que no tenia ni deseaba te-

ner, dijo a los convencionistas de su sindicato, en una formula practicada desde entonces

lo siguiente:

Se exige a los telefonistas "que nos enfrentemos abiertamente al sistema politico im-
perante en el pais, bien alidandonos incondicionalmente a las organizaciones de lucha radi-
cales, bien renunciado al Congreso del Trabajo. De no ser asi, sentencian, demostraran
que su movimiento es sdlo un cambio de personas, es decir, que si nuestra politica no
esta totalmente acorde con las disposiciones y técticas de lucha de quienes estén en la ta-
‘rea independiente, entonces no somos dignos de ese derecho histérico. Esta presion més
que desconsolarnos, nos duele, maxime que encuentra aliados en compafieros nuestros que
urden todo tipo de frases heroicas con el firme proposito de demostrar su convicciéon re-
volucionaria, pero olvidando que el cambio social no se rifie con la estrategia, y sobre
todo que este cambio no debe ser proyecto personal de autocomplacencia, sino un movi-
miento organizado de trabajadores, y en Teléfonos de México somos 22 mil trabajadores
dispuestos a la lucha organizada y no al suicidio, como estuvo a punto de ocurrir merced
a las presiones de los revanchistas, los errores de nuestra adolescencia politica y la irre-

flexion de nuestra emotividad".

Ese pragmatismo tan claramente expuesto, tan rapidamente aprendido y desarrollado
tan largamente, ha sido una regla de oro para Hernandez Juarez, le ha permitido sortear
toda suerte de escollos, allarse y desvincularse de otros dirigentes sindicales, especial-

mente Fidel Velazquez, y de lideres politicos, incluidos cinco presidentes de la republica.

Reelegido con votaciones inequivocas cada tres afios (oportunidad en la cual se refor-
man los estatutos para permitir su permanencia "por esta Gnica vez"), Hernandez Juérez
condujo a su sindicato en dos trayectos emparentados pero diversos. Por un lado, la pri-
vatizacion, el transito de la empresa pablica a la condicién de monopolio privado, espe-
cialmente favorecido por el Estado; y, por otra parte, la modernizacion, que implica resolt

ver el dilema de la productividad sin merma de los derechos laborales.

Sus compaferos opinan que ambos procesos han sido satisfactorios, porque el afo pa
sado lo reeligieron nuevamente, a pesar de que se cuestionaba ya en ambientes publicos
la claridad de la privatizacion, en cuyo curso fue determinante el apoyo sindical y el de
Hernandez Juarez en particular. Esa reeleccion signific6, igualmente, sortear el dificil

escollo de la estrecha relacion mantenida por el lider con el Presidente Salinas, cuya es-
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trella no sélo ha declinado sino que chocé estrepitosamente contra el suelo.

Esa vinculacion personal de Hernandes Juarez con Salinas ha sido uno de los hitos
principales de su relacion con el poder, una relacion oscilante y dialéctica. Aunque ha
sido presidente del Congreso del Trabajo, y mantuvo cercania con Fidel Veldzquez, Her-
nandez Juarez encontrdé un camino propio, cuando el tradicionalismo cetemista le hizo sa-
ber que un recién llegado no era bienvenido. Ha sido, por eso, un factor dindmico en la
creacion de una instancia alternativa, la Federacion de Sindicatos de Bienes y Servicios,
que pasado mafnana serd protagonista de una de las varias expresiones del movimiento
obrero, lejana como hace veinte afos del radicalismo (ahora reunido en la coordinadora
Sindical Primero de Mayo) y de un sindicalismo oficial que, simbolicamente, prefiri6 ya

‘desde el afio pasado atender su propia flebitis y ya no marchar.
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Hernandez Juarez

El pragmatismo ha sido una regla de oro para
Francisco Hernandez Juarez, que le ha permitido
sortear toda suerte de escollos, aliarse y desvincu-
larse de otros dirigentes sindicales, especialmente
Fidel Velazquez, y de lideres politicos, incluidos
cinco presidentes de la Republica.

b

HACE VEINTE ANCS QUE FRANCISCO HERNAN-
dez Judrez es el lider de los telefonistas en
México. El 23 de abril de 1976 fue designa-
do cabeza de un comité interino, nacido de
un movimiento de insurgencia contra un li-
derazgo tradicional, a cuyo frente estaba Sa-
lustio Salgado, en campaia entonces en pos
de una diputacion federal en Guerrero, na-
turalmente presentado por el PRI. En el ca-
so de Herndndez Judrez se comprueba la
falsedad del adagic tznguistico segtin el cual
“veinte afios no ec nada”. Estas dos décadas
han sido mucho en la vida sindical mexica-
na en general y en el gremio de los telefonis-
tas en particular.

Herndndez Judrez naci6 el 3 de septiem-
‘bre de 1949. Estudiante de ingenieria electré-
nica en el Politécnico, trabajo en Teléfonos de
México desde los 16 anos de edad. En la Es-
cuela Superior de Ingenieria Mecanica y Eléc-
trica ingres6 en un grupo cultural, el Ateneo
Lazaro Cdrdenas, a través del cual entablé re-
lacion con Enrique Ruiz Garcia, un escritor
politico que en aquzlla época usaba el seudo-
nimo de Hernando Pacheco y luego ha adop-
tado el de Juan Mariz Alponte, y cuya influen-
cia ha sido determinante en las concepciones
y el trabajo politico del lider telefonista.

Ruiz Garcia tenfa proximidad con el pre-
sidente Echeverria, por lo que acercé a Los
Pinos al joven militante sindical. Hartos de
ser marginados de las decisiones cupulares,
que incluian la revision del contrato colecti-
vo sin participacion de los trabajadores, la
mayor parte de los miembros depusieron a
Salgado y eligieron a Herndndez Judrez, cu-
ya posicion quedé refrendada en una con-
sulta celebrada en mayor de 1976: de un to-
tal de 17 mil votos, mnas de catorce mil apo-
yaron el comité encabezado por el joven
dirigente, apenas mil 800 se manifestaron
por el viejo orden, y medio millar prefirio
realizar nuevas elecciones.

En agosto siguiente una convencion ratifi-
¢0 a Herndndez Judrez, en lo que fue propia-
mente el comienzo de su trayectoria de lide-
razgo, pues hasta ese momento parecia sélo
producto de una coyuntura inteligentemente
aprovechada. Un movimiento como el que en-

cabezaba tenia que moverse entre Scila y Ca-
ribdis: por un lado estaba el firme inmovilis-
mo del Congreso del Trabajo, agraviado por-
que uno de sus cofrades habia sido echado sin
miramientos, con el riesgo que eso represen-
taba para la dirigencia tradicional. Por el otro
lado, el sindicalismo independiente y demo-
cratico experimentaba la rudeza del trato gu-
bernamental. Apenas cobraba conciencia en-
tonces del severo golpe que el gobierno de
Echeverria habia asestado, aun empleando la
fuerza militar, ala Tendencia Democratica de
los electricistas. Hernandez Judrez se coloco
en medio de esas posicionss extremas. Y pa-
ra que no se temiera en los circulos oficiales
un parentesco que no tenia ni deseaba tener,
dijo a los convencionistas de su sindicato, en
una formula practicada desde entonces, lo si-
guiente:

Se exige a los telefonistas “que nos en-
frentemos abiertamente al sistema politico
imperante en el pais, bien alidndonos incon-
dicionalmente a las organizaciones de lucha
radicales, bien renunciando al Congreso del
Trabajo. De no ser asi, ssntencian, demos-
traran que su movimients 23 s6lo un cambio
de personas, es decir, qus si nuestra politi-
ca no estd totalmente acorde con las dispo-
siciones y tacticas de lucha de quienes estan
en la tarea independiente, entonces no so-
mos dignos de ese derecho histérico. Esta
presién mas que desconsolarnos, nos duele,
maxime que encuentra aliados en compaie-
ros nuestros que urden todo tipo de frases
heroicas con el firme propésito de demos-
trar su conviccion revolucionaria, pero olvi-
dando que el cambio social no se rifie con la

Reelegido con votaciones inequi-
vocas cada tres aiios, Hernandez
Judrez condujo a su sindicato en
dos trayectos emparentados pero
diversos: la privatizaciony la mo-
dernizacion.

estrategia, y sobre todo que este cambio no
deber ser proyecto personal de autocompla-
cencia, sino un movimiento organizado de
trabajadores, y en Teléfonos de México so-
mos 22 mil trabajadores dispuestos a la lu-
cha organizada y no al suicidio, como estu-
vo a punto de ocurrir merced a las presio-
nes de los revanchistas, los errores de
nuestra adolescencia politica y la irreflexién
de nuestra emotividad”.

Ese pragmatismo tan claramente ex-
puesto, tan rapidamente aprendido y desa-
rrollado tan largamente, ha sido una regla
de oro para Herndndez Judrez, le ha permi-
tido sortear toda suerte de escollos, aliarse
y desvincularse de otros dirigentes sindica-
les, especialmente Fidel Veldzquez, y de li-
deres politicos, incluidos cinco presidentes
de la Reptiblica.

Reelegido con votaciones inequivocas ca-
da tres afios (oportunidad en la cual se re-
forman los estatutos para permitir su per-
manencia “por esta uinica vez”). Herndndez
Judrez condujo a su sindicato en dos trayec-
tos emparentados pero diversos. Por un la-
do, la privatizacion, el transito de la empre-
sa publica a la condicién de monopolio pri-
vado, especialmente favorecido por el
Estado; y, por otra parte, la modernizacién,
que implica resolver el dilema de la produc-
tividad sin merma de los derechos laborales.

Sus comparieros opinan que ambos pro-
cesos han sido satisfactorios, porque el afo
pasado lo reeligieron nuevamente, a pesar
de que se cuestionaba ya en ambientes pu-
blicos la claridad de la privatizacion, en cu-
yo curso fue determinante el apoyo sindical
y el de Herndndez Judrez, en particular. Esa
reeleccion significd, igualmente, sortear el
dificil escollo de la estrecha relacién mante-
nida por el lider con el presidente Salinas,
cuya estrella no sélo ha declinado sino que
choco estrepitosamente contra el suelo.

Esa vinculacion personal de Herndndez
Judrez con Salinas ha sido uno de los hitos
principales de su relacién con el poder, una
relacion oscilante y dialéctica. Aunque ha si-
do presidente del Congreso del Trabajo, y
mantuvo cercania con Fidel Veldzquez, Her-
nandez Judrez encontré un camino propio,
cuando el tradicionalismo cetemista le hizo
saber que un recién llegado no era bienve-
nido. Ha sido, por eso, un factor dindmico en
la creacion de una instancia alternativa. La
Federacion de Sindicatos de Bienes y Servi-
cios, que pasado mafana serd protagonista
de una de las varias expresiones del movi-
miento obrero, lejana como hace veinte
anos del radicalismo (ahora reunido en la
coordinadora sindical Primero de Mayo) y
de un sindicalismo oficial que, simbdlica-
mente, prefirié ya desde el afio pasado aten-
der su propia flehitls y ya no marchar, g



