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Un politico dirigiréd un banco; un banquero haréd las labores de inteligen:
cia (informacidén y seguridad); un policia defenderd a los consumidores; y un mi.
litar combatird el narcotrafico; un antiguo procurador organizaréd las elecciones
Ese es el panorama después de una semana de intensos cambios en la administra-
cién federal. No se trata de relevos que interesen sbélo a los funcionarios pu-
blicos, porque se refieren a actividades de importancia para los ciudadanos. Y
no se trata, tampoco, de meros reacomodos administrativos, sino que pueden tenei
trascgdencia politica.

Todo empezd con la designacidédn de Emilio Chuayfett Chemor como director
general del Instituto Federal Electoral. Como se sabe, este nuevo organismo fue

Instituciones y

creado por el Cédigo Federal de/Procedimientos Electorales, que estd entrando
en vigor, y que sustituye, con funciones ampliadas, a la Comisién Federal Elec-
toral. Entre sus innovaciones se cuenta el que haya una direccidn general, cuyo
primer titular fue Chuayfett. Este, de familia mexiquense, actud primero en el
Distrito Federal pero después volvié a Toluca, donde en sucesivos gobiernos fue
A¥E¥¥X alcalde y secretario de Educacidén local. Reemplazd a Ignacio Pichardo
Pagaza en la Procuraduria Federal del Consumidor, en noviembre del afio pasado,
y antes de cumplir un afio en sus funciones se le designdé para inaugurar el IFE,

Su vacante en la Procuraduria del Consumidor fue prontamente llenada poz
el subprocurador de la ReplUblica, encargado de la investigacidén y la persecusit
del narcotrafico, Javier Coello Trejo. Es, de las personalidades involucradas er
este relevo miltiple, la mis discutida y polémica.

Abogado chiapaneco, se dio a conocer a la opinibn pGblica hace més de
diez afios, cuando se le designd agente del ministerio plblico federal para asun-
tos especiales. Esos asuntos consistieron en investigar delitos cometidos por
altos funcionarios de la administracién de Echeverria, entre ellos Fausto Canta

Pefia, que ha narrado en un libro los pormenores de su detencidén y el trato que
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recibié del llamado "fiscal de hierro". Una tarea como esa no estd destinada a
tener larga déracién, porque implica un desgaste del que nadie se escapa. Para
su fortuna, Coello Trejo fue invitado a seevir como secretario general de go-
bierno en su estado natal. Lo designdé el gobernador Absalédn “astellanos Domin-
guez, un general que contd entre las malas selecciones hechas por Lépez Portillc
para ocuparse de la gobernacidén de los estados. A su vez, el nombramiento que
hizo de Coello fue también desacertado. Lo propio hubiera sido escoger a alguier
cuya pgrsonalidad contrastara con la del gobernador, soldado rudo y poco dado

a las %ggmalidades de la negociacidén politica. El oficio que Coello adquirié
como fiscal fue aplicado a tareas en que la persuacidn, no la persecusidn, es
actividad indispensable. Chiapas, ademéds, es una entidad dafiada por innimeros
problemas sociales, lo que suscita permanentes conflictos, que tienen como parte
més débil a etnias y grupos sociales marginados. Contra ellos se cebd, més de
una vez, la energia desplegada por el secretario general de Gobierno, que alente
ba los impulsos del gobernador por las decisiones de tipo castrense, en vez de
servir como su contrapeso. Por ello no hizo huesos viejos en el gobierno, y se
retird a la préactica privada de su profesibdn, donde gand mucho dinero.

Al comenzar este gobierno, por la fama ganada en sus anteriores menesteres
pliblicos, se le hizo responsable de la lucha contra el narcotradfico. Sin dejar
de depender del Procurador Enrique Alvarez del Castillo, tenia amplios mérgenes
de autonomia, y una personalidad politica propia. Fue, por ejemplo, el delegado

conferencia
mexicano a la ¥B¥NYBEXREXBR internacional sobre el narcotridfico celebrada en Viena,
siendo que en la reunibén precedente la representacidén mxicana habia sido osten-
tada por el propio Procurador Sergio Garcia Ramirez. Se le destind un importante
nfimero de agentes del ministerio publico, y casi la mitad de los tres mil agen-
tes de la policia judicial federal, y desplegd una intensa actividad. Logré re-
sultados notables, bracias a una combinacidén de factdres, en que no estaba auser

te su propia capacidad, pero que no ¥¥¥¥XE¥ dependieron sbélo de ella, ni de su

habilidad para encauzar el trabajo de sus subordinados. La mejor relacidén entre
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la DBA y la Procuraduria mexicana produjo un flujo de informacién que posibilite
frecuentes y contundentes golpes al negocio de las drogas. Pero el hecho es

que se consiguieron éxitos sonados, aun en materias no relacionadas directamente
con el narcotridfico, como fue el rescate de las joyas robadas al Museo Nacional
de Antropologia.

Pero en el cuerpo encabezado por Coello fue gestéandose, desde el princi-
pio de sus funciones, un fendmeno de arbitrariedad y corrupcidén créciente, que
pronto puso pavor en numerosos nficleos de ciudadanos. Una vejacidén aqui, un actc
de violencia alld, una intromisidén aculléd, unexceso alliX : se multiplicaban las
informaciones sobre un modo de trabajar que pasaba por encima de la ley con deme
siada frecuencia. Con todo, mientras los abusos parecian o estaban vinculados
a la misidn especifica que se leghabia¥ asignado, de combatir a los narcos, la
opinibén extendia una cierta comprensién y aun tolerancia, conociendo las dificul
tades de transitar en el lodo sin mancha.

Pero este afio se barruntd que la autonomia de que estaba gozando la cor-
poracién acaudillada por Coello Trejo servia para ocultar delitos que nada tenis
que ver con el narcotrafico.X¥AX¥E¥L Violaciones a mijeres indefensas, por ejempl
La policia judicial del Distrito Federal avarigud wo cumulo de denuncias sobre
ataques a 19 mujeres, todas en el sur de la ciudad de México, y presumid que se
trataba de agentes federales. Se precisd después que eran miembros de la escolta
de Coello Trejo mismo. Este puso el grito en el cielo. Pretendié impedir que la
indagacién continuara. Avald la conducta de su personal, le ofrecid coartadas
y méds tarde, cuando las victimas identificaron a algunos de esos agentes como
efectivamente sus agraviantes, puso a su disposicién recursos piblicos para que
emprendieran su defensa. Mis todavia: sugirié por diversas vias que s6lo se tra-
taba de una pugna entre policias, o que el Procurador del DF queria smstituir
al de la Reptiblica y por eso pretendia despestigiarlo. Y hasta llegd a insinuar
que quienes lo cuestionaban a él, o acusaban a sus muchachos, estaban en reali-

dad sirviendo al narcotrafico, maltrecho por los severos golpes que le habia

asestado.
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Los miembros de su escolta acusados estdn bajo proceso, lo cual implica
que si se trata en verdad de gna querella interna en la procuracidn de Jjusticia,
o de una conspiracidén, el poder judicial estéd también involucrado, pensar lo
cual seria en este caso un exceso. Como refuerzo adicional a la pésima opinidn
que el plblico habia ido forméndose de los combatientes dentra las drogas, esté
la posicidén de varios gobernadores lesionados aun directamente por esos agentes;
la del propio Presidente de la RepUblica, que llegd a formular varias declara-
ciones o a btomar medidas relaciobadas con el asunto; y la de la Comisidén Nacions
de Derechos Humanos, creada entre otros con motivo de los desmanes de la PJF,
que por lo mismo se refirid en sus primeras actuaciones profusamente a esa corpc
racibén. Ante el peso de tales evidencias, Coello Trejo tuvo que ser relevado,

y se aprovechd para ello el hueco dejado por Chuayfett en la Procuraduria del
Consu midor.

La tarea de Coello, con otra designaci on y otro enfoque, porque su
sucesor no es abogado, titulo requerido para jefaturar agentes del ministerio
publico, fue encargada a un funcionario competente y honesto, el general briga-
dier retirado Jorge Carrillo Olea. Ex miembro del estado mayor presidencial, re-
cibibé en 1976, aunque fuera por unos pocos meses, una oportunidad dorada: la
de ser nombrado subsecretario de Estado como primer cargo en la administracidn.
El puesto¥, sin embargo, no le quedd grande. Be trataba de combatir el contrabar
do, misién de la subsecretaria de Inspeccidn de la Secretaria de Hacienda. Carri
110 Olea realizd tan satisfactoriamente su tarea, que tontinud en altos cargos
en la administracién ptblica, como director de una empresa descentralizada, Asti
lleros Unidos, y luego otra vez como subsecretario, esta vez de Gobernacibn, res
ponsable de la seguridad nacional. Lo designdé para ese puesto el Presidente De
la Madrid, con quien habia trabado una amistad que el tiempo acendrd, cuando
cohncideron como subsecretarios en 1976. Al terminar su trabajo en Gobernacidn,

Carrillo Olea se encargd de dirigir el Centro de Investigacidén y Seguridad Nacic

nal, que é1 mismo habia diseflado y organizado, para sustituir a la nefesta Direc
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cién Federal de Seguridad, de triste memoria.

Al quedar acéfalo ese centro, fue llamado para dirigirlo Fernando del
Villar Moreno, un economista que a la fecha dirigia el Banco Nacional de Obras
y Servicios Publicos. Egsta designacidn es extrafia, porque los antecedentes de
Del Villar no parecen hacerlo el indicado para ello, salvo porque su vinculacidr
personalisima con el Presidente Salinas XBXJEXXYX explicaria la decisiébn. Eso
implicaria que la confianza presidencial en Del Villar es factor mis importante
que su eventual pericia. Del Villar es un economista, comoafiero de banca del
Presidente, que fue delegado del PRI an Tabasco, en la primera eleccibn diicil
que enfrentd el partido oficial despu’es de su estremecimiento de julio de 1988.

En fin, para reemplazar a Del Villar fue designado Gustavo éarvajal More
no. Hay aqui también ingredientes de extrafieesa. No asombra que para dirigir
un banco fuera llamado un politico, como Carvajal. Hay antecedentes en tal sen-
tido, pues el secretario de Gobernacidédn del segundo tramo de Lbépez Portillo,
Enrique Olivares Santana, dirigidé después ese mismo Banco. Y que sus tareas
son politicas, ademé&s de financieras, lo muestra el hecho de que debe relacionai
se estrechamente con gobiernos estatales y municipales, que constituyen su clier
tela. También por esa vocacidn, digamos politica, fue escogido por LbépeZ Porti-
1llo para que otorgara el gran crédito que en 1981 contribuyd a la salvacidén del
Grupo Alfa, que en ese momento debe haber depuesto, asi fuera circunstancialmen-
te, su critica a la participacidén del n;stado en la economia. Lo extrafio no es,
pues, el nombramiento de un politico, sino el que sea precisamente Carvajal,
quien a duras penas cumplia con la misidén de desmantelar Tabamex, y no pertenece
al equipo més inmediatamente ligado al Presidente.

El lazo comPin gque une las dos Ultimas dedignaciones es Manuel Camacho.
Del Villar y Uarvajal estén préximos al regente de la ciudad de México, de modo
que si este trasiego de funcionarios tiene algin sentido en el ambito de las

relaciones internas de poder, ese sentido beneficia al salinista nlimero uno.



