
E-te es un statement del vapuleado director de Radio Educaci6n.- Cual~ier 

defenoa que baga la autoridad fren~e a los intereses reales/8e~8~~~g~aja­
dores es de por s{ impopula.f este caso lo es m!sJp orque l a, cuatro ¡:ersonas 

a las que se les retir6 la confianza, siendo trabajadores de comianza,mejor 

dicho, empleados de confianza, mejor aún, func i onarios de la estaei6n ~ido 
cubierta mañosamente por un velo de heroísmo que no corresponde a la realidad. 

Por otra parte, se trata de un medio de comunicaci6n que tiene una audiencia 

~ :inrporta.nte cualitativamente muy :i.Jnportante, por sus característic~s casi 

la. única opoi6n a la que pueden acceder los medios ilustrados y crf. liicos del 

pa{s, de la ciudad par ser m~s precisos. La verdad de la.s cosas es que la 

esta.ci6n se ha transformado r!pidamente. De Una emisora pequeña con 25 traba­

jadores, incluyendo al directofr, los func onar ... os, los técnicos, locutores, 

en un periodo de 5 a.fios ha creaido en 400% su personal. Las autoridades han 

ido conduciendo, coordinando las actividades de los t rabajadores de acuerdo a su 

perspectiva personal a l a dinámica de crecimiento, a las relaciones, relac:toues 

de la estaci;¡ con la au~iencia • );.G uando me fue encargada la coordinaci6n de la estaci6n me 

encontré una situaci6n cuantitativamente diferente a como venía si endo en el 

pasa e1o, tanto el número da personal como los intereses que representan, 

ellos, los grupos que se han formado entre ellos como el monto del presupuesto. 

~ji¡~~i,d¡a~r~~~5~ii~n el animo de los radioescuchas planteaba una 

si tua.ci6n di er nt•J a 1 as ant eriores. JllrD 

Desde mi punto de vista un pequeño nucleo de trabajadores de oon!'ianza 

había venido fonnando una agrupaci6n de car<:(cter informal que intenta1Ja conver­

tirse en ese momento en el único CM.al de expresi6n de las demandas de los tra­

bajadores; por u na parte,siendo/fM8~onarios de confianza y/~w~¡¡al~~SRs 
vocerosdesde su p~to de vista de cualquier indicaci6n de las au~oridades. gpo 

Esta situaci6n que se prefigura.Jftesde~m~seJll9~s!e momento;ffite~'ltÜii~oH~Jir~q·. 
se en una situaci6n de hecho, la actitud m(a fue la de intentar dialogar con 

este pequeño grupo de trab. de confi . y con 1 os tra. • en general. Valga la ¡:ena 

hacer un paréntesis aqui para señalar que en la estaci6n por la misma génesis 

ta.n din!mic en ~ el crecimiento del persona.l que sustenta gente con plazas 

de base ·del gobierno f ederal, otras tantas con p laza de coní'ianza y el 25 o ;o 
con un año , de honorarios más los trabajadores free lance o por obra fija, qúe 

en todo tipo de estos medios funci ona. Despue~ de analizar con los trt.bajadores 

lasprincipales demandas nos encontramos quee~~gunos retraSos en el suministro 

flui do de p1gos y aJ.gunas deme.ndus de igualaciones de incremento ~ no eran 

atribuibles a ninguna autoridad en particular.s sino a la propia estructura 
AA haber sido ntor • 

de la génesis de la estaci6n y las plaza , t enían aJ.gunos mese~ toCiO munao sa.oe 

que en el gobierno feoeral se cobra hasta tres o cuatro meses después de haber 

obtenido la plaza, hasta entonces se recibe el cheque. Las plazas que habían sido 



conseguidas muy difÍcilmente poqarte de Ja,s autoridades, en ocasiones no co­

rrespondían al trab. que se estaba realizando, pero resolv!an un problema 

administrativo de situaci6n que las administraciopes subsecuentes debían 

asumir. Ante esta situaci6n, mi juicio fue tratar de resolver los probelflm~ 
administra ti vos vi tales de los trab. para poco a poco abordar el resto de los 

problemas, incluyendo los cambios naturales y l6gices que tienen que aarse 
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en cualquier medio dinámico. Así pues, la progra.maci6n se m)ntiene igual, que 

se había manejado en la administración anterior, y abordamos los problemas de 

retra~s de 1 os pagos de igualaci6n de salarios y de mcremento de los · mismos, 

cumplimos/~~Üéire~ ~~b3J~eiksta hoy no p:ay un s6lo trabjador que tenga 

r etras o en sus pagos, aún aquellos que tenían compensaoi6YJes atr~da.s se les 

ha. liquidado con recursos de la estaci6n- S e iguaJ.aron todos 1 os salarios• 

al que ganaba más alto en cada categoría, en ocasiones fueron incrementos hasta. 

del 40 o 50% y adem~s se realiz6 un pequeño incremento a la Jie-t~ií'ra de 

J?-Úll!.eros redondos. Esto es, si el má.s alto ga.baba 11, 670 ahora. todos ganan 

12,000. Esta no es una a.cti tud por la cual nosotros pensamos que merecemos 

al , · · t ij¡ggX:-~miitti cumplimos nuestra._ obligaci6n gun reconocmen o, xe.s:mMnDmmsm:tamtlem&mr y creemos 

que es una decisi6n acertada el tratar de establecer un estandar en el trato 

con los trabajadores , independientemente de SJÍ'!lqumrmsmtmgñumsm posiciones ideo-

16gicas o de simpatias]ersonales,1~~mt~-ffi~t~eron igual para todos y fue 

un a.ná.lisis den 6mina sin analizar metros ni ideolog:ías. Por otra parte también 
) 

los contratos que había firmado la administraci6n anterior fueron todos renovados 

por otro afio con tm i::i::JI1 incremento del 13.5%qque se di6 el a.ño pasado a los tra-
' 

bajadores federales, es decir, nosotros tratamos de crear un ambiente de institu-

cionalidad administrativa •. Sin embargo mientras ezim nosotros realizabamos esta 

tarea. , el pequeño grupo caciquil que pretendía asumir el liderazgo de 1 os traba­

jadores y pretendía convertirse en el vgcero, e:ill el i nterlocutor l las autoridaaes 
, 1 ae rum res . 

se dedico a realizar una campaña/interna con el objeto de desprestigiar a las 

autoridades y afirmar que el hecho de que n esotros no modificara.mos 1 a programa-, 
ción ~ suponía entre otras cosas que no ~ te~os proyectos 

que eramos unosXJQ improvisados, en segundo lugar que Jos incrementos eran muy 

sospechosos porque 1 o que pretend:í.a.mos era manipular a 1 os trabajadores 

a través de estos aumentos y que si nosotros no acudíamos a su experiencia para 

hacer las asignaciones no podiamos realizar la tarea en la radio ya que ellos 

se SWpo~an los ~cos potestatari os del conocimiento radiof6nico. La otra medida 

administ. que asumÍ fue la de tratar de estructurf las subdirecciones de la 

e st . de tal suer-~e que 1&.1 1 os proximos aí'íos los podamos enf rentar ta.m bién 

con una estructura más solída ~s profesional y más moderna desde mi punto 

de vista. La subdirecci6n de producci6n que manejaba a más de la mitad del--­
e¡. 
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se dividiÓ en dos , la de producci6n que maneja la confección de los 

programas y la de progr maci6n que maneja la operación de los mismos 
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al aire. Debo decir que esta estructuración es similar a la de otras 

mñrmirimmtmJ emisoras o de otros medios de comunicación • Se crea ta.mbi~n 

la sub direo . de relaciones que maneja una sóla. persona. ~ pero que está 

a nivel de subdirección y que es la encargada de establecer relaciones e on 

el sector educativo, con el sector público y con el sector social con los 

cuales nosotros tenemos relaciones, de tal suerte de darle una presencia 

documental a través de convenios, escritos, a las relaciones que nosotros 

tenemos, a la fecha esta · subdirec i6n ha firmado e onvenios con la UPN 

con varias uni v. de IrOV. con el Colmex, con algunos artístas en 1 o pa~. 

como Al!·rodo Zi tarrosa, Jua.n de la Ca bada, y tenemos algunas otres proyec­

tos de los cuales conoceremos los resultados prorimamente . La idea es que 
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todas lS relaciones de la estación tengan una estructura jurídica que puedan . 
permanecer más allá de 1 a pretencia. de dete:c inado funo tOnario · JÚ.blico en 

la estaci6n o en 1 as otras insti tuc ones . :porz 
El dÍa que se designó al sub director de producción .a renuncia de don Ale-

ja.na.ro Or'tÍz Padilla, q'*- estaba anteriormt:nte y tila se desidit 6 ; .. or la. ju-

bilaci6n,. el coordinador de producción, Teodoro Villegas manifestó su in­

conformidad por no haber sido a designado él, y presentó una renuncia irre­

vocable que ni siquiera me entregó personalmente sino que se permitió 

legÍ tima.mente, desde luego, pegar en todos 1 os pasillos de R.E., en este 

caso la. administ. injustamente le di6 curso a una renuncia irrevocable 

creo que seria la Ú.llica. ••• Posteriormente un grupo de cuatro tra.b. de conf. 

ante esta decisi6n del coordinador de prod. Villegas, de renunciar y la auto­

ridad de no ret~a~ el trámite, ofrecieron una conferencia de prensa en don~ 
imfurtorart.t hicieron algunas ap1·~aciones que yo calií.icaria en dos tipos: 

Po~u na parte las situaciones de carácter administrativo, que yo considero 

infundadas y dolosas como las Je aecir que en la. estación había. retención de 

p<.~. t;os, acusación muy g ,_ave porque implica la comisión de una. falta de m:a:x·áoli•r ca­

rácter administrativo, penada a.dministrativ. y una seríe de afirmaciones de 

carácter subjetivo en donde se haoen juicios sobre mi ~rsona y mi política 

y la programación de 1 a em~ón en un 98%, hasta es te dÍa se nantiene igual 

y que ello& mismos venían confecoionandotj~t8i~~oi~nra~t~e~~~o~85~~cos 
de ]a SEP consider6 que el hecho de hacer afirmaciones i nfundadas a trav~s 

de canales informales es causal par ... aquellos que ya no le tieoon confianza 

a. la insti 'tUción para la cual trabaja pues se le retire tambi~n la con:danza. 
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Eso fue lo que hicimos. 

A partir de esta decisi6n de pérdida de confianza en las autoridades de la 

esta.ci6n ~que ellos hicieron y la contrapartida legitima por parte nues tra 

estos o ompa.ñeros se han dedicado a realiza.r/~nf~fer?iSí~~ de prensa en donde 

se siguen haciendo el mismo número de acusaci ones dolosas e infundadas 

Y a donde se ha involucrado a administraciones anteriores,porque se habla que desde 

hace cinco a.ñ.G>s ellos ha.n padecido despidos i njustif icados, retr~os en los 
~mv~' :pagos, descuentos por parte del SN~l!E improceElentes 

Yo respeto ClfiiJ las mi~~e~ubjetivas sobre mi Jersona y la marcha de la 

estación ~e ellos tengan, no las comparto y respecto a las apreciaciones 

administrativas afirmo que son infundadas, i:anto 1 as que son imputadas a. la 
"dm ' · t · 6 tua.l 1 1aue. se imt>uta a. las t . ~ 1~s ra.c1 n ac como a as attm2n1s~ra.c1ones an er1ores. 

Curiosamente a partir de la renuncia de Villega.s y del retiro de co1'lfia.nza de 

e stos cuatro compañeros, los trabajadores de la estaci6n han fortalecido 
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sus trámites de sindicalizaci0l\).~{f.Í.-:9¡l.m~~n{i Rfni ~celebrado va._¡~as reuniones 
en la secoi6n ti:x 11 del SNmE'/paM ~re~!""" a. 1~ m~~aa.directi va pf<:!Omi té 

de la. it}~nsindica.l, secci6n 11 del SNT.l:!;. Para esto la.s autoridades no 

tenemos sino respet to p orq_ue consider¡fqR~ que es una. a.oci6n legitima por 

parte de ellos y ~~te ~e su vertebraci6n sindical redunda~eficio 
de la instituci6n , ya que se es·~ablecerán canales fonnales e institucionales 

para que ~as demandas p planteamientos de los traoaJadores =in la coordinaci6 

de actividades que tienen que realizar 1 as autoridades . m rea.li0en de manera 

fluida sin la presencia de agrupamientos infoma.les sean es os de t rabajadores 

de base o de trabajadores de confianza que pretendan asumir representaciones 

ilegitimas. 

~iififiil1'li'1Óil @e la marcha de la estaci6n dada la dimensi6n del número de gentes 

que llibi!fi.xdl~q_mm traba j amos al lí txnaxllWI tenía que transitar po 

un paso como el cpe esta aconteciendo de fol"!lla])iza.r 1 as relaciones entre 1 os 

que all:Í t rabajamos y que ~ tendría necesariamente que afect ar algu­

nos intereses de ...a aquello~ qu e ~ informalment e se habian abrogado 

la responsa ilidad o se hab!an ~~rmggMwg autonombrado como canales de comuni­

caci6n que eran ileg:í.timos. Sobre el juicio de 1 a marcha de la estac. m.mDJ.K 

yo oonfio en que por parte de la audiencia y la gran mauocl.a de los trabaja­

dores será favorable~ ~~.'fM Sin embargo, esto es un deseo 

~ y una reflexi.6n que vamos a asumir y ~ hemos e stado 

asumiendo. 

Pienso por flltimo que solo la responsabilidad, la mesura, el uso inteligente 

de la libertad puede fortalecer a una :insti tuci6n que es muy importante en los 

medios de comunicaci6n de la sociedad ~ del estado. 



Yo creo que este ánimo esta en la mayoría de los traoajadores,desde luego 

af inno que está en las au·t;oridades. Que no existe ninguna pretenci6n impl!­

ci ta o explioi ta para. modif icar la estructura pro¡;~ ti ca y el e stilo y la 

independencia que ha manejado Jl9X,~e:mtamil6nxm o mani:t'estado 

la esta.ci6n. 
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Desde luego q1e como todo ente vivo tendrá que experiment ar algunas modifica­

ciones. Pero trataremos de que estas se bagan para realizar emisiones de ma.p:or 

calidad, los proyectos que llevaremos a cabo están en este momento en estudio 

y BK discuci6n entre nosotros. Nuestra pzetenci6n será el de no realizar 

ningún cambio sino .cuando estemos seguros de que redundará en beneficio 

si tuvier amos la duda, si la tu vieramos en el futuro nos abstendríamos de 

hacer modificaciones. 

El lunes de la semana. p¡.sada. que llegue a. la esta.ci6n sobre las dos de la tarde, 

IEi en compañía del director jur!d.ico de la secretaría JiB que iba a informar al.os 

funcionarios de la decisi6n de r etirarles la confianza, frente a la es~aci6n 

habia dos pzirwjl aK patrullas y babia dos policías que conversaban en la ~ 

ba rda de la e ·-taci6n. Penetramos a la estación y preguntamos cual era. el mo­

tivo de su presencia.. Nos informaron que habían recibido \U'lB. llamada a.n6nima. 

pidiéndoles que se presentaran en la estaoi6n. Les informamos por nuestra 

parte que no había delito que perseguir hasta donde nuestra informaci6n llega­

ba y que por lo tanto les agradecíamos su presencia, pero que :te:asa.bamos que 

noera. necesaria. 

15 minutos después se r etmraron las pat rollas y los guardianes del orden y has­

ta donde mk~iJ~li~ni D± siquiera hubo un intercamoio de palabras 

con ningún trabajador de la estaci6n o entre l s.s autoridades y ellos, ni 

· siquiera :penetraron a las instalaciones .de l a _emisora y pensamos que tanto 

en ese momemo como en el futuro s61o la comisi6n de un delito que difícilmente 

ocurrirá en l a estaci6n hará necesaria la presencia. de cualquier ~ipo de fuer­

zas p~blicas. Sin embargo el director de la estaci 6n no puede garantizar que 

nunca haga f alta. 

Puédo afirmar 11i, que ningún funcionario de la estaci6n fue autorizado y confío 

en que todo mundo soli.cita autorizaci6n para convocar a las autorida.u.es . 

Yo no soy paman6ico y tampoco voy a acusar a nadie de esta situaci6n. Pero 

si afirmo que las autoridades juzgamos innecesario la presencia de cualquier 

tipo de policía enl a estación entonces y ahora. 


