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TEORIAY PRACTICA EDUCATIVA, A.C.

INSTITUCION INDEPENDIENTE NO LUCRATIVA

CONSTITUCION Y FINES

Teoria y Pré&ctica Educativa, A.C. es una asociacidn civil cons
tituida legalmente e 1ntegrada por personas interesadas en pro
mover la educa01on, pr1n01palmente la de los sectores popula--
res. Esta asociacidn es y se mantendrd independiente de cual-
quier otro organismo, del Estado y de partidos politicos.

La flnalldad de Teoria y Préctica Educativa es 1mpulsar la edu
cacidn de los sectores populares: obreros, campesinos, colonos,
trabajadores de los servicios, coadyuvando con los esfuerzos -
que realizan una gran diversidad de individuos y grupos. La -
especificidad y delimitacidn del trabajo de esta Asociacidn se
derivan de la manera como concibe la educacidn de los sectores
populares y los procesos mediante los cuales ésta puede darse
de una manera efectiva.

Para el logro de sus fines Teoria y Prdctica Educativa reali-

za investigaciones, produce materiales didacticos y realiza ac
tividades de promocidn educativa y divulgacidn; de acuerdo con
las concepciones que orientan el trabajo de la Asociacidn to--
das estas tareas se realizan estrechamente relacionadas entre —
b e

TEORIA, PRACTICA Y EDUCACION.

Para Teoria y Practica Educativa la educacidn es producto de -
la interrelacidn consciente y permanente del hombre con su me-
dio natural y social; la Asociacidn sostiene que el medio trars
forma al hombre en la medida en que éste transforma al medio.-
La educacidn no puede pues confundirse ni. con los miiltiples -
procesos de domesticacidn y condicionamiento (entre los cuales
se encuentra el proceso escolar) ni con la mera instruccidn en
la cual el sujeto es un receptor pasivo,

Para teoria y Prdctica Educativa la préctica es la accidn cons
ciente e intencional que busca transformar la realidad y me---
diante la cual el hombre se ve transformado o educado; el cono
cimiento, el saber, la sabiduria (que comprende la integridad

de lo cognoscitivo, lo afectivo y lo valoral, y no la mera ---
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acumulacidn de datos, paradigmas o destrezas) es resultado sd
lo de esta préctica consciente. Este conocimiento se hace --
cientifico en la medida en que la prictica estd guiada por la
teoria, la cual, a su vez, es rectificada o confirmada y desa
rrollada por la préctica.

Teoria, préctica y educacidn son pues tres facetas de una mis
ma realidad que es el proceso de la interrelacidn consciente
y transformadora del hombre con su medio.

REALIZACIONES

En 1977 se iniciarcn los trabajos que condujeron a la consti-
tucidn de Teoria y Prdctica Educativa; los primeros trabajos
consistieron en un estudio directo de algunas actividades edu
cativas de los sectores populares de la Ciudad de México; la
experiencia obtenida con este estudio condujo al desarrollo -
de un proyecto de investigacidn-accidn que se denomina "Préc-
ticas de educacidn popular". Este proyecto estd en curso y ha
producido ya resultados practicos muy alentadores.

Como parte de este proyecto se han desarrollado ya unas "prac
ticas de expresidn oral" para trabajadores; estas practicas -
se han efectuado con ocho grupos de alrededor de doce perso--
nas cada uno. Entre los productos de estas practicas se encuen
tra un manual que estd en proceso de edicidn y el proyecto de
una versidn modificada de las précticas de expresidn oral que
se someterd a experimentacidn en sectores de muy escasa esco-
laridad.

PROYECTOS

El proyecto de las "Pricticas de educacidn popular" comprende,
ademds de las précticas de expresidn oral, otras cinco practi

cas cuyo disefio y experimentacidn se iniciarad en breve: ----
"Pricticas de redaccibdn", Prdcticas de lectura", "Aprender a

aprender", "An8lisis de mensajes" y "Arte y ciencia de la dis
cusidn". : '
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Otras actividades iniciadas por esta Asociacidn son: el estu-
dio de experiencias similares, la recopilacidn de material di
déctico para sectores populares y la preparacidn de algunas -
publicaciones sobre el autodidactismo.

ORGANIZACION

La autoridad maxima de Teoria y Practica Educativa es la Asam
blea General de los socios que la integran. Esta Asamblea es
tablece las directivas generales de las actividades de la Aso
ciacibénj la responsabilidad de la programacidn y ejecucidn de
estas actividades es delegada al Consejo Directivo el cual es
designado por la misma Asamblea.
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PRACTICAS DE ELUCACION POPULAR

% ANTECEDENTES

Este proyecto se apoya en tres elementos badsicos: los avances
logrados en México y en el resto de Latinoamérica en el estu-
dio de la educacidn popular, las conclusiones de una observa-
cidn participante de las actividades educativas de grupos po-
pulares y los resultados alentadores de experiencias prelimi-
nares. Adicionalmente se buscarid apoyar estas practicas con -
la rica experiencia de educacidn popular que ha habido en Mé-
xico, particularmente en la tercera y cuarta décadas del pre-
sente siglo.

Las conclusiones de los estudios m&s avanzados sobre procesos
educativos de los sectores populares sostienen que una autén-
tica educacidn de dichos sectores exige superar las limitacio
nes y deficiencias originadas en gran parte en lo que han si-
do las caracteristicas esenciales del sistema escolar: la edu
cacidn entendida como un proceso aparte de la vida real coti-
diana, como producto de las ensefianzas que imparten los secto
res "superiores" de la sociedad (los maestros, los cientifi--
cos, los intelectuales); el alumno concebido como un receptor;
la despreocupacidn por el resto de las experiencias vitales -
del alumno y el desdén por los efectos (positivos o negativcs)
de estas experiencias en el proceso escolar; la imposicidn de
objetivos y contenidos educativos deducidos de modelos abstra
tos; la imposicidn de lenguajes elitistas discriminadores; -
una organizacidn rigida (horarios, calendarios, cargas de tra
bajo, etcétera) que contribuye a expulsar del sistema a aque-
llos que no puedan adaptarse a ella.

Estas deficiencias y limitaciones hacen que el sistema esco--
lar signifique, en gran medida, una practica educativa ajena

a la vida real del pueblo, producida por una realidad cultu--
ral también ajena y que su imposicidn a las culturas popula--
res tenga un significado ambivalente: proporciona algunos co-
nocimientos y destrezas f{itiles (por ejemplo escritura, lectu-
ra, aritmética) pero al mismo tiempo, para amplios sectores,

representa una experiencia intelectual frustrante,que aniqui-
la los deseos de aprender y de superacion cultural, pues a -
los millones de personas expulsadas antes de llegar ala cumbre"
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se les culpa por este hecho y se les estigmatiza como fracasa
dos e incapaces de desarrollarse intelectualmente, de acceder
a "la" cultura.

Con esta perspectiva se realizd en los (ltimos afios un traba-
jo de observacidn'y exploracidn en grupos de adultos de secto
res populares que se esfuerzan por estudiar. Los resultados -
de esta observacidn sugirieron las ideas que sirvieron para -
elaborar el anteproyecto de las "Prdcticas de expresibén oral
que posteriormente se han experimentado con ocho grupos de -
aproximadamente doce personas cada uno, Los resultados han si
do ampliamente satisfactorios pues se ha hecho evidente que -
estas practicas no sblo proporcionan un adiestramiento Gtil -
en la expresién oral sino que también constituyen una expe---
riencia ricamente motivadora; despiertan confianza en las pro
pias capa01dades y entusiasmo tanto por mejorar la capacidad

de comunicacidn como por adquirir los conocimientos que les -
hacen falta.

2 OBJETIVOS.

Las précticas de educacidn popular que conforman este proyec-
to buscan precisamente desarrollar la educacidn de adultos de
sectores populares a partir de lo que el sistema escolar nie-
ga: la vida real cotidiana de dichos sectores, su cultura, -
sus valores y desvalores, sus intereses y necesidades, sus 1i
mitaciones; la gran diversidad de actividades intelectuales -
que realizan para defenderse y luchar, o para escapar; el gra
do real de su conciencia, etcétera

Estas practicas no se conciben como acciones aisladas sino co
mo fases o momentos de apoyo del proceso continuo de educa---
cién - autoeducacidén - que es producto de la accidn conscien-
te que busca transformar la realidad; su contribucidn serd -
propor01onar experiencias, técnicas y destrezas intelectuales
que se incorporen a la vida diaria. Con estas précticas se -
buscarad tanto impulsar la educacidn popular, medlante la pro-
duccidn de materiales did&cticos y la promocidn de su uso, co
mo contribuir al conocimiento de los procesos educativos, cul
turales, psicoldgicos de los sectores populares.
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3.- METODO.
l..3

El método para disefiar las "Prdcticas de educacidn popular" se
desprende de la manera como Teoria y Prédctica Educativa conci-
be a la educacidn y al proceso de conocimiento: como un produc
to de la consciente y permanente interrelacidén del hombre con
el medio natural y social que lo rodea; teoria, practica, edu-
cacidn, conocimiento, son facetas de un mismo proceso.

El esfuerzo de contribuir a la transformacidn de la realidad,
mediante la aplicacidn de los proyectos preliminares de estas
pricticas, constituye el momento de investigacidn experimental
mediante el cual se prueban las teorias que sirvieron para ela
borar esos proyectos; con los resultados de la experiencia se
avanza en el desarrollo de las précticas y de las teorias que
les sirven de base. Este proceso debe ser permanente; sin em-
bargo, seglin avance el desarrollo de cada préctica, los mate--
riales didicticos correspondientes pueden reproducirse con mas
formalidad y amplitud; de la misma manera la evaluacidn de los
resultados ird variando, desde la observacidn directa en las -
primeras fases, hasta otras formas indirectas cuando cada ma--
nual o material did&ctico se use masivamente.

En la primera fase los anteproyectos de précticas son conduci-
dos por los integrantes de Teoria y Préctica Educativa; en una
segunda fase se formaran grupos de monitores; en la tercera fa
se los monitores organizaran grupos que desarrollen las practl
cas y reportardn resultados que orientardn las modificaciones
subsecuentes de los materiales did&cticos.

La seleccidn de los temas y objetivos de. las précticas también
se deducen de los planteamientos tedricos b&sicos de Teoria y
Prédctica Educativa; el primer proyecto - "Prdctica de expre---
sidn oral"- se determind a partir del objetivo de contribuir -
al desarrollo y enriquecimiento de las formas de pensamiento -
de los sectores populares y de la idea de que en el proceso de
desarrollo intelectual le corresponde un papel fundamental al
lenguaje, que lenguaje y pensamiento constituyen un proceso u-
nitario. Este anteproyecto se apoyd también en la idea de que
el lenguaje nace - como la conciencia - de la necesidad, de -
los apremios del intercambio con los demds hombres y que el --
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‘desarrollo de una expresidn oral eficaz es una necesidad gene-
ral e inmediata de los sectores populares.

Los temas y objetivos de las demds précticas de educacidn popu
lar son producto de la experiencia obtenida duranta las practi
cas de expresidn oral; sin embargo esos temas son también "Pro
yectos" que serdn puestos a prueba mediante la experimentacidn.

4L.- PLAN DE TRABAJO

4,1. Pricticas de expresidn oral, modelo "A".

La experiencia obtenida con la realizacidn de estas.
prdcticas indica que la forma de las mismas y el ma-
nual correspondiente son eficaces con grupcs que tie
nen ciertas destrezas y h&bitos de lectura, por ejem
plo grupos de personas con escolaridad media o supe-
rior. Los resultados de estas précticas con. grupos -
de muy escasa escolaridad y nulos hdbitos diz lectura
indicaron la necesidad de construir un modelo (y ma-
nual) distinto del actual; ese es el modelo "B" cuyo
programa se delinea en el siguiente apartado.

Al manual correspondiente al modelo "A" de las préc-
ticas de expresidn oral se le estan haciendo las mo-
dificaciones sugeridas por las {iltimas pruebas expe-
rimentales; una vez concluido este trabajo se proce-
derd a editarlo.

4,2. Préctica de expresidn oral modelo "B".

Concluido el modelo "A" se iniciard la formulacidn -
del proyecto de este modelo alternativo de précticas
de expresibn oral; una vez concluido se hara un pro-
grama preciso para la produccidn y experimentacidn;-
tentativamente se estima que la produccidn de las - -
primeras versiones de los materiales didacticos toma
réa dos meses, la experimentacidn cuatro meses y la -
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produccidn de la versidn "definitiva" dos meses mas.

4.3. Otras précticas.

El disefio de estas otras précticas que integran el -
proyecto (y 1la experlmenta01on de las mismas) se pro
gramard en funcidn de los recursos financieros dlSpO
nibles; en las condiciones actuales de la Asociacidn
estas otras cinco précticas se elaborarian una a una
después de haber concluido los dos modeles de précti-
cas de expresidn oral. A continuacidn se hace una -
breve descripcidn de cada una de ellas; todas pensa-
das para adultos de escasa escolaridad y a@n cuando

se prentende que funcionen independientemente una de
otra se buscard que se complementen entre ellas e
que, de ser posible, se realicen en secuencia iddnea.

a). Pricticas de redaccién. Uno de los objetivos -
centrales de estas practicas es que los partici-
pantes comprueben que est& a su alcance escribir
con claridad, orden y concrecidn y que la escri-
tura sirve para comunicar a los demds nuestras -
ideas y sentimientos, pero que ademds es indis--
pensable para desarrollar nuestro pensamiento, -
para profundizarlo y enriquecerlo, para reflexio
nar; se proporcionarid informacidn y un cierto -
adiestramiento sobre las reglas basicas de la re
daccidn y orientacibn para avanzar en este traba
15

b). Pricticas de lectura. Con esta prédctica se bus-
cara que los participantes comprueben que los es
critos impresos pueden desempefiar una gran varie
dad de funciones: informar, engafiar, instruir, -
manipular, etc. y que por tanto es 1ndlspensable
desarrollar la capacidad de leer critica y anali
ticamente los diversos materiales de lectura: pe
ridédicos, rev1stas, fotonovelas, historietas, 11
bros; se explicard la forma de operar de cada -
uno de esos tipos de publicaciones y se propor--
cionarén orientaciones para avanzar en el desa--
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rrollo de la capacidad critica.

c). Aprender a aprender. Mediante el uso de diver-
sos medios (bibliotecas, hemerotecas, museos, -
asistencia a conferencias, entrevistas, visitas
a centros de trabajo, periddicos, revistas) se
buscard desarrollar entusiasmo por el autodidac
tismo y crear conciencia de los variados recur-
sos en que éste puede apoyarse; se buscard que
de manera préctica los participantes aprendan a
distinguir los diversos tipos de conocimiento
(com@in, técnico, cientifico, etc.); se daran
orientaciones para avanzar especificamente en
el conocimiento de las ciencias sociales.

d). Andlisis de mensajes. Los objetivos especifi--
cos de esta practica son: crear conciencia de -
como se entrelazan los mensajes explicitos e im
plicitos en todo acto de comunicacidn (de la -
prensa, el radio, la televisidn, el cine), pro-
porcionar instrumentos que permitan identificar
los y analizarlos y dar orientaciones para avan
zar en este campo. P

e). Arte y ciencia de la discusidn. Mediante una -
serie de ejercicios esta practica busca: desa--
rrollar interés por la l1lbgica y las formas més
avanzadas de razonamiento, adiestrar tanto en -
el uso de los recursos argumentativos como en -
la identificacidn de las debilidades de una ar-
gumentacidn y proporcionar orientaciones para -
que los participantes puedan continuar por su -
cuenta su desarrollo en este campo.
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5.- METAS, PROCEDIMIENTO Y COSTO.

Se presenta a continuacidn un programa y presupuesto para la

realizacidén de estas précticas que tiene como propdsito produ
cir en dieciocho meses los materiales did&cticos tanto del mo
delo "B™ de las practicas de expresidn oral como de las otras

cinco précticas descritas en el apartado anterior.

Mes, | 1|23 | 4|56 | 7|8 |9 L0112 134 |15160L7 |18

Précticas de expresidn
oral (modelo "B")
Pricticas de redaccién

55 B3
83 33
%5 58
23]
& RS

Pricticas de lectura XXX | XX | XX | XX | XX

Aprender a aprender XX | XXXX | XX | XX | XX

Andlisis de mensajes XX| XRIXX | XK | XX | XX

Arte y ciencia de la
discusidn

XX KX XX XX | XX | XX

El producto material de este trabajo seridn los manuales para -
cada una de esa seis pricticas, los materiales didacticos de -
apoyo complementarios (biblibdgraficos, guias, seleccidn de lec
turas, etc.) y_un audiovisual para el modelo "B" de las practl
cas de expresidn oral.

El trabajo se hard siguiendo aprox1madamente (cada préactica -
puede exigir algunos cambios) el 51gu1ente "procedimiento ti--
po" que incluye dos fases de experimentacidn, en cada una de -
ellas se trabajarad simultaneamente con tres grupos piloto.
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PROCEDIMIENTO 'TIPO

Semana. |1|2(3 4[5 |6]7|8|91001L2[130L|{1916[71819P0R1I22R3|24R5 (26
) Formulacidén del
proyecto.

Primera version
B)
materiales

=
-
<]

Experimentacién A
C) B

SEEIRS

&

]
R R
63 &3 85
R

o i

51

D)Segunda versidn

XK XXX
materiales

Experimentacién D
E) g

i3
)Tercera versidon

materiales

B 53 8
SRS
25 R3S

PO XXX
DOXKXIKX
XXX

XX
X
KX
XX

Otros productos de este trabajo serdn el aprendizaje que logren
los participantes en los grupos piloto (alrededor de 350 perso-
nas) y la revisidn préctica de las teorias y concepciones que -
orlentan tanto este proyecto como las demés act1v1dades de Teo-
ria y Prictica Educativa.

El presupuesto se ha calculado con base en los actuales niveles
de remuneracidn del trabajo de investigacidén en México; dado el
acelerado proceso de inflacidn, en el mes de enero de 1985 se -
revisara el presupuesto para ese afio y se incrementard en una -
proporcidn semejante al aumento que reciban las remuneraciones
en las instituciones de investigacidn académica.

No se 1ncluyen aqui los costos del Modelo "A" de "Précticas de

- expresidn oral" porque estas practlcas ya estén en la fase de -
publicacidn, la cual se realizard sin necesidad de nuevas eroga
ciones,

Cada practica estard a cargo de un investigador con experiencia

(equivalente a Investigador Titular "A" de la UNAM) contratado

a tiempo completo (cuarenta horas semanales) quien contard con

el apoyo de un "Ayudante de investigacidn" contratado a medio -

tiempo (veinte horas a la semana); de acuerdo con el calendario
-previsto trabajaran simultaneamente dos equipos.
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La coordinacidén del proyecto estard a cargo de uno de los miem
bros de "Teoria y Practica Educativa" quien dedicaréd tiempo -
completo a este trabajo.

Para el modelo "B" de las "Prédcticas de expresidn oral" se pre
ve la produccidn de un audiovisual que formaré& parte del mate-
rial didactico de apoyode dichas précticas; el disefio de este
audiovisual y la produccidn del original (tres partes de vein-
te minutos cada una) costarid aproximadamente novecientos mil -
pesos.

Para el apoyo de este trabajo y la realizacidn de sus demds ac
tividades, "Teoria y Prédctica Educativa" instalaréd una oficina
de cuyos gastos una parte corresponderd a los costos indirec--
tos del proyecto que aquil se trata; estos costos indirectos -
(que representan un 14% del presupuesto total) significan cien
mil pesos mensuales,
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PRESUPUESTO
1.- Dos investigadores de tiempo $ 360,000.00
completo ($ 140,000.00 c/u)
y dos ayudantes a medio tiem
po ($ 40,000.00)
2.- Coordinacidn (un coordinador $ 140,000.00
a tiempo completo)
3.- Adquisicidn de materiales de $ 15,000.00
trabajo (libros, revistas, -
folletos, etc.)
4.- Mecanografia y reproduccidn $ 25,000.00
de material didéctico a expe
rimentar.
5.- Varios (transportes, fotoco- $ 20,000.00
pias, papeleria, articulos -
escritorio, etc.
7.- Indirectos (oficina, adminis
tracidn, comunicaciones etc.) ' $ 100,000.00
Total mensual $ 660,000.00
Total en 18 meses J $ 11'880,000.00
Produccidén de un audiovisual $ 900,000.00
Total $ 12'780,000.00
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