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W | ¢ase bien: la "¢" es de gran importancia en el titulo
de esta columna. Hablo de la renuencia presidencial, no
de su dimision, aunque este ultimo sea un tema que
puede ser abordado ahora como una posibilidad por
supuesto que no herética ni blasfemaloria, y ni siquiera
f'rivola. Hablo de la renuenciadel Presidente Zedillo a
egjercer sus poderes, que la revista semanal de negocios
Business Week ve como una de sus dos debilidades. La
otra es su lamentable incapacidad para "vender" sus
proyectos, es decir para persuadir con cllos. De alli que
¢l titulo de la nota que dedica a México ¢l semanario
(edicion internacional, 27 de novicmbre, pagina 29) sea
"Ll obstaculo mas grande de México: un lider que no
dirige".La expresion resulta ad hoc para iniciar el
balance del primer afio de la presente administracion.

Los partidarios del Presidente Zedillo reclaman
como su mérito precisamente el del recorte presidencial,
es decir su decision de ejercer una Presidencia acotada.
Y por supuesto que limitar un Poder Ejecutivo que
ademas de ser desmesurado ha sido abusivo, €s un
objetivo politico valioso y plausible. Lo objetable de la
decision de Zedillo, st la hubiera realmente (cxtremo que
discutimos lincas abajo) es su inoportunidad y la
dejadez, la negligencia que implica, pues no basta



disminuir las capacidades presidenciales si no se
favorece la construccion de poderes alternos,
institucionales y legitimos. Y ¢n no contribuir a erigirlos,
amén de su propia auscncia, radica una de las mayores
imputaciones que se pueden hacer al Presidente al cabo
de 365 dias de su llegada a L.os Pinos.

Sc explica ¢l ejercicio tenue de la Presidencia por la
biografia de su actual titular y la coyuntura en que llego
a clla. Si bien estudid economia en el Instituto
Politécnico Nacional, lo que debid darle una sensibilidad
social correspondiente a la idea cardenista al implantar
ese establecimiento, Zedillo se convirtid pronto en un
tecnocrata. S1 en la escuela vocacional deseaba ser
cineasta, rapidamente abandoné esa ilusion y la troco por
el analisis economico. Formado en ¢sa disciplina en Yalc
y ¢n el Banco de México, apenas en 1983 adquirié una
responsabilidad ¢jecutiva, como director del Fidecomiso
para la cobertura del riesgo cambiario, Ficorca.

Subsecretario en 1987, su experiencia administrativa
de alto nivel se limito a los cinco afios en que fue
primero secretario de Programacion y Presupuesto y
luego de Educacion Pablica. No se intereso formalmente
jamas por la politica (aunque su ficha diga que ingreso al
PRI en 1971), y si bien figuré en el elenco de los
precandidatos priistas en 1993, en diciembre se le redujo
a la condicion de coordinador de una campafia ajena.
Bajo ese cargo formal se escondia, sin embargo, ¢l
designio del Presidente Salinas de contar con un
candidato suplente, no afectado por la limitacion
constitucional que obliga a abandonar ¢l gabinete seis
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meses antes. Candidato presidencial en marzo siguiente,
lo fue por un tragico azar y una voluntad distinta de la
suya. Su palido desempefio ¢n la campafia comprobo su
inexperiencia, pero en sus partidarios alentaba la
esperanza de que las Optimas condiciones en que
iniciaria su mandato le permitirian adquirir el
entrenamiento politico de que carecia.

Sin embargo, esa creencia s¢ sustentaba en bases
falsas. Destruida la ilusion d¢ una economfa solida, tal
como la habfa creado la propaganda salinista, Zedillo se
enfrentd inerme a la peor crisis en la historia del México
posrevolucionario.  Ensamblados de tal modo los
diversos elementos de la crisis, el deterioro de unos
genera el deterioro de los demas, en una espiral hacia
abajo. Cualquier persona hubiera padecido serias
dificultades para encarar, desde la Jefatura del Estado, un
cumulo de dificultades como las quc s¢ amontonaron a
partir de diciembre pasado. Con mayor razon ha ocurrido
asl al Presidente Zedillo, desprovisto de los talentos
precisos para su delicada mision (aunque por supuesto
no le falten otros), y aprisionado por su dogma
econdmico y las obligaciones con el extranjero.

En vez de aprovechar la vastedad de los recursos
presidenciales para encabezar un gobicrno impregnado
de un sentido de urgencia, dispuesto a establecer una
economia de guerra (pucs la planta productiva esta
devastada como si  hubiera México sufrido una,
prolongada y crudelisima), el Presidente Zedillo resolvid
que lo propio cra retirarse, y todo se ha achicado desde
entonces. El millon y medio de mexicanos que han
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perdido su empleo en este afio son el mejor (o el peor)
certificado de la impericia gubernamental. Pero no. Si
s6lo fuera asunto de ineficacia, s¢ podrian encontrar
remedios técnicos a esa inhabilidad. El problema es
mayor, mas hondo, pues implica una definicion de las
metas dignas de ser alcanzadas en la socicdad mexicana
del fin de siglo. Micntras la gente se¢ queda sin trabajo (y
sin horizonte), el superavit fiscal resplandece como sefial
de qué importa al gobierno. O al menos como muestra de
una estrategia errada a todas luces y en que el gobierno
s¢ empefia, por la triste combinacion de un credo fallido
y unas constricciones externas en apariencia insalvables.

El Presidente ha olvidado que, si bien gané la
eleccion de agosto pasado, lo hizo con un programa
enteramente distinto del que ponc en practica. O sea que
esta contrariando el mandato que sus votantes le
otorgaron. Y olvida también que casi la mitad de los
ciudadanos sufragd por una opcion distinta de la suya.
Por lo tanto, no puedc gobernar a solas, como esta
haciéndolo. Anteayer mismo, la aprobacion dc la ley de
ingresos por la mayoria priista (que se pliega a lass
necesidades del Ejecutivo y derrota con eso las
pretensiones de integrar un verdadero poder legislativo)
es prueba de esa soledad insolente, de cse aislamiento
que ejerce ¢l poder pleno no en bien de la reptblica sino
de unos intereses que no son los principales.

Nadic experimentard satisfaccién ni contento en este
primer aniversario. La renovada oferta de un 1996 mejor
no alcanza a suprimir ¢l desasosicgo de hoy. «m
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Al cumplirse el primer afio de la administracion
Zedillo, el millon y medio de mexicanos que
perdieron su empleo en los meses recientes son

la mayor muestra del fracaso de una politica que
se basa en el dogmatismo y la atencion a intereses

que no son los principales.
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puesto que no herética ni blasfematoria, yni |
siquiera frivola. Hablo de la renuencia del |
presidente Zedillo a ejercer sus poderes, que |
la revista semanal de negocios Business |
Week ve como una de sus dos debilidades. La |
otra es su lamentable incapacidad para |
“vender” sus proyectos, es decir para per- |
suadir con ellos. De alli que el titulo de la no- |
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yores imputaciones que se pueden hacer al |
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Se explica el ejercicio tenue de la Presi- |
dencia por la biografia de su actual titulary |
la coyuntura en que llego a ella. Si bien es- |
tudi6 economia en el Instituto Politécnico |
Nacional, lo que debi6 darle una sensibili- |
dad social correspondiente a la idea carde- |
nista al implantar ese establecimiento, Ze- |
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sabilidad ejecutiva, como director del Fidei-
comiso para la Cobertura del Riesgo Cam-
biario, Ficorca.

Subsecretario en 1987, su experiencia
administrativa de alto nivel se limit6 a los
cinco afios en que fue primero secretario de
Programacion y Presupuesto y luego de
Educacion Publica. No se interesé formal-
mente jamds por la politica (aunque su fi-
cha diga que ingresé al PRI en 1971), y si bi-
en figuré en el elenco de los precandidatos
priistas en 1993, en diciembre se le redujo
a la condicion de coordinador de una cam-
pana ajena. Bajo ese cargo formal se escon-
dfa, sin embargo, el designio del presiden-
te Salinas de contar con un candidato su-
plente, no afectado por la limitacién
constitucional que obliga a abandonar el
gabinete seis meses antes. Candidato presi-
dencial en marzo siguiente, lo fue por un
tragico azar y una voluntad distinta de la su-
ya. Su palido desempefio en la campaia
comprobd su inexperiencia, pero en sus
partidarios alentaba la esperanza de que
las 6ptimas condiciones en que iniciaria su
mandato le permitirfan adquirir el entrena-
miento politico de que carecia.

Sin embargo, esa creencia se sustentaba
en bases falsas. Destruida la ilusion de una

Aunque fue
precandidato
.| presidencial
« en1993, el ahora
titular

del Ejecutivo,
doctor Ernesto Zedillo, llego

al eargo por una combinacion
del azar tragico y una voluntad
politica que no era la suya, y sin
la prepag’aci(zn necesaria.
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economia sélida, tal como la habia creadola |
propaganda salinista, Zedillo se enfrent6 ~
inerme a la peor crisis en la historia del Mé-
xico posrevolucionario. Ensamblados de tal =
modo los diversos elementos de la crisis, el 3
deterioro de unos genera el deterioro de los %
demds, en una espiral hacia abajo. Cual- I
quier persona hubiera padecido serias difi- _:
cultades para encarar, desde la Jefatura del
Estado, un ctimulo de dificultades como las ™
que se amontonaron a partir de diciembre i
pasado. Con mayor razén ha ocurrido asf al/
presidente Zedillo, desprovisto de los talen- g
tos precisos para su delicada mision (aun-
que por supuesto no le falten otros), y apri-
sionado por su dogma econémico y las obli- (
gaciones con el extranjero. 1
En vez de aprovechar la vastedad de los- U
recursos presidenciales para encabezarfp
un gobierno impregnado de un sentido de,g
urgencia, dispuesto a establecer una eco
nomia de guerra (pues la planta producti-
va estd devastada como si hubiera MéxicclO
sufrido una, prolongada y crudelisima), e
presidente Zedillo resolviéo que lo propide
era retirarse, y todo se ha achicado desde
entonces. El millén y medio de mexicanoy,
que han perdido su empleo en este ano sor
el mejor (o el peor) certificado de la impelO
ricia gubernamental. Pero no. Si sélo fue~{A
ra asunto de ineficacia, se podrian encon
trar remedios técnicos a esa inhabilidad™
El problema es mayor, mds hondo, puelO
implica una definicion de las metas dignai3.
de ser alcanzadas en la sociedad mexica‘{A
na del fin de siglo. Mientras la gente se que,
da sin trabajo (y sin horizonte), el superg'
vit fiscal resplandece como sefial de quiQ
importa al gobierno. O al menos coméA

muestra de una estrategia errada a tod
luces y en que el gobierno se empeiia, p
la triste combinacion de un credo fallido
unas constricciones externas en aparier(Q
cia insalvables.

El Presidente ha olvidado que, si bien g
no la eleccion de agosto pasado, lo hizo co
un programa enteramente distinto del thO
pone en practica. O sea que estd contrariai~
do el mandato que sus votantes le otorg
ron. Y olvida también que casi la mitad ¢
los ciudadanos sufragé por una opcion dig)
tinta de la suya. Por lo tanto, no puede e
bernar a solas, como estd haciéndolo. Ale
teayer mismo, la aprobacion de la ley de i
gresos por la mayoria priista (que se plie]
a las necesidades del Ejecutivo y derrcaj
con eso las pretensiones de integrar un v¢
dadero Poder Legislativo) es prueba de € ~
soledad insolente, de ese aislamiento g%
ejerce el poder pleno no en bien de la refO
blica sino de unos intereses que no son ce
principales. 1en

Nadie experimentard satisfaccion ni o
tento en este primer aniversario. La reno
da oferta de un 1996 mejor no alcanza ail
primir el desasosiegd de hoy. )
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