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Guerra y trabajo intelectual

El  trabajo del pensamiento, como lo
entendemos en el CEG, es problematizar:
registrar, procesar, localizar zonas poco
visibles, nudos turbios o historias sometidas.
El trabajo intelectual no debe ser prescriptivo,
mucho menos judicial. El intelectual no es un
juez, tampoco el legislador nacional, o el
guardizn de la moralidad piblica y la
correccién politica. ZEn nombre de qué critica?
eDe la verdad, de la razén, de la justicia: y
quién es él para encarnarla, o para
representarla? ZTienen mas valor sus juicios
que los de las personas ordinarias, o de los
sujetos poll’ticoe, o de los que resisten?

El trabajo intelectual es, en la practica a la
que aspiramos, méas modesto:
"pacientemente documentalista”, gris,
obsesivo en los detalles y los argumentos,
eminentemente problematizador: cuestiona,
inquiere, investiga los puntos oscuros del
ejercicio del poder. Mévil, flexible, se desplaza
entre las técnicas y las resistencias, entre
las estrategias y los problemas del poder. No
representa a nadie. Tampoco "da voz a los
que no la tienen". Se mezcla, cuestiona, no
teme ensuciarse las manos con los datos y
las cifras, con los boletines y las propuestas,
con las acciones y las reacciones. No es
poll’tico, ni partidario, ni representativo: es
gris, pacientemente documentalista.

Desgraciadamente, en México, el intelectual
todavia tiene ambiciones proféticas, o
pedagbgicas, o, peor aln, judiciales y
legislativas. Critica, regafia, juzga, persigue,
exige, denuncia, conmina: pontifica. El
intelectual: guardian y critico del orden moral
y espiritual del pueblo. Juez, poll'tico y
maestro de verdad. Es demasiado.

En Chiapas, antes de registrar, procesar,
analizar y comprender, se establecié un
torneo de posiciones y condenas. Previo al
analisis y a la problematizacién, se
deslindaron posiciones y exigieron
compromisos con el poder y la razén politica.
El analisis de la guerra, como vimos antes,
era el de la condena de la guerra, o la
utilizacion del significado politico de la guerra.
El compromiso y la posicién sustituyeron o
prorrogaron, una reflexion mas rigurosa. El
intelectual se convirtié en el soldado de papel
de la guerra de Chiapas.
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LA GUERRA EN CHIAPAS

Precauciones

EI huevo afo trajo la guerra; y con ella la sorpresa, el estupor, la desazén. En

México, a pesar de uha historia plagada de revueltas, rebeliones, revoluciones,
levantamientos y represiones, las nuevas generaciones no conoclan de cerca el
rostro de la guerra. La violencia por todos conocida era la de las ciudades, la del
campo, la de las corporacionee policfaoae, la electoral, la violencia nuestra de
todos los dias, uha violencia cercana, inmediata, localizada, puntual. La violencia
en nombre de la revolucién era una cosa del pasado: un anacronismo.

El 1 de enero demostré lo contrario. La guerra empezd en siete municipios de las
regiones de los altos, fronteriza y de |a selva en el Estado de Chiapas. La sorpresa
fue de todos, desde el gobierno y los medios, hasta los intelectuales y los partidos
politicos. No porque fuera desconocida la existencia de grupos armados, tampoco
porque se olvidaran los preparativos descubiertos en mayo de 1993, cuando el
ejército mexicano descubrié réplicas del palacio municipal de Ocosingo en plena
selva, hi siquiera porque se ignoraran las marchas y acciones de los lltimos dias
del afio en San Miguel, San Andrés Larrainzar y Guadalupe el Tepeyac, sino por
una razén mas sencilla: porque no se crela posible. Se sabla de los grupos
armados en Chiapas, se sabla de sus preparativos militares, se conocian algunos
de sus movimientos y hasta rutas de compras de armas, pero no se creia posible
que en el México de fin de siglo, en el inicio del Tratado de Libre Comercio, frente a
las campatias electorales y la popularidad del Presidente, se iniciara una guerra
interna. Se sabia, pero no se creia posible. Increible, pero cierto.

Las sorpresas fueron mayores cuando se descubrié que los alzados en armas no
eran grupos guerrilleros, sino un ejército que hacia uha declaracion formal de
guerra, con uniformes y bandera propia y una estrategia politica peculiar: no
tomar el poder, sino derrotar al ejército mexicano, deponer al Presidente y formar
un gobierno de transicion que convocara elecciones libres y trasparentes en
agosto de 1994.

La Unica accién militar del Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN) fue la
toma de siete ciudades, el ataque a la sede de la 31 Zona Militar, la retirada
ordenada y el regreso a la selva y a las montatias. Todo en menos de seis dias. Ni
avanzaron a la capital de la replblica, ni establecieron una zona de territorios
liberados, ni siquiera formularon combates frontales con el ejército federal
mexicano. Una accion rapida y eficaz para llamar |a atencién.

El gobierno actué después. Sélo recuperd formalmente una ciudad -Ocosingo,
pues las otras habian sido abandonadas antes por el EZLN-; rcp@lié exitosamente
el ataque a Rancho Nuevo, sede de la 31 Zona Militar, e inici6 las operaciones de
aislamiento, cerco y rastrillo del manual de guerra irregular del mismo gjército
federal. Todo en poco mas de seis dias.

En la sorpresa, en la informacién contradictoria y parcial de la guerra, las
preguntas se acumulaban: 2quiénes son los integrantes del EZLN? 2quién financia
un ejército? éacaso el gobierno desconocia su existencia? 2qué persigue el EZLN?




rim

¢a quién favorece la guerra en Chiapas? les el fin del modelo transexenal de
Salinas? ¢a que ideologia responden? ‘cudles son sus ligas con las guerrillas
centroamericanas, con los cubanos, con la ETA, con Sendero Luminoso, con el
PROCUP? Zes el inicio de una balcanizacion del territorio nacional? éresponde a
intereses de grupos gubernamentales por minar la candidatura de Colosio? 2es un
movimiento impulsado desde el mismo gobierno para alargar el periodo del
Presidente Salinas? tes una conjura del imperialismo que busca crear condiciones
para una intervencion? 2eon desempleados de guerrillas muertas, desesperados
de la calda del comunismo, nostalgicos sofiadores de lo absoluto?

Los Analisis de la Guerra

Las preguntas se acumularon y ordenaron los anilisis. Las preguntas sobre el
origen y el significado de la guerra sustituyeron la reconstruccion de los
acontecimientos. La toma de posicion, la condena o la calificacién apresurada,
prorrogaron el analisis de un material confuso y exiguo. La toma de posicién
prescindié del andlisis riguroso. Mas alin: la posicién sustituyé al anslisis con las
declaraciones. En vez de los acontecimientos concretos, el analisis derivé hacia
las especulaciones, las aseveraciones répidas y las calificaciones temerarias. El
trabajo del pensamiento se orientd hacia los relatos del origen y la bisqueda del
significado.

Los relatos del origen

En el origen de la guerra se encuentra la injusticia, o los afanes mesianicos de
idedlogos y catequistas, o los intereses inconfesables de personajes nacionales e
internacionales. El origen lo explica todo. Antes de la guerra, el alzamiento tiene
un destino inmanente. El origen sella el destino. El desarrollo de la guerra es sélo
la actualizacién del origen. El tiempo esté cerrado: origen y destino se funden
antes de empezar el conflicto. El conflicto no existe. La guerra tampoco; es tan
sdlo el devenir de la nocién. Si en el origen esté la miseria, la guerra es el hombre
de la miseria en accién; si en el origen estan los intereses innombrables, la guerra
es la maniobra aviesa de fuerzas oscuras; si en el origen esta el mismo gobierno, a
revuelta es la extension de los conflictos palaciegos; si en el origen esta el
socialismo, la guerra es un acto suicida.

Los relatos del origen excluyen los combates, las tacticas y estrategias, los
desafios y las respuestas. Los relatos del origen escamotean el anslisis de |a
guerra. El origen es una nocién, no un proceso, mucho menos un conflicto. Los
relatos del origen son los relatos creados para calificar la guerra, | negando su
realidad |

La blsqueda del significado

El levantamiento armado es un indicio, un sintoma: la quiebra del modelo
heoliberal, las rupturas en el grupo gobernante, la descompoaicién poll’tica del
salinismo, la revancha de los politicos desplazados, la (ltima guerrila
centroamericana, la interrupcién del modelo transexenal, "lo que no funciond", la
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hueva cara del imperialismo. La guerra es una clave: su significado es externo a
su naturaleza. Responde al origen, o a las posiciones politicas de los analistas:
N B A i . /
quiebra del sistema, venganza politica, o Ultimos coletazos de la guerra fria.
Significa algo més, algo distinto a sf misma: es una mascara que oculta el rostro

. 7/ . o .

perverso de su origen. Como antes, la blsqueda del significado reniega de las
batallas, reniega de los enfrentamientos. El significado elude el desarrollo del
conflicto, le es ajeno, o superior: no importa el desenlace, tampoco los retos y
desafios, importa su ubicacién en el marco general de un analisis predeterminado.
La blsqueda del significado esté horrorizada por los combates, por eso desplaza
el analisis de la guerra a otra parte. El significado rehuye la batalla: la ubica, la
traslada a un universo ajeno al combate, al horror de la sangre y de la muerte. En
algunos casos, la bdaqucda del significado puede reconocer el conflicto, pero lo
traslada a un espacio distinto, a un anilisis ya hecho, reconfortante, conocido,
pacffico.

El origen y el significado tienen en comin desconocer el enfrentamiento: el primero
lo evita con consideraciones a priori, el segundo, se interesa en reubicarlo. Los
dos evaden lo propio de la guerra: la relacion de fuerzas, las estrategias y
tacticas para doblegar al enemigo. Origen y significado cierran el camino para
reconocer la realidad del poder, la realidad de un reto lanzado hasta la muerte
por el EZLN. Coémodos, se instalan fuera del teatro de la guerra. Pretenden
rehuirlo con investigaciones previas a las batallas, o con reflexiones generales
sobre su ubicacion. Lo extrafio de los relatos del origen y de la bisqueda del
significado, es el empefio que ponen por nhegar la guerra. Son estrategias
analiticas para desconocer los retos, las muertes y los combates. Son,
paraddjicamente, estrategias para desconocer la guerra. La exorcizan, la reducen:
la ningunean.

Y, sin embargo, la guerra existe. Las muertes son reales, los heridos también, y
los desplazados efectlian una marcha paralela a la del EZLN en retirada, o al
cjército federal en su labor de cerco. La guerra real, la guerra concreta, la del
horror y la esperanza, la de la confusién y el ardor de las batallas, la guerra que
se libra todos los dias en combates reales o simulados, en combates con armas o
con declaraciones, no se va a detener con condenas, o con reflexiones que
anteceden las batallas verdaderas. Las condenas idcolégicas, o las condenas
morales, o las condenas intelectuales no explican los combates, ni los
enfrentamientos, ni las muertes. Son armas de la guerra, pero no analizan la
guerra, ni sus tacticas, ni su estrategia, ni sus fines. La guerra no se analiza
buscando origen o significado. La guerra no tiene un desenlace previo a su
desarrollo. Nunca se conoce de antemano el resultbado de un combate. La
naturaleza de la guerra es el enfrentamiento de fuerzas rivales, no el desarrollo de
hociones preoconcebidas o el significado exterior de los encuentros. La guerra es
un juego estratégico: las acciones y las reacciones, los desafios y las respuestas,
la habilidad téctica, el fragor de las batallas, el azar y |a claridad de los medios y
los fines. Ni se supone, ni se explica por un contexto ajeno. La guerra es la guerra.




Método

En Chiapas, estall6 la guerra como forma desesperada de llamar la atencién. Pero
también como revuelta limite de los gobernados. Es un desafio radical al poder. Un
reto a muerte. En vez de iniciar condenandola, hay que entender la dinamica de los
combates, hay que buscar las estrategias enfrentadas. No asumir nada, no
suponer hada, nhi siquiera comparar en primer lugar: registrar sus tacticas,
dibujar sus contornos, procesar sus objetivos y encontrar su estrategia. Después
estaremos en condiciones de armar la contienda: capturar "el choque de las
espadas”, el trueno de los morteros, los desafios, las pujas y contrapujas de
todos los participantes, en todos los frentes. Las simpatias no sirven de nada
cuando se trabaja en la reconstruccion y el detalle minimo. Las antipatias son
una forma peligrosa, pues corre el riesgo de eludir puntos relevantes. Y el juicio
corresponde a los tribunales, no al trabajo del pensamiento.

Para analizar la guerra, hemos seguido siete prescripciones metodoldgicas:

. La guerra es un enfrentamiento estratégico entre fuerzas rivales.

. El propésito de la guerra es doblegar las posiciones del adversario e
imponerle condiciones de rendicion o de negociacion.

. La guerra se desenvuelve en el campo militar, pero también en el politico,
ideolégico y, en las Ultimas décadas, en el de los medios de comunicaciénh.

e  El combate es la unidad elemental del anilisis bélico. El combate es un
enfrentamiento particular de las fuerzas rivales en un campo especifico de
batalla. La disposicidn de las fuerzas para el combate es el contenido de la
tactica.

*  Lla estrategia es la definicion mas general de la interrelacién entre medios,
fines y acciones para ganar la guerra.

o La guerra es un proceso de interrelacion de desafios y retos, de batallas
reales e imaginarias desarrolladas en diversos frentes.

. El andlisis de la guerra no se reduce propiamente al ambito de lo militar,
sino se inserta en el de |as relaciones politicas, o las relaciones de poder.

Guerra y politica

La contraposicién que frecuentemente se establece entre guerra y politica, o
entre guerra y negociaciones es una contraposicién simplista de la naturaleza del
poder, y de las relaciones profundas entre medios y fines poltticos.

La guerra se diferencia de la politica por los medios usados: las armas o el
discurso. Pero entre ellas también existen similitudes: definir adversarios, imponer
conductas, pactar la sobrevivencia. La guerra y la poh’tica son estrategias
diferentes en el juego de las relaciones en juego de fuerzas enfrentadas, son
relaciones de podcr. Las negociaciones no se oponen irreductiblemente a la guerra,
también pueden antecederla o, aun, desarrollarla. Las negociaciones son parte de
la guerra: la suponen, la imitan, la suceden, la apoyan. Si la guerra se concibe
como la politica sequida por otros medios, también puede ser lo contrario: las
hegociaciones, como la politica, son la guerra seguida por otros medios.

PRECAUCIONES
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La Informacion de la guerra
El andlisis de la guerra se dificulta por la escasez y la abundancia de la
informacién. Demasiadas noticias, y muy pocos hechos.

La informacion de la guerra es, también, parte de la guerra. Es confusa,
ihcoherente, exaltada, especulativa y, particularmente en Chiapas, protagonista.
Cuando la guerra se convierte en tema primordial de los medios de comunicacién,
los mismos medios se vuelven noticia. Las formas de conseguirla, de alcanzar
entrevistas, los pormenores de los periodistas, las peripecias de los enviados, las
anécdotas de los comunicadores, los riesgos y accidentes de trabajo son parte de
la informacién de la guerra y, a menudo, su contenido esencial.

Del mismo modo, las noticias de la guerra son parte, apenas, de los hechos
bélicos. Las noticias son reconstrucciones matizadas de los hechos. Las noticias
se ordenan por su interés, por su espectacularidad, por su brillo, por la capacidad
de llamar la atencidn, no por su rigor o veracidad. Las noticias no son falsedades
necesariamente, sino reconstrucciones comunicativas. El campo de la noticia no
es el de la verdad, sino el de la comunicacién y el mercado. For eso, analizar la
guerra a través de los medios es un acercamiento inicial pero todavia superficial
de la guerra. Si la informacién es parcial, diepcrsa y matizada, la primera
obligacién del anélisis es rccopilar, para luego tamizar, verificar, reconstruir, y sdlo
entonces encontrar regularidades, cuadros, tendencias y principios de explicacion.
Las noticias son parte de la guerra, pero de la guerra mediada por la
comunicacién. La verdad, como se sabe, no se encuentra en la comunicacion, ni se
rige por las reglas del mercado informativo, sino por reglas construidas en la
comunidad cientffica. Por eso, el riesgo de un anélisis de la guerra, elaborado por
observadores y no participantes directos, es el de partir de noticias construidas
en mesas de informacién interesadas en los tirajes y los raitings, y no en la
reconstruccion fidedigna de los acontecimientos. Sin embargo, en nuestros
tiempos, es el riesgo de toda investigacion de coyuntura,

FPara ser claros, enunciamos las reglas de reconstruccion de los hechos a partir
de noticias, observaciones directas, entrevistas con participantes, conversaciones
con pobladores de la zona de la guerra, periodistas fuera de los periddicos,
analistas y, sobre todo, comunicaciones oficiales del EZLN, del gobierno, del
gjército federal y de todas las dependencias y organizaciones involucradas en la
guerra.

Las reglas de reconstruccién son:

. las noticias deben depurarse de las condiciones propias del raiting y la
espectacularidad.

o las noticias deben corroborarse en varias fuentes.

o las noticias deben ubicarse en un proceso general.

. las noticias son secundarias respecto de las fuentes directas.
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o las entrevistas deben ser con actores, participantes u observadores
directos. Sin embargo, también la informacion indirecta es parte importante
de la guerra, porque manifiesta las repercusiones y la valoracion social de

los hechos.

° la informacion obtenida por entrevistas debe ser validada varias veces.

° las confusiones, parcialidadcs, apreciacionca, tomas de poeicién, prcjuicios,
soh parte de la guerra misma.

. los vacios de informacion, las negaciones, los asaltos y las prohibiciones
soh, también, elementos de una estrategia bélica.

N vl .
. en la guerra no hay informacién de primera y de segunda, toda la

informacién bélica responde a tacticas y estrategias de actores
interesados.

Por Ultimo, un informe al calor de los acontecimientos, tiene la necesidad de
presentar explicaciones lo mas acabadas posibles, pero siempre abiertas a las
rectificaciones que los actores directos puedan sefalar. Desde aqun’ la solicitud
para que el subcomandante insurgente Marcos, el General Godinez, el General
Calderon, y el mismo CCRI, hagan las correcciones, modificaciones y adiciones que
la informacién de la guerra no pudo proporcionar, el talento de los investigadores
ho pudo encontrar o las condiciones de prudencia establecidas hayan eludido.
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I_a violencia en Chiapas no es

reciente. La rebelién encabezada
por el Ejército Zapatista de
Liberacién Nacional (EZLN)
tampoco es la Unica. Quinientos
anos de explotaciéon, marginacion y
abandono, enmarcan un sin numero
de luchas indigenas, de pugnas
entre comunidades y rencillas con el
gobierno. La violencia en Chiapas
es una préactica aneja y frecuente.

La guerra que inicié en enero tiene
estos antecedentes. Pero poco
sabemos de quien la encabeza. El
origen del EZLN es obscuro, se
pierde entre la desinformacion y las
especulaciones. De la guerra, en
cambio, los hechos permiten
reconstruir los procesos anteriores:
la planeacion, la organizacion y los
movimientos para declararla.

PREPARATIVOS

El teatro de la guerra

La planeacién se sustentdé en un estudio
minucioso del estado. De ahi resultan las tres
restricciones que delimitan el teatro de la
guerra:

» Las caracteristicas del estado: una
radiografia de la marginacién indigena vy
campesina:

o Geogréficas: de la composiciébn orogréa-
fica, la distribucion de la poblacién, la
infraestructura de transportes y comuni-
caciones, el clima, la flora y la fauna;

. Econémicas: el nivel de desarrollo
industrial, la produccién en los diferentes
sectores, mercados de distribucion vy
balanza comercial, la inversién publica y
privada, el rezago y las diferencias en el
nivel de ingresos;

. Politicas: integrantes de los gobiernos
estatal y municipales, organizaciones
sociales indigenas, de ganaderos,
campesinos y comerciantes; relacion
estado-iglesia; y, compromisos del estado
con sectores oligarquicos (ganaderos vy
comerciantes);
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. Sociales: poblacién urbana y rural,
composicién étnica, educacion, salud,
alimentacién, vivienda y cinturones de
pobreza extrema;

» El sistema en crisis: el bloqueo entre las
demandas de la sociedad y las respuestas de
gobierno:

o Tenencia de la tierra: despojo de tierras a
indigenas; existencia de fincas vy
terratenientes;

° Conflictos sociales: guardias blancas;
marginacion, desprecio y explotacién de
las comunidades indigenas; permanencia
e impulso de cacicazgos; pugnas
interétnicas; conflictos  religiosos; v,
expulsion de indigenas de  sus
comunidades;

o Conflictos  politicos: un  gobierno
oligarquico en favor de ganaderos y
comerciantes; conflictos con la iglesia (en
particular la diécesis de San Cristébal);

. Medidas para el control del orden interno:
legislacion  penal contraria a los
movimientos  sociales reivindicadores;
creacion de centros de readaptacion
social en prevenciéon de levantamientos y
disturbios; créditos a indigenas para
comprar lealtad al sistema; transmisién
por radio de mensajes que advierten las
consecuencias de la desazén, el motin y
la rebelién; impulso gubernamental para la
formacién de organismos en favor de
ganaderos y comerciantes (Comité de
Defensa Ciudadana en Ocosingo) que
culminan en la creacién de guardias
blancas; establecimientos de garitas y
retenes de la Secretaria de Gobernacion y
de la Defensa Nacional;

o Efectos: destruccion ecoldgica; despojo
agrario; proliferaciéon de enfermedades y

epidemias;  bajo  nivel  educativo;
incremento de las medidas para el control
de la poblacién y del territorio;

» Territorio, poblacién y luchas:

o Las regiones de mayor marginacion son
los altos y la selva;

° En los municipios de Simojovel, Palenque,
Ocosingo, Altamirano, Salto de Agua y
Oxchuc, se han realizado movilizaciones
indigenas recientes. En algunos de ellos
con marchas, toma de las presidencias
municipales, invasién de tierras vy
enfrentamientos con guardias blancas y
policias locales.

o Conflictos por la explotaciéon de maderas
en Marqués de Comillas;

. Conflictos de la Di6cesis de San Cristébal
con el gobierno y con las otras dos
Di6cesis del estado.

El estudio del EZLN sobre el teatro de la guerra
aparece en el documento llamado "Chiapas:
dos vientos una tormenta y una profecfa" escrito
por el subcomandante insurgente Marcos. El
origen de los conflictos, las acciones y luchas
de los indigenas, las respuestas del gobierno y
el surgimiento de la rebelién se explican en dos
vientos: el primero, el de arriba, el de la
opresién, la miseria, la marginaciéon y la
explotacién; el otro es el de abajo, el de la
dignidad, de la paciencia agotada de los
indigenas, de la inconformidad, la lucha y la
esperanza. Ambos se entremezclan y originan
la tormenta, la revolucién por la reivindicacién
de los indigenas, por la conversién de la
rebelién en libertad y dignidad. En este marco,
la guerra es la respuesta limite a los conflictos
ancestrales, la busqueda del cambio por la
democracia, la libertad y la justicia.
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El plan de ataque

El Comité Clandestino Revolucionario Indigena
(CCRI) fij6 la fecha limite para el inicio de la
guerra: el 31 de diciembre de 1993. También
sefal6 las caracteristicas, las lineas para su
desarrollo y lo s objetivos.

El perfil del ejército se establecié con
anterioridad. La formacién de una fuerza

regular, adiestrada, disciplinada, con jerarquias
y lineas de mando bien definidas, apunté al
objetivo de la campania del primero de enero: la
espectacularidad. La accion definida fue la
toma simultdnea de las. ciudades con mayores
conflictos sociales y mayores resistencias
indigenas. La toma se plante6 en dos
momentos:
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La primer accién fue concentrar las tropas en
tres lugares: en los altos, San Andrés
Larrainzar; y en la selva, San Miguel y
Guadalupe el Tepeyac. Para seleccionarlos se
observaron varios aspectos:

1.Seguridad:
. Facilidad para ocultarse; vy,
© Posibilidad de pasar desapercibidos;

2 Movilidad de la tropa: la marcha;

3.Acceso a las cabeceras municipales;
o Cercania;

. Facilidad de acceso;

4.Medios de transporte:
° Disponibilidad; v,
. Suficiencia.

Después continué la marcha, que realizaron
cuidando mantenerse  ocultos, evitando
despertar sospechas y sobre todo, evitando
que el gobierno federal o el ejército tomara
previsiones. Asi, en las visperas del afio nuevo,
los efectivos zapatistas se aprestan para tomar
seis cabeceras municipales. Otra caera mas
tarde.




CHIAPAS

B Desplazamientos
B Cabeceras Municipales

Limite de la Zona de Operaciones
B Zonas de Concertacion de Tropas

» Preparar la campana:
e Concentrar a las tropas en tres puntos para
incursionar en la zona de operaciones;
e Ver el tiempo necesario y las precauciones
para la marcha;
e Disponer los medios para transportar a la ropa
hasta los objetivos.

»Conducir las tomas:

¢ Cerrar carreteras y accesos como medida de
seguridad;

e Nulificar la carretera en el centro de la zona
(San Cristébal-Ocosingo);

e Atacar simultdneamente por sorpresa en
todas las cabeceras;

e Evitar los enfrentamientos al maximo para
proteger a la poblacion;

Los objetivos planteados:

e Tomar los Palacios Municipales para
neutralizar el funcionamiento de las
autoridades locales y concentrar a las tropas
en las plazas centrales;

PREPARATVOS
4

Mapa de la Zona de
Operaciones

Desarticular a las fuerzas municipales de
seguridad, a la policfa local y federal;

Lograr el control de las poblaciones
ocupadas, estableciendo patrullajes y puestos
control;

Sentar las bases para la difusion de la
declaracion de guerra, dar conferencias de
prensa y lanzar la convocatoria para la
revolucién nacional; y,

e Tomar posesion de los centros de abasto

federales.

Estos planteamientos definieron la zona de
operaciones: el drea geografica para la
campana del primero de enero. Cuatro cabe-
ceras municipales marcan los vértices: San
Cristébal, Ocosingo, Altamirano y las Margari-
tas. Fuera de ella estdn las tres zonas de
concentracién de tropas y después, las zonas
de seguridad, la retaguardia, los campos de
entrenamiento, campamentos y guarniciones.

13
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Todos se dirigen al zécalo: los que vienen del
barrio de San Ramén, pasaron por el puente
blanco y continuaron por Diego de Mazariegos;
los que partieron de Maria Auxiliadora, por
avenida Insurgentes; y los que se reunieron
detras de la Iglesia de Guadalupe, por la calle
Real de Guadalupe. Otros mas entraron por
diagonal el Centenario. En una hora y sin que
se registraran enfrentamientos, se realizé la
toma. El Unico muerto fue un transeunte ebrio
que los agredié cerca de San Ramon.

Al llegar a la plaza central, un grupo de
elementos de tropa secunda a varios oficiales
en la toma del Palacio Municipal. Una vez
dentro, y sin que nadie opusiera resistencia,
revisan todas las oficinas. Vacian archiveros,
revuelven escritorios, rompen ventanas vy
arrojan muebles y documentos a la calle. Los
teléfonos, maquinas de escribir y computadoras
reciben el mismo trato. Otro grupo prende
fuego a las oficinas de la coordinacién de la
Procuraduria de Justicia del estado. En el piso
superior, en la oficina del presidente municipal,
establecen el puesto de mando.

Cierran el acceso a la plaza principal, ponen
barricadas en Diego de Mazariegos, Miguel
Hidalgo e Insurgentes, después, la tropa se
dispersa en la plaza. Casi logran llenarla. En
torno al kiosco algunos se recuestan, otros
conversan e intercambian opiniones: realizan
sus primeros balances: la primer incursién ha
sido un éxito.

Al amanecer, San Cristébal se encuentra
tomada por el ejército zapatista. Los rumores se
esparcen por la ciudad y en poco tiempo un
ejército de curiosos, lugarefios y turistas, se
unen a los ocupantes de la plaza. Algunos les
ofrecen comida, otros conversan con ellos,
toman fotografias y hacen entrevistas.

Es un ejército de indigenas en su mayoria,
aunque destaquen algunos hombres mestizos y
blancos. El que da las ordenes es el
subcomandante Marcos. Un hombre robusto,
alto en comparacion a la tropa. De ojos y piel
claros, enfundado en un pasamontanas negro y
de trato afable. Es el responsable de las
operaciones militares del EZLN, aunque la toma
de San Cristébal estuvo a cargo de la mayor
Ana Marfa, ambos bajo las indicaciones del
CCRI-CG.

El EZLN se estructura jerarquicamente,
siguiendo el modelo de un ejército regular. La
diferencia de grados se refleja en la vestimenta.
Los oficiales de mas alto rango visten de negro,
calzan bptas militares, usan pasamontanas y
portan las mejores armas. Los rangos medios
visten pantalones negros, camisolas verde-
olivo, tirantes y botas militares; el arma
depende del puesto: los capitanes: R-15; los
tenientes: AK-47. El resto de la tropa viste
pantalones verde-olivo; las camisolas en color
café; tirantes y botas de hule; el armamento de
ellos son las pistolas 22, los rifles Sten de 9mm
y los machetes. Todos llevan un paliacate rojo
atado al cuello. Con él, los de menor rango se
cubren el rostro.

Al medio dia, desde uno de los balcones del
palacio municipal, el comandante David da
lectura a la Declaracién de la Selva Lacandona,
que anuncia el inicio de la guerra contra el
gobierno y el ejército federal mexicano. Cerca
del kiosco, y rodeado de su guardia personal,
el subcomandante Marcos realiza las primeras
declaraciones y entrevistas a los medios de
comunicacién nacionales e internacionales.
Aborda diferentes temas: las razones del
conflicto, la apologia de la guerra, el
descontento con el poder estatal, los objetivos,
el caracter del movimiento y una invitacién a
todas las organizaciones nacionales para la
conformacién de una revolucién nacional.
Inclusive gasta bromas con los entrevistadores
y curiosos. Las conversaciones y el asedio de
los reporteros continda hasta la noche.

La poblacién, por su parte, no puede salir de la
ciudad. La Unica manera de pasar el retén en la
salida a Tuxtla, es llevando un salvoconducto
personal firmado por el subcomandante
Marcos. Sélo basta pedirlo, pero pocos lo
hacen. El argumento es sencillo: la seguridad
de la poblacién es lo mas importante. Si hay
muertos, desaparecidos o cualquier queja, el
EZLN serd el responsable. Por eso cuidan
cada detalle y establecen comunicacién con la
Comision Nacional de Derechos Humanos para
que verifique la salida unicamente hacia Tuxtla:
del lado de Ocosingo la situacién es incierta y
de sumo peligro. Los reporteros, turistas,
visitantes y cualquier persona que desee salir
de San Cristébal s6lo puede hacerlo hacia
Tuxtla Gutiérrez.
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mexicano.

TOMA DE LAS
CIUDADES

Después de mas de diez anos de planeacion, en la vispera del ano
nuevo, el EZLN comienza la guerra contra el gobierno y el ejército

La poblacién ya sabia de la existencia de grupos armados en el estado y
de la posibilidad de que realizaran acciones bélicas en algunas
cabeceras municipales. A esto, la Secretaria de la Defensa Nacional, por
conducto del General Godinez, informé que se trataba unicamente de
rumores infundados, y sobre todo, de la inoperancia de cualquier accion
guerrillera en un gobierno revolucionario como el mexicano (segun el

manual de guerra irregular del ejército federal).

San Cristébal de las Casas

Horas antes de que inicie el ano, las tropas se
aprestan a tomar San Cristébal. Las tareas se
encuentran divididas y especificadas: proveer
medios de transporte, bloquear accesos, dirigir
la marcha a la ciudad, instrumentar medidas de
seguridad, nulificar las policias, proteger a los
miembros del Comité Clandestino
Revolucionario Indigena-Comandancia General
del EZLN (CCRI-CG del EZLN), brigadas de
propaganda y abastecimiento, entre otras.

En San Andrés Larrainzar, por la tarde del 31
de diciembre, una comision de mas de treinta
miembros del Ejército Zapatista, acude a la
presidencia para solicitar en préstamo los
camiones de volteo del municipio. En varios
viajes transportan las tropas que tomaran San
Cristobal. Al mismo tiempo, a las faldas del
cerro Huitepec, sobre la carretera
panamericana gque comunica a Tuxtla Gutiérrez
con San Cristébal, cerca del kilémetro 78, un
grupo zapatista bloquea la carretera. Otros
grupos se apoderan de microbuses, camiones
y choferes de los transportes Lacandonia.

La movilizaciéon aumenta en las primeras horas
del primero de enero. Las columnas del EZLN
se congregan en tres puntos: el barrio de San

Ramon, el de Marfa Auxiliadora y la Iglesia de
Guadalupe. La entrada a la poblacion se hara
desde estos lugares. El objetivo es tomar el
palacio municipal.

Antes de iniciar la marcha se bloquean las
carreteras. Los hombres posicionados en el
cerro Huitepec, con hachas, derriban varios
arboles sobre la carretera. Ahi se instala un
puesto de vigias para informar de cualquier
eventualidad y movimiento que realice el
enemigo. De igual manera, otros grupos toman
posiciones en las gasolineras ubicadas en la
calzada México: una a la salida a Tuxtla, otra en
la de Comitan y otra mas, frente al
fraccionamiento Corral de Piedra.

Desde la periferia, un ejército que no es el
federal, armado en su mayoria con fusiles viejos
(Sten 9mm), pistolas 22 y machetes -sélo los
oficiales traen consigo R-15 y AK-47,
dependiendo del grado- y con mas de mil
hombres incluyendo a mujeres y algunos nifios,
avanza hacia la plaza central. Este ejército se
desplaza en forma ordenada, con paso marcial,
a un solo ritmo: sin  destiempos,
improvisaciones o sobresaltos; en una maniobra
estudiada y entrenada minuciosamente.

rm
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Por la noche, el subcomandante declara el
toque de queda por seguridad de la poblacion
y del propio ejército zapatista. De las 22:00
horas a las 06:00 del dos de enero, nadie
puede recorrer las calles. La poblacion
permanece en sus casas con la incertidumbre
de un ataque nocturno del ejército federal. Pero
no se registra ningun incidente que ponga en
peligro la tensa tranquilidad que reina en la
ciudad.

El retro de las tropas se prepara en la
madrugada. Poco después de las tres la
manana, los efectivos situados en la plaza se
forman y disponen el abandono. Antes de salir
incendian otras oficinas en el Palacio municipal.
Con paso marcial se encaminan a las afueras
por la avenida Insurgentes. Al llegar a la
Carretera Panamericana -también llamada

Ocosingo

Ahi donde terminan los altos e inicia la selva, en
un pequeno valle se encuentra Ocosingo. Es
una ciudad rodeada por vegetacion
exuberante, resultado de la simbiosis de ambos
ecosistemas. Es la capital econémica del
estado. Su ubicacibn permite que los
intercambios comerciales mas importantes de
la entidad transiten por ahi. Es ademas, una
importante zona agropecuaria y el municipio
mas grande del pais.

Poco después de las diez de la noche del dia
31 de diciembre, las tropas del EZLN con mas
de mil efectivos, incluyendo mujeres y algunos
ninos, estan listas para tomar la ciudad. De
manera similar a San Cristébal, utilizaron
camiones tomados en el ejido de San Miguel.

La entrada se plane6 a partir de siete lugares
en la periferia. Al norte: la salida de la carretera
a Palenque; al sur: el 50. callején sur-oriente; al
este: la 2a. avenida sur-oriente, detras del
deportivo; al oeste: la calle 1a. sur-poniente; al
noreste: el periférico y la calle 5a. oriente-norte;
al sureste: la carretera a la selva; al suroeste: la
salida a San Cristébal.

La toma inicia formalmente con el cierre de
carreteras. Comandos destacados en la
carretera a San Cristébal, improvisan cinco
retenes entre la salida de la ciudad y la

calzada México-, la tropa se divide en dos
grupos: uno continia por la carretera en
direccion a la zona militar ubicada en Rancho
Nuevo; el otro por la prolongacién de
Insurgentes hacia el cerro de Marfa Auxiliadora.
Atravesando la zona los Corralitos y los cerros
del Coyote y El Extranjero llegaran también
frente a la base militar.

La toma de San Cristébal dura poco més de
veinticuatro horas. Por la mafiana del dia dos
s6lo quedan los restos de la ocupacion: oficinas
del palacio municipal quemadas y papeles
regados en los alrededores, pintas en el centro
y en la Iglesia de Santo Domingo, comercios
asaltados, barricadas, camiones y patrullas
destruidos, leyendas y bloqueos en la carretera
que conduce a la capital del estado.

desviacién a Altamirano. Ahi colocan puestos
de vigias para informar de cualquier
eventualidad. Sin embargo, estas precauciones
no son consideradas en la salida a Palenque;
en ella, Unicamente montan un puesto de
guardias.

La marcha inicia simultaneamente en todos los
puntos. El objetivo es llegar al palacio de
gobierno, ocuparlo y concentrar a las tropas en
la plaza central. Los contingentes avanzan a
paso marcial. Al llegar al Palacio las fuerzas de
seguridad presentan resistencia. Los zapatistas
rodean el edificio. El enfrentamiento dura toda
la manana y parte de la tarde. Al final, el saldo
es de dos muertos, dos heridos y cuatro
prisioneros. Ya dentro, después de romper
ventanas, destrozar el mobiliario y utilizarlo para
poner barricadas en las calles, queman el
edificio. La poblacién se encuentra bajo
dominio zapatista y como medida de
seguridad, en cada una de las esquinas ponen
patrullas de cuatro hombres, ndmero que se
incrementa a diez en las calles centrales.

En Ocosingo, la poblacién esta acostumbrada a
la presencia del ejército. Cuando se enteraron
de la entrada de hombres armados, no dudaron
en pensar que se trataba del ejército federal:
nunca una fuerza militar indigena. El
precedente de sus movilizaciones eran
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La noticia de la ocupacion recorre la ciudad.
Los habitantes se mantienen en sus casas.
Ninguno quiere salir a las calles. Temen la
venganza de los indios. Son los zapatistas
quienes buscan a los pobladores para obtener
alimentos, medicinas y dinero. Acuden a las
casas de los duefios de las tiendas y con los
propietarios de vehiculos. Buscan mecanicos y
choferes. Otros grupos se dirigen a la tienda

Las Margaritas

En la media noche del 31 de enero, mas de
doscientos  zapatistas  provenientes  de
Guadalupe el Tepeyac se encuentran en las
afueras de la ciudad. Entran marchando y se
dirigen al palacio municipal. Cerca de la
presidencia, un grupo de tres policias sale a su
encuentro. La respuesta de los zapatistas es
inmediata. La supremacia numérica vence la
resistencia municipal, dejando como resultado
la muerte de los tres policias y de un civil.

Por la manana, al enterarse de lo ocurrido, la
poblacién se dirige a la plaza central. Los
curiosos se acercan a los zapatistas, platican,
les ofrecen alimentos y se pasean entre la
tropa. La ocupacién transcurre cordialmente.
Los oficiales, pendientes de la seguridad de la
poblacién, no escatiman recomendaciones a los
curiosos para que se mantengan a distancia de

Chanal

Chanal es una poblacion de la zona central de
los altos, al sureste de San Cristébal. La unica
via de acceso es un camino de terraceria de
treinta kilbmetros que parte de la carretera
Rancho Nuevo-Ocosingo a la altura de Chilil.

La toma inicia a la una de la mafnana. Un
contingente de méas de doscientos zapatistas
provenientes de San Miguel, irrumpen en el
centro de la poblacién, apoderandose de la
plaza central, frente al palacio municipal y al
lado de la Iglesia. La resistencia que oponen los
pocos miembros de las fuerzas de seguridad
es indtl. En el enfrentamiento muere el
comandante de seguridad publica y resultan
heridos sus ayudantes. El contingente zapatista
estd integrado por elementos de tropa, un
equipo de sanidad, otro de comunicaciones
con ocho equipos de radio, choferes vy

del DIF y a una tortilleria; ademés, toman las
oficinas del PRI y de Teléfonos de México.

Durante los dias que permanecen en la ciudad,
realizan continuos ejercicios en la calle
principal. De posicién de tiro, pasan en un
instante a pecho-tierra. Asi mueren dos de sus
hombres: la inexperiencia en el manejo de
armas provoca un par de accidentes.

la tropa. El riesgo es que el ejército federal
ataque y se vean atrapados entre dos fuegos.

Al dia siguiente, un comando de mas de
cincuenta soldados al mando del capitan
Manolo, se dirige al rancho San Joaquin, a 35
kilbmetros de Comitan. La propiedad es del
general Absalén Castellanos, exgobernador del
estado, quien es tomado como prisionero de
guerra junto con dos personas mas. En el asalto
los zapatistas se llevan una camioneta y dos
vacas.

La toma de las Margaritas era parte de una
ofensiva que tenia como meta tomar Comitan
de Dominguez, al mando del mayor Moisés. Sin
embargo, problemas logisticos y de
comunicacion frenaron el avance.

mecanicos. A los efectivos provenientes de San
Miguel, se suman los habitantes de las
comunidades aledanas.

Ya que tomaron la poblacion, un grupo busca a
las autoridades, en especial al presidente
municipal que logra huir. Otro grupo, mas
numeroso, se apodera de la presidencia. No
dejan una habitacion sin huella: pintas, paredes
a medio derruir, estancias incendiadas, puertas
y ventanas rotas, muebles destrozados: hay de
todo. Perc respetan, como en el resto de las
poblaciones, la bandera y el escudo nacional.

La toma culmina con el secuestro d\é“ftres
vehiculos: un autobus, un camién de redilas y
un microbus propiedad de un maestro que
muere al tratar de impedir que se lo lleven.
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marchas y alguna toma del palacio de
gobierno, pero con palos y azadones. Esta vez,

las cosas fueron diferentes. Un ejército
numeroso, conformado en su mayoria por
indigenas y algunos mestizos, no solo ha
tomado el palacio municipal, ha puesto

guardias en todas las esquinas, y ha cerrado
los accesos: ha ocupado la ciudad.

Apenas iniciadas las acciones, un grupo de
zapatistas llega por sorpresa a la casa de la
familia Solérzano -una familia de acaudalados
ganaderos de la regiéon -, que se ubica en la
salida de la carretera a la selva. La confusion es
mayuscula: toman cinco rehenes, incendian la
casa y se llevan hasta las camionetas. Asi lo
hacen en otras casas de los ricos de la ciudad
y en algunos locales del mercado municipal.
Prefieren los que venden abarrotes y zapatos.
Ahf toman provisiones y articulos para
reemplazar sus vestimentas: botas y mochilas
militares. También irrumpen en una sucursal
bancaria y queman una carniceria de la
asociacion ganadera local.

Altamirano

Al sur de Ocosingo, en los linderos de los altos
y la selva, estd Altamirano. Es una ciudad
habitada por poblacién mayoritariamente
mestiza; los indigenas viven en pequenas
comunidades alrededor. Est4d gobernada por
ganaderos que han tomado la presidencia
municipal a través del PRI durante afos. El
desprecio racial, el antagonismo politico y la
miseria en que viven los indigenas, han
ocasionado innumerables conflictos en los
ultimos anos.

A la una de la mafiana del primero de enero,
cerca de quinientos zapatistas se disponen a
tomar la ciudad. Momentos antes, elementos de
las fuerzas de seguridad del municipio,
descubren la proximidad del EZLN y huyen por
la carretera a San Cristébal. Intentan escapar
en cinco camionetas. Las tropas zapatistas
logran detener a uno de los vehiculos en el
cruce de las carreteras a Comitan y a San
Cristébal, justo en la entrada de la ciudad. Las
otras camionetas son detenidas antes del
kilometro 18 por los comandos encargados de
poner los seis bloqueos y la zanja que se

A las cuatro de la mafnana, un comando se
apodera de la planta transmisora de la estacion
XEOCH que se encuentra en la salida a San
Miguel, rumbo al rio Jataté. Mas tarde, ya en la
ciudad, toman las oficinas que se encuentran
junto al mercado. Entran, sacan el mobiliario,
expropian el equipo de telefonia y otro portatil
de transmision. En ella se queda un grupo
encargado de los mensajes revolucionarios en
tzotzil y tzeltal, también de la programacién con
musica ranchera.

Por la presencia del EZLN, la poblacion se
abstiene de salir a las calles. Los movimientos
son minimos. Se vive un estado de inseguridad.
La ocupacién de indigenas armados hace
temer a los ladinos despdticos, pero con
excepcion de las familias adineradas y la
captura de cinco miembros de la familia
Solérzano, el resto de la poblacién civil no sufre
ningun ataque. Ven marchar las tropas
zapatistas desde sus ventanas, y sélo algunos
escuchan arengas revolucionarias en el
mercado, donde mantienen a los rehenes.

encuentran entre la salida y Cuxulja, en el
entronque con la carretera San Cristébal-
Ocosingo. La forma en que atacaron las
camionetas es similar: apostados en el
acotamiento, los zapatistas abren fuego contra
los policias que pretenden huir. EI nimero de
impactos difiere en cada uno de los vehiculos,
algunos con mas de cincuenta. Cuando ya los
han detenido, los incendian. Lo mismo sucede
con otro vehiculo que se dirige a la ciudad y
que es atacado después del kilémetro cinco.

La toma de la ciudad no presenta mas
dificultades. El avance se hace desde las dos
entradas, la que da a San Cristébal y la de
Belisario Dominguez, en la selva. A las seis de
la manana, cuando han nulificado las acciones
de los policias locales, apresado y atado a los
gue no murieron en los enfrentamientos; cuando
la ciudad se encuentra sin posibilidades de
responder, a su disposicién, atacan el palacio.
Decenas de milicianos se introducen en él,
destruyen el mobiliario y derruyen el segundo
piso.

rm
W]

19



22

LA GUERRA EN CHIAPAS

son quienes se enfrentan a la policia local y los
que persiguen a las autoridades municipales.
Entran a diferentes oficinas publicas y a méas de
diez casas particulares. Los  primeros
resultados reportan tres heridos y seis

La carretera San Cristobal-
Ocosingo

A estas siete cabeceras municipales se suman
varias comunidades mas: Abasolo, Cuxulja y
Chalam del Carmen, entre otras. Las tres se
encuentran a orila de la carretera, en las
proximidades de la desviacién a Altamirano.

La carretera San Cristébal-Ocosingo es la
columna vertebral del sistema de vias de
comunicacién que une a los altos con la
selva;por ella se realizan los principales flujos
econdémicos de la regién. Ademas une a dos de
las poblaciones mas importantes del estado, a
las que respectivamente se les considera
capital econémica y capital social de la entidad:
Ocosingo y San Cristébal; Tuxtla Gutiérrez es
solo la sede de los poderes gubernamentales.

Para tomar el control de la carretera, el EZLN
realiz6 acciones paralelas a la toma de las
cabeceras  municipales. Los hombres
encargados de poner los bloqueos, logran

secuestrados. Mientras tanto, los zapatistas
instalan en el centro de la poblacién una base
de operaciones. Con el secuestro de varios
camiones y microbuses aseguran los medios
para transportarse a Rancho Nuevo.

cortar el transito desde los extremos. Pero las
acciones no quedan aqui; conforme van
tomando las diferentes poblaciones, instalan
tres retenes: uno en Huixtan, otro en Oxchuc y
el Ultimo en la desviacién a Altamirano, en
Cuxulja. En cada uno de ellos montan guardias
con ordenes de revisar minuciosamente cada
vehiculo que se acerque.

En la noche del primero de enero, el EZLN
controlaba siete cabeceras municipales y por lo
menos seis comunidades y ejidos, ademaés
tenia el control de la carretera entre Rancho
Nuevo y Ocosingo, incluyendo las desviaciones
a Chanal y Altamirano. De igual manera, habfa
establecido un sistema de retenes, bloqueos y
zanjas que impedia el acceso a la zona desde
Tuxtla Gutiérrez, Palenque y Comitan. De este
modo se plantearon las condiciones militares
para declarar la guerra al gobierno mexicano.
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Huixtan

Veinte kilémetros después de Rancho Nuevo,
en la carretera San Cristébal-Ocosingo, se
encuentra una desviacion al lado izquierdo, esa
es la entrada a Huixtan: la sexta cabecera
municipal que el EZLN tomé el primero de
enero. Al igual que en las otras, los preparativos
se realizan en las primeras horas del ano: a las
tres de la mafana, un grupo integrado por
doscientas personas entr6 sin encontrar
resistencia alguna.

Santo Tomas Oxchuc

Casi a la mitad de la carretera San Cristobal-
Ocosingo, después del kilémetro cuarenta vy
ocho, se encuentra Oxchuc. En la ciudad viven
los mestizos y los indigenas que han logrado
escalar hasta equipararse con los ladinos. En la
periferia, de modo muy distinto, viven las
comunidades tzeltales.

Con anterioridad al surgimiento de la rebelion
zapatista, el pueblo ya estaba dividido. Las
pugnas entre grupos politicos, particularmente

PUEBLY ChILPE 51,0
TUCTON; DE M‘(}‘VU

La incursiéon se realiza de forma pacifica, sin
enfrentamientos con la policia local y sin ningun
hostigamiento hacia la poblacién. Repitiendo el
modelo general, ocupan el palacio municipal.
Para entrar, derrumban las puertas que dan a la
plaza principal y atravesando diferentes
habitaciones, llegan al patio central del edificio.
Ya dentro, revuelven oficinas, vacian archiveros
y acaban por quemarlo. Més tarde, de igual
manera, otro grupo toma la tienda del DIF.

entre la asociacion civil Tres Nudos y el grupo
de la presidencia municipal del PRI, habian
creado un clima de tension. Los conflictos son
raciales, de tenencia de la tierra y de
participacion politica.

Por la tarde del primero de enero, después de
las tres, se acerca a Oxshuc una columna con
mas de trescientos zapatistas provenientes de
Ocosingo. A sus filas se incorporan algunos
miembros de la asociacion Tres Nudos. Ellos
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La Declaracién de Guerra es una accion politica
y militar que inicia la estrategia zapatista de
guerra  revolucionaria. La  Declaracion
comprende tanto el texto formal, como las
tomas de cabeceras municipales. el ataque a

Rancho Nuevo, las 6rdenes a tropas y oficiales,
las diez leyes revolucionarias de aplicacién
inmediata en los territorios dominados por el
EZLN, y también las entrevistas realizadas
durante las ocupaciones del 1 de enero.




DECLARACION DE GUERRA
LW

I_a toma de siete cabeceras municipales en la regién de los altos de

Chiapas inicia una guerra inesperada en el sureste mexicano. Una
guerra: no un conflicto mas, tampoco otra serie de marchas vy
manifestaciones mas o menos violentas de los indigenas chiapanecos,
tan frecuentes en los Ultimos 20 afos. Las acciones del EZLN son el
despliegue de una fuerza beligerante, con planteamientos estratégicos,
capacidad t4ctica, discurso emancipador y, sobre todo, base étnica y
organizacion politico-militar.

La ocupacion simultanea de ciudades es parte de una breve campana
del EZLN con un objetivo central: lanzar un desafio politico y militar al
gobierno y al ejército federal mexicano. Declararles la guerra. El EZLN
plante un reto formal. Acudié a una accién organizada y espectacular
para demostrar su existencia y capacidad politico-militar. Emplazé a una
guerra regulada: no a una guerra sucia, ni a acciones terroristas.
Tampoco a una guerra irregular. Plante6 una guerra con obijetivos
definidos, actores identificados, signos reconocibles, reglas convenidas
internacionalmente,  razones  politicas, apego  constitucional,
justificaciones histéricas, base social y composiciéon étnica indudable.

DECLARACION
DE GUERRA

La Declaracion de la Selva Lacandona contiene elementos juridicos,
sociales, histéricos, administrativos e internacionales para constituir una
declaracion de guerra al gobierno y al ejército mexicano. Es una
declaracion militar, pero también un manifiesto politico. En ella, se
entrelazan la justificacién del medio elegido, el fin politico y las
demandas del EZLN.
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La concepcion politico-militar

De estos postulados derivan diez puntos de la concepcién politico-militar del
EZLN:

Las armas son la ultima via de la resistencia social y la protesta politica.

A las armas se llega después de agotar todos los caminos civiles, legales y
pacificos.

La via armada tiene legitimidad constitucional.

El movimiento revolucionario conjuga diferentes &mbitos y formas de lucha
politica.

La lucha armada no tiene preponderancia respecto a otros modos de accién
politica. Su relevancia es local, en sentido espacial y temporal, pero también
politico.

La finalidad del movimiento revolucionario en México es instaurar la
democracia, en un régimen de libertades que garantice la justicia a todos los
mexicanos.

La democracia es un espacio de resolucién de las diferentes opciones
politicas.

El movimiento revolucionario no se estructura a partir de una ideologia
definida, sino de la confluencia politica y programatica de fuerzas sociales
alrededor de tres objetivos: democracia, libertad y justicia.

El movimiento revolucionario es un conjunto de fuerzas sociales, ninguna
fuerza, partido o personaje representa las demandas o las experiencias de
los demés.

La guerra es entre ejércitos, sus objetivos son militares y se conduce de
acuerdo a las Convenciones Internacionales.

La estrategia del EZLN

La estrategia del EZLN, planteada en la Declaracién de la selva Lacandona, en
comunicados Yy entrevistas, consta de cinco ejes:

El EZLN no busca tomar el poder, sino deponer al Presidente de la
Republica para formar un gobierno de transicién que convoque a elecciones
legitimas en agosto de 1994.

La deposicion del Presidente de la Republica seré posible por la derrota del
ejército federal mexicano, la constitucién de un movimiento revolucionario
amplio y/o la intervencion de los poderes Legislativo y Judicial.

Las 6rdenes son avanzar a la capital de la Republica, liberar poblaciones y
formar gobiernos populares en los territorios bajo control del EZLN.

Los gobiernos seran electos democraticamente de acuerdo a las leyes del
gobierno revolucionario y a las leyes vigentes que no se opongan a ellas.

La Declaraciéon de Guerra es el inicio de una guerra prolongada en los
frentes ideoldgico, politico y militar.

convocar

La definiciébn clasica de la teoria militar la batalla. La estrategia del EZLN define:
concibe a la estrategia como la disposicién de ¢ el fin politico (deponer al presidente, formar
las batallas para ganar la guerra, y a la tactica gobierno  de transicion vy

como la disposicién de las tropas para ganar elecciones),




DECLARACION DE GUERRA

La Declaracion de Guerra es el inicio de las
confrontaciones formales. Para reconstruir la
estrategia del EZLN procederemos por partes:

La teoria politica y militar del
EZLN

La estrategia se basa en cuatro postulados
sobre la guerra revolucionaria:

O La legitimidad de la via armada

Los sustentos de la violencia revolucionaria son:
el constitucional, consagrado en el articulo 39,
que reconoce el derecho del pueblo para
cambiar la forma de su gobierno; el politico,
cuando estan canceladas, u obstaculizadas, o
agotadas las formas pacificas, legales vy
electorales, como es el caso de México en
Chiapas, donde las instituciones estatales estan
coludidas con la oligarquia local que utiliza al
ejército para bloquear las demandas sociales y
sojuzgar a la poblaciéon. Pero también las
razones morales, las razones, incluso,
psicolégicas: cuando la poblaciéon ha llegado al
limite de su capacidad para soportar la
injusticia y la miseria. Razones Ultimas, pero
legitimas: reconocidas y aceptadas por los
indigenas y los zapatistas que han puesto en
peligro la vida para reivindicar su dignidad.

OLa pluralidad del movimiento
revolucionario

La lucha armada es sélo una forma de la accién
politica, no es la Unica ni la mas conveniente en
cualquier conflicto social. En otros frentes, en
otros momentos, en otras condiciones, las vias
legales y pacificas, la via electoral incluso,
estdn mas justificadas y tienen mayor
viabilidad. Su revolucién no  considera
solamente la violencia como instrumento de
trasformacién; es la confluencia plural de
fuerzas sociales, violentas o pacificas, legales y
electorales. En consecuencia, ninguna fuerza
representa o sustituye a las demas, no se
sintetiza en caudillos, ni expresa ideologias
totalizantes, sino al pueblo en accion politica,
en movimiento auténomo de trasformacion.

registrar los postulados teéricos de sus
planteamientos, su concepcion politico-militar, y
los ejes estratégicos.

© La conduccién de la guerra

El EZLN opt6 por declarar una guerra
convencional, con ejércitos regulares, objetivos
militares, defensa de la poblacién civil, renuncia
al terrorismo, con apego a las Convenciones de
Ginebra, uniformes, colores y ensenas
reconocibles. No desprecia las tacticas de la
guerrilla, como ya ningun ejército lo hace, pero
son tacticas de combate, no definiciones
estratégicas de una guerra irregular.

Su organizacién responde a una forma
particular de estructura militar convencional,
con una comandancia general, estados
mayores, oficiales y tropa, pero también
milicianos y simpatizantes. El EZLN es un
ejército formal con extensiones guerrilleras entre
los campesinos e indigenas de los altos, la
frontera y la selva en Chiapas. Un ejército
regular apoyado por secciones importantes de
guerrilleros-campesinos-indigenas.

O La finalidad de la revolucion

El fin del movimiento revolucionario del EZLN
no es establecer un sistema propio de
ideologfas  totalizantes, sino instaurar un

régimen politico basado en la democracia, la
libertad y la justicia. La democracia como
espacio de resolucién de las opciones politicas,
la libertad para decidir entre ellas, y la justicia

COmOo compromiso a alcanzar entre todas.
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e |aviaarmaday

e una guerra de posiciones, para establecer
territorios liberados donde se establezca un
contra-poder federal, un poder alternativo
por la fuerza de las armas, por los
levantamientos populares y la decisién
democrética de los ciudadanos. No es el
poder zapatista, sino un poder nuevo, electo
democraticamente una vez que el EZLN ha
tomado las poblaciones y depuesto a los
gobernantes ilegitimos.

En este punto el EZLN cierra su concepcion
estratégico-militar: libera un territorio, depone
las autoridades gubernamentales y procede a
convocar elecciones democréaticas para elegir
nuevas autoridades de acuerdo a las leyes
revolucionarias. La democracia es el punto de
llegada de la estrategia del EZLN, pero no un
punto final, sino sélo un nuevo comienzo; ni una
utopfa, ni un reino de Dios en la tierra, sélo un
procedimiento, un método de resolucién
pacffica de las diferencias politicas.

La estrategia del EZLN empieza con las armas,
y sigue hasta el establecimiento de condiciones
de convivencia democrética para elegir entre
diversas opciones en un régimen de libertades
con aspiraciones de justicia. Los tintes
milenaristas, los de las ideologfas extremistas y
las posiciones irreductibles no aparecen en el
planteamiento estratégico definido el 1 de
enero: a la democracia por la via de las armas.

La Declaracion de la Guerra en Chiapas, hecha
por una fuerza étnica-politica y militar, tiene
justificaciones histéricas arraigadas en la
marginacion, exclusién y racismo de que son
objeto los pueblos indigenas, pero no es una
estrategia basada en  reivindicaciones
indigenas, sino en planteamientos politicos
generales y en demandas universales. Es una
estrategia nacional, en donde las demandas
locales y étnicas no se plantean puntualmente,
porque estan definidas de manera general,
como derecho a la tierra, a la alimentacién, al
trabajo, a la vivienda, a la educacion, a la salud,
a la paz, a la democracia y a la justicia, en un
pais independiente. Es una estrategia peculiar,
porque vincula los problemas regionales de
marginacién y atraso, con los problemas

nacionales de democracia, libertad y justicia.
Una estrategia para alcanzar la democracia con
las armas empufadas por los indigenas: los
mas pobres de entre los pobres.

La cadena de la falta de democracia, de la
explotacion, de la miseria, de la injusticia, se
rompe, como en las doctrinas revolucionarias
clasicas, por el eslabén méas débil: los
indigenas; pero, a diferencia de esas mismas
doctrinas, no para imponer un sistema socio-

econémico, sino para alcanzar un
procedimiento de representacién politica
(democracia), una condicién para elegir

(libertad), y un objetivo general: justicia.

En la Declaracién de Guerra, y de acuerdo a
sus postulados tedrico-politicos, el EZLN se
concibe a si mismo como wuna fuerza
beligerante. Es una fuerza beligerante porque
disputa el poder gubernamental; més aun,
pretende reformular el Estado. Su estrategia
parte, precisamente, del contro territorial -mani-
fiesto en las ordenes de avanzar a la capital del
pais-, y la regulacién de la poblacién -a través
de las leyes revolucionarias. Pero también por
el llamado a organismos internacionales (Cruz
Roja), y la invocacién del derecho internacional
(Convencion de Ginebra), para regular y vigilar
el desarrollo del conflicto. EI EZLN, en
consecuencia, se plantea los objetivos de una
guerra convencional al interior de un Estado.
Una fuerza beligerante que cuestiona el poder
gubernamental y pretende reconstruir un orden
democratico en territorios bajo su jurisdiccion y
con un cuerpo elemental de leyes
revolucionarias.

En la Declaracion de Guerra, el EZLN apuesta a
la constitucién de enclaves del nuevo poder
democratico-revolucionario, que cuestionen, por
su misma existencia, el poder gubernamental
vigente. Una especie de doble poder en un
mismo territorio nacional, con dos ejércitos que
resguardan la soberanfa de sus respectivas
zonas de influencia.

Dos poderes, dos soberanias en el mismo
territorio y poblacién nacional: un poder dual
que terminara con la deposicién del gobierno y
el llamado a elecciones legitimas.
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Las 6rdenes a jefes y
oficiales

En la Declaracion de la Selva Lacandona, y en
el primer numero de El Despertador Mexicano,
6rgano informativo del EZLN, fechado en
diciembre de 1993, se encuentra el conjunto de
6rdenes e instrucciones a los jefes y oficiales de
tropa del EZLN, para iniciar la guerra
revolucionaria. En la Declaracién, las érdenes
son tajantes, y se refieren tanto al aspecto
estratégico de la guerra, como al del
comportamiento en los combates.

a). aspectos estratégicos.

a.1.militares: avanzar hacia la capital de la
republica.

a.2.politico-militares: liberar poblaciones y
permitir a los pueblos en lucha elegir
democréaticamente a sus autoridades
administrativas.

a.3.gubernamentales: suspender el saqueo
de las riquezas naturales y proteger a la
poblacién civil en los lugares controlados
por el EZLN.

b). la conducta del EZLN.

b.1.respetar la vida de prisioneros y
entregar heridos a la Cruz Roja.

b.2.hacer juicios sumarios a soldados y
policias entrenados en el extranjero.

b.3.reclutar a todos los que manifiesten
luchar con el EZLN incluidos los
soldados enemigos que se entreguen
sin combatir.

b.4.pedir la rendicién incondicional antes
de entablar combates.

Ademéas de las ordenes de guerra, en El
Despertador Mexicano, se detallan las
instrucciones operativas del planteamiento
general. Son diez instrucciones sobre aspectos
organizativos, logisticos y politicos del EZLN.

c). organizacion del ejército

c.1.operar de acuerdo a instrucciones de la
Comandancia General o de las
Comandancias de combate.

c.2.combatir constantemente al enemigo,
procurando el adelanto de la revolucion.

c.3.rendir partes de guerra.

c.4.guardar el buen orden de las tropas al
entrar en las poblaciones.

d). logistica
d.1.imponer contribuciones de guerra de
acuerdo a la Ley de impuestos de
Guerra.
d.2.control interno de fondos materiales.
d.3.recurrir a autoridades legales para
provisiones de guerra.

e). politica del EZLN
e.1.s6lo los oficiales con grado de mayor o
superior a éste, podran cambiar
autoridades locales y proceder a

elecciones democraticas de acuerdo a la
Ley de Gobierno Revolucionario.
e.2.proteger los bienes del pueblo a solicitud
de éste.
e.3.nadie podra celebrar entrevistas con
autoridades del gobierno sin autorizacion
de la Comandancia General del EZLN.




Las leyes revolucionarias

En las zonas controladas por el EZLN se
desarrolla, teéricamente, un poder alternativo,
pues tanto el territorio como la poblacién y la
institucién gubernamental estan resguardadas
por la fuerza de las armas, la fuerza moral y la
fuerza politica del EZLN.

El monopolio de la violencia que existe en las
zonas liberadas, permite la existencia de un
cuerpo normativo basico del EZLN: las leyes
revolucionarias. EI EZLN garantiza la creacién
de nuevos gobiernos en los territorios bajo su
control. Sin embargo, éstos no provienen de los
cuadros del EZLN, o de allegados directos, sino
que el EZLN emite normas juridicas vy
administrativas para la eleccién de gobiernos
democraticos y legitimos.

La fuerza de las armas del EZLN resguarda las
leyes y los gobiernos de las zonas liberadas. El
EZLN se concibe a sf mismo como el guardian
armado de los gobiernos democréticos de los
territorios liberados.

DECLARACION DE GUERRA
N _J

La obra juridica del EZLN acompana la obra
militar en una dupla clasica de los gobiernos
revolucionarios: las armas y las nuevas leyes
emitidas por las fuerzas triunfadoras. Los
gobiernos de los territorios liberados son
gobiernos protegidos por las armas y las leyes
del EZLN, aungue en sentido estricto, como lo
veremos luego, son gobiernos elegidos por la
voluntad popular, y no por el EZLN. De todos
modos, el gobierno alternativo se basa en el
poder de fuego del EZLN.

La creacion de gobiernos revolu-cionarios es la
primera orden ejecutiva de los oficiales del
EZLN: " avanzar a la capital del pais venciendo
al ejército federal mexicano, protegiendo en su
avance liberador a la poblacion civil y
permitiendo a los pueblos librados elegir, libre y
democraticamente, a sus propias autoridades
administrativas”. Esta orden, se acompana de la
octava instruccion para jefes y oficiales:
"Unicamente los oficiales con grado de Mayor, o
superior a éste, irdn cambiando a las
autoridades de las plazas que caigan en poder
de la revolucién, de acuerdo con la voluntad del
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pueblo y con lo dispuesto por la Ley de
Gobierno Revolucionario en su parte relativa®.

El control territorial, base de cualquier campana
bélica, no crea un control politico de parte del
EZLN, sino genera las condiciones para el
cambio de autoridades, elegidas por la
voluntad popular en procedimientos demo-
créaticos. ElI EZLN no impone autoridades en los
territorios controlados por él, sino permite
condiciones para elecciones trasparente vy
democraticas. La estrategia es consistente con
las 6rdenes y las instrucciones. Liberar
territorios para instaurar gobiernos locales
legitimos: a la democracia, por las armas.

facultades,

Sin  embargo, la estructura,

formacion y niveles del gobierno estan ausentes
en el cuerpo de leyes revolucionarias del EZLN.
No existe la Ley del Gobierno Revolucionario
aludida en la orden octava. No aparece ninguna
reglamentaciéon para el cambio de autoridades,
ningun procedimiento, ni siquiera instrucciones

sobre el cambio en las poblaciones tomadas
por oficiales de rango menor, tampoco en los
diferentes niveles de gobierno. No se trata de
exigir un cuerpo legislativo completo, pero si de
una inconsistencia en el planteamiento
estratégico del EZLN: una estrategia basada en
la constitucion de gobiernos locales, de
acuerdo a una Ley de Gobierno Revolucionario
que no existe.

En un sentido muy amplio, las diez leyes

emitidas por el EZLN en El Despertador

Mexicano, pueden considerarse leyes de un

gobierno revolucionario. Es un cuerpo juridico-

administrativo estructurado alrededor de dos

ejes:

¢ l|a conformacién del gobierno revolucionario;
y

¢ laregulacion de la vida de la poblacion.

Las diez leyes son las siguientes:
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»La conformacion del
revolucionario

gobierno

Las Leyes de Derechos y Obligaciones de los
Pueblos y la de las Fuerzas Armadas,
conjuntamente con la de Impuestos de Guerra y
de Justicia, formalmente estructuran el gobierno
revolucionario. Las demas regulan las
actividades de la poblacién y los derechos
basicos de grupos sociales, es decir, las
restantes leyes codifican la vida de la poblacion
en los territorios liberados.

Los gobiernos revolucionarios locales se
conforman por las relaciones entre el pueblo en
lucha, las autoridades civiles y las fuerzas
armadas revolucionarias. Los derechos vy
obligaciones de las tres entidades politicas
estructuran un sistema de apoyos, de limites y
atribuciones particulares para el funcionamiento
general del gobierno.

La entidad bésica del gobierno es el pueblo en
lucha, y no el individuo o la persona juridica,
como en la legislacion vigente. El pueblo en
lucha es un concepto juridico diferente; refiere

el atributo de la poblaciéon en la estrategia
revolucionaria general del EZLN. El pueblo en
lucha es un concepto politico-militar. No la
poblacion objeto del gobierno, sino la
comunidad que participa en la revolucion y se
forma politica y militarmente como sujeto de
derechos. El pueblo, en este sentido, deviene
una entidad politica en la misma lucha
revolucionaria del EZLN. Del mismo modo, el
pueblo es una comunidad territorial, al estar
ubicado en zonas liberadas, pero también una
comunidad cultural. El pueblo que reorganiza
sus instituciones gubernamentales, es el mismo
pueblo que acompana al EZLN en la revolucion.
Por eso define relaciones de apoyo, pero
también de exigencia a las fuerzas armadas.
|Los derechos del pueblo en lucha son:

e elegir libre y democraticamente a sus
autoridades.

e exigr de las fuerzas armadas no
intervencion en los asuntos civiles.

e organizar y ejercer la defensa armada de
sus bienes colectivos, y del orden publico y
el buen gobierno.
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e exigir garantfas a las fuerzas armadas para
personas y propiedades.
e adquirir y poseer armas para su defensa.

Los derechos del pueblo en lucha son los
derechos de un sujeto politico que participa en
la revolucién como fuerza armada, pero desde
la defensa de su territorio, de su persona y
propiedades y de su organizacién politica.
Establece un sistema de apoyo a las fuerzas
armadas, a través de sus obligaciones de
prestacién de servicios, de responder a los
llamados de ayuda militar, provision de
alimentos y alojamientos, pagar impuestos de
guerra y no ayudar al enemigo. Pero, también,
los derechos de los pueblos establecen limites
a la participacion de las fuerzas armadas en el
gobierno local: no podrén intervenir en asuntos
civiles. El pueblo en lucha, en consecuencia es
el sujeto politico basico de la obra juridica del
EZLN. Forma su identidad politica en la lucha
revolucionaria, a través del apoyo al EZLN, de
la eleccion de sus autoridades y las

condiciones  para su  autodefensa vy
autogobierno, excluyendo a las fuerzas
armadas de sus asuntos civiles e incluso

protegiéndose contra asaltos a los hogares y el
honor por parte de las fuerzas armadas
revolucionarias o del gobierno opresor.

Las autoridades civiles son  elegidas
democraticamente; sostienen un sistema de
relaciones de apoyo y garantias con las fuerzas
armadas; y representan y ejecutan las
decisiones de los pueblos en lucha. Sus
derechos son el control del orden interno de las
poblaciones y el cobro de los impuestos de
guerra, pero mantienen obligaciones de
informar al pueblo sobre la administracién de
los recursos populares, y también informan a
las fuerzas armadas sobre las novedades del
lugar.

Por su parte, las fuerzas armadas funcionan
como guardianes de los territorios liberados y
de los gobiernos revolucionarios. Pero
establecen un sistema de derechos vy
obligaciones con el pueblo y las autoridades
basado en la proteccién y en la no participacion
en los asuntos civiles de la comunidad. Tienen
derecho a recibir pertrechos de guerra,
informacion, alimentos y posada, pero estan
imposibilitadas para influir en la eleccion de las

autoridades, y de respetar las decisiones
populares y las acciones gubernamentales.

El gobierno revolucionario, en consecuencia, se
concibe como el poder de los pueblos en lucha
que eligen democratica y libremente a las
autoridades  administrativas y  sostienen
relaciones de apoyo mutuo, pero también de
independencia y solidaridad con las fuerzas
armadas revolucionarias. El pueblo en lucha es
la célula del poder revolucionario, pero el EZLN
es la fuerza militar que resguarda su soberania,
y las autoridades civiles, la institucion
administrativa que regula la aplicacién de las
leyes y la vinculacién con las fuerzas armadas.
En suma, el gobierno alternativo de las leyes
revolucionarias del EZLN es el poder del pueblo
que participa en la lucha revolucionaria,
apoyando al EZLN, pero sostiene un gobierno
propio que establece limites precisos de
intervenciéon a las fuerzas de la revolucién en
sus asuntos civiles. Un gobierno revolucionario
en la participacién militar, pero civil en el
manejo cotidiano de los asuntos comunitarios.

» Gobernar la vida de la poblacion

Las leyes revolucionarias de mujeres, las de
industria y comercio, las adiciones a la ley del
trabajo actual, las de seguridad social, de
reforma urbana, agraria, establecen normas
minimas de convivencia social, direccién
gubernamental de las actividades de la
poblacién y derechos baésicos de grupos
sociales particulares.

Las leyes de las actividades econdémicas, las de
industria y comercio, las del trabajo, la reforma
urbana y la ley agraria, estructuran un
dispositivo de regulacién basado en:

e el &mbito nacional de aplicacién de las
leyes agrarias, y de las zonas controladas
por el EZLN en las demés.

e limites de propiedad agraria: 50 y 100
hectareas méximo dependiendo de las
condiciones del terreno.

e creacibn de formas colectivas de
produccion.

e determinacién de los bienes béasicos a
producir.

e exencibn de impuestos a campesinos
pobres.
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e propiedad de la vivienda en renta y
distribuciéon del espacio urbano para
habitacion.

e regulacién del abasto y los precios por
comisiones locales.

e jgualdad de salarios y derechos universales
de campesinos y trabajadores.

La regulacién de las actividades econémicas en
las leyes revolucionarias establece un modelo
prohibitivo e imperativo: se determinan formas
de produccién , articulos basicos, limites
méaximos, pero también derechos universales, y
vigilancia gubernamental. Un modelo
econémico basado en las necesidades de la
poblacién, la fijacibn de normas productivas,
limites de propiedad y la direccién
gubernamental de las actividades sociales.

Del mismo modo, en el gobierno de la vida de
la poblacién se determinan una serie de
derechos béasicos de grupos sociales
especfificos:  mujeres,  nifos,  ancianos,
huérfanos, viudas, enfermos, incapacitados vy
jubilados. ElI modelo de seguridad social
incorpora derechos de igualdad de las mujeres

de manera relevante en la participacion en la
lucha revolucionaria y en la libertad del uso de
su cuerpo y la orientacion de su vida - vy
derechos a la vida digna, de ancianos, nifios y
enfermos, a partir de la responsabilidad
particular del EZLN - sin identificarlo con el
gobierno o el poder estatal. Los gastos de
manutencion de nifios, de enfermos, de
incapacitados se cargaran al EZLN. Mientras
que los ancianos recibirdn cupones de
alimentacion y recibirédn habitaciéon gratuita, y a
los jubilados se les igualaran pensiones con los
salarios minimos establecidos por las juntas
locales de precios.

El modelo de atencién a los sectores sociales
mas desprotegidos, es universal en la cobertura
de sus necesidades, pero cargados a una
fuerza beligerantes en general, 0
particularmente a las comunidades. Un modelo
de seguridad social que atiende
particularmente a los méas vulnerables en las
condiciones de guerra: por ello, un modelo de
seguridad social propio para zonas en guerra,
para los territorios liberados del EZLN.
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ATAQUE A RANCHO

El ataque a la sede de la 31
zona militar en Rancho Nuevo,
es el Unico enfrentamiento
planteado por el ejército
zapatista en la declaracion de
guerra. La unica vez que se
busca el combate directo con el
ejército federal. Con este ataque
culmina la tactica de
propaganda politico-militar del
gjército zapatista, iniciada con
la toma de las siete cabeceras
municipales.

Se planed como un golpe al
arsenal bélico del adversario, a
la moral de la tropa enemiga y
sobre  todo, como  una
demostracién de la capacidad
bélica y la estrategia politica del
EZLN.

Poco se ha hablado de Rancho

Nuevo. Ni el ejército federal, ni
el zapatista, han mencionado

M R RPOS I RO ORR SEaR

EL DESPLAZAMIENTO A
RANCHO NUEVO

A OCOSINGO

las tacticas utilizadas. No al grado del detalle,

de la ubicacién de las tropas y de los

movimientos. Eso los compromete. A los

federales por razones de seguridad nacional, a

los zapatistas porque ... quienes han estado

cerca de ellos han eludido las provocaciones

del subcomandante Marcos.

Los objetivos estan relacionados con los puntos

anteriores:

e Expropiar pertrechos: armas y municiones;

e Obstaculizar las acciones del ejército
federal en la zona;

e Demostrar la capacidad politico-militar del
EZLN;

e Golpear la moral del ejército enemigo;

e Publicitar las existencia y las demandas del
EZLN.

Los objetivos del ataque son fundamentalmente
de orden logistico y propagandistico. Aunque la
toma de las instalaciones militares reportara un
éxito similar a la ocupacién de San Cristébal, no
es una posicibn que puedan mantener,
ademas, el objetivo primordial no es la
ocupacién, ni la liberacién de territorios.

I

VIENEN DE CHANAL

39



40

LA GUERRA EN CHIAPAS

La sede militar se encuentra situada a orillas de
la carretera San Cristébal-Comitan, unos metros
antes de la desviacion a Ocosingo. Es un
conjunto amplio dividido por tres espacios: el
de las oficinas de la zona militar, las
habitaciones de tropas y oficiales y la tienda de
la SEDENA. Desde la carretera se observa una
construccién moderna, de dos plantas, con
grandes ventanales, que alberga las oficinas
militares. En el otro extremo esta la tienda de
SEDENA. Entre ambas, en un claro de méas de
cien metros de frente, hay canchas de
baloncesto; detras de ellas se encuentra la
colonia militar.

Para el ataque a Rancho Nuevo, el
desplazamiento de tropas se inicia en la
madrugada del dia dos. De San Cristébal salen
poco después de las tres de la manana
divididos en dos contingentes. Los que se
marchan por la carretera, se adentran en la
montana antes de llegar a la sede militar y
toman posiciones para atacar por el flanco
derecho. Los que se dirigieron por Maria
Auxiliadora, pasan por los Corralitos y cruzan
los cerros del Extranjero y de la Cueva del
Coyote. Son los encargados de la accién
diversiva que inicie el ataque.

Por su parte, las tropas estacionadas en Chanal
abandonan la poblacién apenas pasada la
media noche del dos de enero. Mantienen la
presidencia municipal, milicianos de las
comunidades cercanas y miembros de la
OCEZ, que pintan leyendas sobre el “Ejército
Zapatista Fuerza de Liberaciéon Nacional de
México", la unidad de la OCEZ-CNPA vy
consignas sobre la liberacion de sus presos
politicos. En el trayecto, ya en la carretera a San
Cristébal, se detienen en el Centro de
Readaptacion Social No. 5. La toma se realiza
sin mayores complicaciones. Las fuerzas de
seguridad encargadas de resguardar las
instalaciones no logran contener la incursion
zapatista. Ahf liberan a los presos, se apropian
de las armas y encarcelan a los guardias que
no resultaron muertos. Después contintan la
marcha hacia la sede militar.

Los zapatistas plantearon el ataque en dos
momentos y por tres sitios. Primero, un grupo
de choque por el frente, con el propésito de
concentrar al defensa del enemigo en esta
area. Después, atacar por los flancos. El flanco

derecho y el frente de las instalaciones estuvo a
cargo de las tropas que tomaron San Cristébal.
El flanco izquierdo lo integraron los elementos
destacados en Chanal, en Huixtan y en Oxchuc.

El ataque inicia cerca de las diez de la mafnana,
con una accion frontal que pretende distraer la
atencion y asi lanzar ataques por los flancos.
Sin embargo, las cosas suceden de otra
manera. El grupo de choque no logra romper la
estructura defensiva de las fuerzas federales.
La batalla se alarga méas tiempo de lo planeado.
El ejército zapatista acude a las tacticas villistas
y realiza atagues por oleadas. Desde el frente y
en cada uno de los flancos, manda cargas
escalonadas para sostener una ofensiva con
pocas posibilidades de éxito.

La defensa del ejército soporta exitosamente la
embestida. Las agresiones duran hasta la
noche. Sin haber logrado su cometido, la moral
del ejército zapatista decae. La fuerza con que
el ejército federal respondié hace correr a los
zapatistas que huyen a refugiarse en las colinas
cercanas: en el cerro del Aguaje, en el del
Extranjero y en el de la Cueva del Coyote.

La derrota ocasiona una ruptura en la
continuidad  tactica. Para  proteger la
desbandada, se improvisan ataques
intermitentes a la sede militar. Los acosos se
realizan por las noches. El primero, minutos
después de concluido el ataque. Su propdsito
es impedir que las fuerzas federales atrapen a
los zapatistas dispersos y en retirada. El resto
son ataques sorpresivos, rapidos. Quienes los
ejecutan se internan en la sierra y en un
momento se pierden. Para contrarrestar las
agresiones, el ejército federal integra patrullas
con grupos de fusileros, pero pocas veces
logran encontrar al enemigo. Son emboscados
varias veces y compensan el desconocimiento
del terreno con la participacion de helicdpteros
y aviones artillados de la Fuerza Aérea
Mexicana (FAM). Los patrullajes aéreos son
mas redituables que los terrestres: cubren un
terreno mayor, los riesgos son menores, permite
localizar a los soldados zapatistas y atacarlos
en el momento.

Las busquedas se realizan desde el cerro de
Huitepec, las elevaciones aledafias a la sede
militar y en la periferia de San Cristébal, en una
accion que combina patrullajes y proteccion a
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infraestructura, en particular las antenas de
microondas. La persistencia con que se
realizan, reduce la movilidad de las tropas
zapatistas en la zona y en cuanto son
descubiertas, las aeronaves arremeten con
rafagas de ametralladora y rockets. Asi
suceden los ataques del ejército federal e
zonas con poblacién dispersa; esos son los
denominados bombardeos a los Corralitos, a
Marfa Auxiliadora y a San Antonio de los Barios.
La SEDENA en varias ocasiones ha explicado
las incursiones aéreas y la utilizacion de los
rockets, como operativo tactico de destruccion
de cercos y liberacion de emboscados. Sin
embargo, la poblacién indigena que habita

4. ATAQUES SUBSECUENTES
| 5 RETIRADA ZAPATISTA

A

SEDE
MILITAR

esas zonas no diferencia el terror ocasionado
por una bomba, una rafaga de ametralladora o
un rocket. La mayor parte de estas poblaciones
inician la primera marcha de los desplazados
de la guerra. Las protestas contra el ejército
federal por abrir fuego en zonas pobladas no se
hacen esperar. La opinién publica nacional e
internacional tampoco diferencia bombardeos o
ataques con rockets si estos afectan a civiles.

El hostigamiento zapatista persiste hasta el dia
once. En respuesta, el ejército federal emplea a
la FAM y los ataques aéreos se mantienen hasta
el cese unilateral del fuego, el dia doce de
enero.

TIENDA DE
- SEDENA

o
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RETIRADA

EI dominio territorial permanente no fue el objetivo de la primer campana militar

zapatista. El abandono de las poblaciones ocupadas inicia el dia dos en San
Cristébal. De igual manera, los efectivos destacados en Huixtan, Oxchuc y Chanal,
participan también en el ataque. La toma de estas ciudades se mantiene con
milicias zapatistas y el apoyo de organizaciones locales.

El dia tres, los zapatistas comienzan el repliegue sin que el ejército federal los
presione. Se retiran de manera similar a como entraron. De Huixtan parten mas de
trescientos miembros del EZLN; una vez en la carretera, enfilan hacia Ocosingo y
San Miguel. Lo mismo hacen los de Santo Tomés Oxchuc, Abasolo y Chaldm del
Carmen. Los que tomaron las Margaritas, en cambio, se dirigen a Guadalupe el
Tepeyac también en la selva. Estos Ultimos, en el camino de regreso, ponen una
serie de obstaculos entre zanjas, troncos y piedras, uno cada cien metros cerca de
Cruz del Rosario. De Altamirano y Chanal se retiran el dia cuatro, sin que aun haya
presencia del ejército federal.

Sin embargo, el retiro de las tropas no significa el regreso a la normalidad. En
Oxchuc y en Chanal, después de que parten las tropas zapatistas, la ocupacion se
mantiene por parte de grupos indigenas y organizaciones locales. Asi, Chanal
sigue tomada por pobladores del Naranjal, Zachibaltec y Mendoza, con el apoyo
de la OCEZ-CNPA; mientras en Oxchuc la asociacion Tres Nudos encabeza las
acciones insurgentes. Esta situaciéon genera pugnas al interior de las localidades,
de forma tal que habitantes de la periferia de Oxchuc, dirigidos por el presidente
municipal, conocido cacique del PRI, capturan a zapatistas rezagados del ataque a
Rancho Nuevo y desata una campana de persecucién contra sus opositores
politicos que culminé con la aprehension de diecisiete integrantes de la asociacion
Tres Nudos por parte del ejército federal.




La batalla de Ocosingo

Las retiradas ordenadas, sin enfrentamientos,
se cumplen en la totalidad de las poblaciones:
excepto en Ocosingo. Aqui, el ejército zapatista
tuvo que combatir para proteger la retirada de
sus tropas y a la poblacién civil atrapada entre
dos fuegos. Fue un combate no deseado. Mas
aun, no esperado.

Las medidas de seguridad para la toma de
Ocosingo fueron desiguales. Del lado de San
Cristébal no se escatimaron bloqueos, retenes y
cierre de carreteras; una cobertura escrupulosa
de las vias de acceso. En cambio, del lado de
Palenque, al norte de Ocosingo, apenas se
instalé un puesto de vigias a pesar de que el
ejército federal tiene una guarniciéon a sélo 137
kilémetros.

El dos de enero, a las nueve de la manana,
empieza la retirada. Las tropas estacionadas en
la plaza central se preparan para salir por la
carretera a la selva -al sureste de la ciudad-,
rumbo a San Miguel. Dejan las instalaciones de
la radiodifusora local y cesan las transmisiones;
sélo queda una pequeha guardia. También
liberan a los elementos de seguridad
capturados durante el ataque al palacio
municipal.

A la una de la tarde, cuando las tropas
zapatistas aun no abandonan la ciudad, se
aproxima el primer convoy del ejércitc federal
procedente de Palenque. A la entrada de la
poblacién, choca con el puesto de guardias
zapatista. La emboscada detiene por un
momento el avance, pero también debilita la
defensa del EZLN. Un par de horas mas tarde
se prepara la segunda incursion por dos lados:
norte y este. Por la carretera se acercan
vehiculos artillados e infanteria ligera, mientras
que varios helicopteros lanzan paracaidistas
cerca del campo aéreo. Previamente, la FAM
sobrevol6 los cerros cercanos arrojando
granadas y disparando rafagas de
ametralladora.

El segundo convoy, con elementos de infanteria
y  vehiculos artillados, refuerza las

tropas emboscadas y reestructura la ofensiva
por el norte. Ya sin barrera de contencién, las
tropas federales tienen paso franco hasta la
plaza central.

El atague continta por la tarde. Los zapatistas
que aun quedan en la poblacién, improvisan
dos puntos de resistencia: el centro de la
poblacién y el mercado municipal. Para detener
el avance de las tropas federales, apostan
francotiradores en la Iglesia y en varios de los
edificios de la plaza principal. Del otro lado, en
el mercado, permanecen los zapatistas que
custodian a los rehenes. Son los responsables
de enfrentar el ataque de los paracaidistas.

Las tropas zapatistas ponen especial
importancia en contener al ejército federal lejos
de la carretera a la selva; su via natural de
escape. Deben dar tiempo suficiente para
cubrir la retirada de un contingente formado por
mas de mil efectivos -incluyendo mujeres y
ninos- que se desplazan a pie, lentamente. La
retirada se cubre con el sacrificio de los
francotiradores, que protegen también a la
poblaciéon civil atrapada entre el avance de los
federales y la resistencia del EZLN. El primer
combate dura toda la tarde y parte de la noche.

Antes de las seis de la manana del dia
siguiente, reanudan los combates en la ciudad.
Aun permanecen los francotiradores de la plaza
central y los zapatistas del mercado no han
sido derrotados. Sin embargo, las defensas se
agotan, los medios escasean. La presion del
ejército federal aumenta y los zapatistas no
podréan ser reforzados. Las tropas federales, en
cambio, reciben el apoyo de helicépteros y de
un mayor nimero de vehiculos y soldados.

Los combates mas duros se libran en el
mercado. Dentro de las instalaciones se
encuentra una veintena de zapatistas y los
cinco rehenes capturados el dia primero.
Afuera, en varias de las casas de dos niveles
de la calle Sur-Oriente, también hay
francotiradores del EZLN. Para doblegar las
posiciones zapatistas, los federales se colocan
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al oriente del mercado; desde ahi
atacan empleando armas largas y
morteros. La batalla se prolonga
por horas sin que el ejército
federal logre doblegar las
defensas del mercado. En una
accion desesperada por escapar,
los zapatistas visten a los rehenes
con sus uniformes. Al intentar
huir, el Dr. Francisco Talango es
confundido y acribillado por el
fuego de los soldados. Los
demas rehenes siguen con vida
en el costado oriental. Por la
tarde se suspenden los servicios
de agua potable y las lineas
telefénicas. A las ocho de la
noche se interrumpe la energia
eléctrica: se establecen las
condiciones para el asalto final.
En una acci6n sorpresiva, el
ejército  federal rompe las
defensas de la parte posterior y
penetra en las instalaciones del
mercado. Ahi no  toman
prisioneros. El EZLN reclama la
gjecucibn  sumaria de  sus
combatientes: aparecen tiros de
gracia en varios zapatistas
muertos. El ejército federal lo
niega. Las organizaciones no
gubernamentales confirman la
version zapatista. Lo mismo
hacen los delegados de Francia y
los Estados Unidos. La CNDH
continda investigando.

El mercado es la primer posicion
que gana el ejército federal a los
zapatistas en Ocosingo. La
resistencia del EZLN la mantienen
francotiradores apostados en la
plaza central y en la calle sur-
oriente.  Sostienen  combates
intermitentes sin ninguna
oportunidad. Dos dias después,
la ciudad fue recuperada
totalmente por el ejército federal.

rm
d
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I_a respuesta del gobierno a las acciones bélicas del EZLN se da en dos

frentes:

estatal.

CERCO

1. Militar: con la participacién del ejército federal en una contraofensiva
planteada en dos niveles: nacional y local; y,
Politico: a través de instancias gubernamentales en dos ambitos: federal y

Las tacticas buscan cercar al enemigo, debilitarlo, quitarle apoyo popular, aislarlo

y doblegarlo en el menor tiempo posible. El cerco es parte de una estrategia
politico-militar que precede la aniquilacion del adversario.

El cerco militar

El primero de enero, cuando los zapatistas
tienen el dominio de siete cabeceras
municipales y han sometido a las fuerzas de
seguridad municipal, el ejército mexicano solo
realiza reconocimientos aéreos de la zona. El
dia dos ya toma parte activa. A decir del propio
general Godinez, la intervencion de las fuerzas
armadas federales coincide con el atague a
Rancho Nuevo. Sin embargo, el unico
documento oficial que se conoce es un
desplegado aparecido el 4 de enero en los
periédicos de la Ciudad de México, en donde el
gobernador Elmar Setzer solicita la proteccion
de los poderes de la Unién y la intervencion del
Ejército.

La solucion militar se planted de acuerdo a los

planes DN-ll. En el territorio nacional se

instrumenté un programa en prevision de

levantamientos considerando cuatro aspectos:

o Activar alertas rojas en las guarniciones
cercanas al estado del Chiapas;

o Poner a todas las tropas del pais en

. Proteger la infraestructura realizando
patrullajes en las principales carreteras
del pais, en presas e hidroeléctricas; vy,

o Transportar tropas para reforzar a las
zonas militares del estado de Chiapas.

A nivel local, la contraofensiva siguio las pautas

establecidas en el manual de Guerra Irregular

del Ejército Federal Mexicano. En él, las

actividades de contraguerrilla comprenden tres

fases:

. Establecimiento de las bases de
operacion y el despliegue de fuerza,

. Hostigamiento; v,

o Destruccion.

Para establecer las bases de operaciones, la
SEDENA vinculé las acciones locales con el
soporte exterior. Recuper6é u ocupd las
ciudades tomadas por los zapatistas vy
concentro tropas en lugares estratégicos.

El dia seis de enero ya habia recuperado
totalmente el control de la zona de operaciones.

alerta;

Poblacién Toma por el EZLN Abandono voluntario del EZLN Ocupacién Ejército Federal
San Cristébal 10. de enero 2 de enero 2 de enero

Ocosingo 10. de enero 2 de enero. Retirada interrumpida 4 de enero

Altamirano 10. de enero 4 de enero 6 de enero

Las Margaritas 10. de enero 3 de enero 5 de enero

Chanal 10. de enero 4 de enero 6 de enero

Oxchuc 10. de enero 3 de enero 5 de enero

Huixtan 10. de enero 3 de enero No {ue ocupada




| ” san miGuaL
AaLTAMIRANO

COMITAN

CHIAPAS

1.- CINTURON DE SANIDAD
1a.- CARRETERAS CERRADAS
2.- LINEA DIVISORIA ENTRE LOS ALTOS

Y LA SELVA

2a.- TOMAS EN PREVISION

EL CERCO A : 3.- PERSECUCION
MILITAR
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De esta manera, en sentido estricto, el ejército
mexicano solo recupera una ciudad: Ocosingo;
y ocupa, tras el abandono zapatista, las
localidades restantes. Posteriormente otras
localidades fueron ocupadas en prevision de
ataques zapatistas: Bochil, Simojovel,...

La situacion al interior de las poblaciones que
recupera y ocupa el ejército federal, cambia
sustancialmente. Los toques de queda se
mantienen y en ocasiones ni siquiera se
declaran -Ocosingo, por ejemplo. El cierre de
carreteras mantiene incomunicadas a la
mayorfa de las  poblaciones, creando
descontento, inseguridad y problemas de
abasto. Los patrullajes del ejército federal
tensan el ambiente en las comunidades
indigenas. Las revisiones exhaustivas, la
busqueda de rebeldes, la  sospecha
generalizada y la misma violencia del ejército
federal, generan wun clima de angustia
permanente entre la poblacion.

El siguiente movimiento en la instalacion de
bases de operaciones, fue concentrar tropas.
Para ello se trasladaron soldados y armamento
desde sitios distantes. El dia dos salen tres
vuelos del Distrito Federal con direccion a
Tuxtla Gutiérrez. Al dia siguiente, se desplazan
tropas de Cardenas, Tabasco, a Palenque; y en
furgones de ferrocarril transportan tanques,
tanquetas y jeeps artillados. En Comitan se
concentran tropas del 83 regimiento de
caballeria.

Las bases se establecen en las zonas militares
de Rancho Nuevo y Tuxtla Gutiérrez, ademas
de las poblaciones recuperadas u ocupadas
por el ejército federal: Ocosingo, Las
Margaritas-Comitan, San Cristébal y Altamirano.
La recuperacion, ocupacion y concentracion de
tropas, sirven para establecer bases de
operaciones militares necesarias para iniciar la
segunda fase de la lucha contraguerrillas: el
hostigamiento.

Para efectuar el hostigamiento, primero se aislo
la zona de operaciones. Se cred un cinturén de
seguridad con tres vértices: Tuxtla, Palenque y
Comitan. Las acciones fueron cerrar el paso a
San Cristébal desde Tuxtla, y a Ocosingo
desde Palenque. Después, se establecieron
varios procedimientos:

o Separar los altos de la selva tendiendo
una linea divisoria que pasa por Palenque,
Ocosingo, Altamirano y las Margaritas;

o Rastrear zapatistas entre las comunidades
dentro de la zona;

o Ocupar poblaciones en prevision de
ataques zapatistas; e,

o Iniciar la persecucién del EZLN hacia las
regiones cercanas a San Miguel vy
Guadalupe el Tepeyac.

Sin embargo, lla entrada del ejército a la zona

en que operan los zapatistas se dificulta por

tres factores:

. El hostigamiento que el EZLN realiza en
Rancho Nuevo limita las movilizaciones;

o La resistencia de los zapatistas en
Ocosingo; y

o Enfrentamientos en El Escopetazo y en
Navenchauc, en la carretera Tuxtla-San
Cristébal.

Después de varios intentos, el cuatro de enero,
las tropas federales logran establecer las
condiciones para internarse en la zona:

o Con ataques aéreos y continuos
patrullajes debilitan los nucleos zapatistas
que acosan la sede militar;

o En San Cristébal concentran las tropas
suficientes para el despliegue al interior;

o El debiltamiento de la resistencia
zapatista en Ocosingo.

Una vez desaparecidos los obstaculos, el
despliegue de las fuerzas federales se realiza
en tres direcciones:

o Ocosingo, Altamirano y las Margaritas,
con el propésito de ocupar las
poblaciones que limitan a la region de los
altos de la selva;

o Chanal y Comunidad Morelia, para ocupar
las poblaciones que registraron mayor
movilidad zapatista: v,

. Huixtan, Oxchuc, Cuxulja, Abasolo y otros
para recuperar el control de la carretera
San Cristébal-Ocosingo.

Las tropas destacadas en San Cristébal se
dirigen hacia Chanal y hacia Comitan para
seguir hacia Las Margaritas e Independencia.
Las de Ocosingo, una vez recuperada la
ciudad, siguen hacia Altamirano y Comunidad
de Morelia.




Las acciones correspondientes al

anterior

esquema tactico, se desarrollan en cinco lineas:

»
3

En el control del territorio:

Resguardo de las cabeceras municipales
ocupadas;

Concentracion de tropas y armamento;
Cierre de carreteras;

Retenes y puestos de revision a la entrada
de cada poblacion;

Patrullajes continuos; y

Ocupar municipios en prevision de
incursiones zapatistas (Simojovel, Pueblo
Nuevo, El Bosque, Bochil y Huitipan);

En el control de la poblacion:

Toques de queda en la mayoria de las
poblaciones ocupadas;

Utilizar la atencion médica, entrega de
despensas Yy evacuaciones, para limar
asperezas con la poblacién civil;

Entregar despensas como medio en la
detencion de sospechosos -el requisito es
que las mujeres acudan en compania de
SUS esposos;

Solicitud de apoyo a la comunidad en la
delacion anénima de los involucrados con el
EZLN.

En la busqueda de nucleos del EZLN:
Patrullar en la zona de la selva (San Miguel
y Guadalupe el Tepeyac) y en torno a las
cabeceras recuperadas;

Realizar la denominada operacion "Rastrillo”
en los cerros cercanos (el de la Bolsa, los
de la zona de Rancho Nuevo, en la sierra
de Corralchén, la sierra de Livingstone)
utilizando tanquetas, jeeps artillados vy
helicopteros;

Interrogar a los desplazados de las
comunidades en la selva.

Para evitar conflictos a raiz del uso de la
fuerza:

Controlar el acceso de los medios de
comunicaciéon, —organismos no  guber-
namentales, observadores internacionales y
partidos politicos;

Realizar tours de periodistas en las zonas
controladas;

Publicitar rescates del ejército federal; y,
Otorgar facilidades de investigacion a la
Comision Nacional de Derechos Humanos
(CNDH).

» Enla persecucion de los zapatistas:

¢ Desplazar tropas, vehiculos blindados,
helicopteros y aviones hacia la selva (a
Guadalupe el Tepeyac se movié una
columna de cerca de dos kilémetros de
longitud. Otros contingentes se dirigen
también hacia San Miguel); y,

e Atacar con helicépteros y aviones las zonas
de influencia localizados (Naja, Monte
Libano, Chuvi, Guadalupe el Tepeyac,
Tzontewitz).

Antes de iniciar la ultima fase en la lucha
contraguerrillas, la de aniquilacién y destruccion
del enemigo, el presidente de la Republica
suspende unilateralmente el fuego cuando el
ejército se encontraba a unos kilémetros de
Guadalupe el Tepeyac, el supuesto cuartel
general del EZLN.

Con el cese unilateral de hostilidades, la tactica

federal no cambia el objetivo de cercar al

enemigo, cambian los medios. El cerco se
mantiene e incluso se refuerza con otros
mecanismos:

¢ Impedir el movimiento del ejército enemigo;

e Continuar con el resguardo de las
poblaciones ocupadas, constituyendo a las
tropas como Guarniciones de la Plaza;

e Concentrar a las tropas en las poblaciones
de mayor riesgo: San Cristébal, Ocosingo y
Altamirano;

e Mantener los retenes vy las revisiones en las
carreteras,

e Realizar patrullajes aéreos y terrestres en la
selva y los altos;

e Continuar con las actividades de
social en las dos lineas marcadas;

e [nstalar una nueva sede militar que cubra la
selva desde Tabasco en Tenosique.

labor

El Ejército Federal actu6é sobre las tres lineas
marcadas. Cercar al enemigo signific6é en
primera instancia, aislarlo, incomunicarlo,
impedirle el abastecimiento. Fue la base para
iniciar la persecucién, el hostigamiento, el
control territorial y la busqueda de areas de
influencia y de soldados zapatistas. Era el
punto de partida de la fase de destruccion y
aniquilamiento que el gobierno suspendié.
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El cerco politico

La Declaracion de Guerra golped las
expectativas y la imagen de la modernizacion
realizada por el actual gobierno. El EZLN atacé
precisamente la  figura  cuidadosamente
construida de un gobierno reformador del
espacio econémico y politico, sin desatender
los grandes rezagos sociales. Solidaridad era la
prueba del compromiso institucional por abatir
la pobreza extrema. Pero el ejército zapatista
cuestiond militarmente el proyecto, y denuncio
la profundizacién de la miseria y la marginacion
de los indios de Chiapas. En consecuencia, el
primer desafio politico de la guerra, es remontar
la perdida de imagen del gobierno federal y la
defensa de las reformas emprendidas.

B Las operaciones de concentracion de
fuerzas institucionales, se basan en tres
acciones:

» Convocar diferentes sectores sociales:

e Se reune el Secretario de Gobernacion con
dirigentes de las organizaciones integrantes
del Congreso del Trabajo para desarticular
cualquier posible accion de simpatia con
los zapatistas;

e Creacion de una comision especial formada
por Eraclio Zepeda, Andrés Fébregas vy
Eduardo Robledo, para coadyuvar en la
busqueda de la solucién;

e Convocar a dirigentes empresariales a
condenar el uso de la violencia para
demandar soluciones a problemas sociales;

e Desarrollar una intensa campana
diplomética para explicar el desarrollo de la
violencia como Ultima secuela de las
guerrillas de centroamérica.

e Sostener reuniones con intelectuales vy
periodistas que coinciden en la inutilidad y
extemporaneidad de la via armada.

e Llamar a los partidos politicos a sumarse a
condenas de la violencia.

La estrategia se define en dos niveles, el
nacional y el local. A nivel nacional y desde el
tres de enero, las acciones del frente politico ya
tienen un rumbo definido: cercar a los zapatis-
tas en su argumento, acorralarlos, negarles la
razon, cortar las posibles relaciones con
partidos,  organizaciones y  movimientos
sociales. Se trata de aislarlos, denunciarlos vy
crear condiciones para su aniquilacion militar y
politica.

La estrategia politica se desarrolla en tres tipos
de operaciones tacticas: concentrar fuerzas
estatales de respuesta, descalificar
ideolégicamente al enemigo y desarticular sus
bases de apoyo popular.

e Utlizar la Comisiéon Permanente del
Congreso de la Union y al Poder Judicial
para sumarse a condenas del EZLN vy la
violencia de los transgresores de la ley.

¢ Reuniones con iglesias y entrega de actas
constitutivas de asociaciones religiosas;

» Explicar el caracter de la participacion
del gobierno:

e Ya tenia conocimiento de la existencia de
actividades ilegales, pero decidié¢ actuar
con prudencia;

e La intervencion del ejército se retrasé por
dar prioridad a la proteccién de vidas
humanas;

e La participacion del Estado se basa en el
estricto apego a la Ley;

» Negar la posibilidad de la colaboracion
de extranjeros en la busqueda de la

solucién:

e Violentarian la soberania nacional:
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© Para las operaciones de descalificacion
politico-ideologica, se elabora un
discurso con cuatro lineas:

» Reconocer rezagos

Es el primer argumento que utiliza el gobierno y

tiene como objetivos:

e Mostrar un gobierno abierto a la criticay a
la autocritica;

e Combatir la denuncia de ilegitimidad y
autoritarismo lanzada por el EZLN;

e Recuperar la simpatfa de la opinién publica;

¢ Reconocer la existencia de problemas en la
zona, pero no en la medida ni con la
importancia que el EZLN marca; vy,

e Negar la sustancia del conflicto: la
marginacion.

El reconocimiento de rezagos repercute en la
imagen que la opinién publica tiene del
gobierno y de los zapatistas. Es una tactica
para recuperar la credibilidad, las expectativas
y la confiabilidad, danadas con la declaracion
de guerra del EZLN.

Las acciones se plantean en una batalla por la
razéon. Las argumentaciones refieren los
esfuerzos que la actual administracion ha
realizado para minimizar la marginaciéon y los
rezagos que los  zapatistas  invocan
frecuentemente. Es una medida para
desconocer el fundamento de la guerra: si de
rezagos se trata, esos son precisamente, la
materia del PRONASOL.

El objetivo es mostrar al EZLN como un grupo
intransigente, cuyos moviles no son las
demandas sociales. Como un grupo que se
niega a reconocer los esfuerzos que el gobierno
realiza para abatir la pobreza extrema. Un
grupo marginal y extremista, incapaz de
aceptar que las acciones mas intensas de
Solidaridad han sido en Chiapas.

» Caracterizar el conflicto

e no es un levantamiento indigena;

* N0 es una guerra;

e es un problema de orden juridico y legal
exclusivo del estado de Chiapas; vy,

e es |la obra de un grupo armado que
aprovecha rezagos sociales.

» Definir al EZLN

Las versiones sobre la identidad del EZLN
aparecen el mismo dfa primero de enero,
cuando el gobierno de Chiapas, dice que se
trata de cerca de doscientos campesinos
armados. Estas versiones toman forma el dia

tres cuando la Secretarfa de Gobernacién, a

través de un comunicado de la subsecretaria

de Proteccién Civil y Readaptacién Social

Socorro Dfaz, sefiala las caracteristicas del

EZLN, como un grupo guerrillero que muestra

afinidades con facciones violentas de

Centroamérica. Por su parte, gobernadores,

secretarios de estado y algunos medios de

comunicacién agregan:

e la posibilidad de que el narcotrafico se
encuentre detras;

e la participacion de
salvadorefos;

e Ja integracion del EZLN con dos
componentes:  un  grupo  extranjero,
profesional en actos de violencia; y otro
formado por los indigenas;

e el apoyo de -catequistas,
religiosos;

e laintegracién de los cuadros de instrucciéon
con mexicanos y extranjeros;

e larelacion con el PROCUP y con las fuerzas
de liberacién nacional; y,

e la vinculacion con la organizacién
clandestina Unién Zapatista Fuerza-Lucha
Armada.

guatemaltecos vy

idedlogos 'y

Estos factores, integran la version que el
gobierno hace del enemigo para contraponer la
del ejército zapatista. Son profesionales de la
violencia que aprovechan la miseria de los
indigenas de Chiapas para desestabilizar el
pals y atentar contra las instituciones
nacionales. El procedimiento es doble: por una
parte el gobierno reconoce la existencia de
rezagos y problemas afiejos, pero, niega la
posibilidad de que esto genere la organizacion
armada de los mismos indigenas que son
engafnados y manipulados por profesionales de
la violencia. El objetivo es desvirtuar al EZLN y
la guerra declarada por ellos.
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» Descalificar la via armada

e Retrasa la verdadera soluciéon de las
necesidades sociales;
e Oscurece el encuentro de las divergencias;

P Las operaciones de desarticulacion del
EZLN, se basan en tres acciones;

» Considerar el perdon a quienes
depongan las armas y hayan participado
por engano, bajo  presiones 0
desesperacion;

» Continuos llamados al didlogo, con dos
series de requisitos:

e Primero: Cese al fuego; liberacion de los
secuestrados; y, deponer las armas,

De esta manera, a nivel nacional, el cerco se

estructura:

» Negandoles la razén en el origen y sobre
todo en los medios;

e Atacando la imagen publica del EZLN;

e Concentrando fuerzas gubernamentales y
sociales; y

e Atacando la organizacion interna del EZLN,
la simpatia y la base popular del

movimiento.

A nivel local, en el Estado de Chiapas vy
especificamente en la zona de operaciones, la
respuesta politica del gobierno define también
una estrategia de aniquilacion del adversario
con las siguientes operaciones tacticas:
aislamiento, debilitamiento de apoyos populares
y reconstruccion de fuerzas estatales.

Aislamiento

El gobierno local primero reduce la magnitud

del problema a un levantamiento de menos de

doscientos indigenas en cuatro municipios.

Después, reconoce su magnitud y solicita la

protecciéon de las autoridades federales.

Entonces, empieza la tactica de aislamiento

politico del EZLN. Las acciones son similares a

las correspondientes al nivel nacional:

e discurso de la violencia ilegitima.

e reuniones con etnias y organizaciones.

e utilizacion del congreso local en las
denuncias.

s [as acciones subversivas estan

condenadas al fracaso;

s Después: Cese al fuego; entrega de armas;
devolucion de rehenes vy secuestrados;
identificacion de interlocutores y dirigentes;

» Reuniones con organizaciones indigenas

nacionales para recuperar la
intermediacion  gubernamental y la
prevision de apoyos al EZLN.

e campanas de informacion en la prensa
local.

Debilitar los apoyos populares
Un punto comun de todas las tacticas de
contraguerrillas, es el control de la poblacion
civil. El objetivo es doble: por una parte, quitar
la revolucion a los revolucionarios, quitarles
demandas, arrebatarles las causas del
levantamiento y recuperar el liderazgo social.
Por la otra, se intenta cortar los vinculos de
apoyos, informacion y abasto a los grupos
armados. En un mismo movimiento, el gobierno
pretende recuperar ‘las mentes y los
corazones" de la poblacién y controlar sus
relaciones con el EZLN. Las acciones incluyen:

e Reuniones con organizaciones civiles para
responder a las demandas sociales de la
zona;

e Instalar mesas de atencién social con la
participacion de Sedesol, el Gobernador
del Estado y el Procurador Agrario;

e Ofrecer cuidar el respeto a los derechos
humanos y las garantias para el trabajo de
la prensa;

e Instalar albergues, a la vez que el ISSSTE,
la Secofi y el DDF realizan acciones en
apoyo a la poblacion civil;

e Utilizar al ejército mexicano en la reparticion
de despensas en las cabeceras
municipales de la zona de operaciones.
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Reconstruccién de las fuerzas

estatales

La intervencion del gobierno federal en el
conflicto, recompone la coordinacion de las
autoridades del estado con la federacion. Se
establecen  convenios  de cooperacion,
coordinaciones de  informacion, asisten
autoridades federales y hasta se regresa al
antiguo comandante de la XXX| zona militar en
Rancho Nuevo. Posteriormente, en la etapa de
la politica, se cambia también al gobernador
interino.

La respuesta politica y militar en las
operaciones  contraguerrilla, tiene  una
relevancia paraddjica en los @mbitos nacional y
local. En el nivel local, las tacticas militares
tienen mayor Importancia, por razones
evidentes, que a nivel nacional, donde los
movimientos consisten en desplazamientos de
tropas, alertas rojas en guarniciones, cuarteles
y zonas militares, patrullajes de prevencion en
obras de infraestructura y en edificios publicos.
En la zona de operaciones, por el contrario, las
operaciones tacticas de contraguerrilla son
fundamentales. Se trata de recuperar el control
del territorio y el control de la poblacién civil,

para establecer bases de operaciones desde
las  cuales emprender  acciones  de
hostigamiento y destruccién del adversario.

A nivel nacional, las batallas politicas son mas
importantes, fundamentalmente en la guerra
politico-ideolégica. El objetivo es remontar la
desestabilizacién inicial del gobierno, vy
recuperar el liderazgo gubernamental, ademas
de aislar al EZLN y preparar las condiciones
para su destruccion politica y militar. En
Chiapas, las acciones politicas complementan
las militares en el control de la poblacién civil, y
el aislamiento informativo y logistico de los
zapatistas.

Las tacticas politicas o militares son parte de
una misma guerra, de la misma estrategia
gubernamental de los primeros dias de la
guerra: cercar y aislar al enemigo para
emprender la ofensiva final de aniquilacién, sin
costos politicos o militares de significacién. Las
tacticas de lucha contraguerrilla forman un todo
integrado por la estrategia de la aniquilacion del
adversario en condiciones Optimas: maxima
destruccién con el menor costo posible.

_ W

53



LA GUERRA EN CHIAPAS

REDIMENSIONAR
LA GUERRA

EI EZLN declaré la guerra en una campana de "propaganda armada”. Su

objetivo era llamar la atencién, efectuar un golpe politico con una accion bélica
espectacular y un gran despliegue publicitario, humano y logistico. La relevancia
territorial de las tomas era mucho menor en relacion al beneficio politico-
publicitario. No se trataba de sostener las tomas. Tampoco de establecer zonas
de territorios liberados en tres regiones importantes de Chiapas. La accion militar
duré unos cuantos dias. Menos de seis. Casl todas las poblaciones fueron
abandonadas tres o cuatro dias después de ser tomadas. Sélo en Ocosingo
duraron hasta el dia seis de enero. La retirada hacia la selva y las montanas
estaba contemplada en el planteamiento tactico de la campana militar. En la
selva profunda, las montanas inaccesibles o en el camuflaje entre la poblacion, el
EZLN confiaba sostener un largo periodo de guerra defensiva. Con la declaracion
de guerra, el EZLN desafio politicamente al gobierno, y con el repliegue a la
selva, aposto sostener su presencia militar y territorial.

La respuesta gubernamental se desarrolla en dos vias: la via politica y la militar,
en el ambito local y nacional. La estrategia definida para el enfrentamiento con el
EZLN, fue la respuesta a un grupo guerrillero rural que desarrolla sus actividades
en la selva. La estrategia gubernamental se encamina al hostigamiento y
destruccion del adversario. Una respuesta caracteristica de la guerra absoluta:
guerra sin concesiones, hasta la aniquilacion.




Una guerra absoluta reconoce bien al adversario: lo ubica, lo estudia y lo enfrenta
hasta destruirlo. Sin embargo, en la guerra de guerrillas, el adversario
frecuentemente es desconocido, o peor aun, se confunde con la poblacién civil.
En esencia ese es el contenido de la nocién zapatista del guerrillero-campesino y
del campesino-guerrillero. Esa es una de las apuestas del EZLN: confundirse con
la poblacién civil, con los indigenas y los pobladores de los altos y la selva de
Chiapas. Pero ademaés, el EZLN cuenta con una estructura militar basica que lo
hace parecerse a un ejército regular con cuadros, jerarquias y bases de
operaciones. El EZLN juega entre una fuerza regular de combate, con una
direccién politica-militar, y una fuerza de apoyo entre la poblacion civil: milicianos
y simpatizantes. Por eso, la guerra absoluta, del tipo de Clausewitz es dificil de
sostener como modelo de enfrentamiento. Pero también son inadecuadas las
clasicas definiciones de los ejércitos irregulares que operan en la retaguardia con
apoyo de los civiles, del tipo de la experiencia vietnamita, con las ensefianzas de
Ho Chi Minh y el General Giap. El EZLN acude a todas las experiencias de
luchas revolucionarias y reivindicativas y plantea una guerra singular: una guerra
con un ejército regular y fuerzas irregulares, con operaciones militares de fines
propagandisticos y objetivos politicos diferentes a la toma del poder. Por eso, si
bien declaran la guerra al gobierno y al ejército federal, en un escenario de
confrontaciones bélicas ejército vs ejército, el escenario politico-propagandistico
disefado en la campana del primero de enero, perfila un conflicto que trasforma
el teatro de una guerra convencional en un escenario comunicativo, y a una
guerra con dos ejércitos en una guerra general, con mas actores, mas
instrumentos y méas conflictos, no necesariamente mortales.

El primer efecto de la guerra en Chiapas es su generalizacion. Desde el inicio, los
actores involucrados ya no son sélo el EZLN y el gobierno local, sino también los
medios de comunicacion, los partidos politicos, la Iglesia, los empresarios y, por
supuesto, la opinién publica. El dia dos ya interviene el ejército y el gobierno
federal. De ahi en adelante, cada vez se incorporan mas sujetos. La guerra se
amplia, no especificamente en las batallas y en los ataques armados, sino en las
posiciones frente al conflicto, en las calificaciones, en las recomendaciones, en
los apoyos y las persecuciones politicas y morales. Sin embargo, la
generalizacion de la guerra es politica y comunicativa; no militar. No aparecen
destacamentos del EZLN en otras partes del pais. Ni otros grupos con
estructuras similares plantean unirse al movimiento: excepto en la ciudad de
México y en la zona metropolitana. Pero es el terrorismo: no la guerra. Es el
PROCUP-PDLP (Partido Revolucionario Obrero Clandestino Unién del Pueblo-
Partido de los Pobres), no el EZLN u otro ejército regular.

La ampliacion de la guerra a otros escenarios no especificamente militares, sino
politicos y comunicativos, es una repercusion directa de la propaganda armada
del EZLN. No es una casualidad. Tampoco sélo una caracteristica de la época de
los medios de comunicacién: es una respuesta buscada por el EZLN. La fecha,
el cuidado simbdlico de la bandera y del escudo nacional, la protecciéon de la
poblacion civil, el no plantear la toma del poder ni el socialismo, la amabilidad de
los zapatistas con los medios de comunicacién y su disposicion recurrente a las
entrevistas, declaraciones y comunicados, refieren un operativo tactico en la
guerra por las "mentes y los corazones". El gobierno hizo lo mismo. Los actores
principales definieron una estrategia general: militar, politica y comunicativa. Por
eso la guerra se extiende: todos intervienen. Todos juegan en la guerra.
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La extension del teatro de la guerra al espacio comunicativo y politico, genera
tres movimientos con la participacién de cinco actores mas. Los movimientos
son: el terrorismo, la salida politica y la vigilancia de la guerra. Los actores
involucrados son las iglesias, los partidos politicos, los medios de comunicacion,
las organizaciones no gubernamentales y la opinién publica. Una salvedad: en
sentido estricto no podrian identificarse como actores, pues no son entidades
homogéneas, sino grupos o instancias de opinién que intervienen con posturas
en la conformacion de los movimientos generales de la guerra. Al interior de cada
uno de estos “actores”, se mueven fuerzas diferentes y a menudos enfrentadas
Por ejemplo, en las iglesias, las dificultades son antagonicas, casi irreductibles.
La iglesia catdlica, con las evangélicas y protestantes, y con otras diferentes.
Incluso al interior de la iglesia catdlica, en la guerra en Chiapas renacieron
conflictos anejos, y aparecieron otros nuevos. La vieja pugna entre el arzobispo
primado de México y el nuncio apostolico, entre miembros de la jerarquia ligada
a Roma, los de la teologia de la liberacion y los vinculados al gobierno mexicano,
reaparecié con nuevos brios. La postura de la iglesia fue heterogénea, pero muy
importante en la definicion e impulso de los movimientos estratégicos de la
guerra generalizada. Por eso, un estudio de los actores y sus posturas en la
guerra es dificil. Los actores son heterogéneos, y desde este punto de vista, sera
dificil evaluar vy dibujar su participacion, por lo que sera mejor ubicar la
participacion de los grupos, la conformacion de otros e incluso las rupturas y
alianzas el interior de cada uno de ellos, en la perspectiva de la ampliacion de la
guerra, de la generacion de movimientos que la redimensionan, que la cambian,
que la reorientan.

El terrorismo

El EZLN declaré una guerra apoyandose en la ley. Invocd la Constitucion
mexicana y las leyes internacionales en la materia. Armoé un ejército insurgente,
definié colores, bandera y uniformes propios. Definié a su adversario: el gobiernc
y el ejército federal. Solicitd la intervencion de la Cruz Roja para la atencion a
heridos, tomé prisioneros de guerra. Llamoé también a la Comision Nacional de
Derechos Humanos (CNDH). El EZLN planted una guerra formal entre ejércitos.
Una guerra regular, limpia, codificada politica y moralmente. Su objetivo era
derrocar al gobierno y derrotar al enemigo. Nunca planted el terrorismo, la
confusion, el ataque a objetivos civiles o el dafo a la poblacién. Por el contrario,
en repetidas ocasiones mostré su desprecio por los actos de terror o por ios
excesos de sus fuerzas armadas. Sin embargo, el dia seis de enero empezaron
los atentados: comenzé el terrorismo.

Las bombas y las amenazas proliferaron en el pafs. Parecia que la guerra se
extendia, militar y geograficamente. Pero los objetivos eran diferentes: ya no
sedes militares, o tomas de poblaciones, sino explosiones en centros
comerciales, en oficinas y vias publicas. Los procedimientos también eran
distintos: no un ejército identificado, sino grupos anénimos. Su propésito no es
publicitario, no es para mostrar la existencia de un contrapoder, sino sembrar el
terror, la desconfianza. La geografia también era distinta. Ya no el campo, o la
selva, o las zonas rurales, sino las grandes ciudades, la zona metropolitana de la
Cd. de México, o los centros turisticos internacionales.
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El terror es una estrategia diferente a la guerra. El terrorismo no persigue fines
politicos precisos: persigue desarticular el tejido social. La guerra es una
estrategia con fines politicos: derrocar el gobierno y convocar elecciones. El
terror es irreductible: no hay fines concretos, sélo la desconfianza generalizada.
El terror corroe la socialidad; la guerra pretende recomponerla. Entre el terror y la
guerra revolucionaria no hay lineas de conexién, sino de separacion o de
abyeccion. El terrorismo se efectla sin objetivos territoriales, sus objetivos son
psicolégicos y sociales. No tiene objetivos politicos: es un instrumento de grupos
irreductibles a lo social. Son asociales en sentido extremo: no marginados, sino
redundantes. Nadie los acompana. No tienen brazos politicos ni simpatias
populares: estan alejados de la poblacion, a la que convierten en objeto amorfo
de ataque. El terrorismo esta excluido de la guerra, y, sin embargo, aparecié en
la guerra en Chiapas. por un momento, la acompané cronoldégicamente. Justo en
el momento en el que el ejército federal iniciaba los operativos de hostigamiento
al EZLN.

Durante varios dias, el terrorismo aparecié de diferentes maneras. Como
explosiones de bombas, como amenazas, como llamadas generalizadas, como
destruccion de vias de comunicacion. Se escogieron diversas ciudades, pero la
de México y sus alrededores fue la mas importante. Entre el 6, 8 y el 9 de enero
estallaron bombas, se atentaron contra dos fuentes de vias de comunicacion y
algunos edificios publicos.

Fecha Lugar Mecanismo

6 de enero Michoacan Derribo de una torre de alta tension

6 de enero Puebla Derribo de una torre de alta tension

8 de enero México D.F. Autobomba en plaza Universidad

8 de enero Acapulco, Gro. Granada de mano en el edifico de gobierno

8 de enero Naucalpan, Edo. Méx. Estalla una camioneta con tres misiles

8 de enero Cuautitlan, Edo. Méx. Explosivos en una torre de alta tensién (no fue
derribada)

9 de enero Cuautitlan, Edo. Méx. Ejército federal desactiva una bomba de fabricacion
casera

9 de enero Texcoco, Edo. Méx. Dos torres de alta tensién dinamitadas (no fueron

' derribadas)

Los actos terroristas no fueron reivindicados por el EZLN. Por el contrario, se
deslind6 de ellos. Fueron reconocidos por diferentes organizacioén clandestinas:
el PROCUP-PDLP y un supuesta fraccion oriental del EZLN, negada oficialmente.
Los actos terroristas no tienen importancia militar, no se ubican en una estrategia
politica-militar. Responden a una concepcién diferente: a la desorganizacion y el
caos social, a la desconfianza general. Sus repercusiones en la guerra
revolucionaria son negativas: rechazo de la poblacién, y control gubernamental
ascendrado. Separan a la poblacién de la organizacién revolucionaria y provocan
represion y hostigamiento: justo lo contrario de una estrategia militar
revolucionaria. Al EZLN el terrorismo lo perjudica. Por eso se deslinda. Sin
embargo, el terror tuvo repercusiones: las medidas de seguridad se agudizaron.
En la Cd. de México, en todas las oficinas gubernamentales del pais, en
universidades y locales comerciales, en carreteras y otros medios de traNsporte,
la seguridad llegé a extremos de represion y hostigamiento. Luchadores sociales
fueron encarcelados, viajeros fueron secuestrados y el publico en general sufrié
la constante vigilancia de entidades policfacas y parapoliciacas. El terrorismo
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trajo consigo la suspension virtual de algunas garantias individuales. No una
suspension formal, legal y general, sino una suspension selectiva y localizada.
Por eso; ¢a quién beneficia el terrorismo: a los que declaran una guerra formal, a
grupos redundantes y autoexcluidos de lo social, o al monopolio de la violencia
abstracta y legitima: al estado?

La extension de la guerra hasta abarcar el terrorismo se frustr6. Asi como
empezaron, inesperadas y anénimas, desaparecieron las acciones terroristas. El
dia doce, al mismo tiempo que el gobierno mexicano declaré el cese unilateral
del fuego en Chiapas, en la Cd. de México también se declaraba auto de formal
prision a ocho integrantes del PROCUP, presuntos responsables del atentado en
Plaza Universidad el 8 de enero. De los demas actos no se ha encontrado a los
culpables; pero desde entonces, tampoco ha habido nuevos atentados.

La guerra sigui6 el camino de las negociaciones y de la politica. Se alej6 el terror,
continud la guerra.

Derechos humanos

El cuatro de enero cambi6 la guerra. De una confrontacion entre ejércitos, o entre
el gobierno y un grupo armado, la guerra se trasformé en una confrontacion que
incluia la opinién publica y las organizaciones no gubernamentales. El ataque
aéreo a presuntas posiciones zapatistas en los Corralitos, Maria Auxiliadora y los
alrededores de San Cristébal, aparecié como bombardeos del ejército federal a
zonas pobladas. | El ejército bombardea a la poblacion civil: la guerra se
desborda! Asi aparecié la noticia, y la opinion publica se formé la idea de
ataques generalizados a las areas indigenas: empez6 a hablarse de genocidio.

Las organizaciones no gubernamentales, la prensa nacional e internacional, la
television y la radio presentaron una realidad atroz: un ejército que bombardea
objetivos civiles, que no distingue entre zapatistas y pobladores, entre objetivos
militares y objetivos civiles: un ejército exaltado. La situacién se agravé por el
bloqueo militar a las zonas en conflicto. Las protestas iniciaron. Las
organizaciones no gubernamentales, la opinién publica y los medios de
comunicacion definieron su participaciéon en la guerra: su objetivo eran los
derechos humanos. De una manera inesperada, sin que el gobierno o el EZLN se
lo propusieran, sin que interviniesen los organismos internacionales conforme a la
Convencion de Ginebra, la guerra comenzé a ser vigilada, particularmente en las
repercusiones sobre la poblacién civil, pero también en el mismo accionar bélico:
los derechos de los heridos y prisioneros de guerra, los excesos de fuerza, el
honor militar.

La vigilancia de la guerra, la participaciéon activa de organismos civiles y
neutrales, definid un conjunto de acciones muy amplio: desde los bombardeos y
atagues a la poblacion civil, los ataques a periodistas, las ejecuciones sumarias,
las torturas a heridos y prisioneros de guerra, la atencién a desplazados por el
conflicto, las violaciones a las garantfas individuales y la provisién de alimentos,
medicinas, habitacién y ropa a las zonas afectadas. Los derechos humanos
fueron el inicio de una participacion creciente de otros sectores sociales en la
guerra, no desde la condena o el andlisis, sino de la atencién concreta a las
repercusiones de la guerra. Los derechos humanos son un arma especifica de
lucha contra los efectos de la guerra; pero no desde declaraciones abstractas o
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de posiciones politicas, sino de compromiso social inmediato contra el
sufrimiento de la guerra y los excesos del poder. Una guerra limpia, una guerra
sin victimas civiles, una guerra regulada es, casi, una guerra imposible. Por eso,
los defensores de los derechos humanos se plantean una accién concreta que
detenga la guerra desde el mismo reconocimiento de su realidad, no desde las
condenas y declaraciones propias de politicos e intelectuales.

Las organizaciones no gubernamentales de derechos humanos fueron los
primeros civiles en acudir a la zona de guerra. En iniciar una Caravana por la
Paz y los Derechos Humanos los mismo dias de los bombardeos y los ataques
aéreos: los dias de la guerra en los lugares de la guerra. El 7 de enero, en medio
de la lluvia y la mirada recelosa y hostigante de militares, en medio de los retenes
y los tanques, parti6 de San Cristébal la Coordinadora de Organismos No
gubernamentales de San Cristébal. Su objetivo era cruzar hacia las zonas de
conflicto:  hacia Ocosingo, Altamirano y visitar todas las poblaciones
presuntamente atacadas por la aviaciéon. No eran muchos, pero suficientes para
llamar la atencién al desarrollo de una guerra incontrolada, de un conflicto sin
limites. Ellos los pusieron, y mostraron al mundo la eficacia politica de una accién
moral concreta: vigilar los derechos humanos en la guerra, es empezar a
desactivar las soluciones militares y abrir pasos a las soluciones politicas. Mas
alld de las posiciones, de las calificaciones y condenas, la vigilancia de los
derechos humanos fue el inicio de un movimiento mas amplio para encontrar una
salida politica a la guerra en Chiapas.

La observacion de los derechos humanos no fue solamente una propuesta civil.
La CNDH participé casi desde un principio. Aunque su participaciéon entonces
era de vigilar la salida de turistas y personas de San Cristébal, posteriormente
incremento sus acciones a los desplazados de guerra, y a la investigacion de los
excesos del ejército federal y las tropas zapatistas. El dos de febrero, la CNDH
present6 un informe en el que reconoce haber recibido 197 quejas. Entre las 87
averiguaciones que no han concluido, siguen las mas publicitadas vy
preocupantes: las cinco personas denunciada como ejecutadas en el mercado
de Ocosingo; los 14 muertos del microbus en la carretera Rancho Nuevo-Huixtan,
presuntamente con un tiro de gracia; las cuatro personas muertas en una combi
en el trayecto hacia San Cristébal; el fuego aéreo en la periferia de San Cristébal;
los agravios a tres periodistas; los once cadaveres localizados en el panteén de
Ocosingo y dos més en Las Margaritas.

Dias més tarde, la misma CNDH hizo una evaluaciéon general de las violaciones a
los derechos humanos en Chiapas: recibié 76 quejas sobre el ejército mexicano y
20 de los zapatistas. Reconocio, por primera vez, muestras de bombardeo aéreo
en San Antonio de los Banos y en Ocosingo, aunque no en Los Corralitos y Maria
Auxiliadora. Por ultimo, senal¢ la necesidad de desglosar las violaciones de los
zapatistas, pues al ser particulares, caen fuera de su jurisdiccién.El problema de
la CNDH, sin embargo, fue el de su independencia. Sus dictamenes han sido
cuestionados por organismos internacionales y nacionales de derechos
humanos.
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La salida politica

En los dias de la guerra, se oyeron las voces de las armas, las del EZLN y las del
ejército federal. Pero también se levantaron otras voces, las de la paz y la
negociacion, las de la defensa de los derechos humanos y las de ayuda a las
victimas de la guerra: desplazados, huérfanos, viudas y excluidos. Las voces de
la guerra fueron muchas; un estruendo confuso de gritos y descalificaciones,
invectivas y sospechas, pero también de voces de paz, voces de negociacion,
voces de la tregua. Si la guerra es el grito desesperado de la razén de los
excluidos y marginados, si la guerra es la respuesta alucinada de la razén de
estado y la estabilidad politica, en el fragor de las batallas también se inicia un
coro destemplado de voces por la paz, por otra salida: por una salida politica.

La guerra exige posiciones. Las batallas de una guerra absoluta precisan
demarcar zonas, amigos y enemigos, adversarios y aliados. Los primeros dias de
la guerra empezaron a definirse las fuerzas enfrentadas en todos los escenarios
de combate: medios de comunicacion, partidos politicos, intelectuales, opinién
publica. La guerra absoluta, la de la aniquilacion, parecia abrirse paso. Aun los
intelectuales deslindaron posiciones. El gobierno inici6 el cerco politico previo a
la destruccion del enemigo: los llamé profesionales de la violencia, transgresores
de la ley, indigenas engafiados, y hasta postuld la participacion de guerrilleros
desempleados de centroamérica y de terroristas vinculados a ETA. El EZLN, por
su parte, se preparé para una guerra prolongada, de caracter defensivo, en la
selva lacandona y en las montanas de los altos de Chiapas. La guerra absoluta,
la que se desenvuelve en una escalada militar sin fin, hasta doblegar o destruir al
enemigo, parecia ser el camino elegido, el camino inevitable. Pero no fue asi.
Junto a las voces que tomaban posiciones, existieron otras que pugnaron por
una salida diferente. Fueron las voces de las iglesias, de los partidos politicos, de
las organizaciones no gubernamentales, de sindicatos y movimientos sociales,
de la prensa internacional, de los intelectuales y, por qué no decirlo, del mismo
EZLNy el gobierno federal.

No se trata de hacer, ya lo dijimos, un andlisis de los sujetos politicos y de su
intervencion en la guerra, sino de registrar la formacién de un movimiento que la
reorienta hacia una solucion pacifica y no militar. En este movimiento aparecieron
muchas personas y sujetos politicos. A menudo, las posiciones eran diferentes y
contradictorias, pero entre todos fueron formando una corriente general por la
solucién negociadora. Los puntos identificados de la corriente por la paz y la
negociacion fueron tres:

e El cese unilateral del fuego por el gobierno;
¢ | a formacion de una comision intermediadora;
e El inicio de negociaciones con el EZLN.

Algunas organizaciones solicitaban, ademas, el reconocimiento del EZLN como
fuerza beligerante.

Las posiciones sobre la agenda de la paz y la negociacion, eran diferentes en el
matiz y en la ubicacion estratégica. Los intereses politicos de los partidos son
evidentes, y méas en plena campana electoral. Son intereses inevitables: forman
parte de su reproduccion politica. Algunos partidos propusieron de inmediato el
cese unilateral del fuego y las negociaciones, como el PFCRN, el PVEM, el PRD y
el PT. Otros intentaron deslindarse del EZLN en los métodos, pero no en las




demandas. ElI PAN cuestion6 los origenes y la procedencia de armas y
financiamiento. El PRI se aline¢ a las posturas gubernamentales. Las posiciones
partidarias fueron cambiando: pero ayudaron a conformar un movimiento para la
paz y la negociacién. Las organizaciones no gubernamentales fueron mas
activas. En marchas y demostraciones, postularon candidatos para la
intermediacién: Rigoberta Menchu, el obispo Samuel Ruiz, algunos medios
incluyeron, en cartas apdcrifas, a Julio Scherer y Rosario Ibarra, la Cruz Roja
Internacional y organismos de la ONU. Las propuestas de integracion eran
distintas, no la voluntad de la negociacion. El dia 12 de enero fue convocada una
gran manifestacién por la paz en el zécalo de la Cd. de México, y en muchas
ciudades de la Republica. La respuesta fue numerosa: cientos de miles
marcharon por una salida pacifica y el alto al fuego. En la manana del mismo dia,
el gobierno declar6 el cese unilateral del fuego. El mismo dia, el EZLN acepto
suspender hostilidades. Las condiciones para negociar la paz estaban dadas.
Un mes después, iniciaron las Jornadas de La Paz en San Cristébal de las
Casas. Pero esa es otra historia.
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PRIMER BALANCE DE LA GUERRA

La guerra iniciada el primero de encro en Chiapas es una guerra singular. Resiste

las interpretaciones convencionales. No es nhi un levantamiento indigena, ni una
guerrilla del tipo centro o sudamericano, ni un grupo terrorista, ni una guerra civil.
Tampoco esta dirigida por un grupo con ideologias extremistas, que persigue la
toma del poder y la instauracion del comunismo. No es una guerrilla, ni plantea
combates en la retaguardia del enemigo. Es un ejército regular, con apoyo popular
en los altos y la selva de Chiapas, que declara una guerra formal, con vigilancia
internacional y un objetivo politico definido: deponer al Ejecutivo Federal, formar un
gobierno de transicion y convocar elecciones en agosto de 1994,

La formacion del EZLN es desconocida; se conoce poco de su estructura, de la
integracién de sus mandos, de su niimero y localizacién preciea; pero la estrategia
polftico-militar es mas reconocible. Plantea una guerra de posiciones, donde los
territorios liberados conformen un poder dual, con leyes garantizadas por la
fuerzas armadas revolucionarias. Asi consta en los documentos iniciales: en la
Declaracion de la Selva Lacandona y en El Despertador Mexicano. Para eso
declaro una guerra; por eso conformd un ejército regular y emitid leyes
revolucionarias. Las érdenes e instrucciones a jefes y oficiales asf lo expresan. Sin
embargo, su tactica militar fue diferente. Al menos la campafia del primero de
enero procedié de otro modo. Sus objetivo ho era el dominio territorial: era la
publicidad. Un acto de "propaganda armada’, como se conoce en la literatura
guerrillera.

La toma de las siete cabeceras municipales cumplié esos requisitos. Una accidn
coordinada, casi simultanea, con un fuerte dispositivo de seguridad y una gran
movilizacion de efectivos -cerca de cinco mil. Una accién calculada en sus detalles:
rdpida, de corta duracion, de bajo costo en pérdidas humanas y grandes
beneficios politicos y publicitarios. Los indios de Chiapas dijeron Basta y
conmovieron a la poblacion, al gobierno, a los partidos polfticos y a la opinién
publica internacional. EI EZLN declaré 1a guerra y en un dia afectd la imagen de un
gobierno construida en afios. Desde este punto de vista, la declaracién de guerra
y la campafia del primero de enero, fue un éxito rotundo. Pero también desde el
punto de vista tactico y organizativo. El EZLN disefié una accién de bajos costos
militares, de corta duracion, con retiradas ordenadas y refugio en las zonas de
seguridad zapatista: la selva y las comunidades indigenas de los altosde Chiapas.
Hubiera sido un éxito tactico también, de no ser por los errores zapatistas en
Ocosingo, y la derrota en Rancho Nuevo.
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La imagen del ejército federal sali6 dafada. Hay que reconocerlo: las
investigaciones sobre violaciones de derechos humanos, de ejecuciones sumarias,
de disparos a periodistas, secuestros, torturas y desapariciones estan en
marcha. En el informe del 22 de febrero de 1994, la CNDH reconoce haber recibido
76 quejas contra elementos del ejército mexicano, algunas de ellas comprobadas
y otras en proceso de investigacion.

En términos militares, el ejército federal cumplié bien. Pero los costos politicos
fueron grandes. Los derechos humanos, los excesos de fuerza y el honor militar
han sido interrogaciones planteadas por ONG's y medios de comunicacion
nacionales e internacionales.

Una primera evaluacion de la guerra en Chiapas, en lo que podriamos denominar el
periodo armado, nos arroja resultados importantes para entender la dinamica de
los acontecimientos posteriores:

a) EIEZLN consigui sus objetivos politicos y propagandisticos. Desde el primero
de enero, el pai's y el mundo reconocen la voz de los indigenas y los
planteamientos de su organizacion politico-militar. Abri6 una coyuntura
particular para el cuestionamiento de la estrategia gubernamental, y capté la
atencién, la simpatia y el apoyo de amplios sectores sociales. Militarmente,
los resultados son menos favorables.

Tacticamente se obtuvieron triunfos, pero también derrotas. La ocupacién de

las siete ciudades se desarrollé tal y como estaba calculada, con sorpresa y

sin combates abiertos, con excepcidn de las defensas establecidas en la

carretera a Tuxtla Gutiérrez y las escaramuzas con los agentes de
0 | / B s

seguridad municipales. Fero en la Unica confrontacion buscada fueron

derrotados y dispersados, y en Ocosingo fallo el sistema de seguridad.

b) Desde una perspectiva estratégica, las acciones del primero de enero son
ambiguas. Exph’citamentc plantea una guerra de posiciones, pero la toma de
las poblaciones ho tenia objetivos territoriales, sino publicitarios. Aparece una
contradiccion: o el EZLN sigue una guerra para liberar territorios, establecer
autoridades democraticas, gobernar con leyes revolucionarias y marchar
hacia la capital, como lo indican sus documentos basicos; o bien desarrolla
una campafia de propaganda armada, consigue la atencién mundial a sus
demandas, lanza un desaflo politico-militar al gobierno, y se retira a la selva
en una estrategia de cautela y defensa para esperar los resultados
electorales de agosto y entonces si lanzar una ofensiva en mejores
condiciones sociales y politicas. La contradiccién es manifiesta: o se inicia
una guerra de posiciones con un periodo definido, o se declara la guerra con
fines propagandisticos y con preparacién bélica defensiva en la selva
lnicamente. La campaRa de enero indica lo segundo; los documentos basicos
lo primero: ¢cémo se soluciona la antinomia? La respuesta, nos parece, €s
triple:
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En Rancho Nuevo fueron derrotados. Era el Unico combate abiertamente
planteado con el gjército federal. Una batalla con objetivos militares y logisticos.
Se trataba de apoderarss de armas, municiones, equipo bélico y demostrar la
competencia militar de las tropas de élite del EZLN. Pero fueron derrotados. Las
defensas federales en Rancho Nuevo superaron un planteamiento tactico
zapatista basado en acciones diversiva por el frente y ataque por los flancos con
las conocidas cargas villistas. La defensa se sostuvo en todos los lados y repelid
a los zapatistas que huyeron en desorden. No volvié a intentarse la toma de la
sede militar. Fero continuaron los ataques caporédicos. La derrota causo
retrasos en los abandonos de las poblaciones cercanas. También muchas bajas
entre muertos, heridos, prisioneros y desertores.

En Ocosingo, el EZLN equivocod el dispositivo de seguridad y subestimé la
capacidad de movilizacion de la fuerza aérea y de las guarniciones militares
cercanas. El ejército entrd a Ocosingo por el lado mas previsible y menos vigilado:
por Falenque. A diferencia de la carretera a San Cristébal y de |a desviacién a
Altamirano, donde las defensas zapatistas pusieron varios obstéculos, en la
carretera a Falenque sdlo se establecid un puesto de vigilancia. Fue el que
enfrento el primer convoy del ejército federal el dia dos de enero. Pero poco duré
su eficacia: fueron superados rapidamente, abriendo el paso a mas convoyes e
incursiones. Eso provocé que la poblacidn civil quedara atrapada entre dos
fuegos. Eso motivé la téctica desesperada de los francotiradores y de los
ocupantes del mercado. Pero también el EZLN subestimé a la fuerza aérea que
transportd a decenas de paracaidistas a las zonas cercanas del campo de
aviacién. En Ocosingo, el EZLN fue atrapado entre dos flancos y tuvieron que
combatir para proteger a la poblaciéon y al resto de la tropa que habia
abandonado la ciudad. Fue una defensa heroica de la retirada y de los civiles. Pero
también un error tactico.

El ejército mexicano desarrolld sus acciones casi por nota. Sigui6 las
instrucciones de los manuales de contraguerrilla, de control de poblaciones, de
infanteria, fuerza aérea y se ajusté a los tiempos gubernamentales. Establecié
bases de operaciones, aislo la zona y emprendié la persecucién a la selva.
Rechazd, tendié el cerco y empezd a hostigar al enemigo. También colaboré en el
cerco politico. Sus acciones responden a los manuales de guerra y al dispositivo
gubernamental. Sin embargo, se excedié en el uso de la fuerza. Si bien en una
investigacion in situ no ee encontraron pruebas de evidencias de bombardeos, los
pobladores de la periferia de San Cristébal no distinguen entre lanzamientos de
rockete, disparos de artilleria aérea y bombas: el terror es el mismo. En San
Antotio de los Bafios, por el contrario, la misma CNDH registré evidencias de
casas y vegetacion quemadas. También se encontraron pruebas de fuego de
mortero y artilleria aérea en el mercado municipal y en el techo de la iglesia de
Ocosingo, asi como en la localidad de Nuevo San Carlos, en Altamirano, donde

perdieron la vida un menory dos adultos, a consecuencia de las operaciones de la
FAM.
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hacia una solucién politica, hacia una solucién pacifica. La guerra absoluta
siempre es una posibilidad de cualquier conflicto bélico, pero en los primeros
diez dias, otros actores sociales intervinieron para redimensionar el conflicto
y trasladarlo al espacio de la politica y la negociacion. Pero reconociendo la
realidad de la guerra: no negandola. La negociacion y la paz son parte de la
guerra. No |la sustituyen. Son, también, armas de la guerra: la guerra seguida
por otros medios. Esa es la historia que sigue.




rm
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los documentos bésicos son parte de la propaganda armada y su utilidad es
también publicitaria, no correaponden verdaderamente a la estrategia del
EALN,

la campatia de enero es solamente el inicio de una guerra prolongada
sostenida defensivamente en |a selva, en una primera etapa,

la declaracién de guerra y la retirada a la selva, es parte de un diepoeitivo
insurreccional que convoca a la poblacion a una revolucion por todos los
medios y todas las vias. La guerra iniciada se desenvuelve, por tanto, mas en
los ambitos polﬁ:icoe y comunicativos, que en el militar, aunque requiera de las
acciones defensivas del EZLN. La apuesta del EZLN es, entonces, a una
generalizacidn de la guerra pero no necesariamente por la via militar, sino por
la ampliacién de los conflictos, las resistencias y las luchas de la poblacién en
todos los frentes sociales. Una insurreccidon popular generalizada, sin
vanguardias, ni caudillos, ni idcologfa definida: solamente articulada por la
democracia, la libertad y la igualdad. La insurreccién, con una tonalidad
espontaneista, podria ser una de las apuestas estratégicas del EZLN. Una de
las derivaciones previstas en el inicio de la guerra en Chiapas. La respuesta no
es concluyente, pero |a interrogacion continta.

El contenido reivindicativo de la Declaracién de la Selva Lacandona es muy
limitado. Las demandas propiamente indigenas estén casi ausentes en una
declaracion de guerra de un ejército mayoritariamente indigena, con mandos
indigenas y fuerte apoyo de las comunidades indigenas. En los documentos
bésicos, el componente indigena sdlo aparece en las leyes revolucionarias.
Refieren casi completamente una comunidad indfgenaa: sus problemas, sus
dificultades, su modo de vida y aspiraciones inmediatas. Las demandas son
generales, validas para todos los pobres, excluidos y marginados. Para toda
la poblacion. EI EZLN, que es una fuerza indigena-politica y militar, estructura
un plan de reivindicaciones generales, y lanza el desafio al gobierno federal, no
al gobierno local con demandas locales, étnicas y regionales. Sin duda, en el
sistema politico mexicano, fuertemente centralizado, la resolucién de
demandas locales, se determina en el Foder Ejecutivo Federal, pero esto
implica, también, un camino dificil para la resolucién de la guerra: al
establecerse en el plano nacional, con demandas y autoridades nacionales, |a
solucion sblo serd con la participacion de otras fuerzas nacionales, o con |a
generalizacion de la guerra en otros espacios. El desaflo del EZLN es de una
reestructuracion nacional del sistema polftico y de la polftica social, pero
desde el eslabon mas débil de la cadena de explotacién y marginacion. Desde
los indios, el EZLN plantea reformular el sistema politico nacional. Esa es su
apuesta, y por eso, sus reivindicaciones particulares estan subordinadas a
las demandas nacionales de democracia, libertad y justicia.

La légica de |a guerra absoluta ha sido cuestionada por la redimensién de la
guerra. En la guerra en Chiapas no sélo participan ya el EZLN y el gobierno
federal, sino también las iglesias, los medios de comunicacién, los
intelectuales y la opinion piblica. Los derechos humanos, el terrorismo y la
participacién de otros actores, fueron movimientos que reorientaron la guerra
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