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(PARA PUBLICARSE EL LUNES 24 DE MAYO DE 1982,

¢~ RED PRIVADA
*Petr6leo y opinién

*De jedue a senador
» Por MANUEL BUENDIA.

(Trabajo lefdo en la reuni6n del
IEPES el viegnes 21).

Cuando a invitacibn del Jlicenciado Jaime Corredor
acepté participar gustosamente en esta mesa redonda, me
interes6 destacar que lo harfa a tftulo de periodista'inde—
vendiente. Como tal, asumo la respons%bilidad de citar vor
su nombre a personas concretas y referirme a hechos especi-
ficos. : : ,

En este sexenio ha habido una‘larga, a veces dramdtica
lucha para restituir a la opinidn pGblica el derecho a estar
plena, veraz y oportunamente informada de lo que ocurre en la
industria petrolera.
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Hemos logrado "la hazana de lo absurdo" no s6lo respecto
a lo que hicimos de la ciudad de México, como dijo el Presi-
dente L6pez Portillo, sino en muchos otros 6rdenes de nuestra

vida nacional. En efecto, es un grotesco desatino que



ahora, en 1982, cerca del medio siglo de la .expropiacién
petrolera, nos estemos planteando la necesidad de demo-
cratizar a Pemex. ¥

Si no hubiera hechos constatados, parecerfa totalmente
increfble la demanda de que el pueblo participe, a través
de la consulta y la informacién, en la administracién, el
desarrollo y la salvacibn de esta industria QUe es la mé&s
'suya, la més entraﬁablemenfe propia, porque surgié asf,
ciento por ciento mexicana, como resultado del valor, la
lucidez y el patriotismo del dGltimo de los grandes lideées
de la Revolucién Mexicana, L&zaro C&rdenas, qguien en cada
uno de aquellos hist6ricos momentos de 1938 actué siempre
de cara a su pueblo y fue bermanentemente'apoyado y forta-
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lecido por éste.

De los testimonios que va dejando el quehacer perio-

L ]
dfstico extraigo las siguientes notas para describir s6lo

algunos de los aspectos de esta lucha pGblica por hacer

respetar a la direccifbn de Pemex el derecho a la informa-

. -
.

cién.

El 21 de febrero de 1980 publiqué lo siguiente:

"Existen pruebas escritas, publicadas y no desmentidas,
de que en dicieﬁbre pasads el ingeniero Jesls Chavarrfia
Garcfa, subdirector de Exploracién de Pemex, fue a Estados
Unidos a proponer mayores ventas de petr6leo mexicano cuyo
volumen se determinarfa por condiciones econfmicas de aquel
pafs. El técnico pas6 por alto la existencia de uno de los

documentos polfiticos mds importantes del actual gobierno:



El Programa Nacional de Desarrollo Industrial.

"La grave imprudencia polftica fue magnificada cuando
otros técnicos confirmaron, entre el 19 y el 31 de enero,
que México estaba en posicibn objetiva de ir mucho m&s all4
de los limites de explotacibén petrolera senalados desde
hace un ‘ano en el plan. -~

"La revelacibén de estos datos en el extranjero es un

‘acto cuya eficacia rebasa el m&s alocado optimismo de la

CIA, y ocurrié precisamente cuando Estados Unidos hacfa
aprestos de guerra para defender "sus" fuentes de suminis-
tro de crudo en el Golfo Pérsico.

"Esta inaudita temeridad ?e los técnicos ha colocado a
México en una de las encrucijadas mds peligrosas de su’
historia moderna. Internamente promueve una'creciente in-

quietud en vastos sectores de opinifn, que parece encauzarse

hacia dos senalamientos al gdbierno: La necesidad de una

consulta popular sobre la disyuntiva del petr6leo, y la

urgencia de que el poder polftico --ﬁqico constituido de
acuerdo a nuestras ieyeé-- rechace la ;ola posibilidad de
que exista un poder paralelo, el de los técnicos, y obligue
a Estos a aprender polftica o a gqa;dar silencio". (Hasta
aquf el éomenfario publicado hace dos afios, tres mesesi.
Mientras estos graves hechos ocurrfan, la direccién de
Pemex comenzaba a desarrollar una estridente campana en
televisién que conﬁribuia poderosamente a desnacionalizar

la opini6én de ciertos sectores, imbuyéndoles la creencia

de que la expropiacifn y nacionalizacifén petroleras eran



apenas un breve accidente burocrdtico y que la verdadera
grandeza del "nuevo" Pemex radicaba en la aﬁdacia de los
administradores recién llegadps a la industria. Pero lo
que se registraba en enero de 1980 no eran s6lo acciones
aisladas sino un verdadero embate_derlos técnicos capita-
neados por Dfaz Serrano para lograr que la plataforma de
explotacibn petrolera se adecuase al apetito de los intere-
ses norteamericanos. Una bpinién cada vez méds despierta y
mejor servida por unos pocos reporteros, siguié con interés
creciente el debate que paralelamente tom6 la defensa del
Programa Nacional de Energfa y el no ingreso de México al
GATT.
: s

La polémica qued6 zanjada el 18 de marzo de ese mismo
ano, cuando el Presidente L6pez Portillo serfalé limites muy
claros a la plataforma de explotacién y a la de exportacién
de petr6leo y cancelé las esp®ranzas de los gattistas.

Aquel dfa, sin embargo, Dfaz Serrano se reservé lo que
parecfa un as en la ﬁanga, o sea la pqsibilidad de aumentar lo

lo que €1 1llamé "capacidad en v4lvulas". En otras palabras,

- quiso mantener abierta la posibilidad de dar a los norteame-

ricanos seguridades de que ellos tendrfan el petr6leo mexi-

cano necesario, si sobreviniese una emergencia bélica. Y

por este motivo se reiniciaron las "hostilidades" de cierta
prensa critica e insobornable contra el hoy candidato a
senador. 8

Al mismo tiempo se planteaban pUblicamente cuéstiones

como éstas escritas el 2 de abril de ese mismo afio de 1980:




"¢:A cudnto asciende la deuda externa de Pemex? ¢Cudl es su
composicién? Es deéir, éa qué plazos son los vencimientos,
con qué intereses, con qué bancos, de qué nacionalidades?
(Cu&l es el costo de cada barril de petr6leo a boca del
pozo y en los puertos? = vy

También parece extrafo que se planteasen estas pregun-
tas periodfsticas cuando el director de Pemex acababa de
rendir un informe de 58 cuértillas. Pero es que con los
datos que omiti6 decir al pueblo podrfan haberse llenado
otras 58 cuartillas. :

Se le dijo entonces a Dfaz Serrano que el planteamiento
de esas interrogantes no era ngcedad de un reportero sino
algo que necesitabén saber’otros 69 millones 999,999 accio-
nistas de Pemex. Se escribiéf entonces: Si %el petréieo es
nuestro" y el adjetivo "nuestro" no ha sufrido alguna deva-
luacién, hay, habemos, 70 mifiones de duenos que necesitamos
informaci6n mds completa, respuestas mds claras y oportunas,
por parte del ingeniero Dfaz Serrano que sdio es un adminis-
tradof". ‘

Tuvieron que pasar cinco meses y escribirse muchas cuar
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tillas periodfsticas m&s, para que el 17 de junio, ante el

Club Rotario, el senor Dfaz Serrano se dignase hablar por

primera vez de la deuda externa de Pemex y lo hizo en térmi-

nos desdenosos para sus crfticos. Voy a citar textualmente

sus palabras: "Se ha hablado mucho de nuestra deuda, e

incluso algunos comentaristas han pretendido basar en ella
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augurios alarmantes". . Nos exigi6, adem&s, abandonar "crite-
rios provincianos y'timidos", al respecto. .

La cifra que entonces dio diferfa en mds de 1,296 mi-
llones de d6lares en relacién a otra que poco después propor-
cion6 oficialmente la secretarfa de Hacienda.

Me parece que a una audiencia tan ilustrada y memoriosa

como la presente no tengo que recordar 1o que ahora significa

para nuestro pafs en crisis la deuda externa de Pemex, ni

recordar tampoco cémo esta fantdstica autocracia que en

nuestra principal industria funcioné durante cuatro afios y
siete meses, culminé cén aguella desastrosa "decisi6én pre-
cipitada" del senor Dfaz Serramo en junio de 1981.
A principios de mayd dél_presente, a propSsito de
c6mo se habfa escamoteado una informacién im;ortante sobre
la visita que el secretario de Patrimonio y el nuevo direc-
; .

tor de Pemex realizaron a Washington, publiqué el siguiente
comentario: "La desinformacifn y el disimulo son dos estra
tegias equivocadas que aumentan la desqonfiahza e impiden o

retardan la pafticipacidn popular en la reconstruccifn de

la economfa-y en los esfuerzos por conjurar la crisis
’

polftica". ‘ ¢
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Durante varizs décadas Mé&xico vivid virtualm nte
sin opinién pdplica, a menos que se pratznda confunhdirla con
la mera =xistencia de periédicos, revistas y canales de televisiédn
y de radio. Sin\critica ni anélisis sistematizados de los
problemas cel pafs como materia periodistica, la acumulacidn
se iniciaron a fines
adibilidad del Estado

progresiva de losd conflictos sociales que

de los S50 devino &n una gran crisis de c

y de la prensa entera en 1968,

tallido del 68 contribuyd la

carencia ciudadana d4 canales de/expresidén de la inconformidad,

En buenk medida, al
gue no lograba constituirse en 6pinién activa, reconocidamentea

3 * - (. : :
vélida como interlocutora de Aas acciones cel Estadoe.

La opinidbn\ piblica sblo existe cuando una parte
signific.tiva de 1la popiqcion estéd en capacigad de influir en

las decisionas del poéér pihlico para modific:rlas, anularlas

o0 evitarlas. La pOSfélll”ad plena de hacerlo .epende de recibir
informacién suf1c§éﬁte y a tlempo, plural y critica, capaz de

ofrecer sistematizadamente el an8lisis y la orientacibn.

TR .
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. La existencia de 'una opinidn plblica activa

/

(aactiva;7 si exizte, sblo puede ser activa) implica madurez

del Esta
son tal/ vez la expresidn mis elevada de la democracia politica.

o y de la sociedad civiM; su permana2ncia y desarrollo
»

/

En los Gltimos afios Mé&xico pulsd lo saludable de
contar con movimi:ntos de opinibn plblica, asi s=an ocasi~n:les,
en asuntos en qu: =staba de por medio el futuroc inmediato del
pafs. La cecnstruccién del gasoducto, el ingreso al GATT, la
politica petrolera, el derecho a la informacidn, la ley nuclear

han sido temas crucial<s, con solucicn2s apenas esbozadas, en



(i) los que el peso de una creciente opinibn plblica, a veces
o confusa o elem:ntal, consiguid por lo menos establecer las

referencias cue debe considerar la nacibn.

Ha sido tcdo un fenbmeno social, sorprendente
por nuevo, p ro también por la fuerza que evicdenciaron sus
alcances. Hubo un momento en que, por ejemplo, parecia que

todo el pais discutia el ingreso al GATT Dt g
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criticas de una sociedad infrentada a conflicfos maylsculos

s A .

Qj y de una cicrta lucidez setvsweT=tmopepfosetwess algunos szactores
del poder. |

En ese *‘rance el titubeo de ambos se ha combinado
L & nr-;miﬂ‘é = : > 3
cen el autoritarlsmq‘del poder publico para manejar la
. informacid dcé-a&l=-;__._...4;=lnnnq-dkénétaaundearcé!r ’
(/lapﬂ4ﬁﬂwilagro del petroleo [SAianiary Catvnd "Q?' i
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Entre esos dos tirminos -misterio.y Qramatf;mo - se

——

ha movido,err&ticamentz la politica petrolera Ced—seds  Se-
d/natural,

'
: & At £ e
msdee,-_% - ewe recibe cotjdianamente, c-mo cos
Cbﬁ.u B\ M“' r ~/
las informacicnes petrolerasAFel poder trasnac1onal,/convertidas
en factor cue condiciona de manera muy importante.i7isorda
batalla internacional por los =znergéticos.

;
 ;
f: — /

,;ég é;-17 fa:*ﬁﬂh‘°*“‘




i

foo
}

Entre realidades y mitos divulgados por la prensa de todo

el mundo, la produccidn y el consumc de la energia forman
parte de las peeocupacicnes ha“ituales del ciudadanc comln,
mis por causa de los temores o las ilusiones que le son
impusstos por la informacidn que por un conocimiento reacional

-

de los hechose.

El hombre medio sabe o intuye que el asunto
estd vinculado & cuestiones de la mayor relevancia: la guerra,

las finanzas, los alimentos, la lucha geopolitica, las
hegemonias, el destino prbéximo de la industria mundial, pero
en el caso nusstro a esas institucicnes se agrega el hondo
santimiento popular de que el petrbdleo tiene que ver con

la inde endencia misma del paise.

Bse hecho debiera definir la politica informativa
del Estado en materia de energia, sabido ya que la informacién
tiene un alto valor estratégico en el mercado mundial, pero
fundam=ntalmente en_la.conciencia ciudadanae
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Son incontables los episodios que demuestran que
en los Gltimos ados la informacidn oficial no siempre ha seguido
el curso de esiaugonsideraciones bés;éas; que ha mentido a madisas
O por enterof%EEGT%ado hechos y cifras, y reaccionado

airadamesnte ante las demandas ciu%adanas'de My T—tdndad] ,
Uanitod s
QVM %CO‘M:‘ : A
O Loy pprvpeio frmecomand
fogf fhoun,

De hecho,gla informacién sobre aspectos sustanciales
; S arabmtn Y A
de la politica petrclera se obtuvocs'insfancias de Uni‘Oplnlon
cavangadi
plblica expresada por un pufiado de comumicadores y eeewmmerres

partid de la iniciativa de las autoridades responsables.
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As{ fué c-n lo del gasoducto, la fijacidn de la
plataforma de produccidén, los tratos comsrciales con los
Estados Unidos, las p’rdidas y los origenes del incendio del
Ixtoc, la politica de contratacicnes, las cifras bien

fundamentadas de la com=rcializacibén y muchos etcéteras.

-

En cambio, la administracién de PEMEX llevaba
siempre la delantera para anonadar al pais con la divulgacidn
de hallazgos fabulosos de reservas y cifras caudalosas de

ingresos de divisas. .
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2dministradores de PEMEX creido cue en

una materia tan altamente inflamable todavia es posible tratar

a los ciudadanos como a menores de edad, o ignorar que ha
surgido un movimiento de opinién plblica cons;cuente con

los momentos difficiles que vive el pais, auncue aln no encuentre
su plena participacibén en la toma de decisiopes.
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