
SINDICATO INDEPENDIENTE DE 
TRABAJADORES DE LA JORNADA 

P r e s e n t e . 

México, D.F., 7 de noviembre de 1989. 

Una vez analizados los estados contables del Sindicato Independiente de Traba

jadores de La Jornada (SITRAJOR), por el período comprendido del 21 de mayo de 

1987 al 31 de octubre de 1989, así como la documentación comprobatoria que se 

desprende de las operaciones de ingresos y gastos efectuados durante la ges

tión de la Sra. Sara Lovera López como Secretaria General del SITRAJOR, en mi 

opinión dichos estados presentan razonablemente la situación financiera de 

este Organismo Sindical. 

Al presente dictamen se adjunta el Estado de Resultados por el período del 21 

de mayo de 1987 al 31 de octubre de 1989, el Balance General al 31 de octubre 

de 1989, así como las observaciones y recomendaciones que se han considerado 

conveniente destacar para un conocimiento más específico del resultado de la 

administración sindical por lo que hace al manejo de los recursos financieros 
del SITRAJOR. 

Cé 

gel Valderrama Espinosa 

Profesional No. 223767 
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Observaciones y recomendaciones que se desprenden del examen de la situación fi

nanciera por el periodo comprendido del 21 de mayo de 1987 al 31 de octubre de 

1989. 

INGRESOS 

La actual Administración Sindical inicia su gestión con un saldo disponible de 
6'311,850.00, integrado por: 

Cuenta de ahorros 

Inversiones 

Suma $ 

816 197 
5 495 653 

6 311 850 

Con objeto de verificar el importe de las cuotas sindicales que la empresa en

trega periódicamente al SITRAJOR, se consultaron las nóminas donde aparecen 

las retenciones que se hicieron a los trabajadores por este concepto, no ha

biéndose encontrado omisión alguna. Dichas cuotas representaron, durante el 

periodo auditado, el 68% del total de los ingresos recibidos. 

De acuerdo al Contrato Colectivo de Trabajo la presente Administración del Sin

dicato ha hecho efectivos diversos apoyos financieros otorgados por la empresa 

para cursos de verano, actos y festejos sindicales, arbitrajes deportivos, ex

cursiones, etc., los cuales han quedado registrados sólo en la parte que le co

rresponde contribuir al Sindicato, de ahí que se recomienda que se contabilice 

por el lado del ingreso la totalidad de dichos apoyos y por el lado del egreso 

la suma global del gasto, es decir, inde~endientemente de la fuente de los re

cursos ya sean estos del propio Sindicato o del apoyo recibido de la empresa. 

Por esta razón no fue posible verificar el importe global de los apoyos . 

. 
Un rubro importante de los ingresos son los productos obtenidos por las inver-

siones financieras llevadas a cabo en la cuenta No. 2-231967 que Bancreser, 

le opera al SITRAJOR. El total de los intereses recibidos por 

5'816,342 (30% de los ingresos) está soportado debidamente con los movimien

tos de compra-venta; los cuales son conciliados mes a mes por la Secretaria 
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Tesorera, al igual que los estados de la cuenta de cheques No . 2-231149-01~5 de 

Bancreser, S.N.C. 

La sustracción y cobro indebido de dos cheques por la suma de 600 mil pesos fue 

cubierta por la propia Administración del Sindicato, con los intereses correspon

dientes. 

En un esfuerzo por mantener actualizado el cobro de las cuotas sindicales, la 

Secretaria General obtuvo de la empresa $ 195,368.00 por concepto del pago de 

intereses moratorias en la entrega de estas aportaciones de los trabajadores. 

EGRESOS 

El adecuado cont rol de los comprobantes de gasto y su registro automatizado en 

cada una de las cuentas contables, facilitó la revisión documental. Lo ante

rior en razón de la buena disposición del Sindicato para observar la recomenda

ción emitida en la pasada auditoría. 

Los gastos totales representan el 71 % de los ingresos recibidos. 

Honorarios 

Esta cuenta es la más representativa de los gastos (54% del total). Se integra 

de los siguientes conceptos: 

Estudio: "Proceso de trabajo y salud de los trabajadores 

de La Jornada" 15'000,000 33 

Educación continua 15'289,000 34 

Asesoría Legal 11 1 948 ~ 589 26 

Auditoría externa 1'050,000 2 

Otros estudios 2 '011 '340 5 

Suma 45 ' 298,929 100% 

para el estudio referente a la salud de los trabaja do res de 

"La Jornada", no se dispuso del acuerdo de Asamblea, por lo que, dad a la impor

tancia del gasto y la trascendencia de sus conclusiones, se recomienda sea for

malizada esta erogación. Por lo que respecta a la asesoría legal es co nveniente 
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contar con los documentos, estudios o informes que soporten las erogaciones. 

Actos y festejos sindicales 

De acuerdo a las fechas que se consideran para efectuar algún acto o festejo, 

la Administración Sindical realizó diversos gastos por aproximadamente 16 mi

llones de pesos, siendo los más importantes la compra de canastas navideñas, ex

cursiones, Día Internacional de la Mujer, 10 de mayo, entre otros. 

Recreación y Cultura 

En esta cuenta que sumó $ 6.7 millones, el gasto por concepto de cursos de ve

rano fue el que absorbió la mayor parte. 

Gastos de representación 

Para el desarrollo de las actividades propias del sindicato, el Comité Ejecuti

vo realizó diversas erogaciones por 5.7 millones de pesos. Es pertinente que 

en lo sucesivo se establezcan normas para brindarle a los miembros del Comité 

Ejecutivo los apoyos o estímulos afines a sus responsabilidades, así como los 

mecanismos de control necesarios. 

Gastos en general 

No se observó falta de algún comprobante de gasto. Cada erogación se respaldó 

con la debida póliza de cheque. Los gastos pendientes de comprobar se regis

traron posteriormente en deudores diversos; al fin del período que se analizó, 

quedaron pendientes gastos a comprobar por$ 82,300.00. 

Es recomendable que cada comprobante de gasto sea validado por el Secretario 

General o por la persona autorizada para ello. 

Resultados 

abo de poco más de 29 meses de actividades el estado de resultados muestra 

n saldo favorable por$ 33'965,999.00 (29% del total de los ingresos) que suma

disponibilidad inicial arroja un saldo al 31 de octubre de 1989 de 

40 1 277,849.00. Esto sin considerar los pasivos a cargo del sindicato y derechos 

a su favor, los cuales se muestran en el Balance General y relación anexa. 
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Estado de Resultados del 21 de mayo de 1987 al 31 de octubre de 1989 

21-MAY0-87 01-JUN-88 SUMA 01-JUN-89 TOTAL 
Concepto AL AL 21-MAY0-87 AL 21-MAY0-87 Porcentaje 

31-MAY0-88 31-MAY0-89 31-MAY0-89 31-0CT-89 31-0CT -89 

O ISPONI BI LIDAD INICIAL 6 311 850 27 091 493 6311 850 42 277 632 6 311 850 

INGRESOS 36 159 139 51 550 837 87 709 976 30 051 972 117 761 948 100 

Cuotas sindicales 20 604 886 37 562 832 58 167 718 22 790 965 80 958 683 68.7 
Intereses por inversiones 15 258 885 13 296 450 28 555 335 7 261 007 35 816 342 30.4 
Intereses por retraso en cuotas 195 368 195 368 195 368 0.2 
Otros ingresos 100 000 691 555 791 555 791 555 0.7 

EGRESOS 15 379 496 36 364 698 51 744 194 32 051 755 83 795 949 71.2 

Asambleas y alquileres 785 000 1 002 395 1 787 395 286 400 2 073 795 1.8 
Actos y festejos sindicales 4 239 317 10 270 707 14 510 024 1 458 850 15 968 874 13.5 
Difusión y propaganda 67 9 861 962 848 1 642 709 807 813 2 450 522 2.1 
Actos y marchas sindicales 366 835 548 780 915 615 129 520 1 045 135 0.9 
Recreación y cultura 7 99 231 1 950 907 2 750 138 3 918 333 6 668 471 5.7 
Solidaridad 1 045 000 1 279 005 2 324 005 731 731 3 055 736 2.6 
Gastos de representación 1 434 204 3 382 156 4 815 360 921 750 5 738 110 4.9 
Ho no rari os 5 553 984 16 246 616 21 800 600 23 498 329 45 298 929 38.5 
Papelería y fotocopias 187 987 499 233 687 220 149 729 836 949 0.7 
Equipo de o fi ci na 241 969 241 969 241 969 0.2 
Comisiones bancarias 30 000 105 000 135 000 135 000 0.1 
Diversos 16 108 117 051 133 159 149 300 282 459 0.2 

Resultado del ejercicio 20 779 643 15 186 139 35 965 782 1 999 783) 33 965 999 28.8 

O I S PO NI B I LI DAD FINAL 27 091 493 42 277 632 42 277 632 40 277 849 40 277 849 100 

Caja 800 800 800 800 
Bancos 175 658 565 565 347 3 804 557 3 804 557 9.4 
Inversiones 26 915 035 41 711 41 711 485 36 472 492 36 472 492 90.6 
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Balance General al 31 de octubre de 1989 

ACTIVO 

Caja y Bancos 

Inversiones Financieras 

Deudores Diversos 

Mobiliario y equipo de oficina 

PASIVO 

Capacitación 

Honorarios (legal y auditoría) 

Asesoría Técnica 

Acreedores diversos 

PATRIMONIO 

Resultado administración anterior 

Resultado del 21-V-87 al 31-X-89 

Suma resultados 

Menos: Ajustes 

Resultado neto al 31-X-89 

PASIVO Y PATRIMONIO 

6 311 850 

33 965 999 

40 277 849 

992 776 

42 763 358 

3 805 357 

36 472 492 

2 234 287 

251 222 

3 478 285 

840 000 

1 260 285 

1 228 000 

150 000 

39 285 073 

39 285 073 

42 763 358 



SITRAJQR 

Deudores diversos al 31 de octubre de 1989 

Día Internacional de la Mujer (12-marzo) 
Demos Desarrollo de Medios, S.A. 

Día del n1no (30-abril) 
Demos Desarrollo de Medios, S.A. 

Dolores Cordero Vázquez 
Pago efectuado de más por el 50% que 
tiene que pagar la empresa 

Suma deudores diversos 

945 236 

100 000 

2 234 287 
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SITRAJOR 

Pasivos al 31 de octubre de 1989 

Juan Guadarrama Reyes 
Capacitación para adultos 

Gerardo Arreola de Dios 
Curso de capacitación para reporteros 

Alfonso Badi 11 o 
Curso de capacitación para reporteros 

Lic. Carlos Fernández del Real 
Asesoría Lega 1 

C.P. Miguel Angel Valderrama Espinosa 
Finiquito de la Auditoria externa 

Excess 
Asesoría en área de computo 

Asesoría en programac1on 
Contabilización de septiembre y octubre 
y cierre de caja de ahorros 

Archivista 

Suma pasivos 

640 000 

100 000 

100 000 

560 285 

700 000 

828 000 

400 000 

150 000 

3 478 285 
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===~========================================================================~==================================~==================== 

CUENTA N O M B R E SALDO INICIAL DEBE HABER SALDO FINAL 
====================================~==~========~==================================================================================: 

100-000-000 INGRESOS 
100-001-000 CUOTAS SINDICALES 
100-001-001 CUOTAS SINIIICALES 
100-001-002 REEMBOLSO DE CUOTAS SIND, 
100-002-000 INTERESES POR INVERSIONES 
100-002-001 INTERESES PO~ INVERSIONES 
100-002-002 INTERESES FOP. RETRASOS DE C.S, 
100-003-000 OTROS INGRESOS 
100-003-001 OTROS INGRESOS 

~ ?00 ·000 EGRESOS 
SW-001-000 ASAMBLEAS Y ALGUILEBES 
500-001-001 ALQUILERES 
500-001-002 DIVERSOS 
500-001-050 S~LDOS AUitiTftDOS 
500-002-00C ~CTOS Y FESTEJOS SINDICALES 
500-001-oOl \5/SEPTIEMBRE/87 
500-002-002 19/NOVIE~BRE/87 
500-002-003 05/ENER0/88 
500-002-004 30/ftBRIU'88 
~00-002-oos 01/HAY0/88 
500-002-006 10/HAY0/88 
500-002-007 05/SEP/SB(TGMA fiE PROTESTA> 
500-002-008 16/SEPTitHBRE/BB 
500-002-009 24/0CTUBRE/88 <KIELGAl 
500-002-010 24/DICIEMBRE/88 (CAN~STAS) 
500-002-011 o/ENER0/88 <ROSCAl 
500-002-012 12-l'I~RZ0-89 (DIA INT, DE LA M) 
500·~2-013 30/ABRIL/89 EXCURSION 
5011-002-014 10/I'IAY0/89 !DIA DE MADRES) 
'i J02-050 SALDOS ~UitiTADOS 

500-003-CCC [IIFUSION Y PROPAGANM INTERNA 
500-003-001 FOTOCOPIAS 
S00-003-050 SALDOS AUDITADOS 
500-004-000 ACTOS Y MARCHAS SIND.EXTERNA~ 
S00-004-00~ MANTAS 
500-00~-002 DIVERSOS 
500-004-050 SALDOS AUDITADOS 
S00-005-000 RECREACION Y CULTURA 
500-005-001 LIBROS 
500-00S-002 CURSO DE VERANO 87 Y 88 
500-005-003 REGLQARIZACION P/HIJOS DE TRAB 
500-oOS-004 ACTIVIDADES DEPORTIVAS 
S00-005-005 DIVERSOS 
500-005-o06 CURSO ItE vn;Atl0-99 
500-005-050 SAlDOS AUIIITnDOS 
500-006-000 SOLIDARIDAD 
500-006-001 DONATIVOS 
500-006-002 AYUDAS 

-123,814,024.00 
-84,48?.071.00 
-34,535 1270,0C 

46,199.00 
-37,933,398.00 
-37,738,030.00 

-1951368.00 
-1,391,555.00 
-1,391,5~5.00 

88,053,720.00 
2,406,630.00 
1,963,800.00 

110,000.00 
332.830.00 

17,506,618.00 
2M,624.00 
21.2,500.00 
480,126.00 

1.194,900.00 
1,039. 901.00 
1,134,890.00 

627,06?.00 
442,380,00 
312,400.00 

3,205,429.00 
PO,ooo.oo 

2,378,102.00 
2,835,710.00 
1,758,850.00 
1,537,744.00 
3 ,016,182. 00 
2,344,134.00 

672,048.00 
1 ,173.~88.00 

481,350.00 
563. 785.0() 
128,753.00 

6,427,021.00 
340,067.00 

1,523,000,()0 
365,'14.00 
148,000.00 
733,357.00 

3,1S3,333,0':.l 
123,550.00 

3.063,:m.oo 
1,185,000.00 
1,840,7~1.00 

o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 

3.320,000.00 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo. 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 

106,388.00 
106,388.00 

o.oo 
o.oo 
o.oo 
o 00 
o.oo 

370,0·)0.00 
1),00 
o.oo 
o.oo 

370,000.00 
o.oo 
o.oo 
o.oo 

30,000,00 
30,COO.OO 

o.oa 

6,795,033.00 
5 '903 1356. 00 
5,908,356.00 

o.oo 
886,677.00 
886,677.00 

o.oo 
o.oo 
o.oo 

1,0~2,512.00 

o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 
o.oo 

-130,609,057.00 
-90,397,427.00 
-90,443,626.00 

46,1 99 .00 
-38,820,075.00 
-38,624,707.00 

-195,368,00 
-1,391,555.00 
-1,391,~55.00 

90,331,208.00 
2,406,630,00 
1,963,800.00 

110,000.00 
3'32,830,00 

17,506,618.00 
206,624.00 
212,500.00 
480,126,00 

1,194,900.00 
1,039,901.00 
1,184,890.00 

627,062.00 
442,390.00 
312,400.00 

3,205,429.00 
90,000.00 

2,378,102.00 
2,835,710.00 
1,758,850.00 
1, 537' 7 44 '00 
3,122,570.00 
2,450,522.00 

672,048.00 
1,173,388.00 

481,350.00 
563,795.00 
1.28,253.00 

6,797,021. 00 
340,06?.00 

1,523,000,00 
365,714.00 
')18, 000. 00 
738,157.00 

3,183,333.00 
128,550.00 

3,·~93,5?7. ~() 

112l':i ,OOO.OO 
1.840,731.00 
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==================::==============================================~======================~=============================r============ 
CUENTA t:OHBRE SALDO HmiAL DEBE HABER SALIIO FINAL 
=================:=========================================================================================================~~======= 
S00-006 -050 SALDOS AUDITA [tOS 37,866,00 o.oo o.oo 37,866,00 
500-007-000 GASTOS ItE F:EPRESEt!TACION 6,086,648,00 125,000,00 o.oo 6,211,648.00 
500-007-001 COI'IIDAS COl'IITE EJECUTIVO 5,613,110.00 125,000,00 o.oo 5, 738,110,00 
500-007-050 SALOOS AUitlTAllOS 473,538.00 o.oo o.oo 473,538.00 
500-008-000 HONORARIOS 45,59~,536.00 1,610,000,00 o.oo 47,205,536.00 
'500-008-001 ASESORIA LEGA!_ 11,9~3,589.0·~ 0.00 o.oo 1l 194B,S89,00 
500-008-002 EVL'CACJON CONTINUA 14,329,0('0.~0 960,000,00 o.oo 15,289,000.00 
"iO(l-008-1)03 ASESORlA CiF AUDITORJA 550,000.00 o.oo o.oo 550,000.00 
500-008-004 OTROS 16,861,340.00 650,000,00 o.oo 17,511 '340. 00 
S00-008-050 SALliOS AUDTTALIOS 1,906,607,00 0,0•:) o.oo 1,906,607.00 
500-009-000 PAPEl FRIA Y FOTOCOPIAS 1,009, 71 6.00 0.1''0 o.oo 1,009,716.00 

009-001 UliLES t1E ES~ITC'iiO ~4~,1R3,00 o.oo o.oo 644,183.00 
Svv-009-002 FOTOCOPIAS 12,180100 o.oo o.oo 12,180.00 
500-009-003 ItiVEFISOS 180 ~~·86 .!)0 o.oo o.oo 180,586.00 
SCO· Ov9--ü~O SALitOS AUIIITADOS 172,767.00 o.oo o.oo 172,767.00 
5~0-010-0~0 CAJA DE AHOrm05 128.541.00 o. oo o.oo 528,541.00 
500-010-05C SAL['OS ALII1FADOS 7 .- e •.. 

-'• 1.. - l ",0~ (\, 00 528, 541.00 
500-011 -000 EOUI PO tlf OFICINA ~:;1.222.00 o.oo o.oo 251,222.00 
S00-011-001 C~FETERA 47,317.00 o.oc o.oo 47,~17.00 

500-011-002 ARCHIVERO 194.652.00 o.oo o.oo 194,652.00 
S00-011-050 SALDOS AUDITAtiGS 9,253,00 o.oo o.oo 9,253.00 
500-012-000 DIVERSOS 253,621.00 1.078,612 .00 t.042,51?.00 289,721.00 
500-012-001 DEIJIIORES DIVEF;SOS 111 ,18~.00 1,0~1,01~.00 1,042,512.00 119,.~85.00 

SOC-012-002 II!VERSOS t35, 174.00 27,600.00 o.oo 162,774.00 
500-012-050 S~LDOS AUDITADOS 7,262.00 o.or o.oo 7,2t.2.00 
500-013-000 ROBO AL SITR~JOR .~o o, ooo. o o 1),00 o.oo 600,000.00 
500-013-001 HOBO AL SITf'<AjQF; 600,001},00 Q,OO ·:) ,00 600,000.00 
500-014-000 COMISIONES IWlUrR:AS 135,000 .00 o.oo o. oo 135,000,00 
500-014-001 COI'IISIQNES BANCMGAS 135,000.00 o.oo o.oo 1 135,000,00 

000-000 DISPONIBLE 15,760,304.00 / /,647,545.1)0 3,130,000 .00 P' 40,277,849.00 
b •. ·001-000 CUENTA l'E A~ORFiOS 800.00 o.oc o.oo 80o.oo 
800-001-001 CUENTA DE ~YORROS 800.00 1 ~ o.oo ,. o.oo 800.00 
800-002-000 PANCOS 173,689,00 ).'60,868. oo 3, ljv,ooo.oo 3,804,557.00 
800-002-0'11 BMCRESER • 73,689.0~ 7ó0.86S,O\· ~·3,130,000,00 3,804,557.00 ~ 
800-003- ~JO INVERSIONES 35,:85,815.00 / 886,677.00 / o.oo 36,472,4'12.00 ~ 
800-003-001 DOCUMENTOS J),623,591.00 ;/ 772,667 ·.00 •/ o.oo 31,3?6,258,00 ./ 
800~03-004 r10Ct!IF'NTG~ 1,9¿2,224.00 114,010.00 • o.oo 5,076, 234.00 

-------· -- -------- , __ __ _____ _ 
y 

TOTF\LES: / (/ o.oo :.0,9~7,545.00 10,967,545,00 o.oo 

1 

e ACOS'EA 

,_¿:;;¡;p 
SAR~~ LOPEZ 
SECRETARIA GENERAL 
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MEMORANDUM 

• ., 

duce 6n , quedó r~ ~ru tur~d 

do..,cñn.o ... n 

r.o,., ........ ~... · -- . Jr.n •• 4ro r; 'ó,.~~.lt~ ~\,. ¡¡"\ .t;j . ' 

! o;:una ~rum:tn 
H5.CJU01 * ~·+C:f..l ~ 
·o olfo ~. ~n tf'era'"' 

o ingo 
D~ . .tngo 
Dorr.io~ 

ambro •a 

n A • n tir 

n 

igu l An l Gtanudos Chap , director 
e s t.' o.r:t z , Coerd. R lüeiones Loo • 
.,_ --. A .,..,..-.¡.._.1 ...., .-""""""' .- --.....-. -. ,_._ .-. a..-, ---""-



\, 

~n v1rtud de que al dia 11 de oc~ubre del a~o en c~rso ustea 
t.J~·l\/f) :::t:·-:: .. 1 r;Jr-~;~:r.tj(:t 1::~ 1 :::::~:::(::'!::.()!··· (¡,;::r··::)F'f..-i!~~r .. t.cr y ~3,:::t .. \i i. r::~ ir.)·?.~- ~:~ . __ .¡~:< 1 1 . e:-~.-·- -:3::= ·-} 

0nivers1tar1a ~ que. poster~o~mente d~ct~ telef~~1camer~e s~ 

información relacionada cun Ferrocarr_les Nac~cnales, =ue 

paraestatal y deJó ~e cubrir la 
!!~!\! ~~!·"¡-\:.cr l!~~j"·¡ e:}. : .. -!(j.;;;~ct f._{(¡ 1 \l(;; r' ·:·:·:•:. :t. t .. :::!.¡-·· i .::~. ;1 ·::;:i;::7 11:::: ·:·:·:~.! ... ~·:·::~.¡;:)I::~J·"¡(jl::~ } ():';;.· (':1 :f.-~~\·:::-:-: 1~j :: 
15 y 21 de noviembre pró~Imos. 

Lo anter1or con apoyo en lo d1spuesto po~ los art~c~los ~ 

----::;?-
Franciscc EspJncsa Cedi~lo 

.Jef,::! :j,,~ F's:!'"·':f.:.c¡·,,:,.l 

.··-.; 
-:....!. jel Reglamento Interior ~e 

Infc~mac1ón General 
Cocrd1nación de Relac1ones ~aborales. 
f' I ..... F;~AJCif:~ r: 
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• 

oviembr 9, 1989 

Anexo me permito remit1rles copia del

comunic do el 6 de noviembre del año en curso, sign do por el 

Sr. Gerardo Arreola, relativo al concucso cel brado l ía 23-

de octubrn próximo pasado, p ra aspir r a las plaz s v e ntes

de Secretario de Redacción. 

Lo nterior a fin de formalizar la --

pro uesta d la empr sa, en r lación con la trabaJadora NORMA

HERNANOEZ F.SCORCIA y de solicit r, atentamente, s sirva ins

trument~r 1 cept ci6n de la propia trab jador • 

A t e n t m e n t e • 

..----¿__ 
L.IC. FRANCI. CO ESPINOSA CEDI LLO 
JEFE DE PERSONAL 

ANEXO: el indicado 

c.c.p.: 
c.c.~.: 

c.c.p.: 

Lic. Miguel A. Granados Chap - Director ~ 
Lic. César Ortiz Jaramillo - Coord. de el. Laborales 
Sr. Ger rdo Arr ola - Coordinador de R d~cción 

Balderas 68. esquina Anículo 123 • 06050 México, Distrito Federal ~ 5 18 17 M 
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,,. xlco,. O. f . t a 13 de noviembre de 198.9., 

R. CARLOw PAY N VELVER. 
OI CCT G N RAL. 

Le ollcita su compran 16n a la presenta. El d{a 13 e pu

blica bajo 1 firma una nata e dista del original que yo nvie. 

referente a la xeuni6n de :maestras de la disidencia con do secr 

tarlos de estado y el regente cap1tal1no. 

ara emp z r La Jorn da fue el únic.o medio ,1ue tenfa hoYa y 

lug r de la reuni n previament • ru acudi6 v recogiÓ una decll'a -
ci6n escuet pero exclusiva de uno de los funcionarios -Manu.el C!, 

macho Solis•, lo que e omite en el t_xto publicado. 

El report ._ ro no e-ntro al det'·pacho del secretario de Gobern.! 

c16n por salir a telefonear al pert6cUco p .r n que llegara un fnt! 

nr o , p .To en el original se dan detalles de hora. y movimientos 

que se fee t uaron n la dep ndencia y que tarnbi n n e pierden, en lo 

publicado. 

t:n :r :"?euman: de una nota repol'teada casl se l n convierte n 

un bol t{n y asto no ast1mu a la la'Jor del reportero ... 

Gracia por su compr n ién. 

TE 

fr4fU ,_Ut.. GJ\RAY 
·PORTERO. 

r:cp. tic ._ Uguel Angel Granrdo Ctuapa. Director. 
cep. Sr. r1róo Arreolo , Coor 1n dar. 

Balderas 68, esquina Anículo 123 • 060SO Mbico, Distrito Federal ~ 5 ll! 17 M 



SiTRAJOIR: 

Noviembre 11 de 1989. 

INFORi"'JE DE LA SECRETARIA GENERAL . 

r~3ndo en septiembre de 1988 iniciamos esta gesti6n sind i cal, el 

Sitrajor había retomado nuevos bríos . Con la seguridad de camina r hacia 

la consolidaci6n del sindicato pretendirnos formar un grupo de trabajo en 

el q1 ,: 9articipamos 7 c ompañeros ~e veníamos de diversas corrientes sin

dicales , nuestro objetivo era recuperar para nuestra fuente de trabajo la 

conv ~vencia, la s clidaridad , el respeto mutuo y la defensa irrestricta de 

nuestros derecho$ . 

La tarea no ha sido f~cil , fue casi imposible hacer cóncursar a los 

delegados en la direcci6n del sindicato; sin embargo c omisiones c omo la 

de Higiene y Seguridad; protecci6n al salario y señaladamente la fcrmada 

para negociar el Contrato Colectivo de Trabajo, garantizaron durante un 

largo lapso la vida sindical a la que siempre hemos aspirado. 

A escasos días del inicio de la gesti 6n tuvimos que enfrentar la 

primera de una grave serie de intervenciones de la emoresa en nuestra -

vida inter~a , a prop6sito de la toma de 0osesi6n y de nuestros :nvit~dos. 

I'lio obstante esta intenci6n logranos la unidad sindical aue nos r:-ro_Jusir·os 

oara enfrentarla. Fracas6 el llamado a un Foro de discusi6n cuyo objet~vo 

era definir nuestra pol ítica externa , básica en momentos en oue en el país 

los sindicatos han tenido cue enfrentar graves descalabros , destrucci6n de 

cc~tratos col ectivos 1 a6n de las propias organizaciones . 

Con este panorar.•a en octubre iniciaíilos la lucha por un nuevo aumento 

de salario que la emoresa se había comprometido a dar en ~~tNxx ·en ese fe-

h ,.., t h- . J ' .l. . , ll , l ' 1 d e a . c:..n -r,nces ubo una lm;::>orcan-ce novl :.zaclon que nos evo a a nue_ga e 

3 horas del dfa 2~ . E1 magro aumento salarial de 10 por ciento , fue acr~~a

i":C:ldo de nuEvos conproiT.isos de la empresa para ccn nosotros . Amplia:-::os 2s í 

la posibilidad real de la partic:~aci6n sindical en la conducci6n de esta 

e~;1;-:¡resa . s1 triunfo fue empañado :Jor 0:uienes buscaron ~olitizar ese novi

m~cntc , en ccn~ra del Comit~ Ejecutivo . Desde la emnresa se inici6 de n¿-
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neL·d clara y perm2nente un golpeteo que no ha cedido a l o lar~o de má s 

de un año . El Comité ~jecutivo tuvo que enfrentar hotilidad c onstante a 

s1 1 s miembros . 

En noviembre iniciamos los trabajos colectivos para la rev isi ó n c on

tractual que debía concluir el 31 d e marzo de este año . Llamamos a los tra 

bajadores todos a discutir las formas de enfrentar esa revisión . Trabajamos 

arduamente en el proyecto , en las demanda s y en l a preparación de un grupo 

de compañeros para su parti~ipación en la Comisión Negociadora . En la prác

tica la revisión contractua l duró más de 4 meses . 

La negociación del Contrato Colectivo de Traba] o y el incremento sa

larial estuvo rodeado de una fuerte hostilidad por parte de la Empresa . Se 

intentó , incluso, muti l ar derechós . Si~ embargo los tra~a jadores nos d imo s 

a la car ea de defer:-::ler nuestras c c-r,::r...: istas y los--ar nuevas en las í.lodi fica

c i ones del CCT que lo perfeccionaran . El resultado en general fue satisfac

torio. La participación fue cada vez mayor , c c nta1.1os para ello con el apoyo 

decidido de la Comisión Negociadora, de los delegados y de los traba jadores 

qu e forman parte del Consejo de Administración. La empresa aceo tó la mayo

ria de las r eforma s a claósula s ~lanteada s por los trabajadores y pudimos 

incluir nuevos puntos , destacándcse el aspect o relativo a la salud. Aunque 

no looramos avances importantes en el terreno económico, ta1.moco podemos hable: 

de retrocesos. 

Cuando habíamo s logrado ' ~L e;:,t..O , la discusión sobre el reparto del fo~ 

do de publicidad nos escindió. Las diferencias entre nosotros ; cuya discu

sión se ago tó en reu nione s y asambleas, deriv a r on en una nueva actitud inter 

ve ncionista de la empresa en nuestra vida interna , 
• t • , 

Sl t:UaClOn oue en los Úl-

timos reflejó la 
, 

la falta de diálogo lo es í:lU-meses se en cerrazon, y aue 

cho peor en una violación sistemática a nuestros dereci1os. En esa situación 

nos encontramos ho¡ . 

El Comité Ejecutivo en ~stos eventos se mantuv o fi r me en las demandas 

de los trc.i::·ajadores . ¡·u dudó en enca~ezar y nantener informados a toóos en

todas las áreas. Durante los Óltimos 14 mese s realizamos 11 asanbleas , 9 cr-

din2rias V 3 extraord~narias : de ~stas 3 se declararon oernanentes . Sólo la - ' 

acoróada para la revisión final óel Con t r a to Colectivo tuvo 7 s es ~JnEE. 
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Igualmente durante la revisión contractual bajamos a las bases 9 

boletines formales del CEX y de la Comisión Negociadora y decenas de 

comunic ados . Nunca pudo argumentarse con bases , si asi fuera el c aso , 

la falta de información sobre la marcha y el contenido de las negoc ia

ciones . Lo mismo hicimos antes , e n octubre , cuando la huelga ; i~s cree

mos que la base fundamental de la democrac ia sindical es la reflexión 

colectiva , por eso sostenemos la importancia de l a informac i ón, d e l a s 

asambleas y las reuniones departamentales , que hicimo s e intentamo s ha

cer durante toda esta gestión . 

De manera paralela el Comité Ejecutiv o , grupos de trabajadores y 

comisionados continuamos con los programas de activ idades sociales y c ul 

turales de la organización . Celebramos el 8 de Marzo , Dfa Internac iona l 

de la i·iu jer; el 10 de mayo , di a de las madres; entregaillOS , con una apoE_ 

tación de la empresa al 50 por ciento , desoensas de fin de año ; los juegos 

y convivencias tradicionales de l 19 de noviembre, 30 de abril y 15 de se~

tiembre ; buena parte de los gastos sindicales - que ya han sido auditados

también se han hecho en la educación ~ara adultos cu~os resultados son ~uy 

alagadores. Igualmente realizamos un cursos de verano para los hijos de los 

y las trabajadoras y recientemente ampliamos la educación c ontinua para los 

adolescentes , hijos de los y las trabajadoras para su ingrese a la secunda

ria y a la preparatoria. En educación cc,ntin:Ja no he:nos logrado ayuda de la 

emore~a . 

I•ii.er .t ras continuábamos discutiendo la ya famosa c laúsula 46 - firmada en 

agosto-, realizamos un estudio sobre la salud de los trabajadores oue llevó 

a cabo el Comité Ejecutivo con el apcyo de la Co~isión de Higiene y Seguri

dad y aue realizó el Gru~o de Estudios de la Salud que integran un gru~o de 

profesionales de la Ui'.I·'!-Xoch irni leo , cuyor re su 1 t2dos serán fundamenta les para 

los crnbios en el moviliario , las condiciones de trabajo en las distintas á
reas y la fonlUlación de nuevos c cnveni.os con la er:mresa . Pronto esta::-á lis

te> la :)el~cula. del proceso de trabajo y tripticos informativos que nos :x:rm.~ 

tan a los tr~bajadorEs conocer formas para protegernos de los efectos del 

tr~bajo frente a las pantallas de co~putadora. Debo se~alar que el estudio 

rca liza.do en La Jornada es el prinero en su ti~o en i.;éxico y es una cc;-•sc-

c·encia 1 
, . 

_oglca de nuestro c -:nven io de í~ode:rnización y de la revisién c uncrac-
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Igualmente y en tanto se r esolví an nu e stros diferendos p,or el re- • 

oarto del fondo de publicidad , le dimos un carácter for~al y serio al a

nálisi s ael reparto de utilidades para evitar que la empresa lo hiciera 

unilateral~ente, reduciéndose al máximo las inconformidades . 

El SiLLajor en este periodo de gesti6n ha tenido un papel muy ac-

tivo c omo y a informó la secre t aria de Relaciones Externas- en la lucha 

por la defensa de los derec hos generale s de los trabajadores, ~ en la dis

cusi6n nacional oue los trabajadore s est'án dando respecto de las ¡Jretendi 

das rno~ificacicnes a la ~ey Federal del Trabajo y en los foro s obreros re

sul tarlo de estas rnovi lizac :'._c.nes . Igualr..ente hemos desplegado nuestra so

lidartdad , tanto en el as~ecto e c onómico, como en el uso de los espacios 

periodísticos a que tenemo s derecho por contra to para dar solidaridad a los 

movimientos de trabajadores, indígenas y cam?esinos , mujeres y movimiento s 

populares . 

La Secretaría General del Sitrajor : con el apoyo y aval del Conité 

Ejecutivo, de los delegados y de los tra~?jadores , ~rácticamente hizo uso 

pernaner:te de licencia sindical ' a9oyó 2' atend ió todos los trabajos de_ 

Coi:"i té , las gestiones sindica les , las inicia ti vus y la defensa de los de

rechos garantizados en el Contrato Colectivc de ~rabajo , c uQn_iendo estric 

tarnente con lo oue m¿rcan nuestros estatuto~. 

Debo i~!o~nar a los trabajador e s que ha} la gesti6~ sin~ical se ha 

visto en graves dificultades ya aue el endureci~iento de la e~oresa no cc

r•oce l.Íf"'ites. 11uu;tro s.5_ndicat o se encuentra en un receso preoc up0nte , toda 

vez nue los efectos nocivos de les acrnteci~ientos de l 9 de abri l ?ropici a

oos en buena medida - CC'iO se inforrr1Ó en tiem')o v forma- 'Jor la res;>o~sabi

lidad del ;.r opio Cor;1i ;..é E: ecuti vo, han si do r;;uy graves . La empresa c orfu n

diendo a la diri~encia ~ndica l con la orgarización sindic2l , manteniend o 

la id~a de ~ue no s : es ~c~rnsGntant9s reales de los trabajadores y pensa~

c-: r!' e= vivincs un ci:.ETtC=ftl'srciT:ento sindical , a ctl'la en consecuencia, cetiene 

d~~;rCas de los tra~a~a~0re s y escatima todo derecho. 

Esta s~tcaci6n no sG ha podido rerertir en los Óltimos 3 neses, s:no 

-or el contr~~~o 1 se ha 8rcfundizado. El 28 de julio en 2sa~blra general 
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informamos detalladamente de las violaciones contractuales . Algunas 

de ellas se han subsanado , otras no . Han apar e c ido nuevas, mi entras aue• 

la dificultad para la gestión continóa. 

Compañeros sindicalizados : Existen muc has demandas pendientes. 

Las retabulaciones en varios departamentos , completar las plantillas de 

persona l en algunc.s áreas ;- l os· pagos diferidos de horas extras , el res

peto mutuo entre jefes y subordinados ; etcéteras . Uno de nuestros prin

c ip-·: ~"' s problemas ahora es el de la p_articipación c omprometida de los 

trabujudores para enfrentar la nueva situación planteada por la empresa, 

aun aJ J a una creciente falta de c onfianza en sus representantes. 

Esta que es una situación general del sindicato y sus ,- elac_: o

res ro~ la emr:esa se ha ~gudiz~do po~ lo que la empresa ha definido como 

anc~1alias ~er i as en la administración del diario , particularmente en el á

rea financiera, cuvos efectos suelen ser nefastos para nosotros los tra

bajadores . 

La situación , de la que no se nos ha querido informar oficialmente , 

oarece grave , ya que significa recesión eccnómica interna . Para los traba

jadores esta situa ción sig~ifica receso en el 9ago de nuestros derechos y 

en el cumplimiento de les ccnpromisos que la eíí1presa firmó en el Contrato 

Colectivo; signi:: ica mayores tensiones en el t rabajo , un Bordenamiento 1
' 

oue pretende llevarse a cabo no con, sino contra los trabajadores. 

El ordenamiento, la reestructuración, no puede der i var en violaciones 

c onstantes a nuestro contrato. Peoc aón , si se trata de hacer des·-idos in

justificados en su nombre , como es el caso del compafíero Guillermo 1 u í a . 

La situación no es fáci l para nosotros , meno s si no cerra~os filas 

e n estos momentos oara hacerle frente a la empresa . No podemos quedarnos 

-i net-tes . La +-e~ re;; del_ Corr11. té 8_ J. ecut1· vo es · l · · ' - ~ - enca~ezar una ~ovl_lzaclon: 

da r directrices , orientar , ~ero para ello necesita contar c on la con

fia~za de todos los sindicalizadcs . Esta no es la situaci6n ~or la cue 
. . . , 

2trc:vE:za os . No es la primer c. vez que nos parece fundamental la Ol so·s :..o n 

csloctiva ~ ccmpro7etida de los proble~as por los que atrc.veza~os ; 

las ~allas de la conducción sindical ; las derivadas del colectivo Y la 
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responsavilidad individual de cada sindicalizado . Hoy vemos que nuestra 

debilidad c omo organizaci6n sirve a los intereses de la patronal para go l -
' pearnos; para resolv er sus prob_ema s de cópul a afectando los intereses y 

derechos de los trabajadores . Esta situaci6n nos c oloca en una posici6n muy· 

dificil au e requ iere d e la r enov ac i 6n en su más amplio sentido , por e s o es 

funda mF-nta l arrancar hoy sobre nuevos caminos que permitan al Sitrajor so

brevivir y fortalecerse . 

Esta tarea reauiere reconocer honestamente nuestras fallas , de fondo 

y de forma. 

e • 


