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Cudndo se ira del PRI
Rodolfo Gonzalez Guevara

abeza formal hasta el viernes
pasado,ydesde entoncesguia de
la Corriente Critica del PRI, don
Rodolfo Gonzalez Guevaraanun-
ci6 que seretirard de ese organismo en el
momento en que se convierta en un
partido neoliberal :
- Hasta ahi llego como miembro
del partido; ahi si, si se presentard esa
decision, hasta ahi llegaria.

¢ :Salir o no salir?

Al comenzar la conversacién con el poli-
tico mazatleco-tapatio, habia producido
un contundente :

-Mientras el PRI exista, no me
separaré del partido.

Pero en el transcurso de la entre-
vista, cuando se hablé de la posibilidad
de que el PRI se convierta en un partido
neoliberal, Gonzilez Guevara hizo saber
su decision:

- Eso es lo mds grave que pueda
ocurrir; me alarmé muchisimo; no, no
me alarmé, me preocupé muchisimo
cuando el senador Colosio, en su tltimo

. discurso de Tlaxcala dijo que lasideas de

la Revolucién continiian vigentes, pero
al hablar de democracia y justicia, no
dijo social yanadié que debemos darle a
estos dos principios una nueva proyec-
cion para que resuelvan los problemas
del desarrollo del paisy ante los cambios
en el mundo. Cuando volvié a hablar de
justicia a secas y ahi ya mencioné en
lugar de social, solidaridad, eso me pare-
ce a mi gravisimo; esa es la concepcién
de este partido de que estamos hablan-
do, que probablemente sea un nuevo
partido, y le cambien nombre y le cam-
bien todo...

* La democracia bajo tutela

Sila decision de camblar fuera democra-
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tica, Gonzdlez Guevaralaaceptaria, pero:

- Estoy seguro de que, como siem-
pre, asi como ocurrié con la reforma
constitucional (en materia electoral), va
avenir de Los Pinos todo el paquete, que
probablemente los asesores del Presi-
dente delaRepiblicayalo tengan elabo-
rado.

Gonzilez Guevara no sabe qué
haria después si se alejara del PRI. Sélo
en ese momento se lo plantearia. Pedro
Valtierra dejé de disparar la cimara e
interrumpié a Don Rodolfo para pre-
guntarle si se acercaria a sus vecinos, en
alusion al hecho de que muy cerca de la
casa en que vive Gonzalez Guevara con
su esposa dona Elisa Macias, estd el
domicilio de la senadora Ifigenia Marti-
nez:

Lo que es propiamente la
doctrina del partido no surge
de él, ni es elaboracion de las
bases o la. dirigencia del mismo,
sino que cast siempre se ha
elaborado en los despachos
anexos a la Presidencia de la

Republica.

-No, no lo se, pero probablemen-
te no; y mire que yo siento por Cuauhté-
moc Cardenas no diré que afecto, no lo
puedo decir porque la relacién entre
Cuauhtémocyyo es muy distante, perosi
admiracién; yo admiro a Cuauhtémoc.

-Peronosiente que sea.opcién en
este momento...

- Cuauhtémoc solo si; pero creo que no
estd totalmente bien acompanado.

- ¢Se refiere usted a antiguos
miembros del PRI o a sus nuevos compa-
neros?

- Mmmm, a antiguos miembros
del PRIy a antiguos miembros del parti-
do comunista .

Un instrumento electoral

Gonzilez Guevara recuerda no haberse
enganado nunca sobre el caricter del
PRI, que es en realidad una agencia
gubernamental y no un partido.

- Yo diria que todas esas agrupa-
ciones politicas -se refiere a las que se
aglutinaron en 1929- eran mds partido
que el que resulté de su unién como







“Mi inflvencia

sobre la doctrina del

- partido es totalmente
o e e

El principio de la
desestabilizacion es la
injusticia en la distribucion de
la riqueza, la pobreza de los
trabajadores y la riqueza de los
empresarios, ast como también
la presencia tan fuerte del
gobierno norteamericano sobre
la politica

mexicanda.
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PNR, porque en ese momento es cuando
el partido se convierte en un instrumen-
to del Presidente de la Republica.

Después de su actuacién como
lider del Frente Estudiantil Socialista de
Occidente, ya cercano al lider obrero
Heliodoro Herndndez Loza, Gonzélez
Guevara exploraba hacia 1946 caminos
deaccién partidaria. No fue admitido en
el partido comunista por no parecer
suficientemente revolucionario y en
cambio fue invitado por Lombardo y
Bassols a ingresar en el naciente Partido
Popular. Pero Herndndez Loza, todavia
hoy lider de la Federacién Cetemista
Jalisciense, a quien don Rodolfo llama su
jefe politico y que en 1946 presidia el
ayuntamiento de Guadalajara, del que
Gonzéilez Guevara era secretario, lo
persuadié de entrar al PRI, hablindole
de que su ideologia muy avanzada en-
cuadraba muy bien en ese partido, y
anuncidndole que podia ser un brillante
militante en el mismo.

-Don Heliodoro tuvo razén por lo
menos en un sentido: usted realizé una
carrera importante en el PRI; fue usted
diputado varias veces, fue usted secreta-
rio general, lo presidié en el D.F,, fue

jefe delamayoria priista en la Cimara de
Diputados. Su desarrollo como funcio-
nario'del partido o derivado del partido
es inequivoco. ¢Usted diria que tuvo un
desarrollo semejante en su capacidad de
influir sobre la doctrinayla conducta del
partido?

- Mi influencia sobre la doctrina
del partido es totalmente nula, porquela
doctrina del partido propiamente pro-
viene desde el 29. Aunque ha tenido
varios cambios, yo dirfa que no todos
fueron hacia atrds. Creo que donde el
partido tiene un retroceso, una pérdida
de fuerza de expresién revolucionaria,
fue en la tltima asamblea, la décimoter-
cera, porque quedo atrds la referencia
que el partido hacia con mucha fuerzaa
lalucha de clases. Con el PRM se hablaba
incluso hasta de ir al socialismo. Lo que
es propiamente la doctrina del partido
no surge de él, ni es elaboracién de las
bases o su dirigencia, sino que casi siem-
pre se ha elaborado en los despachos
anexos a la Presidencia de la Repiblica.

¢ Cuestién de procedimientos . . .

En cambio, don Rodolfo cree haber
influido en algunos procedimientos
priistas. Recuerda, por ejemplo, que se
inicié como presidente del PRIen el D.F.
en 1955, con un escandalo, puesal termi-
nar la jornada electoral de ese ano
manifesté que el PRI habia perdido tres
distritos.

Se le dijo -don Rodolfo no aclara quién-
que habia cometido un grave error, y
que por ello debia prepararse a dejar el
partido: “Esos tres candidatos que dices
que perdieron, van a ser de los primeros
en ser aceptados en el Colegio Electoral
y td no duras en el partido”.

El episodio tuvo un final feliz sal-
vo para los aspirantes priistas, pues entre
los primeros que entraron al Colegio
Electoral se contaron sus oponentes del
PAN. Luego, don Rodolfo narré otros
episodios sobre la dificultad de influiren
la doctrina priista, por el conservaduris-
mo del sector obrero sobre todo, re-
nuente a admitir la afiliacién individual,



a través de los comités seccionales, por
ejemplo. Mds de una vez los jefes cete-
mistas acudieron en queja ante el Presi-
dente Ruiz Cortines, quien siempre brin-
dé apoyo a don Rodolfo. Una vez que la
andanada por una actuacién suya habia
sido especialmente recia, don Adolfo lo
recibié en su despacho de Palacio Nacio-
nal, senald su mesa de trabajo y le dijo:

-Hasta aqui, abogado, llegaron las
pedradas. Pero, ¢sintié usted el brazo del
amigo, no? '
De critica'a democritica
Laentrevistallegdal afio 1986. Entonces
don Rodolfo fue uno de los impulsores
de la corriente democritica, pero final-
mente no compartid la decision de un
grupo importante de esa tendencia, de
salir del partido. En frecuentes conversa-
ciones con Pablo Castellanos, dlputado
entoncesyunode los principales lideres
de la Corriente Critica del PSOE, don
Rodolfo descubrié la necesidad de for-
mar una corriente de opinién andlogs
aunque con otros fundamentos, en su
propio partido. A mediados de 1986 lo
buscé en Madrid Porfirio Munoz Ledo,
que proponia entonces organizar una
asociacién, un grupo, un foro perma-
nente para analizar los problemas de la
democracia, un grupo abierto donde
participaran. miembros del partido y
personas que no lo eran, Después, en
julio, estando don Rodolfo vacacionan-
do en México, fueinvitadoa una cenaen
la casa de Ifigenia Martinez, casi su veci-
na.

Ahi encontré a un grupo impor-

tante -"propiamente la direccién de lo.

que fue la corriente democritica, inclu-
yendo a Cuauhtémoc™ en el cual se
desarrollaron las primeras ideas sobre
una corriente critica. Don Rodolfo pro-
puso aprovechar la coyuntura pre-elec-
toral del afio de 87 para hacer su apari-
cién y recuerda hasta haber propuesto
lanzar un precandidato a la presidencia
de la repiblica dentro del partido.
Gonzdlez Guevara estaba consciente de
que seria un precandidato de sacrificio
que, sin embargo, daria mucha fuerza a

Yo siento por Cuauhtémoc
Cardenas no diré que afecto,
no lo puedo decir porque la
relacion entre Cuauhtémoc y yo
es muy distante, pero si
admiracion, yo admiro a
Cuauhtémoc.

la corriente critica:

- Sobre todo si lanzamos un buen
precandidato y ya lo tengo, les dije:
Cuauhtémoc Cirdenas.

La idea no fue objetada; todavia
se realizaron un par de reuniones y se
convino en que don Rodolfo, al dejar la
embajada en abril de 1987, a su regreso
se reuniria con la corriente. Mientras
tanto debiaavanzarse en la organizacién
yen estructurar una posicién ideoldgica,
esto tltimo mediante la confeccién de
dos documentos, uno - de contenido
politicoy otro de contenido econémico.

A mediados de agosto, sin embar-

La méxima figura de la

Corriente Critica paseando

su intranquilidad por los

Viveros de Coyoacan -
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go, Munioz Ledo anticipé los tiempos y
hablé al diario Uno Mds Unoya no de la
corriente critica sino de la corriente
democratica, con base en un documen-
to que abarcaba temas que “yo ya no
conoci”, refiere don Rodolfo, quien en
ese momento se apart6 de la corriente.
Procedid, asi por las siguientes razones
que expuso telefénicamente a Munoz
Ledo:

-Elplanyano estd de acuerdo con
lo que dijimos; te has saltado las cosas
mds importantes: primero, la organiza-
cién y, segundo, los documentos que
habiamos acordado. Yveo que van uste-
desya directamente a un enfrentamien-
to con el partido y en condiciones muy
dificiles para ustedes.

¢ £l cambio desde adentro

A suregreso a México, y tras el estreme-
cimiento electoral de julio de 1988, a
fines de ese ano don Rodolfo recobré la
ideadela corriente critica, que comenzé
aactuar el ano pasadoyestd en trance de
evaluacién y reorganizacién.

Parece que no ha podido conver-
tirse, segin admite el propio Gonzilez
Guevara, en una fuerza que influya en el
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Seguin Colosio las ideas
de la Revolucion Mexicana
conlinvan vigentes, “pero al
hablar de democracia y justicia
no dijo social...”

partidoy que tampoco ha podido crecer
numéricamente.

La Corriente reuni6 a sus coordinadores
nacionales el dltimo fin de semana de
enero, y ahi los planteamientos de sus
miembros parecieron acercarse a una
encrucijada, pues se discuti6 el tema de
crear un nuevo partido, segiin plantea-
ron los jévenes, en contra de la opinién
de don Rodolfo, que explica asi las
cosas:

-Latesis de Ramiro dela Rosaami
me parece muy inteligente y muy intere-
sante, pero me opongo a ella, aunque
quiza s6lo por el hecho de que soy un
hombre de 71 afios de edad que tiene 40
de manejar estos temas, y €l es un joven
de 24 anos, muy preparado muy culto,
muy inteligente, que tiene otra vision,
diferente, del futuro del partido. Cuan-
do yo planteo que hay que rescatar la

tradicién de la revolucién mexicana y
que lo que el partido necesita no es
modernizarse sino democratizarse, acep-
to que el partido ya no representa ante
los mexicanos jovenes interés como
partido politico sino que es hasta repu-
diado. Yo lo acepto. Desgraciadamente,
la Revolucién ya nada les dice ni les
interesa. Pero yo sostengo que con una
accion democratizadora del partido
podriamos rescatar, revitalizar las ideas
de la Revolucién Mexicana, si enfoca-
mos las tesis politicas del partido diferen-
temente de como las ha enfocado el
Presidente de la Republica. Si camina-
mos por ese camino, que para mi es el
unico, pues es indudable que el camino
de la Revolucién bien manejado es lo
que nos ha dado estabilidad politica y

social, impediriamos que esto empiece a

desestabilizarse, porque el principio de
la desestabilizacion es la injusticia en la
distribucion de la riqueza, la pobreza de
los trabajadores y la riqueza de los em-
presarios, asi como también la influen-
cia (no diré influencia para no lastimar,
diré la presencia tan fuerte) del capitalis-
mo norteamericano y del gobierno nor-
teamericano sobre la politica mexicana,
sobre todo en el aspecto econémico. Se
ve claramente pues, la diferencia que
tenemos. Yo creo en revitalizar los, prin-
cipios de la Revoluciény pienso que con
la democratizacién es posible hacerlo.

* A la derecha de Colosio

Sin embargo, Gonzalez Guevara admite
que el argumento mds fuerte de Ramiro
de la Rosa, que propone otro partido, se
presentd cuando dijo : “ ¢Se imagina
usted, don Rodolfo, un cambio como el
que usted dice, estando Fidel Veldzquez
sentado a la derecha del presidente del
partido? ¢Quién va a creer asi al presi-
dente del partido diciendo que vaareju-
venecer, quevaahaberacciénrevolucio-
naria?



No solo prevalece, sino

que se acentua la necesidad
de abrevar en las fuentes que
dieron origen y que de hecho
han servido como elemento

vital para mantener vivo al
PAN
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~ Conductas

Texto: Miguel Angel Granados Chapa

La batalla

de Luis H.

»

la manera de Gandhi, casi tan

enjuto como él, pero de talla
considerablemente mayor, don

Luis H. Alvarez acudié hace

cuatro afos a un prolongado ayuno
politico que puso en riesgo suvida. Tenia
entonces 67 afos, una edad en que mu-
chas personas de su condicién se dan el
lujo de retirarse. En vez de hacerlo en-
tonces, luego de los estragos que en su
salud produjo la larga abstinencia, con-
cluyé su trienio en la alcaldia de Chihua-
hua y fue después elegido presidente
nacional de su partido, el de Accién Na-
cional. Hoy busca ser reelegido, y poco
antesde que el consejonacional resuelva
tal cuestion, el préximo fin de semana, le
preguntamos sobre la causa de su deci-
sién de presentarse a un nuevo periodo:
-Llevo ya algunos anos de partici-

par en politica y mds concretamente de
hacerlo en el PAN -contesta-. En estos
momentos, cuando no tengo impedi-
mento personal alguno para seguir tra-
bajando en lo que no sélo es una voca-
cién sino el convencimiento pleno de la

necesidad de actuar en el terreno civico -

politico, resultaba incongruente de mi
parte el no aceptar la peticién que algu-
nos companeros me hicieron para parti-
cipar como opcion, de nueva cuenta.

¢ Entre el optimismo y la prudencia

Como todo politico, Alvarez ha
ganadoy perdido elecciones,aunque en
las internas de su partido ha salido siem-
pre avante. Rehusa, sin embargo, formu-
lar un pronéstico sobre el desenlace del
actual proceso:

-A decir verdad. no comparto la
opinién deaquellos quesienten que estd
ya definida la votacién. Creo que va a ser

sin tregua
Alvarez

cerrada, reniday serd una manifestaciéon
de la democracia de Accién Nacional.

Don Luis se enfrentara al aboga-
do jalisciense Gabricl Jiménez Remus.
Le pido que diga cuil es la diferencia
entre ambos que podria ser el motivo de
la eleccién:

-Francamente a mi me resulta
dificil emitir juicios sobre lo que yo
pudiera aportar en esta coyuntura; creo
que eso mds bien corresponde a los
miembros del Consejo, y ellos han teni-
do oportunidad de conocer mi desem-
peno en este primer periodo y no sélo
€s0, sino también la forma en que yo me
he desempenado a lo largo de mi mili-
tancia en el PAN. No creo que se pueda
esperar un cambio en la actitud que ha
normado mi conducta en el pasado.

De continuar en el mando panis-
ta, Alvarez anuncia que insistiria en la
organizacién y estructuracién de los
cuadros, yaque en el trienio que termina
lamovilizacién requerida por las campa-
nas electorales fue muy absorbente. Se

. ocuparia asimismo de la formacién de

los militantes y aun de “la gente que nos
apoyeen los procesos electorales porque
nosinteresa que este apoyoy este trabajo
partadel convencimiento de que alvotar
por nosotros y por nuestros candidatos
lo estin haciendo como una adhesién a
nuestra doctrina”.

¢ El radicalismo vital

- En su primera eleccién habld
usted de la necesidad de serradical, deir
a las raices. Con todo lo que ha pasado
en estos anos, ¢mantiene usted vigente
esa idea?

-No sélo prevalece, sino que se
acentia la necesidad de abrevar en las






fuentes que dieron origenyque de hecho
han servido como elemento vital para
mantener vivo a este partido politico,
durante un periodo de expansién como
el que estd registrando Accién Nacional
cuando no sélo somos oposicién sino ya
formamos parte del gobierno. En esta
dificil coyuntura es mds importante que
no perdamos de vista nuestros puntos
originales, que de hecho ¢xplican la
razén de ser de Accién Nacional.

Elemento crucial del proceso
electoral panista es la polémica decision
de apostar a laaprobacién de una refor-
ma constitucional, junto con la diputa-
cién priista. Preguntamos a don Luis en
qué sentido cree que ese asunto influird
a los consejeros:

-Bueno, esta decisién de nuestro
grupo parlamentario, a la que no puede
ser ajeno el partido, indiscutiblemente
que sera tomada en cuenta y que forma-
rd parte del entorno en el cual habran de
manifestarse los consejeros nacionales.
Quisiera recordar que fue una decisién
tomada en forma institucional. Siempre
se consulté alasinstancias del partido: la
comisién politica, el comité ejecutivo
nacional, el grupo parlamentario. Ade-
mas, esta decision fue ya analizada en
una reunién del consejo nacional y éste
s¢ pronuncié por amplio margen en
apoyo de la postura parlamentaria nues-
tra. El proyecto de dictamen sometido al
consejo fue elaborado por personas que
también piblicamente se habian mani-
festado en contra de la decision. Pero yo
¢rco que ese capitulo ha quedado de
alguna manera cerrado, concluido.

* Espacios para la lucha

El ex candidato a la Presidencia
de la Repiublica aprovecha la ocasién
parareiterar sujuicio sobre lainsuficien-
cia de lareforma alcanzada, y anade por
consiguiente que los panistas no renun-
cian, en modo alguno “a seguir luchan-
do paraque seamplien esos espacios que
las circunstancias impidieron conseguir
cn una coyuntura determinada”, y toda-
via agrega que “los criticos adversos a la
postura asumida por nosotros dentro y

" fuera del partido no han podido presen-
tar una férmula que nos hubiera permi-
tido lograr mayores avances. Si nosotros
solos hubiéramos tenido los votos sufi-
cientes, indiscutiblemente que hubiéra-
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mos sacado adelante nuestro proyecto.
Recuérdese que nosotros fuimos el inico
partido que en tiempo y forma presentd
una reforma constitucional y un proyec-
to completo de cédigo electoral. Si
hubiéramos tenido les votos, hubiéra-
mos sacado adelante no necesariamente
nuestro proyecto, porque desde un prin-
cipiosenalamos que actuariamos tenien-
do en primer lugar a la nacién y no
necesariamente el interés particular de
Accién Nacional, por lo que siempre
manifestamos nuestra disposicién para
escuchar otros puntos de vista. No nos
creemos poseedores de la verdad politi-
ca, creo que hemos sido congruentes

con nuestra manera de ser y hemos .

demostrado que cuando otros puntos de
vista mejoran nuestras perspectivas, esta-
mos en disposicién de aceptarlas.”

La voz de las bases

Al hablar de los estilos con que se
pra:l?ca la campana electoral interna,
Alvarez los compara con los de otros
partidos y luego opina sobre el caracter
del actual proceso:

-En otros partidos, las decisiones
son tomadas por la clipula sin participa-
ci6n de las llamadas bases; aqui no, éstas
se estan manifestando con libertad o con
exceso; por supuesto que tengo una
opinién concreta de las diferentes mani-
festaciones que verbaly publicamente se

A decir verdad. no
comparto la opinion
de aquellos que sienten
que esta ya definida

la votacion

han expresado, pero eso ya lo diré en la
instancia que yo considere adecuada, el
propio conse¢jo nacional .

Instado por sus contendientes a
dejar temporalmente su cargo para
competir -le dijeron- en plan de igual-*
dad, don Luis se negé a hacerlo, y justifi-
ca asi su posicion:

-Enventajainaceptable estaria yo,
siutilizara el puesto de presidente nacio-
nal de manera indebida, para lograr el
propésito de seguir en el mando pero
eso no se da, por supuesto. Y si se diera
pues tendrian mis fraternos adversarios
la posibilidad de asi darlo a conocer; y,
mire, no solamente no acepté esta suge-
rencia porque no habia antecedentes y
porque el estatuto no lo requeria, sino

' porque siento que hubiera causado un



afio a la institucién, pues hubiera signi-
icado ciertamente el que no se atendie-
-a con la prontitud deseada cualquier
requerimiento, que a diario se presenta.

El hecho de que el licenciado Ji-
nénez Remus se haya separado de su
£argo, No Creo que tenga como proposi-
to el presionarme adicionalmente; tal
rez signifique que tenemos ideas dife-
‘entes sobre los requerimientos de un
compromiso contraido. Yo acepté ser
presidente del partido por tres anosy el
>ropésitomio es serlo hasta el iltimo dia
lel compromiso que hace precisamente
3 anos contraje. El licenciado Jiménez
Remus piensa de manera diferente,
iiente que estd en condiciones de hacer
1unlado el compromiso que tenia como
coordinador del grupo parlamentario
* local en el estado de Jalisco y como jefe
sstatal,

¢ El ayuno y los principios

Aunque en la eleccién presiden- |

zial de 1988 el pan fue sélo la tercera
fuerza, eselsegundo partido en efectivos
parlamentarios, y gané la primera gu-
Sernatura estatal, amén de un gran
nimero dealcaldiasy diputacionesloca-
les. Eso ha llevado a Accién Nacional a
mudar su punto de vista, puesto que ya
jobierna y no es sélo oposicién. ¢Ha-
bran cambiado tanto las condiciones
politicas de 1986 a 1990 que hoy don
Luisya no tendria necesidad de ponerse
:n huelga de

hambre?

-Participé en el ayuno piblico
siecndoalcalde de Chihuahuaynolo hice
en funcién de mi militancia en un parti-
do politico; al tomar esa determinacién
partiadelaidea, que sigo compartiendo,
de que un funcionario piblico tiene
obligacién de velar, entre otras cosas,
por el respeto a la vigencia de los dere-
chos humanos. Yo sentia que la comuni-
iad que me habia otorgado una respon-
sabilidad se estaba viendo seriamente
amenazada por la reforma de una ley
electoral que inicialmente era inacepta-
sle. Se estaba ya configurando el propé-
sito de violentar la situacién y no sélo de
los panistas, sino de los electores de
Chihuahua; entonces, precisamente en
:umplimiento de lo que yo consideraba
mi obligacién, participé en aquel enton-
ces. Ahora ya no soy funcionario publi-

El contrincante

co, soy dirigente de un partido politico.
De ninguna manera podemos aceptar
que hemos accedido a los estadios por
los que Accién Nacional ha estado lu-
chando, algo hemos avanzado, pero
dicho avance es todavia muy lento y
contrastaenormemente con los cambios
que han ocurrido en otros paises y a los
cuales tiene derecho el pueblo mexica-
no. Ya asi lo ha expresado de mil mane-
ras,y por supuesto todaviano estin dadas
las condiciones que lleven al convenci-
miento de que ya es posible renunciar a
determinadas practicas de lucha, entre
las que por supuesto se incluye el ayuno
que esuna decisién muy personal que de
todas maneras puede ser requerida en
un momento determinado.

¢Qué pasara en Accién Nacional -
preguntamos a don Luis, casi al cabo de
la entrevista celebrada enla sede panista
dela colonia del Valle-si usted es elegido
y qué si el escogido es Jiménez Remus?

-Pues, mire, si yo soy elegido de
nuevo pondré mayor énfasis en llamar a
colaborar a un-mayor niimero de panis-
tas. Estoy consciente de mi limitacion,
pero ademads creo que por mds capacita-
do que fuese un dirigente de un partido
politico, lasresponsabilidades tienen que
ser compartidas. Ya no se puede dar la
circunstancia de que sea una sola perso-
nalaque tomelas decisiones queafecten
a un grupo en un grado de crecimiento
como el que estd experimentando Ac-
cién Nacional. Este seria propésito fun-
damental de mi trabajo, el que se diera la
participaciéon de distinguidos panistas

en el esfuerzo comtn y ello permitiria
atender aquellas dreas que ahora no se
han podido atender. Eso, sin olvidar los
principios de doctrina, los postulados de
Accién Nacional, que quiérase o no
explican por qué un partido democrati-
co ha podido sobrevivir en un ambiente
tan hostil a las normas democriticas.

Ahora, si no estoy yo aqui, pues
creo que el partido tiene una fuerza taly
una vitalidad, que habrd de seguir su
curso sin mayor transtorno para la insti-
tucioén.

Alvarez nacié en Ciudad Camar-
go, Chihuahua, el 25 de octubre de 1919.
Fue el segundo candidato presidencial
de su partido, en 1958, y hace tres anos
derroté el propésito -similar al suyo
ahora-delingeniero Pablo Emilio Made-
ro, de reelegirse.
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‘ Anti-narcos

Texto: Miguel Angel Granados Chapa
Fotos: Pedro Valtierra

El fiscal asume la defensa

avier Coello Trejo estd, hoy, en el
centro de los temas principales de
la seguridad publica: el narcotrafi-
coy el temor o repulsa del piblico
a las policias. Ha sido fiscal —agente del
ministerio piblico federal- mis de la
mitad de su vida. Subprocurador de la
Republica encargado de perseguir el
negocio de los estupefacientes, su ac-
cién en ese campo es importante, como
esrelevante el asunto mismo, algrado de
que la asamblea general de la oNu le
dedicé sus sesiones la semana pasada.
Pero es también el jefe de agentes judi-
ciales, miembros de su escolta, procesa-
dos por violacién, en un caso que ha
conmovido a la opinién piblica.

Chiapaneco, secretariogeneral de
gobierno en su estado natal por breve
tiempo, Coello Trejo ha asumido la
defensa de sus subordinados, y con ello
escandalizé ain masalas porcionesde la
sociedad ofendidasno sélo porelataque
brutal avarias mujeres, sino por el hecho
de que los presuntos responsables sean
policias. El subprocurador se juega su
cédula profesional, asegura, a la inocen-
cia de sus ex guardianes. Y agrega:

— A los muchachos yo los conoz-
co. Su principal testigo soy yo. Si yo
tuviera laminima duda de suresponsabi-
lidad, en ninglin momento hubiera sali-
do yo al frente para defenderlos. Pero
estamos viviendo en un marco de dere-
cho, y ese marco de derecho lo que pide
es justicia. Por eso tenemos que ser muy
precisos, para no cometer unainjusticia.
Esa fue mi posicién de defensa: nunca
oculté a los muchachos, los muchachos
nunca se fugaron, los muchachos se
presentaron voluntariamente, no ampa-
rados ni mucho menos. Yo tengo mucha
fe en ellos...

—Pero la Procuraduria les estd
ofreciendo auxilio juridico...
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—El auxilio juridico que se les
presté en el momento en que ellos estu-
vieron ante el ministerio piblico obede-
ce a un acuerdo que se tuvo ante el
procurador del Distrito, con el senor
regente...directamente el sefior procu-
rador y su servidor, para evitar que las
corporaciones fueran a tener fricciones
y, este...fueran a agarrar cosas persona-
les. Fueron al ministerio publico, estu-
vieron presentes en las declaraciones.
Hasta alli termina nuestro auxilio juridi-
co. Después ellos han buscado susaboga-
dos. Pero, obviamente, si a mi viene
algin familiar de alguno de los mucha-
chos y me dice, “Lic., ayideme”, pues lo
voy a ayudar econémicamente 0 como
pueda, porque estoy convencido de su
inocencia. No es porque yo sea necio,
sino porque soy agente del ministerio
publico federal desde hace veintitantos
anos.

—Pero en el auto de formal pri-
sién hay una conviccién distinta, la del
juez. ¢Esa no modifica la de usted?

—No, maestro, porque elauto de
formal prisién es un simple auto de suje-
cién a proceso, no es el juicio.

—Pero al juez le ha parecido que
hay fundamento para inciar el proceso.

—El inico fundamento en que el
juez se basa para iniciar el proceso es la
imputacién. Eso estodolo que hay contra
los muchachos, una imputacién. Ahora
estamos a resultas de un juicio, van a
desahogarse una serie de pruebas, segu-
ramente me van a citar a mi como testi-
go. Mi obligacién como funcionario,
como ciudadano es comparecer, decir la
verdad, lo que yo vi, lo que me consta.

Coello Trejo opina que la viola-
cioén “esun delito horrendo, peor que el
propio homicidio, ¢no?, porque estamos
matando, se mata en vida a una mujer.
Nosotros somos padres...” Y pide que no

“La eliminacion de escoltas
Jue una medida fue muy
necesaria en cuanto a los’
Juncionarios. Lo que yo

st pedi, fue que no se

quitara la seguridad de

mi familia”
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deje de buscarse a los verdaderos culpa-
bles, ya que a su juicio sus muchachosno
lo son:

—Lo preocupante es que si estos
muchachos no fueron, los verdaderos
violadores estin fuera, ¢no? A mi me
consta que en tres fechas que les impu-
tan, los senores estuvieron conmigo, en
dos casos con mi esposa y conmigo, en
un caso con todos mis hijosy conmigo en
una posada, ¢verdad? Entonces, ante esa
evidencia, si los acusan de siete violacio-

nes, las cuales tienen todas el mismo
modus operandi, todas son..., haga us-

-ted de cuenta que las calcaron. Si soy

testigo de que en tres de esas fechas los
muchachos estaban conmigo, pues ob-
viamente que tengo que dudar de las
imputaciones...

—Entonces, ¢hay mala fe contra
su escolta o contra usted?

—Definitivamente yono creo que
las autoridades competentes actien de
mala fe; lo que sucede esque al destapar-
se esto de la forma en que se destapd,
abrié rendijas para que todos aquellos
que han sido afectados de alguna mane-
ra lleven agua a su molino. O sea, toda
noticia, lo sabemos muy bien, es de tres
dias, y esto duré tres semanas, tres sema-
nas con un constante golpeteo, con
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“No puedo actuar
estriclamente apegado a la
ley cuando a mi gente la

~ reciben a balazos”

muchas cosas que no son ciertas. Yno lo
digo yo, lo dicen los autos, los autos del
procedimiento ventilados ante el juzga-
do. Yo no culpo a las autoridades del
fueron comiin, somosamigos,a pesarde
que seha hablado mucho; seguiremos
trabajando en coordinacién...

Mas alld de este caso polémico, y
si bien informa de acciones depurado-
ras: mds de 300 agentes dados de baja,
mds de 60 consignados, Coello Trejo
reconoce que la Policia Judicial tiene
mala fama: -

—Desgraciadamente si, desgracia-
damente tenemos en algunos aspectos
mala fama. Eso es lo que estamos tratan-
do de hacer, de lavar la malaimagen que
tenia la Procuraduria, o en si la Policia
Judicial Federal. Ahora se nos acusa
mucho, maestro, se nos acusa de que
somos prepotentes, se nos acusa de que
somos arbitrarios. Yo he dado instruc-
ciones, porque asi me las han dado a mi,
de tratar por todos los medios que las
aprehensiones de narcotraficantes sean
lo mds apegadas a la ley. Pero no puedo
actuar estrictamente apegado a la ley
cuando a mi gente la reciben a balazos.
O sea que estamos en guerra, y es una
guerrasucia. Yentoncesyome pregunto
si nada mds los narcotraficantes tienen
derechos humanos y pregunto si las
familias de nuestros agentes que han
caido muertos no son también merece-
doras de tener sus derechos humanos...

—Pero no es lo mismo de unoy
otro lado... :

—Claro...

—Los delincuentes son - delin-
cuentesy de ellos se puede esperar cual-
quier cosa..,

—Asi es.

—...no de la policia.

—La policia tiene que actuar
dentrodelanormajuridica, pero funda-
mentalmente cuidando su vida...

—Hablé usted de una guerra
sucia. ¢Eso quiere decir que ambas par-
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tes la practican?

—Pues no ambas partes, sino
cuando en nuestro caso ellos nos juegan
la misma situaciéon o sea, por decirle
algo, nosotros venimos haciendo una
investigaciéon y sabemos que en un ran-
cho tienen, como vulgarmente le lla-
man, clavada una tonelada de cocaina, o
cinco o seis toneladas de mariguana.
Entonces, ellos la tienen perfectamente
bien protegida. Nosotros tenemos que
entrarle como ellos le entran, ¢no?, tra-
tando de asegurar los mas detenidos que
podamos. Pero si hay fuego, los prime-
ros en disparar no son los agentes, aun-
que ahora gracias a la gran cantidad de
decomisos hemos podido rearmar a
nuestra policia, y podemos decir que la
Policia Judicial Federal tiene ya armas
mds o menos al nivel de ellos, no tan
elevadas, porque ellos tienen la tecnolo-
gia mas avanzada que usted se pueda

imaginar...
—Se estd volviendo una opera-
cién autosuficiente...  ~

—Pues yo creo que si. Hemos
decomisado gran cantidad de arsenales.
Por decir algo, este fin de semana deco-
misamos cuatro arsenales. Aseguramos
trailers, aseguramos armas, aseguramos
dinero, aseguramos camionetas, ran-
chos, gasolineras, que estin involucra-
das en el narcotrifico, que son de los
narcotraficantes. Eso eslo que masles ha
dolido; antes se les golpeaba, se les qui-

tabala droga pero se les dejaba el dinero.
Ahoraseles pegaenladrogayseles quita
el dinero, y ellos se ven desbalanceados.

Coello se explaya en el recuento
de sus logros: -

—Hemos tratado de limpiar la
policia con muy buenos resultados. Creo
que asi como hay agentes y hay coman-
dantes que se prestan al cochupo, graciasa
Dios la mayoria han respondido con tra-
bajo. Por eso, a partir del primero de
enero hemos asegurado casi tres tonela-
das de cocaina, una gran cantidad de
mariguana, mads de mil 300 armas (le
hablo de armas de alto poder...)

Pero se interrumpe a si mismo
para hablar de los riesgos del combate al
narcotrafico:

' —LElanopasado tuvimosqueafron-
tar la pérdida de 54 elementos de la
policia, 45 elementos que murieron, unos
en enfrentamientos, otros fueron derri-
bados en helicépteros, otros cuando es-
taban fumigando...Le puedoasegurar que
todos losinvolucrados en la lucha contra
el narcotrifico permanentemente esta-
mos corriendo peligro, o sea que no
sabemos a doénde va a brincar la liebre.
Hemos consignado a mas de 11 mil 700
personas, lo que quiere decir que tene-
mos 11 mil 700 familiares que estdn doli-
dos. Hemos desbaratado - y digo hemos
porque participamos en muchos operati-
vos.personalmente- hemos desbaratado
292 bandas..., hemos roto las lineas nor-



males de trafico...una que manejaba Félix
Gallardo, con toda una banda compues-
ta casi por 500 gentes; rompimos la linea
de Magdalena Pineda Trinidad, rompi-
mos la linea que estaba trabajando en
Ciudad Judrez con Rafael Munoz Talave-
ra y coacusados; le pegamos fuerte al
traficante mds grande de mariguana que
es El Grefias. La banda de Gilberto
Ontiveros, El Grefias, esta
desbaratada...Entonces, ante esta des-
truccion de organizaciones, ante la lu-
cha frontal que ha sido ardua, de 24
horas cada dia, obviamente el que cami-
na tropieza, maestro; si no se camina, si
no se actua, el disimulo es fuerte, es lo
que hemos tratado de combatir.

Encaminado en el rumbo de los
riesgos, Coello insiste en vincularlo con
el asunto de las violaciones, como si se
tratara de una conspiracién contra quie-
nes persiguen al narcotrafico. Aun des-
pués de realizada la entrevista, se produ-
jeron filtraciones procedentes de la
Procuraduria de la Repiiblica en que se
deslizan acusaciones contra la del Distri-
to, respectode que elinterrogatorioalos
escoltas de Coello buscaba mds bien
informacién sobre el sistema de seguri-
dad que lo protegia:

—Los operativos fuertes se mane-
jan-directamente en esta oficina, para
que no haya fugas de informacién, y
todo ello conlleva un gran riesgo, un
gran riesgo de ataquesa lavida personal,
deamenazas de secuestrosalos hijos,ylo
que hemos visto ultimamente, ¢verdad?,
pues un ataque indiscriminado en algo
que sinceramente consideramos injus-
to, como es el problema de la involucra-
cién de escoltas mios en este problema
de las violaciones.

Unasecuela de este caso consistio
en la supresion del servicio de escoltas a
los funcionarios de la Procuraduria,
respecto de la cual Coello Trejo —cono-
cido en 1977 porque tuvo a su cargo la
persecusion de delitos patrimoniales
contra lanaciény, por ende, detuvo a ex
funcionarios notables— opinay precisa:

—Mire, maestro, creo que la
medida fue muy necesaria en cuanto a
los funcionarios. Lo que yo si pedi fue
que no se quitara la seguridad de mi
familia, porque mi familia estd bastante
cuidada. El senor procurador accedio,
peroincluso de habérseme dicho queno
era factible, yo hubiera con mi propio
peculio puesto esa seguridad. Mis hijos
estdn conscientes de esa situacién, ya no
son unos bebés: tengo nifias de 14y 15
anos y un nino de once. Ahora, pues yo

obviamente traigo un ayudante, traigo
mi chofer, estoy en un auto blindado
(aunque con las armas modernas un
auto blindado o no blindado es igual), y
sabemos defendernos. pues hemos an-
dado mucho en esto. Pero lo que me da
mayor seguridad es que yo no he traicio-
nado a nadie, porque cuando hay un
atentado de narcotraficantes mexicanos,
es porque usted en algo les fallé. Hay
familias extranjeras que son mds sangui-
narias, que no respetan nada. En cam-
bio, el narcotraficante mexicano tien un
c6digo, y yo no le transgredo su cédigo
porque nunca me he encochupado con
ellos. Al que friego, lo fregué no yo, lo
fregé la ley. Nunca hemos consignado a
nadie sin evidencias suficientes. Todos
los que estdn en la carcel estdn con auto
de formal prisién —sé6lo uno por ciento
de los detenidos queda en libertad—,
estan sujetos a proceso o hemos obteni-
do condenas bastante fuertes.

Muchos otros temas fueron abor-
dados en la extensa conversacién con el
subprocurador, como la actual relacién
de la Procuraduria con las agencias res-
pectivas de los Estados Unidos. Pero el
espacio obliga a seleccionar lo que hasta
aqui se ha dicho y a dejar el resto para
otra ocasion.

“Estamos en guerra, y es una
guerra sucia. Y entonces yo me
pregunto si nada mds los nar-
cotraficantes tienen derechos
humanos”

Javier Coello Trejo
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 Flbu Esther Gordillo

Texto: Miguel Angel Granados Chapa

Fotos: Pedro Valtierra

Conciliar

es la consigna

unque clla misma habia sido

dirigente seccional y miembro

del comité nacional dos veces,

y aunque la presencia femeni-
na cn ¢l magisterio no es escasa, ha de
haber requerido un esfuerzo en ¢l Sindi-
cato Nacionalde TrabajadoresdelaFdu-
cacion avenirse a laidea de que lo enca-
bece una mujer, que cuida su vestimen-
ta —blazer rojo vivo, con una E orlada,
blusa blanca y corbata, falda con cstam-
pados oscuros y botas— tanto como su
clicacia politica. Ella es la profesora Elba
Isther Gordillo, que hace diez meses
llegd a la posicion principal del mayor
sindicato del pais en medio de una crisis,
no resuclta en ¢l fondo, pero notable-
mente atenuada en sus manifestaciones
cxternas.

Conforme sus propias palabras, a
suarriboaladirecciénsindical, en reem-
plazo del dimitente a fuerza J. Refugio
Araujo, el SNTE vivia “una crisis muy sceve-
ra, muy delicada, que ponia cn riesgo la
propia supervivencia de la organizacion
de los trabajadores de la educacion”,
pues éstos se hallaban “muy confronta-
dos”, a causa de una “falta de dirccciéon”
¢n cl doble sentido de falta de rumbo'y
de mando. En ¢l momento mismo de
asurnir su cargo, el 23 de abril de 1989, sc
hallé entre dosflancos: “porunlado, mis
compancros que estdn en la disidencia,
mis compancros de la Coordinadora y
dcotrosgrupos disidentes que no son de
la Coordinadora; y por otro mis propios
companeros, con quienes nos conocia-
MOS, PCro que en ese momento experi-

mentaban un sentr, un actuar que tenia '

algunas lastimaduras hacia mi misma”.
Demodoquele fue claro que la concilia-
cién era su Gnico camino:

—Me senti muy preocupada, muy
conscientedelaresponsabilidad que esto
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implicaba, de la necesidad de lograr
conjuntamente un proyecto que conci-
liara a todos los trabajadores, a los
hombres que tienen una direccion o
una funcién que cumplir y a quicnes a
veces sc les dificulta la relacion con la
propia basc.

Dentro y fuera del sindicato, la
profesora Gordillo fue vista en esc
momento como la protagonista de un

jonguitudismo sin Jonguitud, sabida la

estrecha relacion que habia habido en-
treambos. Por eso, ahora, importa cono-
cersuopinionsobre el papeldeldepuces-
tolider perpetuo de la Vanguardia Revo-
lucionaria. Con alguna vacilacion ini-
cial, pero después yendo al grano, res-
ponde:

—Mire, yo creco que hubo una
¢poca muyimportante, que fuelaque yo
vivi ya como dirigente, directamente la
que podria evaluar (la otra la vivi como
especladora, como macstra de base) y es
una época de grandes conquistas no solo
en el renglon salarial sino en el renglon
de la reivindicacion de una clase, de la
clase trabajadora de la educacion; una
¢poca en que si hay una oferta profesio-
nal, una propucsta ecducativa, un progra-
ma, un licmpo muy positivo que de algu-
na mancra sc va decantando, sc va per-
diendo. Iisa es la gran leccion que tene-
mos que aprender. Esas son las dos cta-
pas quec €onozco, una que reconozco
muy valiosa para la organizacién y otra
muy complicaday dificil. Antes del 72 yo
no era muy alin al maestro (asi, por
antonomasia, sc refiere a Jonguitud); fui
de las gentes que cuestionaban al macs-
troy a todo el grupo que estaba enton-
ces, pero en las concertaciones que
nccesariamente se tienen que dar en las
luchas gremiales o politicas hay una
oportunidad de ir hablando, y la pro-

puesta a muchos de nosotros nos satisli-
70 y nos involucramos....

¢ La sombra del pasado

—:Cree que Jonguitud estorbaba cl
desarollo del movimiento magisterial?

—No creo que para que hoy este
sindicato crezea tengamos que desga-
rrar ¢l pasado sino tomar experiencia de
¢l, delo bueno, deaquello que fue nega-
tivo para novolvera cometer los mismos
errores. Siento que este sindicato no
soporta los lideres permancentes, que se
deben renovar; Siento que el macstro
hubiese tenido un lugar en la historia de
la educaciony de la politica de este pais
si hubicra habido un retiro a tiempo.

Después de su nombramicento en
situacion de emergencia, la profesora
Gordillo resultd formalmente electa en
un agitado congreso nacional concluido
en Tepic el 22 de enero, entre protestas
de los delegados disidentes, la mayor
parte de los cuales s¢ ausentaron de la
reunion. Por eso preguntamosa lascere-
taria general cudl es ahora la relacion
entre el comité que encabeza y la Coor-
dinadora.

—LEn el comité ejecutivo nacional
alguna secretaria laocupan Compancros
que forman parte de la Coordinadora,
que hoy parece ser que ticnen algunos
problemas c¢n ¢l seno de la misma, aun-
que aqui poscen la representatividad
legitima que les dicron los delegados; es
el caso del companero secretario de
organizacion (una sccretaria muy im-
portante) clcompanero Juan Gonzélezy
de otros disidentes como Alonso Raya.
No se trata de espacios politicos, no sc
trata de tenerlos contentos con tal o cual
posicion; son posiciones para que len-
gan peso especilico en las tomas de






decision. Se trata de que la discusiéon no
sc resuclva numéricamente, sino de
encontrar cudl es el criterio o la razén o
la cstrategia que liecnen mayor peso y
logran convencer, para que esas asuman
la dircccién nacional; es un gran reto, es
dificil, ya tuvimos la primera sesion de
comité ejecutivo nacional y fijamos las
reglas; yo creo que una de las reglas de
oro para que podamos convivir armaéni-
camente, pero fundamentalmente para
que podamos hacer la unidad en la plu-
ralidad, es que sepamos respetar cl espa-
cio sindical y el espacio ideoldgico, cl
espacio partidista,

* La Coordinadora: ¢sin justificacion?

—cIlabla usted con los dirigentes de la
Coordinadora?

—Si. Por cjemplo esta semana
estuve platicando con los compancros
de la'seccion séptima de Chiapas, con el
propio compancro Martin del Campoy
clcomparncro Teodoro (Palomino), con
lodos cllos platico. La cuestion cs que
también cllos tendrdn queirobservando
algo que es real: si ayer sc justifico la
Coordinadora es porque combatia la
hegemonia que se llamaba Vanguardia;
hoy ya no estd Vanguardia, hoy hay la
disposicion de que lleguemos al acuer-
do; entonces asumamos los riesgos de
hacer de este sindicato un sindicato mds
democralico.

Los modos de exigir reivindica-
ciones son diferentes en ¢l comité nacio-
nal y en la disidencia. A la prolesora
Gordillole parcce que “elsindicato ticne
neccesidad de revisar nuevas estrategiasy
tdcticas de presién ante las autoridades
federales o estatales, para obtener res-
puesta inmediata a lo que legitimamen-
le demandamos, pero no podemos sc-
guir con paros, con plantones y suspen-
dicndo labores, porque la ciudadania se
estd divorciando de los macestros, porque
estamos entrando a erosionar una rela-
cion que esfundamental en un sindicato
como éste: nuestra alianza con los pa-
dres de [amilia. Busquemos otros meca-
nismos de presion, otros horarios, otras
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formas, otros sistemas; que sc sepa que
también nos preocupa la educacion, por
csa dualidad educador-trabajador que
hay que cuidar. No s¢ si manana o pasa-
doestemos haciendo un gran movimien-
to y entonces si necesitemos la alianza
con los padres, con los campesinos, con
todos los trabajadores... Por ¢l desgaste
de cstas cuestiones nos armaron unas
campanas (la ciudadaniayalgunos otros
intereses) de deterioro no a los dirigen-
tes, noa la Coordinadora, no al sNTE, sino
algremio: que no trabajamos, que somos
unos flojos, y eso no le conviene ni a la
Coordinadora, ni a nadie de los que
pertenccemos a este sindicato.

* Movilizar para modernizar

Respecto al otro frente, el relativo a sus
rclaciones con la sepy con ¢l Gobicrno
en general, hablamos también con la
lideresachiapaneca. Acerca de las conse-
cuencias de la modernizacion y la des-
centralizacién, informa y opina:
—~QCuando clciudadano Presiden-
te convoco a la modernizacion del siste-
ma cducativo, nosotros hicimos un plan-
teamicnto a la Sccretaria de Fducacion
Piblicayal Ejecutivo: si estamos pensan-
do que cl problema de los macstros se
resuclve inicay exclusivamente con mds

salario,vamosacometerun terrible error,
Si, es cierto que se estd luchando por la
reivindicacion salarial, que ¢ legitima
porque el salario del macstro se desplo-
mo seis salarios minimos, porque tence-
MOS COMPANCros macslros que viven ¢
condiciones verdaderamente deplora-
bles, porque necesitamos un programi
de vivienda. Pero no es sélo eso: hay unu
gran {rustracion entre mis compancros,
un gran cnojo, una gran molesta, por-
que las instancias de superacion profe-
sionalnoreinen los minimos de satisfac-
cion. Un maestro va a tomar cursos a lu
Normal Superior y a la propia upN por-
que signilican puntos escalafonares y a
lo mejor unos pesos mds, pero no por su
realizacion como prolesional en la edu-
cacion. Entonces, plantcamos una movi-
lizacién sindical para la modernizacion.
Fuimos a hacer reuniones en las escuc-
las, con los padres de familia; hicimos un
concurso con los nifios sobre qué quic-
res de tu macstro, porque ¢l problema
de la educacion no sélo es de los macs-
tros sino de la sociedad en su conjunto,
de todos... En esta auscultacion le men-
tirfa si dijera que logramos algo dptimo,
algo ctomo hubiéramos querido, pero
por lo menos se logré movilizar, con-
cientizar, entender, empezar a hacer
autocritica como cducador, a hacer que



algunos padres de familia también en-
traran a la discusién de los planes, los
programas, de qué queremos de la edu-
cacion...

¢ La hora del humanismo

—Ilavenido ocurriendo una descentra-
lizacion...

—Una desconcentracion...

—...que cn cl pasado reciente
quedd en manos de funcionarios sindi-
cales, ovinculados con el sindicato, ¢qué
opina usted de eso?

—Crco que hallegado el momen-
to de que el Estado, el Gobierno, la
sociedad y nosotros mismos revaloremos
la funcién del maestro. No puede usted
tener a un chambero en educacion, a un
instructor; nccesita un humanista, un
cducador comprometido socialmente.
I'n ese sentido yo creo que la educacion
debe estar dirigida por los mejores, por
los que entienden cl proceso educativo,
por los que tengan formacion; yo si me
atreveria, como secretaria general del
SNTE, a hacer una propuecsta: los dirigen-
tes nos tenemos que dedicar a ser diri-
gentes sindicales, no podemos ser juezy
parte. Yo no aspiro a adoptar cl papel de
juez ni a cumplir funciones de sep, yo
cxijo que me dejen ser lo que es mio.
Quc hayaun examen de oposicién entre
los macstros mas calilicados, entre los
mds conocedores; y cuando hablo de
macstros no s6lo me refiero al normalis-
mo sino al universitario, al del Politécni-
co, al de las artes plasticas... Que csos
puestos fucran por examen de oposi-
cién, que entren varios, que scan macs-
tros, que no llegucalli el mejor amigo de
[ulano ozutanoy que el cuatismono sc dé
enclsindicato paraobtenerlosascensos,
para lograr pequenas y modestas con-
quistas de vivienda. Pero no creo conve-
niente que alguien del SNTE se vaya como
funcionario, porque cacriamos ¢n algo
que cs gravisimo: al rato tendriamos que
estar deteniendo las irregularidades o
las deficiencias de alguien que propusi-
mos. Limitamos la capacidad de lucha,
hasta dc cuestionamiento; por esoalrato
tronamos internamente, porque ya no
lenemos a quien decirle lo que estd mal
y empezamos a erosionar nuestros inte-
reses.

* Amor por la camiseta
—¢Y si la consccuencia buscada de la

descentralizacion fuese [raccionar al
sindicato? ¢;Coémo reaccionaria su secre-

taria general?g

—Yo dirfa que estamos particndo
de supuestos; en primera yo no he visto
el programa de descentralizacién, ni
tengo una notificacion oficial; lo he oido,
sc comenta; lo que sé es que alquicn
tience ¢l compromiso de modcrnizar ¢l
sistema educativo nacional y que en ¢so
cstamos involucrados... Por eso estamos
viendo como formamos una organiza-
cién mds horizontal sin que nos debilite,
que nos fortalezca, un sindicato fuerte.

. La Constitucién consagra el derecho de

los trabajadores a su libre organizacion;
a ¢so apelamos y estaremos preparados
paraorganizarnos;no tiecnen por qué de-
cirnos cOmMo nos vamos a organizar, ¢so
scria un atentado a la autonomia, no del
sindicato sino de los trabajadores de la
educacion en su conjunto. Y alli si se
armaria: si algunas siglas ticnen gran
raigambre son lasdel sindicato; de veras,
al sindicato lo quicren los macstros.
Disidentes o no, de la corriente que
scan, le dirdn que la disputa ¢s con los
dirigentes pero no se quieren salir del
sindicato, no estdn dispucstosala disper-
sion ni a la atomizacion de su organiza-
cion; a4 €so no.

¢ El partido y el sindicato

—Y mds inmediatamente, ante la politi-
casalarial del Gobierno, de un gobicrno

priista como usted, ¢cudl es su postura?

—Buceno, yo decia hace un mo-
mento que a veces se despierta uno y se
encuentra cambios que al acostarse no
los habia imaginado. Yo crco que los
dirigentes sindicales tenemos un gran
rcto: se¢ habla de modernizacién, de
cambios, de pluripartidismo, de ampliar
los campos democrdticos. También nos-
otros, como muchos otros, queremaos
deciryhacer. Queremos ser codyuvantes
en las acciones que beneficien al pueblo
con ¢l Gobierno. No sé si me explique:
somos coadyuvantes pero no subordina-
dos; con la subordinacién no podemos
ayudar, hasta cancclariamos nuestra
posibilidad de coadyuvar e¢n acciones
que beneflicien a otros. Ioy se plantea,
por ejemplo, un cambio (perdon porini
ignorancia de lo que pasa en la cNor); el
propio partido estd planteando un cam-
bio. Nosotros también lo estamos re-
planteando, y con apoyo en la Constitu-
cion replanteamos primero nuestra li-
bertad de organizacion. Por mi parte
sigo siendo miembro de mi partido y
profesandole lealtad. Pero mi compro-
miso hoy es con la direccién del sindica-
to nacional, por encima de intereses de
cualquier indole. Frente al Gobierno
aspiro al didlogo franco, abierto, al dere-
cho legitimo a dar la opinién que los
trabajadores me den... Espero no en-
frentarmea él; no es miintencién. Espe-
ro de ¢l congruencia entre el decir y ¢l
hacer; si se ¢s plural con otros es preciso
ser plural con los de uno mismo. Yo soy
gente leal a las instituciones como tales;
crco que no habrd enfrentamientos y si
didlogo. El reto no es [dcil, nada ficil,
peroyo tengo que asumir mi responsabi-
lidad: a mi me ¢ligio la base para hablar
por clla, y ese s mi compromiso.
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Estamos buscando que el parti-
do sea un buen intermediario
con la sociedad, usando los
multiples mecanismos que tiene
a su alcance. Que escuche
primero al militante, porque es
el primero con el que se tiene
un compromiso

14 o Mira

Texto: Miguel Angel Granados Chapa
Fotos: Pedro Valtierra

El pri, un partido en
busca de ciudadanos

ilvia Hernandez Enriquez, naci-
da-en Querétaro en 1948, cinco
anos después de fundada la
Confederacién Nacional de
Organizaciones Populares (cNop), tiene
hoy el encargo de liquidarla o de trans-
formarla en cinco movimientos. Anda,
por lo tanto, muy activa, ella que nunca
ha estado quieta. El dia que la entrevisté,
lunes 5 de marzo, su foto de mujer ele-
gante estaba en toda la prensa, puesen la
vispera habia flanqueado junto con Luis
Donaldo Colosio al Presidente Salinas
en la celebracion del aniversario priista.
En la manana de ese lunes se habia
reunido con la diputacién cenopista,
presidido unajunta con su comité ejecu-
tivo y se disponia a comer con la direc-
cién nacional del magisterio. Se prodiga
también en entrevistas y declaraciones
paraexplicar el sentidoy el alcance de la
metamorfosis del sector popular. Aqui
preferimos, por eso, que hable de las
causas del nuevo intento de reforma de
su partido.
Se remite a la conmocidn, esa fue
su palabra, provocada en julio de 1988
en los “priistas de toda la vida”, por los
resultados en que aparecia perdido, o
disminuido, “un electorado que habia-
mos creido que era todo nuestro”. Se
preguntaban: “;qué nos pas6?”y, sobre
todo, se preguntaban si afuera del parti-
do estaria pasando algo que no habian
visto, que no habian notado. Del estupor
y el pasmo inicial, refiere Silvia, los priis-
tas pasaron a la reflexion, a la indaga-
cién, alasistematizaciény “ala evidencia
de que los companeros dentro del parti-
do hacian un planteamiento comun:
pedian mas democracia...
—...pero eso se ha pedido desde
hace tiempo...
—Si, pero nosotros pensdbamos
que el sistema democritico que tenia-

mos nos era suficiente, porque no nos
generaba problemas, ¢por qué tendria-
mos que pensar que teniamos que abrir-
lo mds? Cuando se tiene un sistema que
opera, no tiene por qué preguntarse
nada, si opera o no, opera simplemente.
Hasta que viene una crisis.

La del PRI, a juicio de la ex dipu-
tada Herndndez, ¢s doble, pues vive la
suya propia y se inscribe en la del pais.
Esta parecia sélo econdémica, recuerda,

o al menos se dedicaron en especial

energiasytalentosa enfrentarsu aspecto
econémico, al punto, sentencia, de que
“abandonamos el interés por la politica”
y asi fuimos a las elecciones, con ‘un
proyecto econémico que la mitad de los
votantes acepta y la mitad, o poco me-
nos, rechaza. Una vez que nos consolida-
mos en clgobierno, continia, ¢l partido
empieza a meditar sobre su propia crisis,
y sobre ¢l nuevo entorno

_ —Ahora sabemos muy bien que
las cosas son de¢ otra manera, que tene-
mos un papel distinto, porque hay un
Jjuego de partidos reales, que la compe-
tencia es de veras, nos pone a competir,
yquela contienda electoral es la busque-
da de un electorado que estd viendo qué
se le ofrece, que tiene varias alternativas,
y sabemos que en este mercado politico
la oferta tiene que ser de calidad para
que la gente la tome.

Interrumpo a la ex senadora, que
con naturalidad resuelve el dilema de
parecer mas [resca y mas madura que
cuando la entrevisté por primera vez en
1977, entonces para el canal 11. Le digo
que las transformaciones anunciadas,
tanto las que clla debe encabezar en la
CNOP como las anunciadas por el Presi-
dente Salinas, son reformas a los meca-
nismos, no a la oferta politica. Puede ser
que eso constituya una novedad para los
miembros del partido, pero no para los






votantes. No se les ofrecen ideas nuevas,
reformas a la ideologia...

—Bueno, yo creo que el partido
ha llegado a la conclusién de que hay
cosas que no deben cambiar. Cuando
hablamos con la militancia, nos dice qué
cosas quiere cambiar y qué cosas no
quiere cambiar, yuna de las cosas que no
quiere cambiar son los postulados que
hemos seguido durante muchos anos y
que creemos que siguen siendo validos,
porque no hemos terminado de cum-
plirlos. Por ejemplo, al hablar en el par-
tido de justicia social, el militante priista
la siente parte de su lucha politica. Si yo
me pregunto de nuevo si estoy dispuesta
a luchar por la justicia social, voy a decir,
si, si, si. Entonces, no me voy a plantear
un cambio en laideologia, que estd basa-
da en cinco o seis puntos bdsicos, los
puntos centrales de nuestro partido:
defensa de la soberania, independencia
nacional, justicia social,
democracia...Creemos que €50 no cam-
bia. Pero para conseguirlo, necesitamos
ir al poder nuevo, estar en el
poder...seguir siendo el partido mayori-
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tario.

—Pero, ¢no fue eso lo que quedd
en cuestién en 88?

—No, yo creo que ese pensamien-
to no ha estado en duda...Yo creo que
uno de los factores mds importantes de
los votos en contra fue la incapacidad
para generar recursos para las clases
populares y las clases medias, que signi-
ficaba detener sus expectativas de ascen-
so. En las clases medias hemos vivido
siempre con una expectativa real, que es
lade hacer que nuestros hijosvivan mejor
que nosotros. Durante diez anios las cla-
sesmedias empezaron a temer el descen-
§0.ss

La ex directora del Crea insistié
en los efectos de la crisis sobre los parti-
dos y las elecciones:

—La crisis econémica, que es muy
larga, desespera a la gente. ¢Ya quién se
le puede achacar la responsabilidad de
lo que estd pasando en el pais? A su
gobierno, y ese gobierno es ¢l de un
partido al que se le empiezan a ver todos

sus defectos, nosolamente el de que esté

en el gobierno un programa que siente
O Y e P e N

La salida esta a la vista, en
cualro anos mas podemos crecer
como crecimos hace ocho. La
década perdida esta alli. I'so se
perdio, pero el rumbo es correclo

4
B
3
A
]
5

|

1

1

3

4

que no le da posibilidades inmediatas de
mejoria, sino que tampoco es tan demo-
cratico como quisiera, que tiene vicios,
que tiene errores, En ese momento la
genle empicza a lener conciencia de su
propia posicion frente al gobierno, fren-
te a los partidos. A lo mejor las cosas del
partido siempre s¢ nos han dicho, pero
este gobierno ha sido ¢l gobierno de un
partido por muchos anos. Yo creo que
este esuno de los factores mds importan-
tes de la cleccion de 1988. Aunque yo
creo, también plenamente, que nuestra
ofertaante la crisis era la correctaysigue
siendo la correcta. Es un proyecto que
nos suena muy duro, porque es muy
duro, porque ticne que ver con restrin-
gir el gasto publico, con no levantar los
salarios. Pero la salida es la correcta.
Sabemos, y asi queremos ofrecerlo, que
¢n un plazo mediano se pueden ver
salidas a la crisis. Se han hecho sicte anos
deinversion social, desacrificio popular,
y desde nuestra perspectiva, necesita-
mos hacerlo res anos mds, aflojando un
poco, insisticndo un poco; pero la salida
estd a la vista, en cuatro anos mds pode-
mos crecer como crecimos hace ocho.
La década perdida esta alli. Iso se per-
di6, pero el rumbo es correcto.

Y alli entra ¢l papel del partido,
de su reforma:

—La prucba va a estar en las elec-
ciones de nuevo; necesitamos que la
gentevea comoalgo realla oferta econo-
mica. Estamos buscando que el partido
sea un buen intermediario con la socie-
dad, usando los muiltiples mecanismos
que tiene a su alcance. Que escuche
primeroal militante, porque es el prime-
ro con ¢l que se tiene un compromiso,
pero que se rompa la barrera del trabajo
exclusivo con ¢l militante. Necesitamos
revalorar nuestra capacidad de interme-
diacién real con la sociedad, porque
nuestro proyecto econdmico no esinfle-
xible. Tiene lo que cualquier proyecto,
una definicion, un rumbo, una meta,
pero contiene una capacidad relativa de
concertacion para matizar, mediar, pu-
lir, sus medidas. Y ese es el trabajo que
tiene que hacer el partido. Si el partido
estd en relacion cotidiana con la gente,
tienequeser, anteelgobierno, quicn sea
capaz de maltizar ese proyecto cconomi-
co. Yo creo que logramos entrara la
sociedad con laofertade serlos interme-
diarios validos, ¢licaces, la oferta va a ser
tomada, aunque la sociedad ha aprendi-
do a organizarse sola, no necesita a los
partidos para resolver su vida. Ya no estd
esperandomdsa “papd gobierno”, como



se deciaantes de manera coloquial, para
que le resuelva sus problemas. La gente
ya sabe que eso no es asi. Pero también
conoce su necesidad de intermediacién
ante el gobierno. Entonces, el partido
que mejorintermediario pueda ser, creo
que puede ser el partido mas eficaz.

Silvia Herndndez traduce esa
concepcién al plano concreto en que
espera se convierta la transformacién
estructural del sector popular. Recojo a
titulo de ejemplo, lo que dijo cuando
hablé en extenso del movimiento gre-
mial, el que agrupa “a los mds viejos
militantes del sector”. Tras conceptuali-
zar en términos generales su nocién de
la intermediacién, se refiere en particu-
lar a los tianguistas e imagina cémo se
dirigird a ellos:

—Si ustedes son tianguistas de
nuestro partido, necesitamos que ten-
gan un compromiso con el partido, asi
como el partido ya tiene uno con uste-
des. Un compromiso mas alld de su lu-
cha intergremial, porque ustedes van a
pelear con el ambulante, con el locata-
rio, con el que les hace competencia.
Necesitamos que haya una organizacién
intermedia que dirima el conflicto gre-
mial. Peroademads, necesitamos que si el
tianguis es del PRI, alli la tarea nimero
uno es la defensa del consumidor. Y no
tienen que esperatia que nadie les venga
a poner las basculas. Ustedes tienen que
decir, si el tianguis es del PRI: aqui estdn
las basculas, pese usted su mercancia,
porque en este tianguis del PRI nos inte-
resa el cliente..., porque la sociedad ha
empezadoagenerar unaserie de catego-
rias que antes no habiamos visto: frente
al comerciante el consumidor, frente al
transportista el usuario. Esa vida gremial
es riquisima para el sector, y vista asi da
un enorme potencial de trabajo real, no
solamente para el militante sino para el
publico de fuera.

La secretaria de accién popular
del comité nacional priista desarrollasus
ideas sobre los otros movimientos: el
sindical, el urbano, el de profesionales,
el de ciudadanos. Reproduzco aqui sus
reflexiones sobre este ultimo, provoca-
das por mi observacién de que los gru-
pos del caso probablemente no quieren
saber nada de los partidos o mas especi-
ficamente de ese partido:

—Probablemente, pero nosotros
ahi tenemos un planteamiento diferen-
tealde los demas. Este movimiento tiene
reglas completamente distintas de los
otros cuatro. No tiene como objetivo la
afiliacién, no tiene como objetivo que la

sociedad se meta al PRI. Tiene el objeti-
vo contrario, que el PRI se meta a la
sociedad. Lo que se requiere y lo que
hemos ofrecido, es algo que podemos
hacer, que esvincularlos entre si,apoyar-
los en sus gestiones. Decimos que es una
parte de la sociedad sin partido, pero
con causa, y si tiene causa, aunque no
tenga partido, ni le vamos a pedir que
venga al partido, nada mds que nos dé la
oportunidad de servirle.

Silvia Herndndez ilustra sus afir-
maciones con multitud de ejemplos
concretos, para asegurar que conoce la
realidad de que habla. A lo largo de la
conversacion aflora su optimismo. Cree
que por primera vez en los dltimos dos
anos, su partido no va a la zaga de los
demds. Supone que las dificultades in-
ternas del PAN van a perdurar, y que ¢l
PRD no acaba de construirse, mientras
que el PRI y su sector popular estin
actuando, estan moviéndose, estin vi-
vos.

Luego, ya anochecido, se va con-
tenta de su oficina en la calle Lafragua a
su casa. Le anuncié a su marido, Jesds
Galindo, por teléfono, que lo haria tan
pronto terminara la conversacién con-
migo.
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" Fernando Soluna

Texto: Miguel Angel Granados Chapa
Fotos: Pedro Valtierra

El mundo ya no es ajeno

anana, jueves 22, viajaran a
Chile el Presidente Salinas,
el canciller Fernando
Solana y una comitiva que
incluye al embajador mexicano que
tornard posesién inmediatamente des-

pués.de que, el viernes, se reanuden las
rcJaciones entre México y la republica
austral, rotas en noviembre de 1974,
como consecuencia, tardia pero logica,
del cuartelazo de Pinochet.

Solana califica este crucial mo-
mento como “un gran reencuentro, de
dos paises fundamentales de América
Latina. Circunstancias de la historia de
Chile nos alejaron, es un hecho, no del
pueblo chileno, pero si alejaron a los
gobiernos. Y finalmente, después de un
esfilerzo admirable, el pueblo chileno
recupera el gobierno de su pais, recupe-
ra cl destino de su propia nacién, hecho
que México ve con el mayor respeto y
con la mayor alegria.

Fernando Solana fue un reputa-
do profesor universitario y no ha perdi-
do clhdbito de expresarse como si expli-
cara una leccién a estudiantes de cien-
cias politicas, administracién piblica o
periodismo. Mezcla la sencillez, aun
coloquial, con el rigor en el examen y la
diversidad de enfoques, causay efectode
que sea el inico mexicano vivo que ha
ocupado carteras tan diversas como
Comercio, Educacién Publicay Relacio-
nes Exteriores. Abunda en su reflexion
sobre Chile y el significado del viaje del
Presidente Salinas:

—Lo que ha pasado en Chile en
los iltimos meses es una manifestacion
muy clara de que si es posible consolidar
la idea democratica en América Latina.
Creo que estamosviviendo un gran avan-
ce cn Ja democracia latinoamericana. E1
caso chileno era especialmente impor-
tante por la forma en que se originé la
crisis de la‘democracia, por las expecta-
tivas que habia creado en ese momento
el Presidente Allende, y por lo que ocu-
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Mezcla la sencillez, aun colo-

quial, con el rigor en el examen
y la diversidad de enfoques,
causa y efecto de que sea el
UNICO Mmexicano vivo que ha
ocupado carleras lan diversas
como Comercio, Educacion
Publica y Relaciones Exteriores
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rri6 después. Por eso tiene una significa-
cién especial y creo que la presencia del
Presidente de la Republica en los actos
del reencuentro diplomatico formal
revelan esa importancia. El viaje estd
mostrando laalegria con que los mexica-
nos ven este acontecimiento.

Sugiero al secretario que no apa-
rece muy marcado el interés de su go-
bierno por América Latina. Niega que
sea asi, y recuerda que “los primeros
viajes del presidente fueron a América
del Sur, y el primer viaje del secretario
fue a Centroamérica”, pues si bien debe-
mos “conectarnos lo mads que podamos
con todas las partes del mundo”, debe-
mos saber muy bien “que somos latinoa-
mericanos. El impulso que México le ha
seguido dando a los organismos del tipo
del Grupo de Rio, del Grupo de los Tres,
nos demuestra que hemos estado muy

- activos en Latinoamérica”.

—Las elecciones en Nicaragua y
lainvasién a Panama dan un perfilnuevo
a Centroameérica. ¢;De qué manera se
modifica por eso la actitud mexicana
hacia esa regién?

—Sin duda hay un perfil nuevo;
pensamos que el caso de Panama es
distinto, es por el momento un pais inva-
dido, sobre el cual ya el gobierno ha
expresado su posicién, que estamos

convencidos corresponde a la inmensa
mayoria de los mexicanos. Con el resto
de Centroamérica lo que nos correspon-
de es, independientemente de los go-
biernos que hay en cada uno de sus
paises, estar cerca, cooperar y si €s posi-
ble estrechar ain mas nuestros lazos.
Pensamos que México, no solamente
por compromiso cultural y fraternal,
histérico, sino por interés geopolitico,
tiene que fortalecer sus vinculos con
cada uno de los paises centroamerica-
nos; y yo subrayaria especialmente los
que hacen frontera con nosotros, Guate-
mala y Belice. Creo que los aconteci-
mientos recientes nos obligan a aumen-
tar nuestro esfuerzo para estrechar mas
los vinculos politicos ¢ incrementar los
programas de cooperacion; asi pensa-
mos hacerlo.

—Yen el otro extremo del Conti-
nente: la visita del primer ministro Mul-
roney, y los acuerdos suscritos con Cana-
dd, ¢tienen el sentido de una posicion
comiun ante el vecino comun?

—Yo diria que el vecino comiin
sin duda es un factor que influye en la
relaciones entre Canaday México, en un
sentido o en otro, pero influye. México
tiene en Canada una de las relaciones
potenciales mds grandes, que ha tenido
un desarrollo relativamente menor; es
decir yo pienso que con Canada pode-
mos aumentar muchisimo, para el bien
de los dos paisesy sobre todo de México,
el acercamiento politico, el intercambio
comercial, los negocios {inancieros, cl
turismo. Pareceria que el gran pais que
nos une y nos separa ha dificultado esta
relacién; de hecho creo que hasido falta
de eficacia en el esfuerzo mexicano y
canadiense por acercarnos. Sin embar-
g0, creo que esa conciencia del interésy
la conveniencia mutua de este acerca-
miento se da en ambos paises: se percibe
en el gobierno de Ottawa; México evi-
dentemente la ha mostrado, cuando en
la anterior binacional van 7 miembros
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el gabinete del presidente Salinas a
chlrevistarse con sus contrapartes en
Otiawa, a desarrollar programas muy
concretos y convenios muy concretos
que nos permitirdn adelantar esta rela-
cion. Con Canadd, por razones de geo-
politica, porrazones de potencial econé-
micoy turistico, por razones de comple-
mentaridad técnica, de cooperacién
teenolégica, tenemos una de las relacio-
nes potenciales, para crecer, mas impor-
tante del mundo. Yo creo que es uno de
los paises que nos interesan mads en ese
seutido.

Pasamos a la relacion con el veci-
uo principal. El tema es familiar al canci-
ller, pues desde los anos sesenta ha pre-
dicado la necesidad de conocer a los
Istados Unidos. Le digo que, salvo por
los problemas derivados del narcotrafi-
coylainvasién a Panama, larelacién hoy
parece muy tersa:

—Creo que asi es , yo creo que el
gran problema de la relacién de México

ylus Estados Unidos en este momento es -

narcotrafico. Se ha convertido esto en
un asunto de opinién publica y politico
de la mayor importancia, con efectos en
la politicainternacional, en general con
Lodos los paises del mundo pero particu-
larinente en esta frontera que por su
dimension, por sus caracteristicas, pre-
senta problemas para ambos paises. En
cso la linea de México es muy clara; el
Presidente ha establecido que combata-
mos el narcotrafico por tres razones, que
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se han repetido muchas veces, pero vale
lapenainsistir en ellas: por lasalud de los
mexicanos; por seguridad nacional de
México y por espiritu de cooperacién
internacional. Pero el hecho es que de
aquellado estin consumiendo entre 110
y 150 mil millones de délares de droga
cadaanoy estono ha disminuido a pesar
de los esfuerzos que alld se han hecho.
Evidentemente no han sido suficientesy
es un iman enorme para los que produ-
cen, para los que trafican droga de todo
el mundo. México es uno de los dos
vecinos que tienen los Estados Unidos
(no hay mas forma de entrar a los Esta-
dos Unidos que por los océanos o por

- Canada o por México) esto nos provoca

un problema: se ha manejado esto de
aquel lado con un tono y en una forma
poco objetiva. Se trata de ver el proble-
masoéloa través de los paises de los cuales
cruza la droga; tultimanente creo que
esto ha cambiado, ya en el ultimo ano
hay un reconocimiento de que el motor
de este negocio sucio, de este cancer de
lasociedad, es el consumo mismo, que el
problema estd en el gran consumidor
del mundo que es Estados Unidos. De
cualquier manera, esto ha dado pie para
que algunos grupos de la politica norte-
americana vean bien acciones que con-
sideramos muy poco eficaces y a veces
francamente ofensivas para la soberania
de otros paises, concretamente el nues-
tro; creo que el esfuerzo por apoyar con
recursos de inteligencia militar el com-

bate al trifico de la droga, ellos tienen el
derecho de hacerlo pero no creo que
vayaa tener la eficacia que ellos esperan;
ysin duda alguna irrita la relacién, part-
cularmente de quienes conviven en la
frontera.
Solana resumié el nuevo trato
entre Estados Unidos y México: '
—Yo creo que ambos paises nos
hemosdado cuentade que una formade
la convivencia inteligente es que apren-
damos a sacar el mayor beneficio y a
resolver de la mejor manera, por coope-
racién y no conflicto, la diferencia que
impone nuestra inmediatez geografica-
.mente. Si estamos irremediablemente
juntos, creo que es inteligente llevarse
bien con el vecino. Los Estados Unidos
menospreciaron al vecino pobre, peque-
no de al lado. Creo que ultimamente se
han dado cuenta de que esta.es una
relacion fundamental para ellos; que este
vecino, alterado, puede crearles muchos
problemas; que este vecino, equilibrado,
en desarrollo, respetado, puede ser un
vecino positivo, en muchos sentidos. Y,
bueno, de parte de México, creo que no
tiene ningin sentido estar innecesaria-
mente buscando los problemas con el
vecino; hay que procurar que, cuando
haya problemas se vean con claridad, se
planteen con firmezay respeto mutuoy
traten de resolverse; y en los campos de
cooperacién que son muchisimos, pues
tratar de actuar también dentro de ese
espiritu de respeto a los intereses de
cada uno y de respeto a las posiciones
ue cada uno tiene; creo que esto se ha
venido dando bien en los ultimos meses,
particularmente a partir del inicio de los
presidentes Bush y Salinas de Gortari, y
creo que es bueno para  ambos
paises. No es facil: la cantidad de proble-
mas no solamente derivados del narco-
trafico, sino también de la convivencia
de dos paises tan distintos y desiguales,
una frontera tan larga y compleja, los
problemas derivados de la migracion, en



algunas ocasiones las practicas comer-
ciales proteccionistas excesivas que los
I'stados Unidos pueden tener, todo esto
provoca, yo diria que con frecuencia,
pequenos problemas; la cuestion es que
esos pequefios o grandes problemas,
tratemos de resolverlos por medio de la
cooperacién, del respeto mutuo y la
informacién oportuna mutua, y no por
la confrontacién inmediata. Y que este-
mos en la mejor disposicion de que
aquellas oportunidades que derivan de
la vecindad, pues las aprovechemos
también en beneficio de ambos; creo
pues que eso se ha entendido en ambas
partes, y que nos beneficia a todos.

El canciller nos ha recibido a
Pedro Valtierra y a mi en su casa de la
colonia Cuauhtémoc, para efectuar tran-
quilamente la entrevista. Pero acaba de
darse a conocer la decisién del Presiden-
le Salinas de viajar a.Chile, y Solana
mismo debe contestar el teléfono que
por aquel motivo suena una y otra vez.
Amistosamente pide disculpas. Y al rea-
nudarse la conversacién le pregunto si
cstd de acuerdo en que, mas alld de la
decisién formal de que México se inte-

gre a la economia norteamericana eso
esta ocurriendo como un hecho fatal:
—No, yono coincidiria con eso—
contesta—, no creo que la palabra inte-
gracién sea en modo alguno adecuada
paraeste planteamiento. Desde mi punto
de vista, yo creo que el mundo todo se
estd acercando, por las comunicaciones,
por los transportes tan rapidos. Todo
nosafectaatodos, perolo que pasaen los
paises mds cercanos nos afecta mas. Lo
que pasa en Alemania del Este afecta
profundamente a Europa y mds que a
Europa a Alemania del Oeste; lo que
pasa en Estados Unidos o en México nos
afecta mutuamente. Si, si hay un acerca-
miento y creo que seria un error cerrar
los ojos a ese acercamiento del mundo
enteroy particularmente a los paises que
tienen una vecindad como la nuestra.
Creo que por eso la estrategia que se
plantee para alcanzar ciertos objetivos
debe partir de esa realidad que estd
ocurriendo. El mundo ha cambiado,
estamos viviendo realidades verdadera-
mente distintas a las que pasaban hace
apenas 15, 20, 30 anos; el sistema de
produccién del mundo, el sistema de

financiamiento del mundo para bien o
para mal, en el caso de América Latina
hasta ahora para mal, han cambiado.
Creo que por ello, en la medida en que
reconozcamos los hechos, que los cana-
licemos adecuadamente, podra dar mds
desiel potencial de Méxicoyde América
Latina. Yo creo que México nunca se va
a fundir, por decirlo de alguna manera,
no se va a fundir con otro pais. Tenemos
una fuerza histérica tan real, tan profun-
da, tan distinta, tan Unica, somos tan
distintos (a pesar de que haya gente que
se siente identificada con los norteame-
ricanos) que nuestra gente que va y
regresa de los Estados Unidos, entre 14y
16 millones de mexicanos que viven en
Estados Unidos, tiene una raiz, una cul-
tura, un estilo de la mexicanidad, funda-
mental. Claro que hay también el comer-
cio, dos terceras partes de nuestro co-
mercio estd mutuamente influyéndo-
nos; el turismo: viajardn mucho mads en
el futuro de lo que han viajado hasta hoy,
los norteamericanos a México y de
México hacia los Estados Unidos. Este es
un hecho, del mundoy de nuestra fron-
tera, pero creo que estononos llevara ni
a la fusion cultural, ni integracién en
ningun sentido.

Provoco en el canciller ]la vena
profesoral cuando le pregunto por los
cambios en Europa, en varios de cuyos
paises estuvo con el Presidente Salinas a
fines de enero, en gira que luego el
secretario prolongé por unas semanas:

-En Europa ha habido una explo-
sién de libertad. Yo creo que el proceso
europeo lo podriamos ordenar en 3
grandesapartados, el delalibertad; el de
la construccién de una convivencia
democratica distinta; y el de la construc-
cién de una economia mds de mercado
que de planeacién central. Yo creo que
la explosion de la libertad se ha dado; en
algunos paises estd en procesoy en otros
ya se cumplié; el simbolo del derriba-
miento del muro de Berlin es sorpren-
dente, espectacular, yo diria absoluto,
muestra que las gentes se pueden mover
de un lugar a otro y que pueden optar,

.entre comillas, teéricamente, por for-
mas devidadistintas. Ahora, el que pueda
construirse un sistema democratico que
pueda dar solucién a los conflictos socia-
les, a las viejas historias nacionales y de
fronteras, que le d€ solucién a la luchas
por el poder que se dan una vez que el
poder se esfuma, esto va a llevar algin
tiempo, variable en los diferentes paises
de acuerdo con su cultura politica, con
sus propios valores, de acuerdo con la
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sithacién de su geografia, de su frontera
de sus nacionalidades. En paises homo-
géncos esto sera menos dificil; en otros,
inuy heterogéneos en donde convivian
dilerentes grupos sociales por razones
de un poder que imponia esa conviven-
cio y esa paz interior de todos estos pai-
scs, serd mas dificil; pero en fin ya se
inicia el proceso, aunque pensar que
con unas elecciones se pasa de un siste-
ma a otro seria un poco ingenuo. Claro
qne es ¢l mecanismo hasta ahora mas
_clicaz para que el pueblo muestre su
voluntad politica; hace falta, pero quizd
no sca suficiente. Yo creo que esa segun-
da ctapa de construccion de la democra-
cia va allevar tiempo. Quiza en algunos
lugares no se alcance, haya resacas; ojald
1odo esto fuera lineal fuera solo avances,
pcro pudiera ocurrir que hubiera un
regresoyquesevolvieraasistemas mucho
miis autoritarios. Yluego viene la econo-
mii. Yo creo que la democracia y la
cconomiade mercadononecesariamen-
le son secuenciales; yo creo que puede
haber sistemas democraticos con una
cconomia mds 0 menos mixta, mas o
menos social o mds o menos privada;
peroahora eslaeconomiade mercadola
que hatenidolosresultados mas especta-
cilares en los ultimos anos y es la que
aspira a instaurar la mayor parte de las
socicdades del mundo. Pero llevar ade-
lante esto vaa ser muy dificil en algunos
paises, En Alemania del Este serd mds
[icil porque es una poblacién pequena,
Alemania del Este tiene una poblacién
cqnivalente ala de la Ciudad de México,
menor que la de la Ciudad de México,
con una economia tan enormemente
poderosa como la de
Alemania....Checoslovaquia, quizd hasta
la misma IHungria, pero otros no la tie-
nen y construir un sistema de mercado
1o es cuestion de sacar nueva legislacion
y poner los bienes en los estantes en las
ticndas, no, esto requiere ir gradual-
wmente; por un lado que haya los produc-
tos, que haya con que comprar, que haya
los capilales, que se desarrollen la pro-
- ductividad y la competitividad pero por
encima de todo, mejor dicho por abajo
de todo eso, que se reconstituya o se cree
por primera vez la cultura de mercado;
liay paises de Europa del Este que nunca

han tenido ningin sistema democratico, -

ni una cultura de mercado o por lo
menos que no la han tenido en muchas
décadas. Entonces esto no se puede
montar de un dia para el otro; quienes
construyen las  democracias son los
hombres demécratas, quienes constru-

20 ¢ Mira

yen las economias de mercado son los
hombres que han sabido jugar al merca-
do, quesaben invertir,ahorrar, que saben
ser competitivos, que saben como au-

mentar su productividad. En fin, yo creo

que la libertad es lo primero que se
puede construir, la democracia va a lle-
var mads tiempo y lograr la economia de
mercado va a llevar mas tiempo todavia.
En este proceso que todos deseamos que
seacelere, creo que México haavanzado
en muchos aspectos y por eso es que lo
que pasa en Europa, si bien nos interesa,
nos apasiona, no estoy de acuerdo con
los que piensan que nos va privar de
recursos. Sicreo que losrecursos guber-
namentales de Europa Occidental van a
irse preferentemente a Europa del Este
por razones politicasygeopoliticas, pero
los recursos de las grandes empresas
multinacionales no podran tener utili-
dades inmediatas, pronto, en los proxi-
mos 3,4, 5 o0 10 anos tan atractivas como
las que pueden tener en algunos paises
de América Latina, incluyendo México,
en donde ya hay una experiencia de
economia de mercado.

Al abundar sobre este asunto,
Solana dijo que “para México es muy
importante lo que pasa en Europa por
razones politicas, ya sea que la comuni-
dad se consolide en el 92, como todos
esperan que ocurra, o que en vez de 12
sean 13 con Alemania del Este o que sean

treintaitantos segun se pueda avanzar, s

un hecho que donde se estd constituyen-
do un nuevo cuerpo politico de gran
peso en el mundo es en Europa una vez
mads, y evidentemente a otros paises del
mundo y al mundo entero y a la gran

Fernando Solana

potencia incluso, a todos nos conviene
que haya un equilibrio de fuerzas, que
haya una recuperacion rapida de Euro-
pa del Este (que va a entrar ahora a una
serie de problemas econdémicos que
ojald sean a corto tiempo). Que hayauna
comunidad europea capaz también de
jugar un papel mundial econdémico,
comercial de inversiones y politico, es
algo que le conviene a todo ¢l mundoy
desde luego le conviene a México. Méxi-
cove con muchointerésy considera muy
positivo el fortalecimiento econémico y

_politico del grupo de los 12y la recupe-
. racién prontade Europa del Este; pensa-

mos que eso vendrd a constituir o a
reconstituir equilibrios que de alguna
manera son afectados en los tiempos
recientes”.

Los temas se agolpan, y son cortos
el tempo y el espacio. Incluyo por ult-
mo la respuesta de Solanaa mi pregunta
sobre el riesgo de que se produjera una
presion internacional digamos que irre-

‘gular sobre Cuba:

—Qjald noj; yo creo que evidente-
mente todo lo que pasa nos afecta a
todos y aun a las islas del mundo, pero
creo que seguramente los mismos cuba-
nos, como los mexicanosestamosencon-
trando nuestras propias soluciones,
nuestra propia dindmica, no sélo para
acoplarnos, para situarnos y participar
en el régimen del cambio, yo espero que
los cubanos, el pueblo y su dirigente,
encuentren las soluciones propias de
acuerdo con su historia, su interés, su
punto de vista, para tomar el lugar que
les corresponde cn ¢l cambio de un
mundo que se esta construyendo todos
los dias, que se renueva todos los dias.



Hacia julio estaremos en
posibilidades de hacer la
convocaloria para la licilacion
y empezaremos a recibir
solicitudes para oclubre. Nos
lomard lres o cualro meses
analizar las oferlas y elegir la
mejor. A principios del ano
enlrante podra estar
Jormalizada la venta de la
empresa.
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__Alfredo Baranda Garcia &

Texto: Miguel Angel Granados Chapa

Sanear para vender,
la consigna en Telmex

suarios y ciudadanos tienen en
la mira a Teléfonos de México.
La tercera empresa p(xblica del

<Y pais preocupa a los primeros
porque, a partir de enero, deben pagar
una mayor tarifa por un servicio que no
cs mds satisfactorio que antes. Y los se-
gundos se preguntan por el destino de
una entidad publica, estratégica, cuya
venta ha sido decidida, en un proceso
que culminard el préximo ano.

De esos temas hablamos con Al-
fredo Baranda Garcia. Originalmente
abogado, convertido en economista y
financicro después, realizé en la tltima
década unavelocisima carrera, en la que
otros han tenido que inverlir toda una
vida. De secretario de Finanzas del go-
bierno mexiquense, pasé a gobernador
interino en sustitucion de Alfredo del
Mazo, yluegoseleanticipoalingresaren
cl servicio exterior, como embajador en
Espana, un refulgente cargo que ha sido
ocupado, entre otros, por un ex presi-
dente y un ex lider de la mayoria priista
en cl congreso. Desde el otono pasado
dirige Telmex, como parte de una ope-
racion destinada a privatizarla.

¢ Se acabé el veinte

En mangas de camisa, Baranda Garcia
responde con fluidez la primera pregun-
tasobre laimportantecalza tarifaria. E128
de diciembre —of all dales- la prensa
anuncié un incremento de 36 por ciento
cn promedio en llamadas de larga dis-
tancia nacionaly 5 por ciento en larenta
fija, aunque asimismo dio cuentade una
reduccién, también en promedio, de 40
por ciento en llamadas internacionales.
Tras reconocer insuficiencias en el servi-
cio —que atribuye, sobre todo, a una in-
fracstructura obsoleta—, ¢l director

genceral de Telmex explica que el ajuste
tarifario ¢s una de las medidas “que
permitan sanear la empresa, y asi poder
posicionarla en un lugar adecuado para
una mejor venta”,

Argumenta, sin embargo, que las
nuevas modalidades de cobronoalectan
a la mayor parte de los usuarios, pues
previamente se averigud “que ¢l 64 por

. ciento de las familias mexicanas no rea-

lizaban mds de 150 llamadas al mes.
Entonces, una base para no afectar el
pacto fue precisamente csa: fijar cse
nimero como minimo de llamadas que
noresultaraafectado; yanadir efectosde
compensacion frente alasalzas, en hora-
rios especiales para largas distancias”,
Baranda Garcia recucrda que
Telmex “no venia cobrando tiempo ni,
en ocasiones, ¢l nimero de las llamadas,
siendo que cualquier servicio que se
preste tiene que cobrar en funcién de lo
que dura dicho servicio. Un primer ele-
mento que nos llevo a este ajuste fue cl
buscar un uso mds racional del teléfono,
ya que todos sabemos que aqui en Méxi-
co se hacen visitas y noviazgos por telélo-
no. Obviamente, ¢so es estar utilizando
una infracstructura que estd costando
dincro al pais. Ilay que hacer que la
gente lo entienday lo sepa mancjar a su
conveniencia, para que busquemos mas
cliciencia en la prestacion del servicio”.

¢ El costo de las inversiones

Otroaspecto que la administracion tele-
fonica alegd para conseguir el ajuste
tarifario —aparte de una restructura-
cion fiscal que aligerara su administra-
cion e hicicra mas claros sus ingresos—,
fuc la comparacién con las tarifas inter-
nacionales:

—Lstibamos muy por encima de






los precios internacionales —informa
Baranda Garcia—, de tal mancra que
cmpezabamos a observar el hecho de
que se produjeran las llamadas desde
fucra, para que sc cubriera un menor
pago. Entonces también realizamos un
cilculo en este sentido y vimos que
podiamos reducir en 40 por cicnto cl
costo de lalarga distancia internacional,
cosa que también hicimos.

A pesar de que estd resucelta su
venta, o porellomismo, Telmex no puede
(renar sus inversiones, cuyo monto billo-
nario —de 10 a 12 mil millones de déla-
res en el proximo quinquenio— es la
principal justificacion para desincorpo-
rarla. El ajuste de tarifas, explica Baran-
da Garcia, “permitird a la empresa tener
mayores ingresos este ano, que nos da-
rdn la posibilidad también de [inanciar
¢l programa de inversiones en una ma-
yormedida con recursosinternosy, desde
luego, llevarla a una posicién financiera
mas sana. En concreto, el efecto combi-
nado del nuevo régimen fiscal y del ajus-
te de tarifas permite a la empresa, prac-
licamente, duplicarsus ingresos este ano
y nos coloca en un nivel de ingreso inter-
nacional de délares por linea al ano que

‘ya no es tan lejano de la media interna-
cional. Tenfamos unos 450 délares y
pasarcmosa casi 750 délares por linca al

“aio, lo que signilica estar ya en un 80y
algo por ciento de esa media internacio-
nal”,

* La medida de nuestro tiempo

Ante el mayor costo del servicio tele(6ni-
co, la empresa realiza una campana que
ticnde a racionalizar el uso del teléfono,
lo que en algun sentido equivale a pro-
poner llamadas mds cortas. “Eso parece
raro —dice el dircctor general— para
una empresa cuyo negocio es vender el
servicio del teléfono. No pensamos que
vaya a bajar el nivel de utlizacion del
leléfono; lo que pensamos es que sevaa
ulilizar mads racionalmente; teniendo
tiecmpo medido, a lo mejor en lugar de
una llamada de 10 minutos lagente hard
10 llamadas de un minutoy su costo serd
exactamente el mismo. Si realmente
bajara ¢l consumo, esto le daria capaci-
dad a la empresa para ir mds rapido a
atender ¢l rezago, puces tenemos una
demandainsatisfecha de solicitudes muy
grande que no hemos podido atender™.

14 « Mira

Pregunté a Baranda Garcia qué
habia sido del programa de 45 dias esta-
blecido poco antes de su designacion, y
si habia alguno semejante actualmente
cn operacién. Respondié que mas que
programas, €l quisiera que el publico
rcalmente perciba un mejor servicio,
como ¢l que se propone establecer en
unidades habitacionales, donde se insta-
lan teléfonos publicos y se ha creado un
fideicomiso, en el que los propios con-
déminos asignen las lineas disponibles.
Hace pocos dias se dio el primer paso,
con 200 lineas.

La repercusion del alza tarifaria
apenas esta resintiéndose. Informa Ba-
randa Garcia que atin se estd enviando la
facturacién con servicio medido en una
buena parte delaslocalidades de provin-
cia, pero ya se empiezan a notar modifi-
caciones en el uso. Aunque aclaré que

‘no es un dato oficial, sino inicamente

unaaproximacién, dijoque el promedio
de duraciéon en las llamadas de larga

distancia ha bajado de 4.7 minutos a 4.1
minutos. También ha disminuido ¢l
numero de llamadas, aunque todavia no
le han precisado en qué cuantia.

¢ :Buenos negocios?

Pasamos ha hablar sobre la desincorpo-
racion de la empresa, que es el modo
téenico de llamarle a lo que el publico
conoce simplemente comounaventa. Il
director de Telmex subrayé que se trata
de una decision irreversible, “de una
trascendencia y unas dimensiones enor-
mes”. La trascendencia radica en que se
estd vendiendo la mayor empresa puabli-
ca vendible —' porque no creo que esté
en duda que el gobierno mantendri
Pemex yla Comision Federal de Electri-
cidad”—. Por esa razén, el proceso de
venta debe realizarse con todo cuidado,
conforme un calendario que estd apro-
bado y que va a tiempo:

—Tendremos listo para cste fin



de mes ¢l marco juridico, ¢l titulo de
concesion, que es muy complejo, sobre
todo para garantizar la rectoria del Esta-
do, para garantizar cl control mayorita-

rio mexicano, la participaciéon de los-

trabajadoresy suscguridad laboral, etcé-
tera. A partir del mes proximo, se inicia-
rd una seric de visitas al exterior para
entrar en contacto con los presidentes
de las empresas operadoras o proveedo-
ras o que tengan que ver con tecnologia,
con ¢l tema de la comunicacion, para
lograr dos objetivos: uno, poder recibir
algunas impresiones de cllos sobre los
puntos esenciales del titulo de conce-
sion; y, dos, empezar a hacer una selec-
cion, un listado de quiénes y en qué
t¢rminos, bajo ese esquema de conce-
sion, pudicran estar interesados en par-
licipar... A partir de cllo, hacia julio, yo
me imagino que estaremos ya cn posibi-
lidad de hacer la convocatoria ¢n térmi-
nos formales para la licitacioén, y empe-
zararccibir las solicitudes para el mes de
octubre; solicitudes ya formales, con
depositos, con toda seguridad, con todo
detalle. Nos tomard unos tres o cuatro
mescs analizar estas solicitudesy clegir la
que mayores ventajas represente para el
futuro de la empresa, la que ofrezca
mayor posibilidad de recursos para cl
gobicrnofederaly quegarantice en mejor
medida ¢l futuro y el presente de las
telecomunicaciones en México. De
mancra tal que a principios del ano
entrante podra estar formalizadalaventa
de la empresa.

A pesar de que hay 14 empresas
telefonicas en venta actualmente, el di-

rector de Telmex no avizora dificultades
paradesincorporarlacn ese lapso. Porsu
dimension, esta venta “es uno de los mas
importantes proyectos que estan en cl
ambiente”. Y ve ademds otras ventajas:
—Una consiste cn la perspectiva
general del pais. No creo que nadie en el
exterior desconozca que México estd
cntrando ya en un proceso de recupera-
cién econdémica y de crecimiento acele-
rado, sobre bases muy sanasy duraderas.
I1a hecho todo su trabajo y sus ajustes,
que han sidomuy duros, perola perspec-
tiva es muy optimista, mas en ¢l exterior
que lo que se aprecia en México. Dos, es
una empresa cuyos niveles de imposi-
cion fiscal son interesantes; las reformas
tributarias recientes, sobre todo en ren-
ta, nos ubican ya c¢n una tasa de imposi-
cién del 35 o el 36 por ciento, muy por
abajo del 50 y tantos que manteniamos
hace tiempo. Y finalmente, yo diria que
la propia salud de la reestructuracion
interna le otorga a Telmex un valor in-
trinscco muy interesante, por las pers-
pectivas del futuro, por ¢l tamano de la

demanda insatisfecha, que implicagran- .

des posibilidades de expansion, grandes
posibilidades de crecimiento.

Fra incvitable preguntar por cl
aspecto laboral de la reestructuracion
con vistas a la venta. Este es ¢l'punto de
vista de Baranda Garcia sobre ¢l tema:

—Yo hablaria de la reestructura-
cién que de hecho ya ha tenido el Sindi-
cato de Telefonistas de la Repiblica
Mexicana. Yo creo que esta nueva posi-
cién delsindicato parte del momento en
quese pronuncia cn favor del proceso de

Alfredo
Baranda Garcia

desincorporacién y privatizacion, y con-
siste cn un cambio de mentalidad por
parte del sindicato. Ahora cl objetivo
fundamental de los empleados, de los
trabajadores y los funcionarios de la
empresa apunta a hacerla mds producti-
va, con mayor capacitacién y con mayor
futuro para cllos mismos. Yo creo que asi
sc ha entendido en Teléfonos de México
¢l papely el deseo del sindicato de part-
cipar en las decisiones que se estdn
tomando y en asegurar que la empresa
sca viable en determinado futuro, pues
en esa misma medida la familia trabaja-
dora tendrd mayor seguridad no sola-
mente de incrementar sus niveles de
vida, sino de asegurar la posicion de su
futuro dentro de la empresa. La gran
mayoria del sindicato en verdad estd
interesaday convencida de que ¢l proce-
so s ¢l adecuado y de que, en ventaja
para cllos mismos, deben  sumarse al
proceso.

Il'n una empresa con cambios
tecnologicos muy grandes —concluyd
Baranda Garcia—, pricticamente nos
quedamos sin materia de trabajo en
alguna scccién, pero hay un entendi-
micnto claro,-positivo, entre empresa y
sindicato, que nos esti llevando no a
tener confrontaciones, sino mas bien a
buscar solucién anticipada. No habrd
ningin tipo de despido, solo algunas
reubicaciones de personal. En las tarcas
de modernizacion, habra jornadasy tra-
bajos mds complejos, lo que requicre
mayor remuneracion, y la administra-
cion estd totalmente dispuesta a cllo.

Miru e 15



Fotos: Pedro Valtierra

- Contmo Girdenas

Texto: Miguel Angel Granados Chapa

Optimismo democratico:
el cambio tiene que venir

efior Cuauhtémoc, ¢podemos

pasar?”, salud6 una persona indi-

gena con vestimenta de pobre
urbano, que con su esposa de iguales
rasgos llegaba a la puerta de la casa
donde despacha el ingeniero Cardenas,
precisamente en el momento en que el
lider del Partido de la Revolucién Demo-
craticasalia a despedirnos. Ylosacompa-
16 alinterior, en unarespuesta gestual a
la pregunta de sus visitantes, algunos de
los muchos que acuden a entrevistarse
con el activo ex candidato presidencial.

Aunque hay pocos personajes tan
entrevistados como Cardenas, esimpres-
cindible buscar una conversacién con él
en esta serie donde han figurado diri-
gentes politicos y funcionarios de opi-
nién relevante sobre asuntos de actuali-
dad. Pedro Valtierra consiguié una pri-
micia: la espontdnea sonrisa con que el
ex gobernador de Michoacan desmintié
que padezca o practique una adustez
cronica e irremediable.

Comienzo preguntindole si la
violencia es hoy el principal problema
politico:

—LEste es -contesta- quiza el refle-
jo mds evidente y mas constante del
problema: el origen de la violencia, de
las tensiones que produce la falta de
respeto al voto; porque no ha habido
todavia voluntad politica por parte del
gobierno para que se den procesos elec-
torales en los cuales aparezca lo funda-
mental de una democracia, que es el
respeto al voto. Desde luego que esta
también el deseo, lavoluntad de lagente
de defender sus derechos, de no ceder
ante un atropello... También creo que
ha faltado voluntad para buscar los arre-
glos pertinentes; en muchos casos don-
de subsisten conflictos politicos de ca-
racter municipal, el gobierno podia
haber encontrado los caminos de solu-
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"Le atribuyo al proceso electoral
un peso muy grande; creo que
va a seguir siendo
Jundamental para los cambios
que hayan de venir en el futuro
inmediato y a un plazo medio”

ci6én reconociendo la existencia de fuer-
zas politicas reales, y en funcién de di-
chas fuerzas buscar su representacion y
su propia expresion. Estono quiere decir
que se pase por encima de la eleccién o
que se negocie con los votos, sino que a
un conflicto real, como el que se presen-
ta en muchos municipios, hay que en-
contrarle solucién queriendo enderezar
la situaciéon politica para que la vida se
pueda desarrollar con normalidad.

—Esto ha ocurrido ya en algunos
municipios...

—Ha venido ocurriendo en algu-
nos municipios; sin embargo creo que
torpemente (yo no podria calificarlo de
otro modo), donde los conflictos son
mas agudos se les ha dejado mas al tiem-
po, envez de haber procedidoa tratar de
encontrar soluciones, respetando la vo-
luntad de la gente...

* :Una doble violencia?

—Aunque sea una violencia de respues-
ta, y en consecuencia politica y ética-
mente distinta de la violencia institucio-
nal, ha habido también violencia, hasta
armada en ocasiones...

—DBueno; primero creo que ha-

bria que ver cudles son los resultados
publicos reconocidos de esa violencia:
pricticamente todos los muertos han
sido del PRD. Y del PRD hay detenidos
politicos. Y del PRD hay desaparecidos.
Sin embargo, los companeros nuestros,
los militantes del PRD, hasta donde yo
tengo conocimiento practicamente no
han hecho uso de las armas; yo creo que
las tienen -como mucha gente en este
pais- pero las victimas, los caidos, han
sidodellado nuestro, lo que quiere decir
que no han hecho uso de esas armas
aunque en algunos casos las puedan
haber exhibido inclusive...

—El PRI ha dicho qué también
tiene sus muertos y ha habido algunos
casos de enfrentamientos armados...

—Armados, asi es...

—En Zitacuaro, ahora mismo...

—Hace un par de dias. Sin embar-
go, la gran mayoria de las victimas son
del PRD y nuestra contribucién en ese
sentido es mucho mayor y mucho muy
dispareja.

—¢Y usted no siente la necesidad
de un llamado a evitar estas confronta-
ciones?

—Lohemoshecho; perocreo que
el poderlas evitar estad en corregir de
fondo, de raiz los problemas, empezan-
do por respetar la voluntad de la gente,
por respetar los derechos del ciudada-
no.

e Las cartas sobre la mesa

Cardenas habla del proceso de unidad
que a su juicio prospera en el PRD. Yle
pregunto cémo ha evolucionado la dis-
cordanciainterna entre didlogo ola con-
frontacién ante el gobierno. Responde
enseguida:

—Yo creo que en torno a esto
también ya la actitud de los miembros






del partido se ha ido, yo no diria unifi-
candosinoaclarando. Se estaban dicien-
de las mismas cosas pero de manera
distinta; no nos hemos negado en nin-
gin momento a discutir problemas de la
vida politica del pais. De hecho hemos
tenido un contacto permanente con
diversas fuerzas politicas, incluyendo al
gobierno, en el Congreso, en congresos
locales, en los foros que se han abierto
para discutir cuestiones de reforma elec-
toral, etcétera. En los casos particulares
de Guerrero y Michoacin ha sido nece-
sario el que se esté hablando para buscar
la solucién real a muchos problemas.
Donde hubo quiza alguna interpreta-
cién distinta muy al principio de la vida
del partido, fue en que si el encuentro
con determinados funcionarios queria
decir didlogo o no queria decir didlogo.
Yo particularmente pienso que la situa-
cién politica del pais, la forma como se
ha estado conduciendo el gobierno, la
existencia real de diversas fuerzas politi-
cas con distinto peso en la vida del pais,
ya no permiten imaginar que un solo
funcionario arregle tal o cual problema.
No creo que porque nosotros simple-
mente NOs reunamos a Conversar, por-
que planteemos que se cambie la politi-
ca ccondmica y que se imponga una
politicadistinta en el manejo deladeuda
esto se vaalograr. Los argumentos estin
pucstos sobre la mesa. Nadie desconoce
las razones que nosotros hemos aduci-
dojentonces elsentarnos simplemente a
tratar esto con el licenciado Salinas o
con ¢l Secretario de Gobernacién o con
Juan Pérez, pues...no creo que los vaya-
mos a convencer de que las politicas
deban cambiar.

—Pero el encuentro tendria un
clecto politico.

—Podria tener un efecto politico
que no vemos en este momento cudl
pueda ser; no hemos visto del otro lado
ninguna disposicion de que se acepten
ni siquicra minimamente las propuestas
que hemos venido haciendo de manera
publica.
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* Lavoz del ejército

Planteo dos temas particulares al inge-
niero Cirdenas, que ayuda a servir el
café ya disponer la grabadora. Uno es el
tema del ejército. El ex candidato presi-
dencial ha hecho referencias piblicas a
€l, y le digo que llama la atencién el
énfasis que pone en el tema.

—Mire, yo creo que hay fuerzas
reales en el pais que seriadeseable que se
expresaran ante los conflictos sociales o
politicos que se estin viviendo. Nadie
puede desconocer que hay una fuerza
real en los empresarios organizados (y
alli distinguié entre los que estan franca-
mente incorporados al proyecto econé-
mico del gobierno y los que han sido
fuertemente golpeados en su actividad,
ensusintereses, en su patrimonio, en sus
expectativas y perspectivas); lo mismo
podriadecirdelaiglesia, particularmen-
te de la iglesia catdlica, que es la que
licne una presencia mas ampliay la que
ha tenido una presencia real en la vida
politica del pais. Ahi no hay homogenei-
dad y lo mismo podria decir del ejército.

Cuauhtémoc
Cardenas

Este es sin duda una fuerza real en la
opinién, como cuerpo institucional, que
es muy importante que opine; que de
algiin modo se haga oir su voz, y no sélo
la de quienes administrativamente lo
encabezan. Sigo pensando -como lo dije
en Acapulco- que en activo o ya en retiro
o sin comisién hay muchos militares de
muy distinto grado y rango, que tienen
autoridad moral dentro de la institu-
cién, y creo que es muy importante que
una instituciéon como el ejército haga oir
$u voz, y mas si esa voz llama a mantener
la vida politica dentro de un estricto
respeto a la ley y a la Constitucién.
—¢Ysifueraensentido contrario?
Suele ocurrir que la participacion mili-
tar sea contraria a la democracia.
—Cualquier participacién contra-
ria a la democracia, cualquier participa-
cién politica que impulse las corrientes
autoritarias, cerradas, antidemocraticas,
vengan del ¢jército, de la estructura
politica del Estado o de otras fuerzas
politicas, delaiglesia, de los empresarios
o de los sindicatos, son las tendencias
que nosotrosvamosa tratar de combatir.



* De votos y viajes

El otro asunto es el de la reforma electo-
ral. De él dice Cardenas:
—Leatribuyoal proceso electoral
un peso muy grande; creo que vaa seguir
siendo fundamental para los cambios
que hayan devenir en el futuro inmedia-
to y a un plazo medio. Ciertamente
nosotros vemos grave el que se haya
modificado la legislacion electoral (en
este caso la Constitucién) ylo que puede
apuntarse respecto al cdédigo, que he-
mos calificado de contrarreforma. Pen-
samos que debia haber habido una ley
con otro contenido, que independizara
los organismos electorales del poder
publico, etcétera. Pero mas que una ley,
mds que cambiar la ley (lo que en este
caso se ha hecho de manera regresiva,
ncgativa) lo mds importante seria que
hubiera libertad de respetar los votos;
respetando los votos ya habra tiempo, si
es que hace falta, de modificar las leyes.
Lo que ha faltado y falta por parte del
gobierno, del elemento oficial, es la vo-

luntad politica para respetar los votos.

Por motivos personales, Cardenas
hasuspendido un viaje a Nueva York que
debia realizar esta semana. Le pregunto
por sus frecuentes salidas y me dice que
de Estados Unidos lo invitan a menudo
universidades, grupos donde hay una
presencia importante de mexicanos o
grupos que dentro de la politica de Esta-
dos Unidos pudieran llamarse progresis-
tas,y que procura atenderlos por que ese
“es el pais con mds influencia, con mds
presencia de distinto tipo en nuestra
vida econémica y politica, nuestra con-
formacién cultural, etcétera. Es muy
importante que si alld hay interés noso-
tros hagamos llegar nuestra verdad, la
interpretacién que tenemos de losacon-
tecimientos de la vida politica, social o
econdmica del pais. Si nosotros damos
una interpretacién a nuestras realida-
des, a nuestros acontecimientos en de-
terminados sectores, ésta puede tener
unainfluencia para que alld puedan darse
cambios positivosrespectoa México. Por
otro lado, es claro que es muy importan-

te que se entienda en distintos sectores
cual es la lucha que estamos dando y en
qué términos la estamos dando, sin que
esto quiera decir ni que se esté tratando
de hacer alld adeptos politicos, ni que se
piense que los problemas nuestros se van
a resolver por lo que cualquier fuerza
politica de México pueda ir a tratar al
exterior",

Anade el coordinadorgeneral del
PRD que “hay regiones de los E.U. don-
de la presencia mexicana es muy impor-
tante; en Chicago, en todo el estado de
California -y de hecho en todos los esta-
dos del Pacifico- en los estados de Ore-
goén y Washigton. Ahi también hay que
mantener una presencia de nuestras
reivindicaciones, pues muchos estin alld
por las condiciones injustas o negativas
que puedan existir en el paisy es impor-
tante para nosotros mantener una rela-
cién y tener un acercamiento con esos
mexicanos que estin en los Estados
Unidos”.

¢ La democracia florecida




Sobre el cambio politico en el mundo,
Cirdenas piensa que no es lesivo para un
partido orientadoalaizquierda, comoel
suyo:

—Yo creo que por el contrario, lo
que estamos viendo nos reafirma en la
conviccion de que la necesidad de
democracia resulta mas clara, mas evi-
dente y surge con mads fuerza. Nosotros
vemos dos cambios fundamentales: por
una parte, en Sudamérica, el derrumbe
de las dictaduras militares, que empicza
un poco mds atras en el tiempo. Hubo
cambio en Brasil, en Uruguay, en Argen-
tina; y el mas reciente (y yo creo que el
mds impactante en todos sentidos) en
Chile, donde la dictadura frente a un
pucblo que se organizé politicamente
luvo que aceptar primero el noy después
la eleccion de un gobierno contrarioa la
propia dictadura, aun cuando dicho
gobierno ha tenido que aceptar una
institucionalidad que le impuso aquélla.
Ahi se dio paso a clecciones donde el
voto se respetd para terminar con los
regimenes autoritarios surgidos de gol-
pes militares.

Por otro lado, en Europa del Este
la reaccién se dio directamente contra
los partidos de Estado, contra elautorita-
rismo, la faltade libertadesy el dogmatis-
mo que habian imperado por mucho
iempo. Yo creo que en México estamos
luchando contralasdos cosas: por que la
democracia termine con el régimen de
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partidode Estado, que constituye en este
momento un freno no sélo para la parti-
cipacién politica sino para el mejora-
miento econémico y social; y contra el
autoritarismo.

¢ La historia del cambio

Desde mediados de 1985, en una confe-
rencia en Jiquilpan, la tierra natal de su
padre, el entonces gobernador de Mi-
choacdn trazé el camino autocritico que
lollevé despuésala Corriente Democra-
tica del PRIy la formacién de otro parti-
do. El encuentra todavia mds lejanas las
raices de esa su actitud:

—Un grupo -porque fue un gru-
po relativamente numeroso, quizd 15 o
20 compancros- ingresamos al conscjo
téenico de la CNG, alld a principios de
67. Entramos a la organizacion tratando
de empujar en cuanto al cumplimiento
de los principios, las ideas motrices de la
rcforma agraria; pero también pensan-
do que muchos cambios podrian darse
actuando conjuntamente desde dentro.
Desde que llegamos al partido sabiamos
que habia desviaciones, fallas y claudica-
ciones, que -pensamos- podrian corre-
girse desde dentro. Ese fue ¢l esfucrzo
que permanentemente estuvimos hacien-
do una seric de personas y que siguen
haciendo otros dentro del propio part-
do oficial, a quienes nosotros lo unico
que les deseamos es éxito. O sca que

nosotrosno descubrimos derepente que
habia problemas o desviaciones, que
habia cosas que corregir dentro del siste-
ma o dentro del partido; simplemente
creoque cuando empezamosa hablar de
la posibilidad de alguna accién conjun-
ta, lo que después vino a ser la corriente
democratica, se dieron circunstancias.
Pudimos hacer un planteamiento con-
juntoyluegovinoun choque quenosfue
llevandoa tomarlas decisiones que final-
mente tomamos para salir del partido.
Pero no descubrimos de repente que ¢l
partido andaba mal. Simplemente mu-
chos pensamos que podiamos dar una
pelea desde dentro y otros comparicros
(con los que nos hemos vuelto a éncon-
trar) desde mucho antes pensaron que
habia que darla desde afuera. Y los dos
enfoques eran correctos ¢n un momen-
to dado.

¢ Lavista al frente

—Para finalizar, ¢cudl es su perspectiva?
¢comove el futuro tanto del movimiento
que usted encabeza, como del pais?
—Soy optimista: el cambio demo-
cratico tiene que venir en México. Esto
es independiente de lo que personal-
mente pucdaunojugarenesaluchaoen
ese cambio. Creo que el cambio ticne
que darsce; estamos en este sentido den-
tro de una corriente mundial y no nos
vamos a quedar eternamente rezagados.
Claro que no podeinos dejar las cosas al
tiempo nada mds; hay que seguir buscan-
do la forma para que los cambios se den.
Yo no crco que en el 91 el pueblo de
México vaya a dar la lucha por el cambio
definitivo; sin embargo tampoco va a ser
una cleccion de medio periodo, como
han sido las clecciones en otras ctapas.
Va a ser una lucha mucho mads intensa,
una confrontacién mds fuerte y donde
habra mcjor organizacién de distintas
fucrzas para tratar de impedir pricticas
de fraude, para tratar de impedir que se
alteren los votos. Y esto va a hacer tam-
bi¢n que después de la cleccién, sino se
impone desde el principio la voluntad
politica de respetar el voto, s tengan
que dar confrontacionesdedistinto ipo.



"Hablaré con los grupos
parlamentarios que sean mas
proclives al micréfono o a la
iribuna, intentaré que haya
una Mminima armonia...y Si
llego a la mitad de estas
propuestas que yo mismo me
Jormulo, me daré por bien
servido”
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Javier Lopez Moreno.

Texto: Miguel Angel Granados Chapa
Fotos: Pedro Valtierra

Dirigir los debates
con sensatez. . .
y humor...

avier Lopez Moreno (San Cristo-
bal las Casas, 1946) presidird la
Cdmara de Diputados en el pri-

2’ mer mesde un periodo histérico:
es el primero que con cardcter ordinario
se realiza en primavera, después de la
Revolucién. Como suele suceder ahora,
fue puesto a prueba desde el primer
momento. En la sesion en que fue elegi-
do para encabezar los debates, un dipu-
tado de la oposicion pidi6 la palabra
aclarando, desafiante, que sabia no te-
nerderechoaella. No obstante lo cual el
legislador chiapaneco se la concedio,
porque quiere dar al periodo de su pre-
sidencia un tono de sensatez, libertad...y
humor, el mismo por el que llama Flash
a su esposa Efigenia, para denotar cémo
lo deslumbra.

La entrevista ticne por objeto
hablar de la agenda del periodo que
comicnza ¢l 15 de abril, Domingo de
Resurreccién. Le pregunto sobre los
asuntos que previsiblemente la compon-
drinyLoépezMoreno, con lallaneza que
lo hizo venir a conversar a las oficinas de
Mira, responde:

—Lo mads importante serd, sin
duda alguna, la nueva ley electoral, pero
en el campodelo no previsible es donde
vaa transcurrir una muy buenayacasola
mayor parte de los trabajos. Tengo en-
tendido que los partidos politicos, con

Jjustificada razén, empleardn gran parte

de su tiempo en dirimir algunas cuestio-
nesque losagravianyles preocupan oies
importan; y me parece que, como ya ha
ocurrido en otros periodos de sesiones,
serd un tiempo inestimable parala discu-

sion publica. Por eso digo que hay una
serie de eventos que no estin dentro de
la prevision, pero que seguramente se-
rin sumamente importantes.

—¢Eso no deforma la tarea legis-

" lativa propiamente hablando? ¢No hace

desviarse a la Cdmara de su funcién
constitucional estricta?

—No, porque se trata de un po-
der esencialmente deliberante, que
cumple dos funciones: legislaryvigilar al
poder piblico. Pero en esencia es un
poder que habla en voz alta, que discute,
que analiza, de tal manera que no se
introduce ninguna distorsién, ni mucho
menos se envilece la funcion legislativa
por el hecho de que se agarre por esos
caminos. Lo que si es cierto es que no
siempre se pucde dar un debate ordena-
do en la Cdmara de Diputados...

—Eso es normal pricticamente
cn todo parlamento.

—Aqui es mds normal el desor-
den.

—Y eso se debe, supongo, por lo
menos a dos circunstancias: al régimen
interior no suficientemente reguladoya
las caracteristicas de los partidos o de las
fracciones parlamenterias en este mo-
mento en particular.

—Si, fundamentalmente obede-
ce a esos dos factores, y en el primero es
preciso destacar que tenemos leyes
sumamente anticuadas, disposiciones
que no tienen nada que ver, yano con la
reforma constitucional reciente, sino
tampoco con reformaslegalesde 50 anos
para acd. En casa del herrero azadon de
palo, porque no hemos sido capaces, en
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ningin periodo ordinario de sesiones,
de adecuar nuestras normas internas. A
ver si ahora si lo logramos, con un pro-
yecto de ley como el que presentaron
(José Trinidad) Lanz y el difunto, muy
respetado diputado (Arturo) Armenda-
riz. Es imprescindible llegar a eso; mien-
tras no tengamos un instrumental mo-
derno, con el consenso de todos los
partidos, pararegular el trabajo tanto en
la Cimara de Diputados como en las
comisiones, no sera posible avanzar. Por
eso, sin decirlo, me voy a guiar, en este
mes en que me toca presidir el trabajo
congresional, poralgo asicomolibertad
absoluta, orden relativo.

* Acabar con la parilisis

Ejemplifica el autor de La reforma polilica
(cllibro, no el proceso) que en la sesién
previa, el jueves 5, “varios senores dipu-

. tados solicitaron la palabra para algunas
cuestiones absolutamente ajenas a los
motivos especificos de esta reunién pre-
paratoria;y otroslasolicitaron para hacer
algunas presiones eimpugnaciones. Con
sujeciénrigurosaalaviejalegalidaddela
Camara no procedia nada de eso; con
sujecion alasensatezyal criterio politico
que yo creo que es lo que debe guiar el
trabajo, procedia desde luego, por eso
actué asi”.

Lépez Moreno (que se gradud de
abogado en la Universidad Nicolaita de
Moreliay se doctoré en la UNAM) expli-
ca que el proyecto Lanz-Armendariz
contiene medidas disciplinarias para
evitar la paralisis legislativa pero, sobre
todo, “tiende a establecer con toda clari-
dad que el trabajo de la Cimara descansa
en los grupos parlamentarios, que es
como se tiene que ver. Ahora no: las
normas de la Cdmara consideran a cada
diputado individualmente y ése es uno
delos problemas fundamentales. Se trata
de una legislacién interna que se hizo
para cuando habia 180 diputados, cada
uno era considerado en su individuali-
dad y no habia grupos parlamentarios.
No eran grupos parlamentarios porque
no habia, partidos politicos, de igual
modo que ahora tenemos problemas con
la legislacion electoral porque antes no
habia reglas de juego, porque no habia
juego.

—Esto nos lleva de nuevo a la
agenda y al codigo, que ya mencionas-
te...
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—Ias lineas maestras de la pro-
puesta del PRI estin practicamente
concluidas, y sin embargo tengo enten-
dido que todavia quedan algunos aspec-
tos que habran de concluirse en los dias
préximos. El PAN es el Gnico que pre-
sentd, ya hace meses, una propuesta
completa. EI PRD, que es la otra fuerza
importante destacada, no lo ha hecho.
Tenemos entendido que los otros gru-
pos trabajan para presentar algo analo-
go o algunas reformas en lo que mds les
interesa. El problema central estien que
el PRD parte de la base de que como no
le gust6 la reforma constitucional, hace
de cuenta que no existe. Y entonces
propone reformas constitucionalesouna
legislacion electoral que no se condice
con la reforma constitucional.

¢ Una reforma profunda

Segin piensa el lider de la diputacién
chiapaneca, su partido no deberia, aun-
que tenga la fuerza numérica para ello,
aprobar por si solola nuevaley electoral,
sino buscar el consenso del resto de las
fracciones, aunque ve dificil “que logre-
mosalgosubstancial, concretamente con
el PRD; pero me gustaria pensar que es
porque no sabemos cual es su propuesta
de carne y hueso; en cuanto la sepamos,
estaré en condiciones de decir hasta
dénde podemos avanzar. Pero lo cierto
es que segiin mi cdlculo no se vaa iniciar
el periodo ordinario de sesiones luego
luego, con el conocimiento de un pro-
yecto conjunto”.

—Desde ahora puedo decir —
agrega Loépez Moreno, secretario de
accion social del PRI— que sera la refor-

ma electoral mas profunda de cuantas se
han hecho, porque éstayano pone tanto
énfasis en repartos de curules ni en
prerrogativas de partidos politicos; pone
énfasis en tres cosas: primero, la solu-
cién judicial, juridica, de las controver-
sias que se susciten. Nunca antes habia
ocurrido un tratamiento asi en las con-
tiendas electorales. Se hara con un tribu-
nal que va a tener un arbitrio mds am-
plio, un sistema de pruebas menos estre-
cho, un desahogo mas funcional, mas
eficiente por su descentralizacién, un
profesionalismo que sinose puede poner
a salvo de toda sospecha, si de muchisi-
mas. En fin,yo creo que en ese camino se
va a reglamentar muy bien lo que ya se
estipul6 constitucionalmente. En segun-
do término, se va a rodear a la casilla

clectoral de una serie de resguardos,

previos y durante la jornada electoral,

. para que sea el territorio de definicién y

volvamos a algo que es elemental: que la
eleccion se resuelva abajo, por los millo-
nes que participan, en el momento en
que suceden los hechos y en el lugar
donde se producen, en lugar de que las
elecciones —como ha ocurrido en oca-
siones—se resuelvenarriba, delejosyun
poco tardiamente. Y tercero, el padrén
electoral, que es la herramienta funda-
mental, serd un instrumento mas crei-
ble, mas fidedigno. La sociedad va a
tener participacién muyamplia en €l, los
partidos politicos van a meter las manos
y los ojos. Entonces, si arrancamos con
un padrén confiable, rodeamos de ga-
rantias la eleccién y hacemos que cobre
certidumbre en las casillas, ademas de
asegurar las instancias: que no sea estric-
tamente una cuestion de negociacién
politica sino de resolucion politica. Me
parece que en ese terreno esta legisla-
cién electoral va a tener avances formi-
dables.

¢ Miscelaneas

Trasdeplorar que, teniendo mds conver-
gencias ideologicas con el PRD, deba el
PRI amarrar sus acuerdos pragmaticos
con el PAN, el presidente de la Cimara
estimé que si bien no hay ya reticencias
sobre el registro nacional de ciudada-
nos, aun es vilido preguntarse “cémo se
puede hacer para que no haya, digamos,
un uso diferente, ilicito o inmoral de un
instrumentoasi”yapunt6 que “un meca-
nismo que se¢ puede implantar es el de




que aquel que tenga su credencial de
clector pueda ir voluntariamente a reca-
bar su registro. Me parece que ése podria
ser un buen camino para empezar y si,
como yo esperaria, se viniera unaavalan-
cha de solicitudes de esa naturaleza y se
advirtiera que no hay razén para tener
sospechas, terminariamos por abatir
totalmente la desconfianza”.

Otros temas, dije a Lépez More-
no, serdn tal vez planteados en el proxi-
mo periodo legislativo, tales como los
relacionados con la misceldnea fiscal y la
leyde haciendadel Distrito Federal, cuya
aplicacién ha causado movilizaciones y
alcanzado patrocinio de los partidos de
oposicion. Esta fue su respuesta:

—Por lo que ve a mi partido y
hasta la fecha, no hay ni la intencién, ni
mucho menos la decisién de revisar es-
tos puntos para que den lugar a una
modificacion. Hasta ahora no, pero ve-
remos qué es lo que dicen y en qué se
fundan las propuestas que seguramente
se van a presentar. En materia de agua,
por lo que ha examinado hasta ahora la
comisién de diputados del DF, esa in-

quietud obedece mdsa equivocaciones o
errores en los cobros; de tal manera que,
hasta dondeyo sé, no se ha estimado que
este fermento de inconformidades que
ha habido lleve necesariamente a una
modificacién, porque los incrementos
en el precio del agua eran imperativos,
aunque muchos hubieran estado en favor
de un gradualismo. Por lo que ve a la
misceldnea fiscal, hasta ahora no se ha
estimado que haya una relacién causa-
efecto entre algunas impugnaciones,
algunosreproches, algunas molestiasque
ha habido, con la necesidad de meterle
mano para introducirle modificaciones.
La verdad es que, sin querer ir mds ade-
lante por ausencia de elementos de in-
formacién y de juicios, hasta ahora en la
fraccién priista no se ha hablado absolu-
tamente de nada de eso.

¢ Elvértigo de los cambios

Hagonotara Lépez Morenola obviedad
de que por primera vez en casi ochenta
anos hay sesién primaveral ordinaria; le
recuerdo que se havueltoalsistemadela
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Constitucién del 57, y le pregunto qué
sentido tiene, cudl es el provecho que el
Congreso espera sacar de esta nueva
modalidad:

—Lo que pasa es que las modifica-
ciones, los cambios son tan vertiginosos
que ya no es posible dejar pasar muchos
meses para ocuparse de asuntos que en
ocasiones ya ni la sociedad recuerda, o
que se han complicado tanto que tienen
un cariz totalmente distinto al que te-
nian en el momento en que se produje-
ron. Entonces, esta medida se tom6 por
un lado con el afin de que ese espacia-
miento permita un asomo mas oportuno
al manejo de los problemas; y por otro
lado porque es necesario irse acostum-
brando al hecho de que cada dia la
Cimara va a tener que legislar mds, hay
partidos politicos que han propuesto
que la Camara sesione durante 10 meses
y descanse 2y finalmente, como se trata
de un centro de una gran resonancia
politicayunodelos pocosespaciosdonde

-todos los partidos estan y todos los parti-
dos convergen, me parece que haber
establecido un mes mas de sesiones, con




5 meses distribuidos en dos periodos, es
saludable. El hecho de que haya una
Camara de Diputados trabajando en
primavera es un buen anuncio de que
alglin dia en las 4 estaciones del afo
tendremos diputados trabajando, para
que por fin seacabe oal menos se amino-
re esa leyenda negra de aquellos que
cobran por levantar la mano.

¢ Fin a las gestorias

Entre broma y veras, comento a Lépez
Moreno —que fue secretario de educa-
cién en el gobierno de Chiapas— si esa
laboriosidad legislativa no implica el
riesgo, en sentido opuesto al afan desre-
gulatorio que priva en la presente admi-
nistracion, de incrementar el nimerode
leyes. El, en serio, contesta:

—Quiza se puede correr ese ries-
go, ¢l riesgo de esa compulsion, de ese
imperativo de legislar; pero si estamos
de acuerdo en que en muchas de nues-
tras disposiciones juridicas, por la mane-
ra en que nos asaltaron muchas cosas, ya
quedaron muy envejecidas y de todas
maneras el cambio sigue, pues es absolu-
tamente 16gico pensar que los legislado-
res tendrdn muchas cosas que hacer. En
cambio, creo que una de las cosas que
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podranirdejandode hacerloslegislado-
res, y que era lo que mds hacian, son las
tareas de gestoria social; no me opongo
a ellas, pero pienso que la mayor parte
del esfuerzo y de la inteligencia de los
legisladores transcurrié mucho en las
tareas de la gestoria social, con cierto
demérito de la obra esencial y constitu-
cional para la que son convocados. En-
tonces, los partidos politicos seguramen-
te haran un esfuerzo mayor para que ala
Cdmara de Diputados llegue un mayor
numero de gente que tenga las cualida-
desnecesarias para cumplir con su tarea.

Propongo a Lopez Moreno (ex-
perto en asuntos electorales, autor de
libros sobre el tema y representante del
PRI en la Comision Federal) una Gltima
pregunta. Se refiere a la fama piblica
reciente de la Cdmara, que pone énfasis
en el desorden, y a cémo buscara canali-
zar la energia de los legisladores:

—LEstoy de acuerdo en que efecti-
vamente se ha proyectado una imagen
un pocodesconsoladora de la Cimara (a
cuyos diputados, habia dicho anterior-
mente, se les acusaba antes de s6lo levan-
tar el dedo y ahora de levantar el puno)
porque se le ha visto como un centro de
choque barbaro, de relaciones no regu-

Pequeiio paréntesis
en la sesion de la
= (Camara

ladas ni sometidas a ninguna norma, en
que abundan las tomas de la tribuna, los
gritos, los abucheos y los forcejeos fisi-
cos, que no parecen apuntar a nada y
que se agotan en si mismos. Me parece-
ria muy pretencioso suponer que por el
hecho de que yo vaya a estar al frente de
una decena de sesiones logre finales cli-
madticos pero sin estruendo, sin estrépi-
to. Lo que digo es que hablaré siempre
con los grupos parlamentarios que sean
mas proclives al micr6fono oala tribuna,
o a la participacién; intentaré que haya
una minima armonia y creeré que si
llego a la mitad de estas propuestas que
yo mismo me formulo me daré por bien
servido. Pero siempre tendré en cuenta,
invariablemente, que las cosas se dan
como se han dado hasta ahora, por una
serie de razones que estin mds alld de la
campanilla del presidente de la Cimara.
También debo estar muy consciente de
que haydiputados que cuando escuchan
sonarla campana por parte del presiden-
te no creen que es una llamada de aten-
cién, sino que los estin convocando a la
lucha; hacen de cuenta que los llaman al
ring. Todo esto lo tendré en cuenta.
Quiero ser absolutamente humilde y
modesto, pues habra muchas cosas que
escaparan a mi buena voluntad.



"Hay sectores para los cuales
esta resultando
particularmente dificil.
enfrentar la compelencia
inlernacional, porque tenian
una manera de producir con
métodos anticuados, obsoletos,
y en estos momentos estan
resintiendo los efeclos de dicha
competencia”
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El derecho de los

ex funcionarios
a no coincidir

uando a mediados de 1986 dejo

de ser secretario de Hacienda y

un presidenciable natural, pare-

ci6 que la carrera politica del
economista Jests Silva Herzog habia
concluido. Elmodo en que lo despaché
elgobiernoal que habia servido fue muy
ingrato. Fuera de lo ordinario, el PRI
emitié6 un boletin condenatorio, y se
escribi6 un editorial vejatorio en El Na-
cional, que parecian ser su acta de defun-
cién. Sin embargo, la personalidad poli-
tica de Silva Herzog ha crecido en su
exilio: a menudo se le invita a conferen-
cias y a formular declaraciones, que no
siempre gustan a sus antiguos comparie-
ros en el gobierno. En esta conversacion,
ala que accedi6 después de una extensa
carta aclaratoria sobre opiniones suyas
acerca de la economia nacional, el ex
secretario de Hacienda reivindica su
derecho a sostener criterios divergentes
y exalta el pluralismo necesario en la
socicdad. Pero eso lo afirmé luego de
reiterar y abundar en sus tesis sobre
algunos fenémenos que conoce bien.
Por ejemplo, le pregunté, para empezar,
sobre los riesgos de la apertura comer-
cial. Y dijo:

—Ala politica de proteccionismo
industrial se le senalaron en su tiempo
tres deficienciasfundamentales: uno, que
fue demasiado prolongada, esto es, el
proteccionismo era una medida que
debia ser de caracter temporal, y luego
eliminarse para propiciar lo que ahora
se estd tratando de hacer, via la apertura.
Dos, que el proteccionismo fue demasia-
do generalizado, es decir, se trat6 de
proteger todo parejo, sin hacer una se-

leccién cuidadosa de sectores o de pro-
ductos. Y tres, que fue excesivo. Contra
esos defectos se establecié una politica
de apertura comercial, necesaria para el
pais, para buscar que la exportacién se
convierta en uno de los motores eficaces
del desarrollo econémico del pais, para
cambiar la orientacién de una economia
que mira haciaadentro a una economia
que mira hacia afuera. Pero me parece
que es posible que nos esté pasando con
la apertura comercial lo que nos pasé
con el proteccionismo: ha sido demasia-
do generalizada; no ha habido un crite-
rio estricto de selectividad; ha sido exce-
sivo. Ahora somos una de las economias
mas abiertas del mundoy en contraposi-
cién con lo prolongado ha sido demasia-
do ripido, de tal suerte que creo que se
nos ha pasado la mano.

* Una cuestion de competencia

El ex secretario de Hacienda puntualiza:
“Algunas empresas, aquellas que tenian
mejor preparacion para competir con
los articulos de afuera, de alguna forma
estan sintiendo el estimulo que significa
la presencia de la competencia interna-
cional; pero hay muchos otros sectores
para quienes esta resultando particular-
mente dificil enfrentar la competencia
internacional, porque tenian una mane-
ra de producir con métodos un tanto
anticuados, obsoletos, con una capacita-
cién de mano de obra poco cuidadosa,
que en este momento estdn resintiendo
ya efectos desfavorables de esa compe-
tencia internacional. Habrd algunos o
muchos que tengan que cerrar, con ¢l






consiguiente efecto en el empleo. Yo
creo que se puede combinar la virtud de
un cambio fundamental, tratando de
cuidar los efectos nocivos o negativos
que esto puede tener en los aspectos que
senaldbamos, un proteccionismo gradual
o una apertura gradual selectiva y mds
cuidadosa.Laapertura,comose ha he :ho
ahora, tiene otro impacto, que es el in-
crementoen lasimportacionesy con ello
cl gasto en délares que la sociedad
mexicana hace; creo que no basta mas
que ir a cualquier supermercado...

—O ala calle.

—Si,alabanqueta, con losvende-
doresambulantes, para darse cuenta que
ahora nuestra sociedad tiene a su dispo-
sicién todo lo imaginable en importa-
cién, y entre paréntesis mucha chatarra;
es decir que hay muchos productores
industriales que se estin aprovechando
de la apertura para colocar lo que no
podrian colocar en sus propios merca-
dos y esto implica un gasto importante
en délares. Las importaciones estin
creciendoaceleradamente, considerable-
mente porarriba delo que estan crecien-
do las exportaciones. De acuerdo con las
iltimas cifras que yo tengo, la importa-
cién del ano pasado crecié cerca del 30
por ciento y la exportacién un poco
menos del 10; ahi hay una brecha muy
considerable que la tnica forma de
cubrirla es usando délares de otros la-
dos, ingresos de capital o de reservas; es
un crecimiento que hay que ir observan-
do con cuidado, a mi modo de entender
es una brecha que no puede ser sosteni-
ble ¢n el mediano plazo.

e Jugando con la reserva

Eldirectordel CEMLA hablaahorasobre
los flujos de capital, repatriacion ¢ inver-
siones extranjeras:

—Yo creo que ambos renglones
se estdn moviendo en términos positivos,
pero talvez los niveles que vayan a alcan-
zar no son los que se estdn suponiendo
para este ano de 1990, o para el ano de
1991. Y esto puede provocar una situa-
cién de cierta estrechez en la disponibi-
lidad de recursos financieros externos
para el pais.

—ILo cual quiere decir que mas
bien estamos disponiendo de la reserva.
—DBueno, todo depende de como
s¢ vayan a mover cstos factores; existen
indicios de que hay una cierta repatria-
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cién de capitales atraidos en buena
medida por una tasa de interés real, que
es considerablemente mas atractiva en
nuestro pais que lo que se puede obte-
ner en el extranjero. Yla pregunta que
surge es qué tan permanente puede ser
ese movimiento de repatriacién de capi-
tales.

—Y qué tan sensible sea a una
disminucién de las tasas.

—Absolutamente. Y por el otro
lado también tenemos indicios, indica-
dores de que hay una cierta corriente de
inversion extranjera directa hacia nues-
tro pais, no sé si en las magnitudes que se
han supuesto, porque también hay que
reconocer que ahora tenemos la presen-
cia de otra drea cconémica en el mundo
que antes estaba de alguna manera
marginada de estos fenémenos; y se sabe
que hay muchos inversionistas extranje-
ros que tenian pensado canalizar sus
recursos hacia América Latina o México
en particular y que ahora no es que
hayan decidido irse hacia Europa Orien-
tal pero por lo menos estan esperando a
ver como se desenvuelven las cosas por
alld. :

e Las empresas enajenadas

Sobre la desincorporacién de empresas
publicas, Silva Herzog opina que sino se
abate el déficit fiscal “no ibamos a poder
controlar la presion inflacionariay even-
tualmente cacriamos en una situacion
de hiperinflacién, como la que desalor-
tunadamente estin viviendo algunos
paises del cono sur, concretamente
Argentina y Brasil. ;Como se baja un
déficit? No hay mas que dos maneras,
que es reduciendo el gasto y aumentan-
do ¢l ingreso; y en esta politica, en esta
cstrategia, entraba por supuesto la
empresa piublica, que conslituye en
general un grupo muy heterogéngo:
entidades que ticnen resultados positi-
vos desde cl punto de vista financicro,
junto con otras que representan una
carga importante para el erario; empre-
sas que desempenan una funcién social
y politica importante y otras que no tie-
nen cse caracter. Me toco a mi como
secrctario de IHacienda, alla a {ines de
1982 u 83, hacer los primeros anuncios
de que era necesario cnajenar algunas
de estas empresas, no sélo por su efecto
fiscal en esc momento, sino porque ello
nos iba a permitir en los anos siguientes

dejar de seguir gastando en ese grupo de
empresas. Yyo creo también que es una
politica necesaria, util para un pais que
enfrentaba los problemas que enfrenta-
ba el nuestro. Sin embargo, esto que es
una moda en varias partes del mundo,
que se inici6 en las épocas recientes fun-
damentalmente en Gran Bretana, con el
gobicrno de la senora Thatcher, me
parece que —como todo— tiene que
ajustarse a las condiciones y circunstan-
cias particulares de cada uno de los pai-
ses;y cuando digo condicionesy circuns-
tancias particulares me refiero a las es-
tructuras ccondmicas, a los aspecctos
politicos y a las cuestiones meramente
econdémicas. A mi me parece, por ¢jem-
plo, que a finales del sexenio  pasado
—sobre todo en los dltimos meses del



88— hubo unaventa excesivamente ace-
lerada de muchas empresas. Parece que
habia mucha prisa por vender, como si
sc pensara que ¢l 30 de noviembre cra
una fecha cabalistica”.

* Pocas manos en la masa

—Usted ha senalado otro efecto impor-
tantisimo: la concentraciéon en pocas
manos de sectores importantes.
—DBueno, es quevender empresas
en nuestro pais, como en casi en la gran
mayoria de los paises de América Latina,
€S un proceso que tiene que ajustarse a
nuestra propia realidad, ya que es distin-
to al proceso de privatizacion en paises
comoInglaterra, Francia oalgunos otros
paisesindustriales. Nosotrostenemosun

esquema de una muyalta concentracién
del ingreso, con la presencia de grupos
industriales bastante reducidos. Un
proceso de privatizaciéon puede condu-
cir a que los Unicos que compren las
propias empresa publicas sean esos gru-
pos minoritarios.

—Como ha ocurrido...

—Como parece que ha ocurrido.
Y esto claramente contribuye a acelerar
o agudizar un problema grave que es la
concentracién delingreso en el pais. Por
definicién no podemos utilizar —o no
ha sido posible hacerlo— un mercado
de valores desarrollado, en donde se
pueda pensar en un esquema mucho
mas democrdtico de propiedad en las
empresas; son fendmenos que hay que
cuidar muy especialmente.

* La lengua absuelta

Alentrarai cogollo de esta conversacién,
pedi a Silva Herzog su opinién sobre el
derecho de expresion de los ex funcio-
narios:

—Iistd tocando usted una parte
medular de miconflicto personal. Yo sali
dela Secretaria de Hacienda en junio de
1986, renunciando al cargo y provocan-
do una cierta turbulencia politica. Nor-
malmente un [uncionario que deja su
responsabilidad debe cumplir con una
maxima politica en nuestro pais, que es
quedarse callado. Sin embargo, al tratar
de decidir cual iba a ser el curso de m:
vida, me encontré con que la alternativa
que mads atractiva me resultaba, desde el
punto de vista personal, profesional e
intelectual, era la de ubicarme nuecva-
mente en el medio académico y de esa
mancra durante dos anosy medio estuve
dando conlerencias en muchas universi-
dades de Estados Unidos, de Europa, de
Asia y en épocas mds recientes de nues-
tro propio pais. Yclaro, en una conferen-
cia uno tiene que dar opiniones y a mi
Ime parece que s Necesario que nuestro
pais reconozca los mds amplios marge-
nesde pluralidad que existen en la socie-
dad. Yo no puedo considerar recomen-
dable el que haya unanimidad o consen-
so total [rente a todas y cada una de las
accionesgubernamentales;yonolatengo
en mi familia. A veces quisiera que hu-
biera unanimidad, pero no la hay; hay la
discrepancia y la opinién distinta. Nues-
tro pais pucde y debe dar un paso en el
cual un ex funcionario exprese puntos

de vista que en ocasiones coincidan con
la posicion del gobierno y en otras oca-
siones no coincidan. La no coincidencia
no es ataque, es s6lo eso, no coinciden-
cia. Claro que este tipo de conducta cs
unaactitud nomuy frecuente en nuestro
medio, que lleva sus riesgos, pero que
me parece necesaria; por lomenos yo asi
lo he sentido en mi conciencia. Mds
comodoseriaaceptarlamaximade todos
los exy quedarse callado. Pero yo tengo
que seguir trabajando y lo que yo sé
trabajar es esto. Ycomo no tengo empre-
sa, ni tengo rancho...

—Pero. tiene una personalidad
politica muyatractiva, al punto de que se
habla de que tiene abiertos caminos
politicos —estrictamente hablando—
Iejanos de su trayectoria hasta este
momento. ¢Usted siente posibilidades,
ganas de mudar su rumbo y entrar en la
politica electoral, en la politica frente a
la gente?

—-Bueno, en este momento soy
director del Centro de Estudios Moneta-
rios Latinoamericanos, que es un orga-
nismo internacional formado por los
bancos centrales de todo el continente,
cuyaresponsabilidad fundamental esdar
capacitacién, hacer investigaciones eco-
némicas y financieras latinoamericanas
y hacer publicaciones, estudiosy semina-
rios. Me encuentro muy satisfecho, eri-
cuentro mi nueva responsabilidad muy
estimulante y no ando buscando ningu-
na otra posicién. Estoy enterado de que
ha habido rumores que plantean la
posibilidad de que yo me reincorpore a
la vida politicd} pero yo diria que nunca
la he abandonatlo, cambié la manera de
hacer politica y aliota estoy en el medio
académico y diciendo lo que pienso.
Alguien hablé de que yo habia resucita-
do; la verdad es que nunca me he muer-
to, afortunadamente. He sido un servi-
dor piblico toda mivida, después de mi
renuncia se planted la posibilidad de
irme al sector privado, pero ésano esuna
funcién que corresponda a mi esencia;
sc planteé la posibilidad de irme a traba-
jar fuera de México, en el servicio exte-
rior y en organismos internacionales, y
he preferido quedarme en mi pais. Estoy
convencido de que México esta atrave-
sando por una etapa de cambio profun-
do y prefiero ser espectador o partici-
pante directoy no leer lo que sucede en
los periédicos extranjeros. Repito: soy
un servidor publico, no sé hacer otra
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cosa y mi ambicién es ser servidor publi-
co aun cuando esté fuera del gobierno.
¢Quicre decir esto que tomaria una
posicién totalmente cerrada ante algu-
nas posibilidades? No. Creo que es cues-
tién de evaluarlas, cuando llegue su
momento, en el entendido de que yo
siempre trataré de hacer una tarea que
de alguna manera tenga una repercu-
si6n dentro de nuestra sociedad.

¢ Tiempo de esperar

Acerca de sus posibilidades de ser candi-
dato a gobernador en San Luis Potosi o
senador en el DF, dice el ex secretario de
Hacienda que ha “oido los rumores
también, sobre todo el primero, lo del
gobierno de San Luis Potosi. El segundo
lo he oido pero de manera menos fre-
cuente; yo naci en la Ciudad de México,
peromi padre erade San Luis Potosiymi
madre también. La Constitucién de San
Luis Potosi establece que son potosinos
y pueden acceder a los puestos de elec-
cion popular aquellos que hayan tenido
padre o madre potosina; en mi caso, mi
padre y mi madre son potosinos, no
habria impedimento formal por ese
hecho; sin embargo, vamos a esperar los
tiempos, los momentos politicos en el
caso de San Luis Potosi y en el propio
caso del Senado. Creo que estin un
poquito lejanos, faltan un buen niimero
de meses para ello, hay otros eventos
politicos previos. Le puedo decir en este
momento que para mi ha sido muy hala-
gador, motivo de reconocimiento antici-
pado, el que haya gente que crea que
esto puede ser asi. Yo no soy la persona
mas calificada para decir si tengo o no
posibilidades; en fin, tengo una larga
tradicién de vida publica y eso me ha
representado un motivo de satisfaccién...

—Pero concuerda con que la si-
tuacion en ambos lugares requiere un
abordamiento no rutinario en la selec-
ci6én de las candidaturas.

—Creo que ese abordamiento no
rutinario es aplicable en el caso de San
Luis Potosi, o de la senaduria del DF,
pero me atrevo a decir que también en
casi todos. El pais esta frente a una trans-
formacién politica muy clara, en donde
la seleccion de quienes pueden ser can-
didatos debe ser hecha con un muy
especial cuidado; estamos moviéndonos
cn un terreno en el cual la persona, el
candidato en lo individual va a adquirir
una preeminencia muy significativa. Y
no como en el pasado, cuando el partido
cstaba detrds de este candidato o de esta
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persona. Yo creo que nos estamos mo-
viendo en un terreno en el cual el indivi-
duovaajugar un papel muy importante,
casime atreveriaadecir decisivoen el re-
sultado final del proceso electoral.

—Una tltima pregunta, que tiene
que ver con su estancia.en esta oficina: es
mucho menos glamoroso dirigir el
CEMLA que ser secretario de Hacienda.
¢Como transité psicoldgicamente usted,
tan hecho a la Secretaria de Hacienda, a
las responsabilidades, al rango, al esce-
nario que eso conlleva, a una situacién
que le permite despachar en una oficina
mas chica, como ésta?

—Yo creo que el cambio es duro,
no cabe la menor duda que tomar una
decision para abandonar una responsa-
bilidad como la de la Secretaria de
Hacienda plantea retos de ajuste perso-
nal muy importantes; sin embargo, los
puestos publicos los tenemos de manera
transitoria y cuidado con que uno se
sienta que va a desempenar el puesto de
maneravitalicia. Creo que esmuysano el
reconocer siempre que los tiempos
cambian, que la postura que uno tuvo en
un determinado momento en otro la

Un ex secretario que se mantiene en
forma

deja uno de tener y hay que aceptar ese
cambio, esa diferente circunstanciay ver
el reto presente con el optimismo y las
ganas con las que uno vio el otro. Ahora
me ocupo de cosas que no tienen compa-
racién con las responsabilidades que
plantea ser secretario de Hacienda, es-
pecialmente en un momento de crisis.
Pero todoslosasuntos queahora ocupan
mi responsabilidad tienen otro aspecto:
también plantean retos, desafios, posibi-
lidades. Yo creo que uno se puede aco-
modar con relativa tranquilidad a las
nuevas posiciones; yo me siento de ver-
dad muy a gusto; tengo casi cuatro anos
de haber dejado el gobiernoy me siento
muy a gusto; hago deporte todas las
mananas...

—Lo hacia de todas maneras.

—Lo hacia también antes, pero
ahora con un poquito de mds tiempo...
y mantengo mi color firme. v
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Juan Eibenschutz

Téxto: Miguel Angel Granados Chapa

México no podra prescindir
de la energia nuclear

onsagrado a la ingenieria nu-

clear desde que se posgradud en

esamateria, en Francia, en 1960,

el ingeniero Juan Eibenschutz
Hartman (Ciudad de México, 1935) es,
siun proyecto de tal magnitud puede ser
atribuido en particular a una persona, el
padre de Laguna Verde, la planta nu-
cleoeléctrica que tanta discusién publi-
ca ha generado especialmente en los
ultimos diez anos, y que se halla en la
ultima fase de su proceso de pruebas. En
transito de su cargo de subdirector gene-
ral de la Comision Federal de Electrici-
dad al de jefe de asesores del secretario
de Energia, Minas e Industria Paraesta-
tal, accede a esta entrevista en la que
expone susopiniones sobre el desarrollo
de esta modalidad energética y sobre la
actitud de quienes la impugnan, aqui y
en todo el mundo.

¢ La obsesién por la seguridad

Talvez porque él mismo estd poseido del
complejo por la seguridad, ese concepto
y esa palabra acuden a la conversacién
muy a menudo. Es, de hecho, el eje dela
entrevista, pues Eibenschutz asegura que
la operacién de una planta nuclear es
mas segura que las de otro tipo, por el
extremo a que se llega en la supervision
y vigilancia de las diversas fases del pro-
yecto. El proceso de pruebas, por ejem-
plo, que estd por concluir, ha llevado
mds de 400 dias en vez de los 158 anun-
ciados, por el escriipulo con que todo se
revisay porque “poner en servicio Lagu-
na Verde requiere de un nimero de
pruebas bastante mds grande que para
otras situaciones... para garantizar que
se estd cumpliendo conforme a lo esta-
blecido. Las reglas de seguridad necesi-
tan demostrar que todos los sistemas
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funcionan, que estin haciendo lo que
deben estar haciendo; los sistemas de
seguridad son redundantes, son inde-
pendientes, tienen un montén de ligas
légicas. Una operacién que en otros casos
es relativamente sencilla, en una planta
nuclearsignificamucho; por ejemplo, se
quema un motor, pero éste se encuentra
ligado a una bomba conectada, a su vez,
a un sistema de inyeccién. Si fuera un
motor de una bomba de cualquier otro
tipo, se cambia y san se acabd, pero aqui
si se le quema el embobinado, se necesi-
ta cambiarlo por otro que tenga caracte-
risticas iguales; esto quiere decir que
tenga pedigree, que esté sujeto al progra-
ma de control de calidad, lo que implica
que se conozca el origen del alambre de
cobre con que se hizo el embobinado,
que el fabricante del alambre otorgue
un certificado que asegure que este alam-
bre se fabricé de acuerdo con las normas
mengana, zutana y fulana, que se prob6
asiyla gente que participd en el proceso
es fulana, zutana y mengana, quienes
firman para demostrarlo; ylomismo con
la laminacién del motor, las partes de
fundicidn, las pruebas, etcétera, etcéte-
ra, para garantizar que es un motor cali-
ficado. Todas las pruebas deben ser
documentadas para saber quién es el
responsable, quién probd, cémo se pro-
bé... Eso se traduce en tiempo y costo.
En realidad, el proceso ha tomado mas o
menos lo que se habia previsto”.

Luego de concluidas las pruebas
actuales, se realizari la llamada “de las
cien horas”, en que con el concurso de
los fabricantes del equipo, yala potencia
nominal, se medira la eficiencia, la can-
tidad de vapor producido y otros para-
metros, con lo cual el fabricante demos-
trard que su equipo cumple con lo que se
suponia que debia hacer. Entonces se

pedird a la Comisién de Seguridad
Nuclear la licencia para operar. “Esta-
mos operando bajo la supervisién de la
Comisién de Seguridad Nuclear —pun-
tualiza Eibenschutz—, y el plan es seguir
operando hasta que podamos realizar la
prueba y entonces esta comision nos
autorice”.

¢ Cerros de informes

.—En este proceso, ¢dénde encaja la

presunta auditoria que se ha ofrecido y
solicitado?

—Mire, la auditoria es una cosa
que se esta preparando; estamos tratan-
do de conseguir una fuente para realizar
laauditoria, pero comoyolaentiendo, la
auditoria es para dar una opinién inde-
pendiente que dé tranquilidad a quie-
nes se hallan muy preocupados por lo
que han escuchado de la inseguridad de
la planta. Pero las plantas nucleares no
se pueden hacer sin vigilancia; en nues-
tro caso, la ha realizado la Comisién de
Seguridad y Salvaguardas, que es un
organismo técnico cuya funcién es vigi-
larla seguridad de todaslasinstalaciones
nucleares, radiactivas; estagente ha esta-
do trabajando, digamos persiguiendo al
proyecto desde que empezé y ha obliga-
do a la CFE a efectuar una serie de
modificaciones, cuando las condiciones
dediseno, adquisicion, instalacién, prue-
bas, etcétera, no eran las correctas.
Encima de esto hay un compromiso con
el Organismo Internacional de Energia
Atdmica para someter todas las activida-
des nucleares en México, por un lado, a
las salvaguardas (para garantizar que si
eventualmente producimos materiales
que podrian ser usados en bombas, no

" vamos a utilizarlos para eso) y oir, por

otro lado, ala seguridad nuclear. Enton-
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ces, el organismo, por voluntad de
México, tiene acceso a todas sus instala-
ciones para inspeccionarlas desde el
punto de vista de seguridad. Normal-
mente el organismo, si detecta algo gra-
ve, dirige una comunicacién formal a la
Secretaria de Relaciones Exteriores,
explica el problema y sugiere lo que hay
que hacer, pero no tiene jurisdiccion
directa. En cambio, la Comision de Se-
guridad Nuclear estd autorizada para
detener la operacién de la planta cuan-
do lo juzgue necesario, porque ella si es
una autoridad directa.

“Ahora, una anditoria realizada
por un grupo independiente pues da la
garantia que ofrece un auditor externo,
sélo que en este caso al auditor externo
lo hemos tenido trabajando, y se va a
llegar probablemente a una especie de
doble auditoria. Se estd elaborando un
informe quevaa publicarla Comisién de
Seguridad Nuclear, explicando el proce-
so completo, los hallazgos que se tuvie-
ronydesglosando todoslosaspectos que
se analizan, que es algo que realmente
no se ha informado lo suficiente.

“Hay dos tipos de informes: uno
preliminar, de primera etapa, previoala
construccion, para que ésta sea autoriza-
da; después el informe de la segunda
etapa, ya muy detallado, explica, por
ejemplo, que el sistema de emisién de
agua de emergencia consta de circuitos
en esta forma, con una redundancia de
tanto,.tanto y tanto, que el equipo tiene
un volumen de tal, la potencia de las
bombas es tanta, los sistemas de arran-
que son asi, la légica para el control de
sistemas es €sta, las pruebas que se tienen
que realizar son éstas, éstas y éstas, la
base para este diseno es la planta fulana
yla planta zutana que son iguales... etcé-
tera,y eso es para las distintas secciones.
Entonces el informe de seguridad que
entrega el solicitante de la licencia abar-
ca absolutamente todo: las caracteristi-
cas del sitio, ecologia, hidrologia, recur-
sos naturales que pueden afectar, carac-
teristicas sismicas, geoldgicas, etcétera;
luego las estructuras de la planta, cémo
esta disenada, con qué factores de segu-
ridad; después la filosofia de seguridad,
los sistemas de seguridad, la forma como
se va a probar y a operar, los procedi-
mientos, el entrenamiento y reentrena-
miento del personal, las pruebas perié-
dicas, la vigilancia antes y después de
arrancar... Esun expediente comodeun
metro de alto. Eso sirve como base para
que la Comisién de Seguridad Nuclear
se meta en los detalles. Es un proceso
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que dura anos. Luego, con base en ese
procedimiento, se establecen los crite-
riosbdsicos para proceder alaingenieria
delaplanta, que también essupervisada,
y al sistema de garantia de calidad, que
son una serie de reglas para garantizar
quelascosasse piensen antes de hacerse,
se hagan como se dijo que iban a hacerse
yse deje evidencia documental de que se
efectuaron. Por ejemplo, en el caso de la
ingenieria, se examinan los criterios de
diseno; luego, gente del mismo proyecto
hace una revisién por separado. Ese
proceso estd normado por un programa
de control, es vigilado por un grupo
especial interno, que es el grupo de
control de calidad, y la Comisién de
Seguridad Nuclear estd por encima de
todo esto, garantizando que todo se haga
bien. Y luego todavia el grupo interno
realiza una segunda auditoria; y asi con
cada uno de los procesos, los equipos y
los sistemas.”

¢ El diablo no es como lo pintan

Eibenschutz, quien estd lejos de apare-
cer como la figura demoniaca que mu-
chos ven en un propulsor de la nucleoe-
lectricidad, hace hincapié en las medi-
cionesy precaucionesrelativasa laradia-
cién dentroy fuera de la planta de Lagu-
na Verde. “Esto, dice, es algo que se
cuida mucho y que vigila la autoridad
reguladora”. Al efecto, se instalé un
laboratorio de ingenieria ambiental
“inicialmente parahacerun levantamien-
to de las caracteristicas de las cadenas
ecoldgicas, y también una medicién de
las caracteristicas ambientales, atin por
realizar, para que durante la operacién
funcione como un sistema de edifica-

ciénindependiente, porquelaplantano
estd de manera inadvertida desechando
sustancias radiactivas, levantando los
niveles mds alld de lo permitido. En lo
interno, ese control empieza desde el
diseno, de manera que el nimero y las
zonas a donde los niveles de radiacién
son altos deben de estar protegidas, con
objeto de que el personal ni siquiera de
manera inadvertida entre a la planta.
Luego, en el proceso se verifica que los
blindajes efectivamente blinden; y des-
pués, la parte mds importante, que es
concientizar a todo el mundo, trabajar
con el concepto de que la dosis y la
exposicion alaradiacién del personal de
la planta sean tan bajas como se pueda
garantizar de manera razonable.

En suma: tras recordar que la
radiacion es un fenémeno natural, pre-
sente en todo momento y en todas par-
tes, Eibenschutz compara: la gente que
vive en la Ciudad de México recibe el
doble de radiacién que quienes viven en
Veracruz, a nivel del mar; la gente que
viva pegada a la barda de Laguna Verde
va a recibir como diez por ciento mds
que las personas que viven en Veracruz,
no cien por ciento mas como los capita-
linos.

—A lo largo de todo el proyecto,
Laguna Verde ha sido un tema polémi-
co,yhagenerado unvigoroso oclamoro-
so movimiento de oposicion...

—Mire, en México hemos tenido
menos oposicién; los argumentos son
muy parecidos, perola cantidad degente
que ha hecho oposiciéon abierta contra
Laguna Verde ha sido mucho menor
que la que se ha opuesto a plantas nu-
cleares en otros paises. En México no
empez6 desde el principio, s6lo después
del accidente de Three Milles Island
hubo una especie de pico de preocupa-
cién. Luego, en el anio 80-81 empezaron
algunos articulistas, y algunas gentes del
estado de Veracruz, a hacer proselitismo
antinuclear. El movimiento en realidad
cobré fuerza y se hizo muy visible a raiz
del accidente de Chernobyl. La energia
nuclear nacié con una especie de peca-
do capital de haber sido utilizada prime-
ro en la bomba. Y el hecho de que se
tenga conciencia de que la radiacién ni
se ve, ni se siente, ni se huele, pero en
dosis muy altas produce la muerte y que
en dosis menores ocasiona trastornos

- graves como el cincer, hace que lamayo-

ria de las personas le tengan una ani-
madversion bastante seria, hasta subcons-
ciente si se quiere, pero bastante seria.
Por eso cuando alguien empieza una



campafna encuentra eco, interés en
oponerse. Desafortunadamente, nonada
mas a nosotros, sino a todo el mundo le
ha costado mucho trabajo explicarle ala
poblacién una cuestién elemental: que
las caracteristicas de seguridad en las
plantas nucleares son muy buenas; la
demostracién estd en la experiencia que
se ha tenido hasta ahora. Chernobyl hay
que dejarlo de lado y manejarlo de
manera diferente; no es que nohayasido
un accidente nuclear, sino que el tipo de
reactor es muy diferente.

* Habituarse a los riesgos

Levemente mordaz, aunque en el fondo
respetuoso, Eibenschutz reconoce que
la actitud de los pronucleares ante sus
antagonistas, “sobre todo al principio,
fue tonta, diria yo. Comenzamos por
tratar a los opositores de ignorantes vy,
con mis o menos buenos modales, trata-
mos de explicarles que no sabian lo que
estaban diciendo. Pero larealidad esque
hay mucha gente que si estd honesta-
mente preocupaday a la que si tenemos
la obligacién de hacerle ver de qué se
trata. Luego, hemos tratado de abrimqs,
de mostrar todas estas cosas y ensefar
cudl eslasituaciony tratar de convencer-
los, que es la parte mds dificil, de que las
gentes preocupadas por el entorno de la
energia nuclear tienen la obligacién de
ponerse a estudiar, ver un poco mis a
fondo de qué se trata, Hemos realizado
muchos esfuerzos para informary no es
facil. Ademads nos derrumbamos con un
garnucho; es decir, si queremos explicar
por ejemplo que la energia nuclear es
inherentemente segura, pues no, no es
inherentemente segura, implica un ries-
go. Pero estos conceptos de riesgo no se
admiten con facilidad... Cosas tan senci-
llas como andar en coche y en avién: la
mayoria de la gente se siente mucho més
segura sentada en su coche, con o sin el
cinturén, que en un avién, pues la mayo-
ria de la gente le tiene miedo a los avio-
nes. Si usted ve las estadisticas, por kil6-
metro recorrido en tiempo pasado, los
aviones son mds seguros. La sociedad se
acostumbra a vivir con cierto tipo de
riesgo, pero no quiere acostumbrarse
muy bien al riesgo nuclear.

* ¢Las mayorias mandan?

—ILa-energia nuclear se ha convertido

mds que en un problema técnico, en un -

problema ideolégico y hasta ético. ¢Us-
ted personalmente como asume su posi-

cién pronuclear?

—7Yo en lo personal estoy conven-
cido de que lasociedad requiere la ener-
gia nuclear; si pienso que puede haber
alguna fuente de energia, alguna mane-
rade producir energia, que todavianose
conoce, que pudiera sustituir realmente
ala energia nuclear, pero por lo pronto,
en el estadoactual de los conocimientos,
no me imagino un mundo, diario, sin
hacer uso de la energia. Tal vez porque
siendo una materia que he estudiado
razonablemente, considero que el ries-
go que esto implica para la sociedad estd
claramente dentro de los margenes que
la sociedad acepta, en algunos casos
conscientemente y en otros inconscien-
temente. El tema que mds nos preocupa,
desde el punto de vista ético, es el de que
estamos creando una serie de sustancias
que van a seguir siendo peligrosas du-
rante milenios, y que con eso estamos
legando a las generaciones futuras una
especie de tara, un mundo invivible. La
cantidad de material radiactivo que
producen las plantas nucleares es, en
términos de las dimensiones de la tierra,
despreciable como volumen; por lo tan-
to, yo tengo fe en que las futuras genera-
ciones van a poder mantener eso confi-
nado; me da mucho mas miedo la canti-
dad de carbén que estamos mandando a
la atmésfera, las bolsas de plastico que
tiramos por las callesy que ahi se quedan
y no podemos confinar. Es decir, mi

razonamiento bdsico respecto a efectos
para las futuras generaciones se basa en
que las sustancias nucleares producidas
en una planta nuclear representan un
conflicto muy pequeno, y por lo tanto
controlado. Las técnicas desarrolladas
hasta ahorita permiten darle a estas sus-
tancias radiactivas una configuracién
quimica que las hace insolubles, pero sé,
a ciencia cierta, que la solucién técnica
existe.

“Ahora, la otra parte, la cuestién
emocionalsise quiere ola preocupacién
de la sociedad, pues la respeto. Es decir,
también reconozco que vivo en un
mundo donde las mayorias mandan, y si
por voluntad, por ignorancia, por moti-
vaciones inconscientes o por lo que us-
ted quiera, lasociedad decide prescindir
de la energia nuclear, bueno, prescindi-
rd de ella. Respeto el hecho de que
mucha gente estd honestamente con-
vencida de que no se debe utilizar la
energia nuclear. Peroa menos de que la
sociedad cambie brutalmente y llegue-
mos a una vida de ascetismo y medita-
cién, que disminuya las. necesidades
individuales al minimo estrictamente
indispensable, noveo cémo pueda darse
el lujo de prescindir de ella. Definitiva-
mente, siento que no usar la energia
nuclear va a conducir a la sociedad a un
mundo mucho mis contaminado, mu-
cho mis lleno de basura, que si lograra-
mos emplearla en serio.”V

Mirae 17




Texto: Miguel Angel Granados Chapa
Fotos: Pedro Valtierra

El sarampion
no perdona

unque se formao en la Escucela
Médico Militar, ¢l doctor Jests
Kumate ofrece mas la aparien-
cia del eminente pediatra o ¢l
notable investigador que ha sido, o bien
del diligente funcionario que ¢s, que la
delgeneral que podriaser. Sin embargo,
hoy se ha vestido de beige, como ¢l uni-
forme veraniego del Ejército, y estd de
tmaginana, como se¢ dice en ¢l lenguaje
castrense, es decir listo para entrar en
accion. Iin este sabado en que se realiza
la entrevista, tiene lugar la Jornada
Nacional de Vacunacion contra la Polio,
de cuyo curso quicre estar pendiente ¢l
secretario de Salud.

[abria muchos temas que la
experiencia vital y la naturaleza de su
cargo harian abordables con ¢l doctor
Kumate. Sin embargo, la platica se con-
centra solo en ¢l tema del sarampion,
que justificadamente preocupa al publi-
co en general. Fl seeretario de Salud,
mazatleco avecindado hace largo tiem-
po en la Ciudad de México, precisa que
esaenfermedad presenta mayorinciden-
cia, verdaderos picos en una grilica que
Hlustrara ¢l fendomeno, cada cuatro anos
(0 cinco en algunos p;u’scs), O sca que

normalmente “hay un nivel bajo de la
cndemia, un namero de casos que no
alarma, queesloesperado, ycada cuatro
o ¢inco anos se clevan; en este pais los
hemos tenido en 77, 81, 85 y 89" Y
anuncia que por haberse, porasidecirlo,
domesticado en exceso a la vacuna, ahora
sera necesario vacunar dos veces a los
Ninos.

* El inevitable margen de riesgo
La razon de que haya unos anos de baja
tasa y otros en que recrudece el nivel del

proceso epidémico, aclara ¢l doctor
Kumate, es ¢l resultado de varios facto-
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res. Explica primero que la vacunacion
no es ciento por ciento eficaz: no prende
en todos los casos, por razones géneticas
que no conocemos, y las personas en esa
situacion no quedan protegidas porque
no desarrollan anticuerpos, las defensas
que genera o provoca la vacuna. Anade
clsecretario de Salud que “a las mejores
vacunasloquese les pide esque protejan
en una proporcion que ayude a contro-
lar la enfermedad. Claro que estas exi-
gencias son muy distintas, segun las en-
fermedades: si hubicra una vacuna con-
tra ¢l catarro, se le exigiria un cien por
ciento; en cambio para ¢l SIDA, si hu-
bicra una vacuna que proteja el 30 por
ciento, lavamosaaceptar porquealgoes
algo. Para la rabia no somos tan laxos,
pedimos que proteja 80 por ciento. La
deltctanos protege practicamente en un
cien por ciento. Le digo cien por ciento
porque el ejército americano vacuno a
todos sus soldados durante la Segunda
Guerra, y de 2 millonesy medio de heri-
dos solo hubo 13 casos de tetanos; al
ivestigar por qué hubo fracaso en esos
casos, se descubrio que seis de ellos no
habian recibido ¢l esquema completo.
Entonces, seis fracasos en dos millonesy
medio esun fracaso en cada 400 mil. Lse
es el ejemplo mas depurado de protec-
cion por vacuna. La vacunacion del sa-
rampion protege 97 por ciento, tiene
una clicacia de 97 por ciento. Luego
olros casos, olros ninos, a pesar de que
pudicran responder, no se vacunan
porque estan en un caserio, una loma,
en la sierra de Oaxaca, de Chiapas, a
donde no hay caminos...”

—¢ks un porcentaje significativo
el de quicnes no reciben la vacunaz

—No. Pero vo diria que pucde
llegar a ser un cinco por ciento de la
poblacion en riesgo. Otro por entaje, va
menor, es el de personas que por moti-

vos religiosos no se vacunan., Otra razon
consiste en que algunas veces la vacuna,
que es sensible al calor, pudiera ser mal
mancjada, no porque falle el refrigera-
dor sino porque quienes la Hevaban al
puesto mas perilérico la dejaron expues-
ta mas de un dia al sol, o tardaron ¢n
llegar mds de un dia.

El secretario de Salud piensa, sin
cembargo, que ¢l mayor porcentaje de
faltas de vacunacion responde a olvidos,
nisiquicra aliviados por las campanas de
publicidad, y eso conduce “a que muy
probablemente tengamos una cobertu-
ra que esté entre 85y 90 por ciento, cosa
no mala”.

¢ Hasta en las mejores familias

[.a conversacion tiene lugar en el carac-
teristico edificio art-deco que desde 1929
alberga a la autoridad sanitaria en Meéxi-
co, en el extremo poniente de la colonia

Judrez, en el lindero con Chapultepec.

Al término de la platica, ¢l principal
ocupante de ese bunker musoliniano nos
mostraria los poco conocidos murales
de Diego Rivera y trazaria un eshozo
biogrilico de algunos de los eminentes
mcdicos —Balinis, Baz, Chdvez, Maru-
nez Baez, Sepiilveda, entre otros— cuyos
bustos bordean uno de los tramos del
vasto jardin. Se detiene especialmente
enlafiguradeldoctor Bernardo |, Gaste-
lum, su paisano, director de la prepara-
toria de Mazatlan donde Kumate con-
cluyd su bachillerato, y quien como
subscecretario de Educacion con Vascon-
celosyluego como jefe del Departamen-
to de Salubridad se roded de poctas,
como ¢l tambi¢n sinaloense Enrique
Gonvzalez Martines, Bernardo Ortiz de
Montellano, Jaime Torres Bodet.

El experto en infectologia que es
el doctor Kumate explica que La suscep-
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tibilidad al sarampién es universal: “Un
individuo que no tuvo el sarampién ono
sc vacund, si tiene 60 anos y de pronto
cntracn contacto conunnino o con algo
infectante, se infecta”.

—-¢Por qué hay esa conseja de que
s6lo los ninos son susceptibles al saram-
pion, por qué se concentra el riesgo en
cllos?

—No. Porque ¢l sarampion, con-
tra lo que se supone, ¢s mas grave mien-
tras mds pequeno sea el nino, y aunque
se dice que en los adultos es mds grave,
no cs cierto; ya al ver las estadisticas en
grandes nimeros, €sto no es cierto.

¢ El mal esta en el aire

Lo que si es cierto, s que el sarampion
ticne riesgosas peculiaridades:

—FEl sarampion es la enfermedad
tal vez mds contagiosa; bastaria este
momento de estar platicando a esta dis-
tancia para que yo lo contagiara a usted.
Ll contagio no es por contacto, es por via
respiratoria: al hablar, al respirar; puede
uno no hablar, y el aire que exhala, en
este espacio, contaminaria a los tres que
estamos aqui. Entonces, déjeme darle
otrodato, en la poliomiclitisy en muchas
otras enfermedades contagiosas hay lo
que sc llama inmunidad de grupo, de tal
suerte que si 90 por ciento de la pobla-
cion estd vacunada, el otro 10 por ciento
puede estar tranquila, pues ese 90 por
ciento le formé un cinturén de seguri-
dad. En el sarampion no. El sarampién
no perdona. Quicn no esta vacunado o
no padecié la enfermedad, estd perma-
nentemente susceptible hasta que mue-
ra. Il sarampion liene otra variante:
requicre una masa critica de poblacion
para poder mantenerse en endemia, o
sca estar presente en ¢l curso del ano o
propiciar un brote epidémico. Cuando
no habia turismo ni comercio, las islas
con menos de 300 mil 0 500 mil habitan-
tes no conocieron ¢l sarampion. Esta es
una cnfermedad de poblaciones con mas
de medio millén de habitantes, y si no
hay esta masa crilica, no se licne en
curso la endemia. Entonces, en un ano
cualquicra que no sea el pico, entre
quicnes no responden genéticamente, o
que estan muy aislados, que se les olvido,
que se manejo mal la vacuna, los cuales
son cxcepeiones, y que por motivos reli-
giosos no aceplan la vacuna, se acumu-
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lan los casos; pero no en un nimero
suficiente para encender la mecha; al
ano siguiente se acumulan otros, y a los
tres, otros,ya los cuatro, otros; entonces,
ya cuando sube la masa critica de la
poblacién susceptible, viene el pico.
“Por tanto, ¢qué pasd, qué ha
pasado desde finales del ano pasado y
principios de éste? Las vacunas son una
imitacién de la enfermedad, sin sus
consecuencias negativas. Uno quisiera,
en plan ideal, que la vacuna no produje-
ra ninglin problema; es el caso de la
polio, cuya vacuna son dos gotitas que
saben azucarado, y al nino le encanta;
claro, necesita tres dosis, pero en fin, ¢l
nino no llora, no tiene fiebre, no se
asusta. Perfecto, el ideal. Pero la vacuna
del sarampién que desarrollé el profe-
sor Enders, un premioNobela finales de
los anos 50, se empez6 a probar en todo
¢l mundo a principios de los 60, y esta
vacuna, esta cepa atenuada, la regalé al
mundo y resulté que era una cepa toda-
via agresiva: mas de la mitad de los ninos
tenia 38 y medio, 39 de temperatura,
poco ticmpo pero la tenia; a la mitad o
mids lesaparecian las erupciones, ¢l cata-
rro de los ojos v de la nariz, y se sentian
menos mal que con el sarampion natural
pero, dijéramos, tocados. lLas madres
nos decian en ese tiempo: 'Oiga doctor,
esto es un sarampioncito; la ventaja es
que no me va arruinar las vacaciones,
porque s¢ cudndo le va a dar el saram-

pioncitoaminino’. Entonces, en todo el
mundo ocurrié lo mismo, cra de espe-
rarse. Eso estaba mal. El profesor En-
ders, miembro de una familia de ban-
queros, norteamericano de Boston, dijo:
'‘Bueno, yo ya hice el esfuerzo; es una
cosa que estd atenuada, y atenuarla mas
a mi no me interesa porque yo no soy
productor; ahi se las dejo, yo no patento
nada, se la regalo a quien quieray adids,
hasta luego’. Entonces los fabricantes,
los consorcios farmacéuticos, empeza-
ron a atenuary a atenuar, hasta el grado
de que en lugardeserel 50 por cientolos
que tuvicran estos problemas, fuera cl 5
por ciento. Actualmente ya no hay erup-
ciones, el catarro a la semana es muy
ligero; la vacuna produce anticuerpos y
protege.

“En vista de csos progresos, a
mediados de los anos 60, dijo Estados
Unidos: aqui, a partir de 1970, ¢l saram-
pion serd estudiado sélo en la cdtedra de
Historia de la Medicina. No. No fue asi.
Sigui6é habiendo sarampion. Trataron
de explicarlo dicicndo que no habia
suficiente cobertura; hay grupos ¢tnicos
minoritarios que no colaboran, cteélera.
En 1976 hicicron un nuecvo anuncio:
para octubre de 1982, ya no existird sa-
rampion indigena en Estados Unidos;
habri el que nos traigan los vietnamitas,
los mexicanos, los puertorriquenos. jQué
va! El ano pasado hubo 18 mil casos de
sarampion en Estados Unidos, y se vino



la cresta de ese pico. En 1988 hubo ¢n
Francia mas de 160 mil casos. En Cana-
da, en 1988 tuvicron 450 casos; ¢l ano
pasado, para mayo, ya habia mas de 10
mil casos. Chile, Argentina, Brasil y Co-
lombia, a todos les toco.

“Tal vez ¢l caso mds demostrativo
ha sido ¢l de ITungria, que es un pais
socialista de 12 millones de habitantes,
en donde no hay nada de 'a mi se me
olvidd, yo no quicro, mis creencias reli-
giosas, o lavacuna no llegé; ahi la cober-
tura ¢s 99 por ciento. Bueno, entre ¢l
primero de dicicmbre de 1988y ¢l 14 de
mayo de 1989 hubo mds de 19 mil casos
de sarampién. Desde el ano 85, aqui en
México, los pediatras particulares detec-
taron sarampion en ¢l Colegio Aleman,
en jovenes de entre 15y 16 anos, clase
media acomodada, pero sobre todo hi-
jos de madres disciplinadas: una alema-
na no va dejar por olvido que su hijo no
sc vacune. Los americanos comenzaron
a registrar casos de sarampion en alum-
nos de High Schooly College; en Tungria,
¢l 75 por ciento de los 19 mil casos que
tuvicron en seis meses, en menos de seis
meses, [ue en mayoresde 16 anos; yaqui,
en el picodel ano pasadoy éste, la terce-
ra parte son mayores de'25 anos.”

¢ La domesticacion de una vacuna

Frente a tal fenémeno, se produjo el
gran descubrimiento:

—S¢ ha llegado a la conclusion,
despucs de un cuarto de siglo, que esa
vacuna estuvo demasiado domesticada,
que se pasod lamano de atenuaciony que
una dosis ya no es suficiente. El servicio
de salud publica norteamericano, a par-
tir del 29 de diciembre del ano pasado,
por primera vez dijo: “Senores, hay que
aplicar dos dosis: una, la que se estaba
haciendo, y otra al entrar a la escucla.
Por lo menos esas dos dosis se necesita. O
sca, a ¢sos hingaros y a todos los nues-
trosde 15y 16anoslavacunalos protegio
en los primeros anos, pero se fue bajan-
do la proteccion, porque la vacuna no es
la enfermedad. La enfermedad si prote-
ge por ¢l resto de la vida, Es necesario
ahora por lo menos dos dosis, aunque
nadie garantiza que dentro de 10 o 15
anos s¢ requicra una lercera, que no
seria ningin problema porque es una
inyeccion inofensiva, no produce reac-
cion; es como inyectarse vitamina G o

cualquier otra cosa, o penicilina. De
manera que no le vemos problema. Este
ano nosvaa poner, nos esta poniendo, a
trabajar mds, porque hay que vacunar a
todos los ninos que estan en la escucla
primaria, 14 y medio millones.

“Otra cosa: la vacuna del saram-
pion no podia aplicarse antes del ano de
edad, por dos razones: una, que los pri-
meros seis meses la madre le hereda
durante el embarazo, a sus hijos, la
inmunidad que ella tiene, y después,
entre los seis y los doce meses, las vacu-
nas que tenemos no prenden muy bien
porque todavia queda un poco de inmu-
nidad de la madre y, sin que sea protec-
tora, estorba a las vacunas con que con-
tamos; entonces ¢s un talon de Aquiles
que pudiera seguirse padeciendo. Ade-
mas, si la madre no estuvovacunada.ono
le dio sarampion o ticne mds de scis
meses, no se podriavacunar con unasola
dosis. Ahora con la obligatoriedad de las
dos dosis, vamos a empezar a vacunar a
los nueve meses.”

¢ Sin reprobar las pruebas

—Es alta la incidencia de ninos meno-
resdeunano que mueren desarampion,
o a los que les d¢ el sarampion?

—Que les dé el sarampion, entre
10 y 15 por ciento. Y la mortalidad, la
letalidad en los primeros anos, es la mds
alta. Entonces es un punto que quere-
mos cubrir. Estdbamos discutiendo si
habria que vacunarlos desde los scis
meses, para dejar a ese grupo Jlo mds
protegido que se pueda. Entonces, se
han combinado ¢n este brote dos cosas:

la acumulacion de susceptiblesy el reco-
nocimiento tardio, tan tardio como 25
anos, de que necesitamos una segunda
dosis. Ya para el ano entrante el trabajo
sera menos pesado, puesto que habrd
que vacunar nada mds a quicnes entren
a primer ano o a las guarderias.

“Ahora, lo que si quisiera dejar
bien claro, ante quienes han dicho que
la vacuna no sirve, ¢s lo siguiente: la
vacuna tiene un control interno, porque
cada lote se maneja de acuerdo con
normas internacionales; no es que las
invente México, todos estamos adheri-
dos a la Organizacion Mundial de la
Salud y debemos cumplir una serie de
requisitos; la OMS vigila que la vacuna
tenga un potencia adecuada, una estabi-
lidad aceptable, que posca condiciones
fisico-quimicas, cuyas normas son inter-
nacionalesy son controladas por el labo-
ratorio que las produce. Después un
laboratorio nuestro, pero independicn-
te, vuelve a repetir las prucbas; luego,
periddicamente, una vez al ano recoge-
mos vacunas de los sitios mds periféricos
para comprobar que estén en bucnas
condiciones, y luego la Organizacion
Mundial de la Salud de pronto cac y
examina en sus propios laboratorios una
muestra de la vacuna que se estd hacien-
do. Yen esas cuatro pruebas nunca nos
han reprobado.”

Un manecjo irresponsable de
prensa puede provocar, dice el secreta-
rio de Salud, problemas de incredulidad
o de sobredemanda. También se ha
dicho, acota, que no hay vacuna. Y res-
ponde, para finalizar:

—Yo no niego que eventualmen-
te, como en una tienda, la provision
disminuya, pero si van y la piden en ¢l
almacén central, el problema se resucl-
ve. A pesardelacrisisylasobredemanda,
no hemos estado en un caso asi porque
la poblacion estd bien vacunada; aunque
scaun 85 090, es una cobertura no mala
a nivel mundial. Salvo los paises socialis-
tas, que bueno tienen 98 por ciento, ¢l
resto no... Ni Estados Unidos llega a 90
por ciento. En Wisconsin, un estado
riquisimo, para estas fechas ¢l ano pasa-
do se habian registrado tres casos de
sarampion, y este ano llevan 397; les
brot6 la epidemia en un estado que,
estoy seguro, estdn muy bien vacunados,
en un medio socioeconémico y cultural
muy prospero.'V
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Texto: Miguel Angel Granados Chapa

La pelicula al revés
en sesiones privadas

n realidad el dictamen aprobato-

rio se produjo la manana misma

del 2 de mayo. Invitados a desayu-

nar en Los Pinos los legisladores
priistas, apenas escucharon de su anfi-
trion el Presidente Salinas que buscaba
una reforma constitucional para desna-
cionalizar la banca, diputados y senado-
res se pusieron de pie y aplaudieron a
rabiar, con el mismo entusiasmo con
que muchos de ellos habian ovacionado
al Presidente Lépez Portillo, pues tam-
bién entonces formaban parte del Con-
greso.

A . PO ST

Sin embargo, el proceso legislati-
VO no transcurrié tan tersamente como
anuncié la recepcién priista del proyec-
to. El viernes 4, el secretario de Hacien-
da acudié a la Camara de Diputados
para explicar a dos comisiones, la de Ha-
cienda y la de Gobernacion y Puntos
Constitucionales, los alcances del pro-
yecto. Pero explicé poco en realidad,
porque se trataba de una reforma que
suprime un parrafo, donde se hace acti-
vidad exclusiva del Estado el servicio de
banca y crédito, y se establecen nuevas
bases para las relaciones laborales ban-

carias. La fraccién panista, a pesar de
que se apresurd a anunciar su apoyoa la
iniciativa presidencial, se abstuvo de
participar en la reunién con el secreta-
rio, y tampoco hubo diputados de la
oposicién en la subcomisién que prepa-
ré el dictamen, que era obviamente
aprobatorio y se esperaba poner a deba-
te el martes 8.

Entonces surgié el obsticulo
panista, que era resultado de su dilema.
Encantados con la reprivatizacién, los
panistas no estaban muy acordes con
simplemente sumarse al proyecto presi-
dencial, como si marcharan a remolque
suyo. Avisaron por lo tanto que propon-
drian una iniciativa alterna, y mientras
tanto continuaron en la huelga legislat-
va que unasemanaatras habian empren-
dido junto con los grupos del PRD, el
PARMy el independiente. Asi, el propé-
sito priista de concluir con toda rapidez
el importante debate constitucional, se

[frustré el martes. Ytambién el miércoles
9,enquede planosesuspendiolasesion,
adelantada para que no coincidiera con
el Dia de la Madre, a fin de evitar los
chistes facilessobre el destino de labanca
nacionalizada. '

El pasmo legislativo sélo era apa-
rente. Al mismo tiempo que en publico
se entorpecia el proceso, en privado se
buscaba que el PAN depusierasuintento
de presentar una iniciativa paralela, y se
procuraba al mismo tiempo que cesara

Disquisiciones tricolores en forno a un
hecho consumado: la banca vuelve a las
manos que un dia fueron satanizadas
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la huelga parlamentaria. Este tltimo ob-
jetivo se consigui6 al mediodia del vier-
nes 11, en que pasaron lista 418 legisla-
dores. Los ausentes, hasta llegar a 500,
cran los parmistas, que terquearon cn
no sesionar bajo la presidencia del priis-
taJavier L6pez Moreno, cuya destitucion
perseguia el faltismo organizado, y mas
de cincuenta diputados del PRI, cifra
constante que revela escaso interés en
esos legisladores por cumplir sus debe-
res y apoyar a su partido, y no tanto una
toma de posicion frente a la iniciativa
desnacionalizadora, resuelta por la via
de no asistir.

Durante unas dos horas ocurrié
una doble sesién, paralela. Una era pri-
vada, entre panistas y priistas, para defi-
nir los términosyla forma de su negocia-
cion, de cuyoresultado dependialasuerte
de la iniciativa desnacionalizadora. La
otra, la publica, sc ocupd micntras tanto
de un asunto nada trivial, aunque pare-
cia en el contexto ser s6lo un modo de
entretencer a los legisladores. Se trataba
delaagresion sufridaalcomenzarel9de
mayo por c¢l perredista michoacano
Lconel Godoy, miecmbro de la Cimara.
Esta aprob6 una condena al atentado, y
demandé la presencia del Procurador
Enrique Alvarez del Castillo, por la pre-
suncién de que los agresores de Godoy

Una votacion protocolaria. El resultado
se sabia de antemano

El sabado 12 la suerte de la
banca ya estaba echada. Los
grupos capaces de consegurr
por st mismos la reforma
constitucional habian
opinado...y sus opiniones
coincidirian con sus volos

fucran agentes judiciales federales. La
Procuraduria de la Republica, por cier-
Lo, gano las palmas de la cficacia al exo-
nerar csa misma tarde, sin que la averi-
guacion le correspondicra, a su propio
personal, como si fuesen impolutos
funcionariosynoabundaran entre cllos,
segun ¢s voz publica tristemente com-
probada en abundantes experiencias,
los delincuentes verdaderos. El obliga-
do tramite de expresar solidaridad a
Godoy sc vio entorpecido procesalmen-
te porlaterquedad farisaicadcl jefc de la
diputacién del Partido Popular Socialis-
ta, Francisco Ortiz Mendoza. Unay otra
vez pretendié un inaplicable apegoal re-
glamento para evitar que s¢ abordaran
asuntos diversos de la agresion a Godoy,
pero que era necesario incluir como
antecedentes del ataque al diputado mi-
choacano, que fue secuestrado, golpea-
do,amcnazadoydespojadodel vehiculo
que mancjaba y en cuyo interior habia
unvasto expediente de actos delictuosos
imputables en todo ¢l pais a agentes de
la Judicial Federal.

Contodoy csosretardos, lasesion
publica concluyé antes que la privada.
En ésta, hacia el mediodia se habia ya
producido ¢l acuerdo basico de que el
PAN retirara su proyectada iniciativa
paralcla o complementaria, pero sc ba-
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tallaba por encontrar la férmula que le
permiticra salir del paso airosamente, el
modo de “lavarle la cara”, segin expre-
sion de un diputado priista que al relatar
ese pequeno conflicto se lamentaba de
que en cambiono fuera posible esamisma
operacion higiénica en el caso del PRI.
Ante el tranco lento de la sesién discreta,
cl presidente de los debates declaré un
receso en la sesiéon publica, que debia
durar sélo dos horas, tiempo suficiente
para comer, pero que se alargé hasta los
primcros minutos del 12 de mayo, en
que Loépez Moreno reanudé la sesion y
dio la palabra a Rogelio Montemayor,
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que ley6 el dictamen de las comisiones,
con un agregado, que debié aclarar que
era el resultado de la prolongada nego-
ciaciéon entre su partido y el PAN, tan
complicada que fue preciso (si bien eso
no lo dijo Montemayor), que el tema
fuera discutido también en las secreta-
rias de Hacienda y Gobernacién.

El apéndice al dictamen estaba
firmado por Guillermo Jiménez Mora-
les y Abel Vicencio Tovar, jefes de los
grupos priista y panista. La negociacién
consistié en un compromiso de que la
ley secundaria contuviera los principios
que Accion Nacional deseaba incluir en

La duda cruel. ¢Nos volveran a
saquear?

la Constitucién. Algo mds, que no consta
en documentos, debié ofrecer el PRI,
pues lo contrario significaria un puroy
simple allanamiento panista, que no
tenian sus diputados por qué practicar.
Acaso se trata de una oferta relativa a la
legislacion electoral, que iba a ser el
plato fuerte de este periodo de sesiones
y ante la desnacionalizacién bancaria
pasé asegundo plano. O, como dijo con
simplismo Ortiz Mendoza, a que se le
ofrecieron las gubernaturas de Guan-
juatoy San Luis Potosi.

El compromiso PRI-PAN se ase-
mejaalacartadeintencion entre ambas
fuerzas acordada en octubre pasado
respecto de la reforma electoral. Pero
como el priismo ha sido reticente a
acogerscaaquel documento, estavezlos
panistas exigicron un documento firma-
do6 y formal, que incluye los siguientes
seis principios “que deberan informar la
nueva ley que regulara la actividad ban-
caria:

“l.- El servicio de banca y crédito
se prestard indistintamente por institu-
ciones oficiales, instituciones de partici-
pacion estatal oinstituciones de particu-
lares que se estableceria mediante auto-
rizaciones en los términos que prevenga
la ley.

“2-La democratizacion de las
instituciones de banca y crédito contro-
ladas por particulares se definird en su
constitucion, tenencia accionaria y fun-
cionamiento.

“3.-Las autorizaciones se otorga-
ran atendiendo los requerimientos de
crédito y fomento del ahorro en todos
los sectores y regiones del pais.

“4.-El servicio de bancay crédito
serd instrumento eficaz para la creacion
de riqueza en beneficio de la poblacion.

“5.-Se limitara y reglamentara la
participacién accionaria de estas institu-
ciones en empresas comerciales e indus-
triales.

“6.-La banca debera ajustar su
operacion a las disposiciones aplicables
a las sanas prdcticas y usos bancarios,
evitando el otorgamiento de créditos
preferentes, injustificados o de compla-
cencia”.




El compromiso finalizaba con un
parrafo absurdo, si se considera que un
argumento priista poderoso para no
incluir esos principios en la reforma
constitucional era su cardcter reglamen-
tario, no basico. En efecto, ambos gru-
pos declararon “suacuerdo en el sentido
de examinar en lo futurolos resultadosy
los efectos de la nueva ley de la materia,
para elevar, en su caso, a rango constitu-
cional los principios bdsicos que debe-
ran regular en forma permanente las
instituciones que proporcionen los ser-
vicios de banca y crédito, para que sean
instrumento eficaz en la obtencién de
democraciaeconémicaycumplan cabal-
mente con los fines nacionales a los que
estd destinado; ello se realizara antes de
que termine el segundo periodo ordina-
rio de sesiones del presente ano”.

La suerte estaba echada. Ya no
haria falta que nadie interviniera, pues
los grupos de mayor importancia, capa-
ces de conseguir por si solos la reforma
constitucional, habian expresado ya sus
opiniones, que coincidirian con sus vo-
tos. Pero de todas manerasse produjono
un debate sinoun largo desfile de orado-

res. Primero acudieron a la tribuna un
representante por cada una de las frac-
ciones: Francisco Ortiz Mendoza, del
PPS, con un enfitico en contra; Jesus
Ortega, del PRD, en igual sentido; Pedro
Etienne, independiente, opuesto tam-
bién; Manuel Cavazos Lerma; que en
1982 voté por la nacionalizacién, fue el
encargado por el PRI de decir que siala
desnacionalizacién, medida que no es
aislada, erratica ni en el vacio, sino que
“se inscribe dentro de una estrategia de
modernizacién cuyos limites estin de-
terminados por la soberania, la libertad,
la democraciay la justicia social, que son
los valores politicos fundamentales que
definen nuestro proyecto nacional”; y
Abel Vicencio Tovar, que dio la cara por
su partido.

Siguié una larga ronda de otros
oradores, que no enriquecian un debate
ya resuelto. A la hora del desayuno, el
doctor Jaime Castrejon Diez, con buen
sentido, pidi6 que se declarara el asunto
suficientemente discutido, pero el tra-
mite provoc la furia pepesista. Algunos
desusdiputados objetaron queatn habia
oradores inscritos y tomaron la tribuna.

Sélo consiguieron retrasar hasta el cuar-
to para las nueve el momento de la vota-
cién en logeneral, que arrojé un resulta-
do de 339 en favor, 54 en contra y doce
abstenciones expresas, de dos priistas y
diez panistas. Habra que poner en algiin
cuadro de honor el nombre de Herme-
negildo Anguiano, que era diputado en
82yahora prefirié abstenerse, junto con
Demetrio Sodi de la Tijera, ya singulari-
zado por su independencia de criterio,
que no entrana indisciplina.

Todavia sigui6, hasta después de
las trece horas del sabado, la discusion
en lo particular. Entre una y otra, dece-
nas de diputados del pro aprovecharon
para retirarse, por lo que la reforma fue
aprobada en lo particular s6lo por 266
votos, con 66 en contray 8 abstenciones.

La banca sera reprivatizada. Se
convocan postores. V

Ayer, alegremente porque no. Hoy,
alegremente porque si

Fotografia: Victor Mendiol
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El que el hostigamiento, la
agresion y la violencia sexual
se comelan sobre todo contra la
mujer, independientemente de
su edad, condicion social y
preferencias politicas, es razon
suficiente para la elaboracion y
defensa de esta iniciativa
comun.
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Las mujeres,
ni sexo débil
ni segundo sexo

1 alguna vez, pronto, hay una

gobernadora en Guerrero, muy

probablemente serd Guadalu-

pe Gémez Maganda. Al menos,
el PRI tendria que hacerla candidata
como paso obligado en su carrera politi-
ca. Ha sido secretaria general de gobier-
noypresidenta del Tribunal Superior de
Justicia en la entidad donde nacidé
(Acapulco, 1945), y que goberné su
padre. En su partido, ha sido dirigente
del sector de mujeres desde que éste se
llamaba Asociacion Nacional Femenil
Revolucionaria (Anfer), y lo coordiné
cuando se convirti6, primero, en Conse-
jo Nacional para la Participacién de la
Mujer y, después, en Consejo para la
Integracion de la Mujer.

* Un proyecto de reforma

De mujeres, no de Guerrero, hablamos
en esta oportunidad con la diputada
Goémez Maganda. Hablé en nombre de
su fraccién parlamentaria (o, mejor
dicho, delsubgrupo femenildela banca-
da priista) el jueves 16 de mayo, enapoyo
de una insolita iniciativa de reformas
legales. Por primera vez en la historia,
legisladoras de todos los partidos coinci-
dieron en presentar un proyecto de ley.
Por encima de sus diferencias partida-
rias, que a veces son virulentas, se impu-
so su condicién de mujeres, y presenta-
ron una iniciativa destinada a combatir
la violencia sexual, que hace de ellas las
victimas principales.

Diputada por segunda vez, y sena-
dora en el entreacto, la dirigente feme-
nil priista explica que su partido “siem-
pre ha promovido la igualdad de dere-
chos entre el hombre y la mujer, y el

respeto a la dignidad fisicay moral de la
mujer... Siempre hemos estado muy
atentas, las militantes priistas, para
empezaracciones que puedan llevarala
priclica este principio que nos guia y
que nos anima”. Se refiere a las enmien-
das al coédigo penal que en diciembre
pasado aumentaron la penalidad de los
delitos sexuales, pero lamenta que estas
enmiendas no hayan “logrado abatir la
violencia sexual que es caracteristica no
s6lo de la ciudad sino del pais. Entonces,
nos hemos preocupado por hacer una
consulta entre nuestras companeras para
conocer su sentir en torno a este tema, y
siempre fue de una gran demanda, pro-
testa, inconformidad. Aunado a esto, las
legisladoras priistas, junto con los demas
grupos parlamentarios, expresamos
desde que se inici6 esta legislatura, esa
preocupacién que cada una habia reco-
gido en sus grupos politicos y en las
organizaciones que los integran...”.

Recuerda la diputada guerreren-
se que la mds reciente reforma no sélo
aumento la penalidad, sino que precisé
el género de pricticas que pueden ser
consideradas como violacién, a fin de
que los frecuentes abusos no quedaran
impunes. Sin embargo, la penalidad fija-
da en estos casos es aiin menor que la
estipulada para la violacién propiamen-
te dicha, lo que permite a los delincuen-
tes salir libres bajo caucién. Recuerda
también que la Comisién de Justicia de
la Cdmara convocé el ano pasado a un
foro sobre delitos sexuales en el cual
hubo una gran participaciéon de perso-
nas e instituciones preocupadas por la
gravedad del tema. Esto permitié un
gran acopiode informacién, queasuvez
dio sustento a la iniciativa.

—
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* Las fracciones juntas

Con objeto de sensibilizar el ambiente
legislativo y politico en favor de este
proyecto, las legisladoras solemnizaron
su presentacion al pleno. Invitaron a
sobresalientes luchadoras por los dere-
chos de la mujer, a diputadas locales
(para interesarlas en promover refor-
mas semejantes en sus entidades) y a
militantes de toda clase de movimientos
feministasy femeniles. Unarepresentan-
te de cada fraccion expuso su opiniéon
sobre el tema. Entre esas presentaciones
sobresalié la de Amalia Garcia, diputada
por clPRD, quienvaloré elhechode que
“mujeres que venimos de distintos parti-
dos politicos hayamos llegado a un con-
senso”, lo cual muestra que “es posible el
didlogo cuando éste se realiza sin ¢l in-
tento de subordinar ni aplastar, sino con
base en el respeto, y creo también que es
posible llegar a acuerdos y plantearse el
didlogo cuando se pone en el centro el
interés de la sociedad”. Si bien advirtié
que las medidas punitivas no son el
camino principal para eliminar las agre-
siones sexuales, “creemos sin embargo
que el hecho de que delitos como el del
hostigamiento sexual y el de la violacién
se castiguen, significa que la sociedad
mexicana ha llegado al reconocimiento
de que no son hechos menores y que
ticnen que ser castigados”. Subrayd, en
{in, que los grupos feministas y su parti-
do estin interesados en poner el acento
en la defensa de la victima.

En la misma tribuna, la diputada
Gomez Maganda explicé que “el arduo
trabajo de las diputadas, la solidez y jus-
teza de sus argumentos, la solidaridad
natural con las victimas, la indignacién
ante ¢l aumento de estos ilicitos, el
COmMPpromiso que tenemos con nuestras
companeras de militancia y las mujeres
de México; el que el hostigamiento, la
agresiony laviolencia sexual se cometan
sobre todo contra la mujer, indepen-
dientemente de su edad, condicion so-
cial y preferencias politicas, son razones
suficientes para la elaboracién y defensa
de estainiciativa comiin, que se refiere a
la seguridad, la integridad y la libertad
demds delamitad de nuestro ser social”.

En una perspectiva mds general,
dijo la dirigente femenil priista que “la
violencia sexual forma parte del conjun-
to de conductas que derivan de la desi-
gualdad de géneros y del sometimiento
de la mujer en todas las esferas de lavida
social; a ella se le escatiman sus dere-
chos, hasta el mds intimo y personal,
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como es la disposicion de su propio
cuerpo. La ideologia patriarcal domi-
nante forja en los varones una concien-
cia de poder y beligerancia, y en la mu-
jer, de sumision y culpa. Por ello se nos
presenta como un ser fragil, dependien-
te e inmaduro y, por tanto, como presa
facil para el asedioy los ataques sexuales.
La violacién, como acto extremo pero
cotidiano, expresa en el campo de la
sexualidad la imposicién, el dominioy el
poder que el varén ejerce en las otras
esferas dela convivencia social;laideolo-
gia patriarcal que justifica y sustenta esta
relacién desigual, llega a afirmar que la
mujer encuentra halago en elasedioyen
ser violada”.

No se le oculta a la diputada
Gémez Maganda que lainiciativa encon-
trard resistencias: “se ha manifestado
cierto rechazo, hasta este momento en
forma de bromas y actitudes frivolas,
pero al ser enviada por la presidencia de
la Camara a la Comisién de Justicia, para
su estudio, nosotras estaremos muy aten-

tas para hacer la defensa de algo en lo
que hemos trabajado tanto y que cree-
mos de gran trascendencia no sélo para
las mujeres sino para la totalidad del
pucblo mexicano, y esperamos la com-
prension y el apoyo de nuestros compa-
neros para esta iniciativa”.

¢ Violencia sexual creciente

A juicio de la legisladora guerrerense, la
violencia sexual haido en aumento. Cita
las violaciones ocurridas a mujeres en el
sur de la ciudad el ano pasado, y explica:

—La ejemplaridad de las penas
vigentes no ha dado resultado. Nucstra
iniciativa incluye aspectos fundamenta-
les de prevencién y de reparacion del
dano, lo que antes no se daba. Combatir
el hostigamiento sexual, sabemos que
no sera facil, pero es una realidad que se
vive sobre todo en las mujeres mexicanas
que tienen que trabajar. La relacion
jerdrquica que se da entre ¢l patrén y la
mujer trabajadora, lo apoya ¢n sus pre-



tensiones eréticas o de ocasionarle un
perjuicio en caso de no ceder ante esas
pretensiones. Este fue el origen de nues-
tra preocupacion, la relacién de tipo
laboral; sin embargo, la ampliamos por-
que también nos percatamos de que se
da donde quiera que hay una relacién
jerdrquica, cualquiera que ésta sea: en el
ambito escolar, en el dambito social, del
padrino a la ahijada, del maestro a la
alumna, no tan s6lo del patrénala traba-
jadora,aunque sea alli donde con mayor
frecuencia se presenta este tipo de acti-
tudes. La diputada Hilda Anderson,
como dirigente de las mujeres obreras
en el pais, enla CTM, havenido trabajan-
do desde hace mucho tiempo en ello, y
ha recogido materialmente la angustia
de las trabajadoras al sentir esta presion
de los patrones que les impide obtener
un trabajo, o un ascenso que se ganaron
legitimamente. Entonces, compartimos

i

La violencia sexual forma
parte del conjunto de
conductas que derivan de la
desigualdad de géneros y del
somelimiento de la mujer en
lodas las esferas de la vida
social.
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todas esa preocupacién. Esperamos que
se tipifique esta conducta, que hasta el
momento estd impune.

La iniciativa busca que las victi-
mas sean tratadas con respetoydignidad
y tengan derecho a la reparacién del
dano; para esto ultimo se propone esta-
blecer un fondo de ayuda a las victimas,

formado por el monto de las cauciones,
multas y otros cfectos pecuniarios de
estos delitos. El proyecto denominaalos
delitos de que trata ya no como pura-
mente. sexuales sino como conductas
“contralalibertad y el normal desarrollo
psicosexual”. La parte procesal de la
iniciativa prevé formalizar la practica ya
establecida en el Distrito Federal de que
se establezcan agencias especializadas
paraestegénero de delitos, con personal
femenino y apoyo médico y psicolégico
a las victimas.

“No existe —dijo Gémez Magan-
da en la tribuna, y lo reitera en nuecstra
conversacion en su oficina— un sexo
débil o un segundo sexo; éstas son con-
cepciones de una cultura que da el pre-
dominioal hombre, que se ve a si mismo
como eje hacedor y. conductor de una
historia y una sociedad que construimos
todos.” vV
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Texto: Miguel Angel Granados Chapa

MANUEL

seis anos desp

ace seis anos, ¢l 30 de
mayo de 1984, Ma-
nuel Buendia Tellez-
giron, quicn scis dias
atrds habia cumplido 58 anos
de edad, fue asesinado en la
calle, al salir del edilicio de
oficinas donde tenia la suya.
Lra miércoles, como hoy, y a
los 18:30, momento en que
ocurrié el crimen, ¢l sol esta-
ba poniéndose, esta vez de
verdad, pueshorasantes habia
sidobrevemente ocultado por
la luna, en un cclipse que
resulté premonitorio.

Juan Rafacl Moro Avi-
la, un actor de segunda cate-
goria, agente de la en aquel
entonces Direccion Federal
de Scguridad, estd siendo
procesado por ese homicidio.
Presuntamente, recibié érde-
nesde sus jeles, el director de
aquella policia politica, José
Antonio Zorrilla Pérez, Ju-
ventino Prado y Raidl Pérez
Carmona, para ultimar a
Buendia. Por la espalda le
disparé scis balazos, y luego

El investigador Buendia
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huyé protegido por un ope-
rativo al que en la DFS se de-
nominé “noticia”, cuyo obje-
livo cra, segiin la instruccién
de Zorrilla, “callar a un ca-
brén”. Moro Avila estd enjui-
ciado como autor material de
la muerte de Buendia.

ues

* Tropelias del intelectual

Zorrillafucdetenidohace casi
unano,cl13dejuniode 1989,
y desde entonces se le siguen
varios juicios. Fstd acusado de
ser ¢l autor intelectual del
homicidio calificado del pe-
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riodista, de cuya amistad sc
ulanaba;yde obstruccién ala
administracion de justicia,
puesluego de presentarse casi
instantdncamente  despuds
del crimen en el lugar de los
hechos, hizo recoger eviden-
cias y mds tarde interfirié ¢n
lus averiguaciones, para im-
pedir que ¢l enigma criminal
fucra aclarado.

Tamibién selejuzgapor
clhomicidio calificadodeJos¢
Luis Lsqueda, un antiguo
comparncro de correrias poli-
tcas, asesinado el 16 de febre-
ro de 1985,

Segin la acusacidn,
ambos fucron ultimados por
“cl conocimiento de los occi-
sos sobre los vinculos de José¢
Antonio Zorrilla Pérez con ¢l
narcotralico”. Por tal causa,
¢l ex director de la DEFS es
procesado también en un juz-
gado federal por su presunta
intervencién en delitos con-
tra la salud (narcotrdfico),
junto con ¢l ex comandante
dela DIFS Rafacl Chao Léperz.
Por Gltimo, Zorrilla enfrenta
también dos procesos [edera-
les por acopio de armas, pues
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primero se hallaron unas
cuando fue detenido, y re-
cientemente varias cajas ¢n
una casa de su propiedad cn
cl estado de México.

¢ Una columna vertebral,
s6lidos cimientos

Il asesinato del periodista
michoacano (Zitdcuaro,
1926) conmoviéa México. Iin
los sicte anos anteriores, su
columna Red Privada sc habia
convertido en el principal
instrumento de difusién poli-
ticadel pais,y don Manuel en
¢l mds influyente periodista.
Su juicio, fundamentado ¢n
informacién a menudo sor-
prendente, cra esperado, y
temido, por miles de lectores
ydecenasde protagonistas del
escenario politico.

Pero la carrcra dce
Manucl Buendia databa de
mucho tiempo atrds. Sc habia
iniciado en ¢l semanario
panista La Nacidn, a finales de

Con Granados Chapa
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orogmﬁu: Archivos Fundocion Buerdio

Miguel Angel Granados
Chapa, Francisco Martinez
de la Vega, Fidel Castro,
Manvel Buendia, Gonzalo
Martinez Corbala; adelante:
Carlos Legaspi; atras:
Gilberto Borja y Lazaro
Cardenas Betel. (La Habana,
1982)

los arfos cuarenta. In la si-
guicente década, desarrolloun
fulgurante trayectoen La Pren-
sa: de reportero suplente lle-
gbaserdirector, pasando por
unaactiva etapa como repo-
tero de policia, donde se pro-
vey6 de los instrumentos de
obscrvacion y andlisis, asi
como de relaciones persona-
les que serian tan relevantes
despuésensu tarcade colum-
nista politico. Como tal, sc
inicié también en “el periodi-
co que dice lo que otros ca-
llan”. Alli aparccié por pri-
mera vez su Red Privada, con
la que andando el tiempo
coronaria su transito por ¢l
periodismo. Y
Iixpulsado de La Pren-
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Humor y subiduria ultimados. Aqui como director de La Prensa

sa, Buendia fundé el
semanario Crucero, y luego
escribié en El Diala columna
Para control de usted. A partir
de 1977,an0 en querecibidel
premio nacional de periodis-
mo, la Red Privada—apareci-
da sucesivamente en [l Sol de
Méxicoylos diarios de la Orga-
nizacién Editorial Mexicana,
Ll Universal, Excélsior y los
periédicos servidos por la
Agencia Mexicana de Infor-
macién— fue el foro donde
Buendia “se responsabilizé de
una tarea multiple: detallar
las agresiones a la soberania
nacional; defender minucio-
samente los derechos consti-
tucionalesyciviles; denunciar
las conspiraciones contra los
reductos democriticos de
México; documentar las razo-
nesdelantiimperialismo. Con
humor, con sabiduria exposi-
tiva, cinco veces a la semana,
Buendia jerarquizaba noti-
cias, advertia de las amenazas
internasyexternas ala estabi-
lidad, analizaba ¢l deterioro
del sistema politico, dignifi-
caba el ¢jercicio de nuestra
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profesién”, dijeron en una
declaracién piblica trabaja-
dores de la informacién de
todo el pais al cumplirse un
ano de su muerte.

* Periodismo que sobrevive
a lamuerte

Transcurrieron mds de cinco
anos antes de que fueran
detenidas personas a las que
se responsabiliza de su muer-
te. La indagacién judicial
sobre el crimen fue lenta,
lorpe, equivocay aun perver-
sa: parccio durantelargo tiem-
po que Buendia era el culpa-
ble de su propia muerte; se
hurgaba en su vida personal,
privada, con la curiosidad
morbosa que estaba ausente
enlainvestigacién penal. Fue
precisa la designacion de un
fiscal especial, a instancias de
la familia y los amigos cerca-
nosde lavictima, para dar fin
al erritico proceso en que los
indicios se diluian y mudaba
por momentos el rumbo al
que se orientaban las averi-
guaciones. Miguel Angel Gar-
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cia Domingugz, subprocura-
dor dejusticia, fue designado
el 25 de enero de 1988 como
responsable de la fiscalia es-
pecial, dedicado exclusiva-
mente a resolver la encrucija-
da politicay policiaca que sig-
nificaba, paraun gobiernoen
trance de concluir —eran ya
los 1ltimos meses del sexe-
nio—, un final poco glorioso
también en esta materia. Su
paciente pesquisa le permi-
li6, 17 meses después de ini-
ciada, conseguir hacia media-
dos de mayo de 1989 “cl escla-
recimiento del caso, cuya
autoria apuntaba hacia inte-
grantes de la Direccién Fede-
ral de Seguridad; la solucién
se logré finalmente en los
primeros dicz dias de junio”,
segun afirmé el propio fiscal
especial al finalizar ese mes.
Lapretension de callar
a Buendia quedé frustrada
desde el principio. Buena
parte de su obra periodistica
hasidorecogidaen una doce-
na de volimenes, que siguie-
ron a los dos que el propio
columnista publicé en 1981 y

A2

Fotagrafio: Archivos Fundacién Buendia

Entre dones: Jorge
Castaiieda y Francisco
Martinez de la Vega

1982. Dealgunos de ellos han
aparecido varias ediciones, y
la suma tolal de los ejempla-
res vendidos pasa de los 100
mil. Fue creada una funda-
ciénconsu nombre, ylollevan
también escuelas, bibliotecas
yjardines, en diversos lugares
del pais. Cada ano, su memo-
ria es recordada ante ¢l mo-
numento a Francisco Zarco
en la Ciudad de México. Casi
todas las universidades ptibli-
cas mexicanas se han unido
para entregar, en el aniversa-
rio de la muerte de Buendia,
¢l premio a la trayectoria
periodistica, creado en su
honor, que han recibido Ale-

jandro Goémez Arias, Julio

Scherer, Elena Poniatowska,

“Miguel Angel Granados Cha-

pa, Rogelio Naranjo y Carlos
Monsivais. ¥
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Una inversion estimada en -
600 mil dolares en un ano y
medio, una escogida planta de
colaboradores y la promesa de
ser, desde su nacimiento, el
mejor periodico del pais, son
hasta ahora los aportes mas
significativos de El
Independiente a la prensa
nacional

°
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Texto: Miguel Angel Granados Chapa

El Independiente,

pendiente

Isiete de junio se ha convertido en
ocasién propicia para plantear
temas relacionados con la prensa,
4 en general, y no sélo en relacién
con su libertad, que es el pretexto para
la celebracion de esta fecha. Hoy nos re-
feriremos, por eso, a un caso de la indus-
tria periodistica, singular porque se
convirtié en asunto de hablillas y rumo-
res sin existir siquiera. Se trata del diario
El Independiente, que hubiera dirigido
Fernando Benitez,y que probablemente
murié antes de nacer no sin antes dejar
en situacién comprometida a un impor-
tante grupo de periodistas que siguen,
con casi ninguna posibilidad, empecina-
dos en llevar adelante un ambicioso
proyecto editorial cuyo financiero, Ja-
vier Moreno Valle, resolvié abandonar-
lo. Cuando lo hizo, hace unas semanas,
habia invertido en él quizd 600 mil déla-
res en ano y medio.

Moreno Valle es hijo del doctor
Rafael Moreno Valle, un médico emi-
nente y politico exitoso, que llegd a ser
gobernador de Puebla y secretario de
Salubridad. Hace nueve anos, Javier
Moreno Valle y su socio Rogelio Carde-
nas emprendieron la publicacién de un
diario de talante novedoso, El Financiero,
cuyo primer nimero apareci6 el 15 de
octubre de 1981. Sin embargo, la asocia-
cién durd breve tiempo, pues Moreno
Valle no persever6 en la empresa, ardua
aunque promisoria por la crisisen que el
paisse adentraba entonces, y que obliga-
ria a los lectores mexicanos a buscar
mayor y mas puntual informacién eco-
némica.

A fines de 1988, Moreno Valle
retom6 el camino del interés periodisti-
co. Fundé una empresa de informacién
televisiva a pedido, vinculada a Televisa,

y concibib 13 idea de un nuevo diario,
capaz de superar a todos los existentes.
Persuadié de ella a Benitez, a la sazén
director de los suplementos semanales
de La Jornada, quien hace precisamente
un ano dejé ese cargo para iniciar el
disenoylaplaneacién delnuevo periédi-
co, cuya direccién general asumiria.
No seria la primera ocasion en
que actuara en una responsabilidad de
ese rango. En 1946, su amigo, el recién
nombrado secretario de Gobernacién
Héctor Pérez Martinez, hizo a Benitez
director de El Nacional, donde ambos
habian sido colegas una década atras.
Pero poco duré el gusto. Pérez Martinez
muri6 el 12 de febrero de 1948, y poco
mdas tarde una desavenencia entre el
director del -diario gubernamental y
Ernesto P. Uruchurtu (quien habia
quedado encargado del despachoyy era,
por ende, jefe de Benitez), provocé la
iracunda renuncia de éste. Luego dirigi-
ria el Daily Newsy el Diario de la Tarde, de
la casa editora de Novedades, en la que
iniciaria también su fecunda tarea como
inventor y responsable de suplementos
culturales. A México en la cultura siguid el
de titulo simétrico La cultura en México,
incluido en la revista Siempre!, y luego
Sdbado, en el diario unomdsuno. Salvo su
apacible salida de la revista de Pagés
Llergo y de La Jornada —de donde
nunca se fue del todo, pues articulos
suyos han seguido publicindose alli—,
en los otros casos Benitez se marché en
medio del escindalo. Porlo menos en el
medio periodistico fueron famosos sus a
menudo divertidos desacuerdos con
Manuel Becerra Acosta, que lo llamaba
“hermano padre”antes de que se produ-
jera entre ambos la ruptura definitiva en

1987.




* Los elegidos

Benitez resolvié reclutar unas
buenas segundas manos. Invité a serlo a
Benjamin Wong, director general del
semanario Punlo, entonces recién vuelto
de su breve encargo diplomitico en
China. Naturalmente, Wong rehuso,
acaso escamado por su corta y desagra-
dable experiencia como subdirector
general de El Universal. Entonces Béni-
tez se dirigié a Miguel Bonasso, un perio-
dista argentino que por segunda vez
resolvia radicar en México, luego de su
fallido retorno al sur. Bonasso habia lle-
gado a ser director del diario peronista

Noticias, en 1973, y antes habia sido el

jefe de prensa del Frente Justicialista de
Liberaciényasesor de comunicacién del
presidente Héctor J. Cimpora. En 1974
cl diario cerré y Bonasso pasé a la clan-
destinidad, dentro del Movimiento Pe-
ronista Montoneros, experiencia recogi-
da por él en su novela Recuerdo de la
muerle. Tras el golpe militar de 1976, se
exilié y vino a México en 1977. Aqui fue
corresponsal de varias publicaciones y
presidio la asociacién de la prensa ex-
tranjera. Escribia regularmente para el
semanario Procesoy era editor de la agen-
cia Alasei cuando convino en ser el sub-
director de El Independiente, y se convirtié
en el alma del proyecto.

Otros periodistas empezaron a ser lla-
mados, para ocuparse de construir lo
que adquiria por momentos caricter
mitico, un proyecto que reuniria todos
los valores de la prensa, cobijados por el

nombre de su director general y sinteti-

zados en el nombre del diario. José
Reveles y Rodolfo Guzman quedaron
incorporadosalequipo, tempranoelafio
nasado. Ambos “reporteros de garra”,

Fernando Benitez. Una novela mas

Fotograffa: Pedro Valtiem
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Raymundo Riva Palacio. Laureles

como se decia antes, provenian de Excél-
siory habian pasado por Proceso. Reveles
habiasido después contratado por Ansa,
laagenciaitaliana de noticias; y Guzman,
apodado el Negro por sus amigos, era el
columnista politico de El Financiero. Tal
vez por la demora en la realizacién del
periédico, acaso porque sus concepcio-
nes profesionales no coincidian con las
de Benitez y Bonasso (B y B), esos dos
reporteros buscados para constituir el
pie fundador del proyecto en ciernes
resolvieron retirarse de €l

Para ocupar el lugar de Reveles, B
y B persuadieron a Raymundo Riva Pala-
cio de dejar la direccion de Notimex y
ocupar un cargo semejante. Riva Palacio
hallenadosu corta biografia (nacié en el
Distrito Federal en 1954) de aventuras
periodisticas: fue corresponsal en Was-
hington de varios periédicos, antes de
ingresar en Excélsior, donde brillé como
reportero investigador, como enviado
especial (en uno de cuyos viajes, en
Colombia, fue retenido por un coman-
doguerrillero casiuna semana, con otros
periodistas) y también como correspon-
sal en Europa exactamente hasta el punto
de hacerse incomodo a la mediocridad
prevaleciente alli. Esa fue tal vezla razén
por la que se fue de Excélsior, al ser invita-
doadirigirlaagencia estatal de noticias,
adscrita a la poderosa oficina de prensa
de la Presidencia de la Republica. Dota-
do de recursos impensados en épocas
pretéritas, no obstante la repulsa guber-
namental a las empresas publicas (salvo
que se trate de las dedicadas ala comuni-
cacién, con algunas de las cuales el
gobierno es munificiente), Riva Palacio
reforzé a Notimex con una abundante
planta de corresponsales, de variado
pelaje, especialmente en los Estados
Unidos—que se volvié una notoria prio-
ridad de la agencia— donde abrié ofici-
nas en media docena de ciudades.

Cuando RivaPalaciose incorpord
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algrupo, yalanémina de El Independiente
habia crecido. Formaban parte de ella
Juan Villoro, un destacado escritor, que
se consagraria a la seccién cultural;
Ramén Marquez, que lo haria en la de
deportes; Oscar Hinojosa y René Delga-
do, notablesreporteros, se ocuparian de
la informacion politica nacional; Pedro
Meyerseria el coordinador fotografico,y
asi hasta completar la veintena. Trabaja-
ban en las oficinas de Moreno Valle,
hasta que en una decision mezcla de
capricho y suficiencia se trasladaron al
ex convento del Carmen, en San Angel,
que no es —como se creyera— parte del
patrimonio nacional sino un local priva-

T A
Fotograffa: Tomds Matirez
do que se tomdé en arrendamiento.
Auxiliaba a Moreno Valle en las tareas
administrativas, Herndn Cabalceta, un
antiguo futbolista que tomaba parte
también delagerencia de otros negocios
de aquél.

¢ El cuerno de
la abundancia

Cada dia se hablaba mds del periédico.
Especialmente intrigaban dos aspectos
del proyecto. Por un lado, la prodigali-
dad de sus fondos. Por otro, los varios
aplazamientos de su aparicion. Para
ajustarse a la idea original, que implica-
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ba un tamano que no corresponde ni al
tabloide ni al diario desplegado, estin-
dar, se buscé un tipo especial de rotativa,
que al fin se hall6 en Roma: era una que
el diarie La Repriblicahabia sustituido. Se
adquirié un muy completo sistema de
edicién por computadora. Y se cubrian
salarios que si bien no eran de torero,
estaban muy porencima de las raquiticas
pagas de otros medios de informacién.

Se conjeturaba si Moreno Valle
actuaba con sus propios recursos o figu-
raba s6lo como pantalla. Una hipétesis
no desdenable hacia aparecer como
financicro real al profesor Carlos Hank
Gonzilez. Sustentaban la version la
amistad cercana entre el prominente
politico mexiquensey la familia Moreno
Valle (don Carlos llama al patriarca de
ésta San Rafael); la también conocida
cercania de Hank y Benitez; la inmensa
fortuna del ex regente de la capital; y su
relativamente precaria posicién politica
durante.el primer afio de este gobierno,
pues como secretario de Turismo no
disponia ni del personal, ni del presu-
puesto ni de los escenarios adecuados a
su capacidad y sus perspectivas. En apo-
yo de esta hipétesis, podia suponerse
que la designaciéon de Hank como secre-
tario de Agricultura, que significaba un
importante crecimiento politico, dismi-
nuy6 su necesidad de proyeccion, por lo
que entonces quedo cancelada la opera-
cion. Otra suposiciénvinculabalasuerte
del periédico en ciernes con la de otro
de magnitud semejante o aun mayor de
Moreno Valle, afanoso por entrar en la
telefonia celular. Los afiliados a esta ver-
sién se figuraron que el propietariode El
Independiente buscaba mejorar su posi-
cién en la puja por una concesién en ese
prometedor campo apareciendo como
futuro editor de un diario, y que al no
recibir la concesion apetecida, no obs-
tante que su candidatura era tan buena
o mejor que las favorecidas con la auto-
rizacién gubernamental, carecié de
sentido continuar con el proyecto perio-
distico. I'n abono de esa tesis existe la
constancia de tres hechos: que en efecto
Moreno Valle pretendié una concesién
de telefonia celular, que le fue negaday
que poco después dejé de lado al equipo
que habia convocado. En sentido con-
trario puede pensarse que la inversién
ecra excesiva en relacién con el presunto
propésito, por mas que se trate de un
negocio jugosisimo.

La prodigalidad de sus fondos
y el sistemdlico aplazamiento de
su aparicion caraclerizaron al
proyecto de E1
Independiente. Ahora, un
grupo de periodistas inlenta
que el periodico cobre vida sin
su fuente original de

[financiamiento, Javier Moreno
Valle

Miguel Bonasso.
Recuerdo de Noficias

La ufania con que se proyectaba
el diario se nublé en abril, cuando se
retrasaron por primera vez los pagos.
Moreno Valle comenzé a mostrar ner-
viosismo y por primera vez hablo de
buscar otros financiamientos, distintos
de los que ¢l mismo aportaba. La situa-
cién hizo crisis a mediados de mayo, ¢n
que ocurrieron agrias discusiones en cl
seno del equipo, cuyos miembros seme-
jaban piafantes caballos en el arrancade-
ro. Finalmente, Moreno Valle anuncié
su retiro de la operacién. Cedié el pro-
yecto a sus colaboradores, lo que generé
sentimientos contradictorios, pues Be-
nitez, con su conocida vehemencia, ala-
bé la generosidad del donante mientras
que otros de sus companeros preferian
traducir esa aportacién en parte de las
indemnizaciones laborales que a su jui-
cio se les adeudan ahora. Resolvieron
continuar con el esfuerzo y buscar un
nuevo financiamiento, que no les serd
facil hallar, pues el faraénico proyecto
que habian concebido con base en la
magnanimidad inicial y prometida de
Moreno Valle requicre de unos cinco
mil millones de pesos, sin contar con el
capital de trabajo. Quien pueda dispo-
ner de cifra tal, y quiera entrar en el
negocio periodistico, podria hallar me-
jores opciones en el mercado, ya hechas
aunque carezcan del glamour de El Inde-
pendiente. De todas formas, deseamos
suerte a los nuevos buscadores del vello-
cino de oro. V
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Texto: Miguel Angel Granados Chapa

Fortaleza y debilidad
de los derechos humanos

mitad de la semana en que por
primera vez ¢l nombre de
México figuraria en un informe
de violacién de derechos hu-
manos sometido a la Asamblea General
de la OEA, el gobierno mexicano actué
oportunamente. El miércoles 6 de junio,
cred la Comisién Nacional de Derechos
Humanos, como un gesto politico al que

5 S g S Gy

no fue insensible la reunién continental
que se efectuaba en Asuncién, Paraguay:
cuando el viernes 8 la Asamblea General
aprobé clreporte de la Comisién Intera-
mericana de Derechos Humanos, la
condena usual no incluyé el nombre de
México, y solo aparecieron en ella los de
Cuba, Chile, El Salvador, Guatemala,
Nicaragua, Panama, ParaguayySurinam.

Lo coyuntural no quita lo valioso.
A pesar de que con toda evidencia el
gobierno mexicano se sinti6 forzado a
dar este paso, lo cierto es que de esta
circunstancia se desprenderan bienes
parala nacién mexicana. Laadministra-
cién del presidente Salinas habia ya
admitido laimportacia del tema cuando
cred, el ano pasado, la Direccién Gene-

Dos humanos derechos. Rosario Iharra y Carlos Monsivais frente a Palacio
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ral de Derechos Humanos (DGDH) en
la Secretaria de Gobernacién. Pero su
rango jerarquico, la ausencia de una
definicién explicita de sus funciones y
alcances —mds alld de la disposicion
reglamentaria que le dio origen—y aun
la novedad misma de su ejercicio, que
suponia tanto la exploracién para en-
contrar férmulas que hicieran cficaz su
aclividad, como resistencias de funcio-
nariosy entidades habituados a la practi-
caimpune de la arbitrariedad, todo ello
hizo que la DGDH quedara por debajo
de las necesidades en esta materia.

¢ Los motivos del lobo

Asi losenald, sin referirse expresamente
a esa oficina, la Comisién Mexicana de
Defensa y Promocién de los Derechos
Humanos (CMDPDH), creada por parti-
culares a comienzos de marzo del pre-
sente afo. Segin dicho organismo, en
este campo “hay motivos sobrados de
preocupacién e inquietud”, pues las
violaciones a los derechos humanos
“muestran una clara tendencia a incre-
mentarse en nimero y extensién”, Al
anunciar el inicio de sus actividades, la
CMDPDH justificé su presencia en el
dmbito publico recordando y precisan-
do que, “a lo largo de las dos ultimas
décadas, nuestro pafs asisti6 a la forma-
cién de varios grupos decididos a partici-
par” en la lucha por esos derechos.
“Algunos buscaron tener alcances nacio-
nales, otros limitaron regionalmente sus
acciones de vigilancia y denuncia y, en
casos mds contados, de difusién y ense-
nanza. Las violaciones a los derechos
humanos, sin embargo, tienen en la
practica un cardcter a tal grado angustio-
soyapremiante que el consejo teéricoy
la denuncia planteada por los conductos
oficiales —a veces en forma sigilosa—
resultan del todo insuficientes”.

La CMDPDH habia nacido, en
cierta forma, como una escisién de la
Academia Mexicana de Derechos Hu-
manos (AMDH), creada en 1984 con un
propésito explicito de difusién y ense-
nanza. Algunos de sus miembros, como
Mariclaire Acosta y Teresa Jardi, encon-
traron pronto que no bastaba esa acti-
tud. Aunque no fuera propiamente
contemplativa, resultaba insuficiente.
Una denuncia de la abogada Jardi con-
tra el entonces director de la oficina de

Ignacio Morales Lechuga. 18 sillas vacias

Fotografta: Eloy Voltiema/Cuartoscuro
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inteligencia de la policia metropolitana,
Miguel Nazar Haro, antiguo director
general de seguridad, actué como un
reactivo que delimité los campos. Sin
perjuicio de la seriedad de los trabajos
de la AMDH, quedé clara la necesidad
de contar con una agrupacién dedicada
aladefensaypromocién de los derechos
humanos.

¢ De la difusién a la defensa
y la denuncia

De ahi surgié la CMDPDH, cuyo propé-
sito fundamental “no puede ser otro,
como es obvio, que defender los dere-
chos humanos, colaborando activamen-
te en los casos que se le presenten o que
lleguen a ser de su conocimiento. Tal
defensa comprende dosgrandesvertien-
tes: una es juridica, y habra de realizarse
cn estrecha colaboracién con la victima;
la otra es piblica, y consiste en la difu-
siény denuncia de las violaciones que se

conozcan, a través de los instrumentos

de comunicacién social”.

Elsurgimientode estanuevaagru-
pacién y la nunca disminuida labor de
otras dedicadas a propdsitos semejantes,
hubieran tal vez dejado inconmovible al
gobierno, que en esta materia parecia
satisfecho con el activismo de la DGDH,
méxime que a su cargo estaba Luis Ortiz
Monasterio, un diligente ex diplomatico
y funcionario que supo convertirse en
interlocutor de aquellos grupos. Pero
cuando en mayo las anejas denuncias
panistas sobre vulneraciones a derechos
clectorales cometidas en Durango y
Chihuahua en 1985 y 1986 readquirie-
ron rango publico y, peor aiin, interna-
cional, el gobierno fue obligado a ac-
tuar.

¢ Otro proyecto de modernidad

Asi surgié la Comisién de Derechos
Humanos. En el decreto que la constitu-
y6, ¢l presidente Salinas considera esta
Comision como parte de su proyecto de
modernidad, ya que estima que “el Esta-
do democritico moderno es aquel que
garantizalaseguridad a sus ciudadanosy
aquellos extranjeros que se encuentren
en su territorio; respeta y hace respetar
la ley, reconoce la pluralidad politica y
recoge la critica, alienta a la sociedad
civil, evita que se exacerben los conflic-
tos en los grupos y promueve la eficacia
en susrelaciones con las diversas organi-
zaciones politicas y sociales”. Dijo, asi-
mismo, que “la observancia de las politi-
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Jorge Carpizo: gol de Eureka

cas encaminadasal cumplimiento de los
derechos humanos requiere de la aten-
cién y respucsta al mds alto nivel”; por lo
cual creé la Comisién como un érgano
desconcentrado de la Secretaria de
Gobernacion. Sus funciones consistiran
en “proponer y vigilar el cumplimiento
de la politica nacional en materia de
respeto y defensa a los derechos huma-
nos. Con este propésito instrumentard
los mecanismos necesarios de preven-
cién, atencién y coordinacién que ga-
ranticen la salvaguardia de los derechos
humanos de los mexicanos y de los ex-
tranjeros que se encuentren en el terri-
torio nacional. Esto dltimo en coordina-
cién con la Secretaria de Relaciones
Exteriores”.

* Carpizo preside

Salinas designé presidente de la nueva
oficina al doctor Jorge Carpizo, quien
paraaceptar el cargo pidié licencia en la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién,
donde era ministro desde el ano pasado.
Especialista en derecho constitucional,

ha dedicado también su atencion a los
aspectosjuridicos de los derechos huma-
nos y fue uno de los fundadores de la
AMDH. Su laboriosa actuacién académi-
ca ha producido media docena de libros
propios y propiciado decenas mds de
otros autores. Pero es también un ejecu-
tivo, como lo mostré su-estancia en la
direccioén del Instituto de Investigacio-
nesJuridicasyen larectoriade la Univer-
sidad Nacional.

La parte sustantiva de sus tareas
estriba en “instrumentar, ejecutar y vigi-
lar la aplicacién de las politicas que se
establezcan en la materia”; “definir las
politicas y lincamientos para la coordi-
nacién con las instancias y organismos
nacionales e internacionales relaciona-
dos con los derechos humanos”; “solici-
tar, de acuerdo con las disposiciones
legales aplicables, a cualquier autoridad
del pais la informacién sobre posibles
violaciones de los derechos humanos,
que requiera para el eficaz desemperio
de sus funciones”; y “hacer las recomen-
dacionesy en su caso observaciones que
resulten pertinentes a las autoridades
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administrativas del pais sobre violacio-
nes a los derechos humanos”.

La Comisién contara con un
Conscjo que “estard integrado por aque-
llas personas que gocen de reconocido
prestigio en la sociedad y sean invitadas
a tal efecto por el Ejecutivo Federal, por
conducto del presidente de la Comi-
sion”, aunq  en esta oportunidad fue
notoria la mediacion para tal propdsito
del sceretario de Gobernacion. Fue
abundante la participacién de la AMDIH
alintegrarse el Consejo. Fl presidente de
la Academia, Rodolfo Stavenhagen; su
antiguo vicepresidente, Guillermo Bon-
{il;ysus miembros Rosario Green, Carlos
PayinyOscar Gonzilez César, son miem-
bros del Conscjo, como también dos
cescritores: Carlos Fuentes y Héctor
Aguilar; dos rectores, uno de universi-
dad privaday otro de universidad pibli-
ca: ¢l jesuita Carlos Escandén, de la
[beroamericana, y Salvador Valencia
Carmona, de la Veracruzana; el director
general del diario regiomontano £ Nor-
te, Alejandro Junco de la Vega; y el diri-
gente campesino Javier Gil, lider de la

Unién Nacional de Organizaciones
Regionales Campesinas (UNORCA),
agrupamiento alentado por el subsecre-
tario de Agricultura, Gustavo Gordillo.

¢ De Piedra ha de ser la lucha

En contraste con la ausencia de conseje-
ros provenientes de los grupos mas mili-
tantes en la defensa y promocién de los
derechos humanos, fue notable la pre-
senciade  algunos desus dirigentes
—mids de 20 agrupaciones no guberna-
mentales fueron invitadas— en la cere-
monia en que se instalé la CNDH, en
Palacio Nacional. Fue singularmente
apreciable la figura de quien, en mds de
un sentido, ha encarnado un aspecto
fundamental en la lucha por el respetoa
la libertad y a la integridad de las perso-
nas, dona Rosario Ibarra de Piedra.

Desde que hace 15 anos, en las
postrimerias de la guerra sucia mexica-
na, su hijoJesus PiedraIbarra fue deteni-
do por agentes policiacos y luego desa-
parecio sin que se le siguiera juicio for-
mal alguno, dona Rosario simboliza la
resistencia a la represion politica. Aun-
que nacié en Saltillo, vivié gran parte de
su vida en Monterrey, donde su hijo fue
secuestrado en abril de 1975, como
presunto guerrillero. En su bisqueda,
dona Rosario transit6é del dolor personal
por el hijo perdido, hasta la percepcion
de que la tragedia que le afectaba no era
sélo suya, sino que tenia dimensién
politica y lastimaba a centenares de
familias. En 1977 organizé el Comité
Prodefensa de Presos, Perseguidos,
Desaparecidosy Exiliados Politicos, que
dos anos después ampli6 sus alcances al
insertarse en el Frente Nacional contra
la Represion. Dos veces candidata a la
Presidencia de la Repiblica, apoyada
por el Partido Revolucionario de los
Trabajadores (para el que obtuvo regis-
tro legal en 1982, al alcanzar el 1.7 por
ciento de los votos), y una vez diputada
federal, encabez6 siete huelgas de ham-
bre entre 1978 y 1984 para exigir una
amnistia y la presentacién de los desapa-
recidos. Su promocién fue exitosa en el
primer proposito, pero no ha consegui-
do todavia el segundo, en el que insiste a
través de Fureka, que combate la prictica
de la desaparicion politica practicada
por autoridades.

* Eureka, dichos y hechos

A pesar de la evidente presencia de su
dirigente en lainauguracién de laCNDH,

este grupo se mostré renuente a admitir,
a priori, la validez de esta iniciativa
gubernamental. Eureka la considera “una
expresion mds de las contradicciones
del Gobierno Federal en este terreno.
Desde el inicio de la actual administra-
cién, se ha insistido en declarar que
habra un estricto apego a las leyes, que
viviriamos en un estado de derechoy se
respetarian los derechos humanos... Sin
embargo..., en la prictica de la vida poli-
tica y social cotidiana, se mantiene la
constante violacién de los mismos”.

Explicé este grupo que “la crea-
cién de la Comisién Nacional de Dere-
chos Humanos fue presentada a Eureka
como parte de la respuesta que el licen-
ciado Carlos Salinas de Gortari nos ofre-
ci6é en lareciente entrevista que tuvimos,
cuando reclamamos la libertad de los
desaparecidos. Por eso aceptamos asistir
ala ceremonia de instalacién. Insistimos
en senalar —como lo hicimos en ese
momento— que el Gobierno Federal,
pormedio del poder ejecutivo, tiene una
responsabilidad enorme que se torna
mds importante ahora que hablé ante
los representantes de los diversos pai-
ses”.

Segtin Eurehka, diez personas han
sido hechas desaparecer, por motivos
politicos, en los 18 meses del gobierno
salinista: son José Ramén Garcia Gémez,
Sergio Machi Ramirez, Francisco Javier
Andrade, Inés Félix Barrelleza, Heriber-
to Sarabia Haro, Andrés de la Cruz, Vi-
cente de Jests Santiago, Miguel Esteban
Silverio, Daniel Lépez Alvarez y Francis-
co Sahagiin Baca (este dltimo ex jefe del
servicio secreto de la policia capitalina,
quien aparentemente fue detenido sin
que después se le presentara formal-
mente).

He alli lo que puede constituir la
primera denuncia presentada ante la
Comision. Las decenas de homicidios,
detenciones arbitrarias y torturas, atro-
pellos, lesiones y abusos de autoridades
contra campesinos e indigenas, recopi-
ladas por la CMDPDH. Las violaciones a
derechos politicos que se documenten a
raiz de las simbélicas elecciones munici-
pales extraordinarias de Uruapan, serdn
también parte de las tareas a que deberd
abocarse, aunque por elapresuramiento
en su instalacién no cuente ain con
domicilio y personal propio.

No le faltard materia prima, por
desgracia, a la Comisién. Estan ya docu-
mentadas decenas de violaciones a los
derechos humanos. Mds las que se acu-
mulen esta semana. V
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El nombre

moderno

de la caridad

crsonajes adinerados y de bue-
na voluntad, organizadores de
obras filantrépicas, pias o de
caridad no han faltado en la
historia mexicana. Varias calles de la co-
lonia Del Valle perpetiian sus nombres.
Aunque algunos hubicran sido como cl
Juan de Robres del epigrama virreinal,
que hizo hospitales para pobres, pero
antes hizo a los pobres, su generosidad y
su trabajo en pos de beneficios para los
demds tuvo siempre saldos positivos.
También cstas obras, sin embargo, en-
frentan la necesidad de modernizarse,
de adquirir cl perfil que impone cl siglo
ya entrante. Por cso hoy, 20 de junio,
representantes de instituciones de asis-
tencia, promocién y desarrollo social
—que es ¢l nombre moderno de la cari-
dad— sc relinen para examinarse y me-
jorarse.

El clenco de las asociaciones re-
presentadas, y sus personcros, incluye
empresarios prominentes, retirados o
en activo; ex funcionarios publicos de
alto rango; herederos de nombres de
prosapia filantrépica; sacerdotesy profe-
sionales bicn calificados. Bajo ¢l lema
“por una sociedad civil mds comprome-
tida”, que indica la concepcién global,
midsalld delasaccionesaquese dedican,
que buscan dar a sus tarcas, celebrardn
un seminario en lasede de la Fundacién
Universo Veintiuno, en Tepotzotldn.

¢ Adelante, con Aurrera

Iisa fundacién es presidida por Manucl
Arango, que también encabeza ¢l Cen-
tro Mexicano de Instituciones Filantro-
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picas, a cuyo cargo corre la organizacion
de este seminario. Arango, miembro de
la familia poseedora de la mayoria de las
acciones del Grupo Cifra (Aurrerd, Vips,
Suburbia, El Portén, Superama), ha
pucsto ¢l acento de su actividad social
en la proteccion de la naturaleza. A tra-
ves del nuevo Centro que preside, se
propone “fomentar entre los que tiecnen
recursos cl apoyo a tarcas de desarrollo
social en todas sus drcas: educacion, cul-
Lura, ccologia, salud, produccién, entre
otras” ¢ “incrementar la comprension ¢
interés del gobierno en lasactividades fi-
lantrépicas y promover las medidas
legalesy fiscales que las favorezcan”,

El director general de “entro es
un personaje singular, en permanente
bisqueda de vias en donde c¢jercer su
vocacién de servicio. Se trata de Ricardo
Govela, tamaulipeco graduado en co-
municacién en Guadalajara. Formé parte
del pieveterano del Partido Socialista de
los Trabajadores, hoy llamado Partido
del Frente Cardenista de Reconstruc-
cién Nacional. Hacia 1975, en su ctapa
inicial, el PST recluté algunos de sus
mejores cuadros entre egresados de
universidades privadas, ansiosos de par-
licipaci6n social. Govela fuc uno de cllos
y pronto ¢jercié diversos liderazgos, asi
en el comité del Distrito Federal como
en la Unién Nacional de Trabajadores
Agricolas. Era diputado federal, clegido
en 1982, cuando se alejé de ese partido,
sin necesidad de explicar que lo hacia
por sus crecientes desacuerdos con ¢l
grupo que hoy administra lo que queda
de aquella organizaciéon. Mds tarde rea-
parecié en la administraciéon publica,

Edificio sede la Fundacion Miguel
Aleman. La filantropia bonita
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Fundacion Rafael Dondé. Los nuevos
caritativos

como dircctor de Asuntos Internaciona-
les de la Secretaria de Desarrollo Urba-
no y Lcologia, cuando [ue su titular
Manucl Camacho. Ahora promuecve
instituciones [ilantrépicas, “aquellas for-
mas cn que la socicdad se organiza a si
misma para garantizar ¢l desenvolvi-
micnto pleno de la vida de todos sus
micmbros”.

¢ Trillo, dos veces presidente

Personajes relevantes ¢ instituciones de
prosapia convocan y son convocados al
seminariode Tepotzotdn. Rolando Vega,
por ¢jemplo, presidente de la Funda-
cion Francisca Campero viuda de Pas-
quel, lo es también del Conscjo Coordi-
nador Empresarial,y lo fue de la Asocia-
cion de Banqueros de México. Concluye
hoy, conlacomitiva presidencial, su breve
cstancia en Japén, y la continuard cn
Singapur y Australia, pues forma parte
del personal politico que encabeza las
agrupaciones privadas. Ultimo director
privado de la Banca Confia, fundada por
su sucgro Aarén Sacenz como Banco de
Industriay Comercio, figuracnlalista de
esperade quienes confian eningresar de
nuevo en ¢l servicio de bancay crédito.

Altos ex funcionarios publicos
han pasado a la filantropia privada, Il
doctor Guillermo Soberon, ex rector de
la UNAMy ex secretario de Salud, presi-
de la Fundacion Mexicana para la Salud,
Ll licenciado Fernando Castro y Castro,

ex oficial mayor de Marinay ex subsecre-
tario de Pesca, es el director de la Funda-
cién Miguel Alemdn. Benjamin Trillo,
quc cn diversas secretarias y en la Procu-
raduria dec la Repiblica desempeno
cargos por dcbajo de sus aptitudes, cs
presidente por partida doble: lo es de la
Fundacién del Montepio Luz Savinén, y
cn cse cardacter lo es también de la
Unién de Instituciones de Asistencia
Privada.

¢ Noble origen
de las obras pias

Luz Savinién: ¢l nombre nos remite al
origen de la beneficencia privada con
sancién gubernamental. Al castigar a la
Iglesia por sus veleidades politicas, cl
liberalismo provocdé muchos hucecos
sociales, entre cllos el de la caridad. Por
la fucrza de los hechos y con base e¢n
disposiciones del Codigo Civil,a [ines de
siglo surgicron las primeras fundacio-
nes filantrépicas. Asi, en 1886 cl Hospi-
tal Concepcion Béistegui pronto cra
presentado por la oposicion como ¢jems-
plo frente a las paupérrimas instalacio-
nes hospitalarias del gobierno. La serio-
ra Savinon, poblana, hijay esposa dein-
dustriales textileros, destind medio mi-
1161 de pesos a fundar una escuclaya
establecer unacasa de pignoracion, aun-
que ya existia la que fundada por Pedro
Romero de Terreros seria despuds cl
Nacional Monte de Piedad. Dona Luz
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Fundacion Mier y Pesado. Puntual al seminario

muri6 en 1902, sin ver inaugurado su
Montepio, y sin saber que dos anos des-
puds, en 1904, sc publicaria la primera
casa de asistencia privada. En ese mismo
ano, el presidente Diaz informé que,
conforme a las bases de esa legislacion,
funcionaban sicte asilos, diez escuclas,
cinco instituciones de socorro, tres hos-
pitales, dos cajas de ahorro, un cemente-
rio,una casa de empenosy una, pionera,
“lundacién para estudios de enfermeda-
des endémicas”,

Albacea de Luz Savifién fue Ra-
facl Dondé. La fundacién que lleva su
nombre, y uno de sus descendicntes,
quc c¢s su tocayo también, figuran entre
los participantes en el seminario para la
modcrnizacién de la caridad. La que
practicé el primer Dondé tuvo frutos
largos, pues de las escuclas (para ninas
sin recursos unasy ¢l conocido centro de
formacién para ninos obreros) funda-
das por ¢l, surgicron muchas generacio-
nes de alumnos entrenados para la vida.
Dondé fue un personaje prototipico del
porfirismo; hizo vida piblica y privada:
agroindustrial, y parlamentario (fue
diputadolocal en HidalgoyMorclos,ylo
fue también federal, asi como senador),
fue también abogado sobresaliente.
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Acompanante cercano de Judrez, cra
presidente del Senado al triunfo de la
revolucion de Tuxtepec e hizo tersa-
mente el trdnsito al nuevo orden, esta-
blecido a partir de entonces.

* Los problemas de la modernidad

Pero estas instituciones privadas no se

. reunirdn para evocar sus nobles orige-

nes. Las anima el mds concreto propési-
to de enlrentar la “serie de obstdculos
que dificultan su crecimiento”:“tal vez
unodelos principales problemas hasido
la falta de una legislacion consistente y
clara. Estas actividades han estado consi-
deradas bajo la categorfa de asistencia
privadaynormadas por las leyes estatales
de la asistencia social, En muchos esta-
dos de la Repiiblica nunca se llegaron a
promulgar estas leyesy en otrosson yaen
gran parte obsoletas. El Codigo Fiscal, la
Ley del Impuesto sobre la renta, los
impuestos prediales, de traslacion de
dominio, sortcos y rifas, adopcion, etcé-
tera, ticnen grandes lagunasal respecto.
Los estimulos fiscales han sido insufi-
cientes ¢ inestables al quedar sujetosala
decisién anual de algunas dependencias
del gobierno”.
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Por eso las'agrupaciones filantré-
picas buscan revisar la legislacién aplica-
ble “para promover medidas legales y
fiscales que favorezcan cl desarrollo de
las fundaciones y asociaciones privadas
de servicio social; asi como encontrar
formas juridicas de organizacién mds
apropiadas a las caracteristicas de estas
organizaciones”,

En el prediagnéstico con que fue
convocado este seminario se estipulaque
otros de los grandes problemas a que se
enfrentan estas agrupaciones “son la
desorganizacién que impera en este
dambito de actividades, el divisionismo y
la fragmentacién en multiples obras ais-
ladas, Se repiten los mismos trabajos y
muchas veces los mismos errores; hay
un dispendio de recursos; nose favorece
elintercambio de experienciasy la capa-
citacién, indispensable para clevar la ca-
lidad del propio trabajo; es imposible
crear mecanismos financieros fuertes;

-hay debilidad en los trdmites y gestiones

frente a las dependencias gubernamen-
tales, etcétera”,

Porque su sola enumeracién cons-
tituye un muestrario de las preocupacio-
nes que buscan atender, he aqui la
néminade lasinstituciones filantrépicas



que convocan aeste “primer seminario
sobre la situacion y perspectivas de las
instituciones privadas deasistencia, pro-
mocién y desarrollo social en México™
Asociacion Latinoamericana Sin-
drome de Down, Asociacion Mexicana
para la Asistencia Cardiovascular, Aso-
ciacion Mexicana para las Naciones
Unidas, Asociacion Pro Personas con
Pardlisis Cerebral, Ayudamos, Centro
de Estudios Agrarios, Centro ¢! Listu-
dios Educativos, Centro de Lstudios y
Promocion Social, Centro Juvenil de
Promocion Integral, Centro Mexicano
de Instituciones Filantropicas, Compar-
tir, Comunidad Crecer, Familia y Socie-
dad, Fondo para la Asistencia, Promo-
cién y Desarrollo, Fondo para Ninos de
México, Fraternidad Social, Fundacion
Concepcion Béistegui, Fundacion Fran-
cisca Camperoviuda de Pasquel, Funda-
cion Luz Bringas, Fundacion Mexicana
para la Salud, Fundacion Miguel Ale-
min, Fundacion Miery Pesado, Funda-
cion Montepio Luz Savinén, Fundacion
para cl Apoyo de la Comunidad, Funda-
cion para ¢l Desarrollo de la Comunis
dad y Ayuda Infantil, Fundacion Rafacl
Dondé, Fundacion Universo Veintiuno,
Hogar Integral de la Juventud, Instituto
Cultural Domecq, Instituto Mexicano
de Doctrina Social Cristiana, Instituto
Mexicano de Estudios Sociales, Nucs-
tros Pequenos Iermanos, Promocion
del Desarrollo Populary Union de Insti-
tuciones de Asistencia Privada.

* Nihil novi sub sole

Desde su antiglicdad cldsica los roma-
nosdescubrieron que nohaynadanuevo
bajo ¢l sol. Por eso es que el papel que
corresponde hoy a las instituciones pri-
vadas, ante ¢l retiro estatal de muchas
actividades, corresponde al que los libe-
rales le asignaban hace mds de un siglo::
“El gobierno de Michoacdn —cscribe
Mois¢s Gonzdlez Navarro al hablar de la
vida social del porfiriato— alirmo cate-
goricamente que la benelicenciano era
un servicio directamente comprendido
dentro de la mision del Estado, sino una
obligacién de los individuos, y el de
Oaxaca tampoco queria descender al
terreno de la caridad por ser propio de
los particulares y perjudicial para los
desvalidos, quienes, atenidos a la limos-
na, s¢ convertian ¢n holgazanes. Con-
cordaba con las ideas gubernamentales
la doctrina liberal de Guillermo Pricto

quicn s¢ oponia a que el gobierno inter-
vinicra en la beneficencia porque se
corria ¢l riesgo de que muchos se resig-
naran a una holganza lucrativa; tambic¢n
criticd los abusos que se cometian ‘bajo
la capa de la caridad’, como la inquisi-
cion que los bienhechores hacian antes
de dar su obolo; pero tolerd la idea de
que la benelicencia viviera de los senti-
micntos religiosos. Otro tanto pensaba
Migucel Macedo cuando decia que la Re-
forma trastornd los institutos de caridad

existentes ¢ impidio la fundacion de
nuevos: ‘..perturbd ademds el ceriterio
de los hombres de Estado, hizo que ¢l
gobicrno abandonara ¢l sano principio
de dejar a los particulares la mision de
cjercer la caridad, y lo llevo por la equi-
vocada senda de pretender sustituir la
beneficencia privada por la oficial, dan-
do al poder publico, cuyas funciones
todas deben serde disciplinay de fuerza,
la benevolencia y la [ilantropia, como
funciones regulares y permanentes”. V
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cQuién teme
a Castaneda’

unque se formé en la Universi-
dad de Paris, Jorge G. Castanie-
da aprendi6 en su casa, en el
seno familiar, la practica de un
patriotismo que no necesita decir su
nombre parascreficazy que, paradéjica-
mente, irrita y ofende a quienes son
capaces de cnviar matones que amena-
cen a su secretaria, y a través suyo, a ¢l
mismo y a todos los demds.

Cuando Castafieda nacié en la
Ciudad de México en 1958, hacia tres
anos que su padre, don Jorge Castanieda
Alvarez de la Rosa, habia iniciado una
carrera en el servicio exterior que culmi-
naria 30 anos mds tarde, cuando fue
secretario de Relaciones Exteriores. Su
madre, Neoma Gutman, madre también
de Andrés Roscnthal, hoy subsecretario
en aquel ministerio, cultivé un pionero
interés ecologico, en pos de la armonia
con la naturalcza.

Doctorado a los 25 anos de edad,
Jorge G. Castafieda volvié a México para
iniciar una fecunda trayectoria académi-
ca y periodistica. Con Enrique Hett
escribi6 El economismo dependiente, publi-
cado en 1978 por Siglo XXI Editores.
Profesor en la Facultad de Ciencias Poli- -
ticasy Socialcs de la UNAM, al comenzar
la década de los 80 se aproximé a los
problemas ccntroamericanos, como
resultado de lo cual escribié Nicaragua:
contradicciones en la revolucidn, aparecido
en 1980, cuando apenas despuntaba el
proceso sandinista. Su interés en la re-
gioén contribuyé también a que los go-
biernos de Mcxico y Francia propusie-
ran una férmula de paz en El Salvador

Jorge G. Castafieda




(reconociendo cardcter de interlocuto-
res a los insurgentes), que nueve anos
después —hoy mismo, en Oaxtepec—
muestra sus rendimientos.

En su trabajo académico, Casta-
neda produjo en 1982 Los ultimos capila-
lismos (Ediciones Era), sobre la econo-
mia de Brasil, Méxicoy Corea del Sur. Ya
se advierte ahi una voluntad de estilo
que completa el rigor de las ideas y la
abundancia de los datos.

e Campaia antimexicana

A partir de entonces, sin embargo, la
contribucién mds sustantiva y sostenida
de Castanieda a la vida publica mexicana
se realiza en publicaciones periddicas,
tanto de México como del extranjero. El
diario La Jornada, el semanario Procesoy
la revista mensual Nexos publican aqui
sus articulos y ensayos. Mas alld de la
frontera lo hacen periédicos como Los
Angeles Times, El Pais (de Madrid), Le
Monde Diplomatic, y publicaciones acadé-
micas como Foreign Policy.

Especialmente durante y después
de su estancia en Washington como
investigador de la Fundacién Carnegie,
de 1985 a 1987, Castarieda consolidé su
prestigio como analista de la realidad
mexicana yalgunos aspectos de su inser-
cién en el mundo. Como Carlos Fuentes,
aunque en otra proporcién, Castarieda
encontré el estilo que frente a auditorios
extranjeros le permite ser atendido con
interés y provecho.

En 1987, Castanieda reunio textos
dispersos en aquellas publicaciones y los
entregd a Joaquin Mortiz/Planeta para
integrar el volumen México: el futuro en
juego. En su prélogo, Castaneda da cuen-
ta de sus motivaciones como escritor
politico y plantea la perspectiva en que
se coloca, que de ser mejor entendida
por sus criticos y agresores le habrian
evitadolos contratiempos que sufre desde
hace diez dias, de manera agudizada,
pero en realidad de mis largo tiempo
atras.

Castaneda parte de reconocer
que, desde 1984 hasta el momento en
que escribe, era visible una campana

' antimexicana en la opinién internacio-
nal: “Los rasgos salientes en esta campa-
na—precisa—son el ponerderelieve las
caracteristicas mds negativas de la vida
mexicana; la ausencia total de contexto
en la noticia, la resena o el analisis; la
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amnesia —o la ignorancia— completa
en lo tocante a la historia del pais; la
incapacidad o carencia de deseo de
explicar las condiciones de surgimiento
y existencia de los vicios mexicanos efec-
tivamente existentes. Huelga decir que
el resultado neto de todo esto es un
debilitamiento significativo del pais, de
su sistema politico y de sus gobernantes
en el exterior, y una seria sacudida de la
escasa confianza que algunos mexicanos
—no tan pocos como muchos quisiéra-
Mos Creer— CONServan en esos mismos
entes”.

¢ Laverdad no peca, pero incomoda

A riesgo de que un examen riguroso de
los procesos politicos y sociales en Méxi-
co alimente la campana antimexicana y
conviertaasuautor en un denigrador de
México, Castanieda propone que la evo-
lucién reciente de nuestro pais propicié
que desapareciera “para siempre el velo
de discreto silencio que envolvia la reali-
dad nacional, ocultando su desnudez
ante ojos ajenos. No podemos escoger
entre que el resto del mundo hable,
escriba y ante todo opine sobre México,
y que no lo haga; sélo podemos optar
entre diversas formas de enfrentarnos al
problema”.

Castaneda eligi6 una de esas op-
ciones, la de dar una respuesta mexica-
na: “Perono una mentiramexicana, que
por muy nacionalista que sea, nunca
dejarda desermentira. Latnicarespuesta
alos embates contra el pais en el exterior
consiste en darla peleaahidonde se dan
los embates —en el exterior—, con las
unicas armas que a la larga, y con pacien-
cia, rendirdn frutos: la descripcién y el
andlisis minucioso, riguroso, explicativo
yhonesto delarealidad mexicana. Todo
esto, de manera ineluctable, implica la
critica, o incluso la denuncia, de lo que
estd mal en México. Sélo serd eficaz la
respuesta mexicana si es creible, y sélo
sera creible si es verosimil, es decir inde-
pendiente, critica y responsable”.

¢ Elecciones: ¢con ellos o contra ellos?

Al ano siguiente de la publicacién de
este su credo profesional, surgié para
Castaneda la excepcional oportunidad
de aplicarlo en un proceso inesperado,
fluido, veloz y, por lo mismo, dificil de
aprehender y examinar. Las elecciones

de 1988, la campana que las antecedidy
los cruciales episodios inmediatamente
posteriores demandaron de Castaneday
de los intelectuales dedicados al analisis
de la coyuntura, no sélo el empleo de
nuevos instrumentos sino también la
adopcion de actitudes y compromisos.
De modo explicito, o ticitamente, las
fuerzas en presencia se disputaron no
solamente los votos y la calificacién de
legitimidad derivada de ellos, sino tam-
bién el asentimiento, el apoyo y aun la
adhesion de los observadores mads acu-
ciosos y prestigiados, Castaneda entre
ellos.

No obstante que por su biografia
Castanieda hubiera cuadrado perfecta-
mente en los ambitos del poder renova-
do en 1988, se rehuso a ser cooptado, y
con esa decision dio lugar a algunas de
sus desazones recientes, porque a partir
de entonces, conforme a la férmula de
Alfonso Reyes, el poder nos quiere
“plenamente gielfos o plenamente gi-
belinos”. Es decir, desde el gobierno
abundan quienes piensan que si no se
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esta con ellos, se esta contra ellos. De ese
modo, lanatural curiosidad que un fené-
meno nuevo como el cardenista suscitd
en espiritus contrarios a la rutina, y la
coincidencia en varios enfoques, aun-
que no en todos, entre el cardenismo y
Castaneda, produjo la consigna de iden-
tificarlo con esa corriente para dismi-
nuir la eficacia de sus analisis sobre la
accién gubernamental.

¢ Los limites de la amistad

De manera inquinosa, plumas alquila-
das y publicaciones oficiales se dieron a
la tarea de satanizar a Castaneda, aun al
extremo de la caricatura. Otros compar-
tieron esa suerte. Adolfo Aguilar Zinzer,
que sustituyé a Castafieda en la Funda-
cién Carnegie, y si militante del Partido
de laRevoluciéon Democritica, ha estado
también en el blanco de las animosida-
des gubernamentales, como también
Lorenzo Meyer, el licido historiador y

politélogo que, no obstante su reciente
incursién al periodismo, obtuvo el Pre-
mio Nacional por sus articulos, en 1989.

Poner atencién a los fenémenos
mads inmediatos, no distrajo a Castaneda
de sus investigaciones de mayor alcance.
Junto con Robert A. Pastor publicé a
principios del afio pasado, simultinea-
mente en México y Estados Unidos, un
texto sobre las relaciones entre ambos
paises titulado Limiles en la amistad, que
los autores dedicaron a Margy y a Mi-
riam, Javiera, Carlos Miguel y Jorge
Andrés “por ayudarnos a valorar las dife-
rencias”. Ni siquiera en un texto de esa
naturaleza, o especialmente en un texto
de esa naturaleza, resulta posible eludir
el juicio sobre el actual tiempo mexica-
no: :
“La modernizacién y la eficiencia
econémica no son capaces de mover
montanas, y mucho menos a las masas.
Desde un punto de vista estrictamente
econémico, puede resultar alentador —

quizdincluso elogiable— que lossalarios
de laindustria maquiladorainstalada en
la frontera norte sean practicamente los
mds bajos del mundo de su tipo, perono
es posible proclamar con orgullo que
México avanza cuando los salarios han
caido a menos de un cuarto de los de
Coreadel Sur,amenos de lamitad de los
notorios talleres de Hong Kong y tam-
bién a menos de la mitad de los del
trépico jamaiquino. En ese renglén,
México enfrenta un problema innega-
ble. Todavia estamos buscando la combi-
nacién justa de nacionalismo y desarro-
llo econémico; de realismo econémicoy
de mitos capaces de movilizar a un pue-
blo entero”.

* Marcaje personal y juego sucio

La exposicién de jucios como ése, y otros’

muchos aparecidos en la prensa nacio-
nal y extranjera con su propia firma, u
ofrecidos por Castanieda a decenas de
corresponsales y enviados de periédicos
del exterior, obligaron a sus criticos y
malquerientes a lo que en futbol se diria
un “marcaje personal”, Frente a sus afir-
maciones no faltaba impugnacién, res-
puesta, réplica, todo elloamenudoacom-
panado de actitudes o expresiones hosti-
gantes, que a veces adquirian perfiles
insospechados. A mediados de abril, el
profesor Wayne Cornelius, director del
Centro de Estudios México-Estados Uni-
dos de la Universidad de California, en
San Diego, tomé la triste iniciativa de
pedir a Los Angeles Times que mintiera,
presentando ante sus lectores a Castane-
danocomoacadémico,loque enverdad
es, sino como militante del PRD, lo que
es falso. Con prudencia, el periédico se
rehusé a publicar la carta, y también a
seguir el consejo del profesor Cornelius,
lo que no obsté para que la inédita
comunicacién apareciera de pronto en
la prensa mexicana para, al menos,
conseguir aqui el efecto que no pudo
lograr alld.

Hace menos tiempo, en mayo
pasado, y en esa misma linea de argu-
mentacién, la oficina de prensa de la
Presidencia de la Repiiblica refut6 un
articulo de Castaneda publicado en el
semanario Newsweek, sugiriendo que “tal
vez laverdadera preocupacion del senior
Castaneda es el reciente arresto de pre-
suntos narcotraficantes y asesinos de
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policias que son miembros de su propio
partido politico, el Partido de la Revolu-
cién Democratica. De hecho, el que el

senor Castaneda firme susarticulos como

profesor es sélo parte de la verdad, ya
que ignora sus lealtades politicasal PRD,
mismas que son ampliamente conocidas
en México...”

Aunque de otra cualidad, mucho
mds grave, las amenazas y maltratos a
Mariana Rodriguez Villegas, secretaria
de Castaneda, con destinoa éste, prolon-
gan aquel intento de inhibir el libre
examen ylalibre exposicién sobre asun-
tos publicos.

¢ El campedén de la intolerancia
y sus victimas

Por eso resulté de alto valor politico el
escandaloso diferendo surgido entre el
presidente de la repiiblica y su principal
colaborador, por un lado, y por otra
parte el diario gubernamental, que ha
ganado la triste palma de campeén dela
intolerancia. En efecto, a la misma hora
en que el presidente Salinasinterrumpia
su gira por Jap6n para telefonear a Cas-
taneday al director general de La Jorna-
da, Carlos Payan,a fin de manifestar in-
equivocorespetoalapersonayel trabajo
del escritor agredido, y ala misma hora
en que el jefe del Departamento del Dis-
trito Federal, Manuel Camacho, procla-
maba quelos enemigos del gobiernoson
quienes atentaron contra Castaneda, y
no Castaneda mismo, en Ignacio Maris-
cal 40, sede de El Nacional, se escribian
atrocidades como las siguientes:

“Cualquiera que haya intercam-
biado puntos de vista con Castaneda
sabe de su insistencia y obsesién en
hacerse pasar por victima de supuestas
presiones oficiales intimidatorias, que
han quedado siempre en el campo ex-
clusivo de su imaginacién y de la de su
circulointimo. La decisién gubernamen-
tal de proclamar la mds amplia garantia
alaslibertades de expresion, de disentir,
de decir lo que uno piensa o lo que
piensan otros, ha sido ignorado (sic) por
su empecinada cerrazén”.

Mis todavia:

“Es obvio que Castanieda puede
tener personas que lo detesten por cual-
quier motivo, razén o incluso pasion,
pero dentro del circulo politico en que
se mueve, en el que abundan las discor-
diasinternasy en las que episodios como
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el que comentamos son frecuentes, y
que en este caso tendrian un doble pro-
posito: primero, causar malestar o dano
directamente a Castaneda; y segundo,
llevar al gobierno al banquillo de los
acusados bajo los cargos mds execra-
bles”.

Abundantesy esperadas muestras
de solidaridad se expresaron luego del
atentado inicial a Castaneda, lo que no
impidié que una segunda vez, el lunes
18, Mariana Rodriguez Villegas volvicra

aseramagada, en uninsolente alarde de
prepotencia e impunidad. Pero no sélo
ha habido consecuencias confortantes.
Siseinterpreta ensu literalidad elarticu-
lo mas reciente de Lorenzo Meyer, dedi-
cado a examinar este mismo asunto
(Excélsior, 20 de junio), pareciera que
éste ha decidido hacer mutis, al influjo
delamago de la espada contra la pluma,
“que no estd obligada a asumir posicio-
nes suicidas” y que “no tiene mds reme-
dio que callar”.
No. Hablemos. ¥




Tenemos que sumar a los que
no tienen partido, que es un
sector importante de la ciu-
dad... Nosotros no podemos
convencer a las clases medias
con servicios. Ya tienen todos
los servicios urbanos, en bue-
nas condiciones. Ahi no puedes
cambiar voluntades por obras,
que tampoco es la 1dea del
partido.
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Enrique Juckson

Texto: Miguel Angel Granados Chapa
Fotos: Pedro Valtierra

El bombero del

en el

residente provisional del Comi-
té priista en la ciudad de Méxi-
co, Enrique Jackson ha hecho
un diagnéstico optimista de la
situacion politica del Distrito Federal:
piensa que hay unmejorambiente social
en la ciudad que en 1988; cree que los
ciudadanos, al menos los priistas, estin
dispuestos a dar a su partido una nueva
oportunidad; y estd seguro de que ofre-*
ciendo una ciudad justa, el PRI podrd
revertir en su provecho los resultados
electorales de hace dos anos.

Politico-bombero, que en situa-
ciones de emergencia ha sido llamado a
atender la delegacién Cuauhtémoc, la
Secretaria de Proteccion y Vialidad, y la
Ruta 100, Jackson (Los Mochis, Sinaloa,
1945) vino a la redaccién de Mira a
hablar sobre su perspectiva politica de la
ciudad. Llegé a ella como estudiante
universitario hace veinticinco anos, y
aunque no se ha desvinculado de su
entidad natal —de cuyo gobierno pudo
haber sido secretario general hace no
mucho— se ha convertido en un ubicuo
servidor de la capital.

Cortés, niega que su designacién
obedezca a las malas condiciones preva-
lecientes en los cuadros capitalinos de su
partido. Por lo contrario, cumple las
reglas y asegura que “estd en una situa-
cién de trabajo extraordinario”, si bien
admite que “en las condiciones en que
estd la ciudad, desde el punto de vista
politico”, los 14 meses que faltan para las
elecciones federales “es un tiempo ape-
nas justo para desarrollar los trabajos
para poder llegar con éxito” a ellas.

Cuarto responsable del PRI capi-
talino en ano y medio, Jackson dice que
lo han llamado a la ltima etapa de la
carrera. Ni encuentra vacio el PRI, ni
llega con las manos vacias, asegura. El

.“L’

relevo, sin embargo, “demuestrala preo-
cupacién y el interés del partido por
recuperar los espacios politicos de la
ciudad; volver arefrendar o recuperar la
supremacia politica de la ciudad”.

—ZEn 88 al PRI le fue muy mal:
perdié las dos senadurias, un buen
numero de diputaciones, casi la mitad
de cargos en Ja Asamblea. ¢|A qué atribu-
yes ese resultado electoral?

—Yo creo que lagente estaba muy
irritada; la crisis nos ha golpeado muy
duro; han cambiado sin duda las cir-
cunstanciasy posibilidades de éxito para
un futuro. Fue un voto de irritacién, de
inconformidad de la gente. Las clases
medias perdieron sunivel de vida. Habia
mas pobres cada vez y los pobres eran
cada vez mds pobres. Eran muy injustas
las circunstancias, las condiciones socia-
les de la ciudad. La gente tenia un voto
de reclamo, de desacuerdo con las pro-
puestas del partido, sin duda. Pero a
pesar de todo eso no perdimos, desde el
punto de vista del éxito electoral: se
ganaron 24 de las 40 posiciones, eso
quiere decir que ganamos tres de cada
cinco, un 60 por ciento de las posiciones.
Sin dejar de reconocer que la suma del
voto en contra era muy grande, hoy
tenemos que revertir la tendencia.

* La ciudad esperanzada

Alego que la situacién no ha mejorado
mucho desde entonces. Jackson estd en
desacuerdo:

—Yo creo que hoy en la calle la
gente tiene otra perspectiva paraadelan-
te; creo que hay un clima mas optimista
en el pais y en la ciudad. En ésta se ha
avanzado mucho: hay grandes inversio-
nes en tareas sociales, los programas de
solidaridad son una muestra muy clara;






estan dirigidos a quienes menos tienen,
a quienes mads dificultades han tenido
siempre. Empieza a cambiar mucho el
entorno de vida de la gente, empieza a
haber esperanza de que las cosas mejo-
ren. Hay hechos reales, hay una politica
econdmica que estd buscandoincremen-
tar la inversién y generar mas empleos.
La ciudad ha hecho inversiones muy
importantes para incrementar la seguri-
dad y el transporte; hay programas muy
ambiciosos de vivienda; hay mas partici-
pacién de la gente, la gente esta mas
dispuesta a participar, la gente se sabe
capaz de transformar la ciudad, la gente
cada vez tiene mds conciencia de que
con su participaciéon puede orientar el
rumbo de la ciudad.

Planteado el problema de la cre-
dibilidad de su partido, su nuevo presi-
dente en la capital ve “muy claro que la
gente estd dispuesta a apostar otra vez
por el PRI, pero también lo condiciona”.
Y explica:

—Tengo pocos dias en el partido
—fue nombrado el lunes 25 yla entrevis-
ta ocurria el viernes 29—y con los gru-
pos que he tratado, que son cientos de
grupos, de organizaciones, de habitan-
tes, de colonos, de locatarios, en fin, la
gente te dice que te va a dar la oportuni-
dad, por ver si cumples. La gente afortu-
nadamente yano dice “estamos con uste-
des incondicionalmente”; hemos supe-
rado esa etapa sin duda; la gente cuestio-
na, condiciona el apoyo, hace reclamos
por incumplimientos anteriores, exige
que no se le trate con enganos, exige la
verdad, exige atencién, exige mejor tra-
to, exige que se le tome en cuenta, exige
comunicacién, exige relacién, cercania.
El clima, en consecuencia, para el parti-
do, indica que si es factible recuperar en
mucho la credibilidad, haciendo justa-
mente lo que la gente quiere que haga-
mos.

¢ Abrir el juego

Entre las tareas que Jackson se propone
scincluye “consolidarla militancia de los
actuales militantes del partido. Tene-
mos que sumar a los que no tienen par-
tido, que es un sector importante de la
ciudad; todos estdin en posibilidad de
elegir, pero mis los que no se han defini-
do por un partido u otro; sin duda
muchos de los sectores que tradicional-
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mente han sido opositores al PRI, las
clases medias que han estado a favor de
otro partido, las zonas marginales de la
ciudad, tienen muchos problemas en la
vida diaria, que son terrenos muy fértiles
parael trabajo del partido. Aquiesdonde
debemos de tener claridad en el actuar.,
Nosotros no podemos convencer a las
clases medias con servicios. Ya tienen
todos los servicios urbanos, en buenas
condiciones. Ahi no puedes cambiar
voluntades por obras, que tampoco es la
ideadel partido. Ahi hay que hacerlabor
de convencimiento sobre la consistencia
del proyecto social del partido; tenemos
que razonar con ellos y ventilar las deci-
siones que se han tomado en el pais, para
mejorar las condiciones de vida en la
ciudad; tenemos que acreditar con he-
chos que el gobierno responde a las
demandas de las gentes; tenemos que
lograr que la gente no solamente nos dé
la oportunidad de volver a escucharla en
muchos casos, sino también de confiar.
Tenemos que ser muy enfiticos y muy
convincentes en torno a la decision del
partido de garantizar elecciones trans-
parentes y legitimas. Estamos empena-
dos en que la gente sepa que, con su
participacion, al final lo que se busca es
que no seamos ajenos al destino de la
ciudad, que nosinvolucremos en el futu-
ro de la misma. Una forma muy clara y
muy efectiva de involucrarse es partici-
pando politicamente, eligiendo el pro-
yecto que quieren para la ciudad. Esos
adeptos queremos ganar, y para ganar-
los necesitamos argumentos, razona-
mientos, trabajo y, por supuesto, consis-
tencia.

Digo a Jackson que hay contradic-
cién entre esas afirmaciones y el modo

en que fue nombrado, pues aunque sea
rigurosamente estatutario porque el
orden interno del PRI permite que el
Comité Nacional designe a un presiden-
te provisional, se interpreta como poco
delicadala sustitucién de un presidente,
el arribo de uno nuevo, sin que haya
habido participaciéon de los militantes.
Sonrie y contesta que a su partido se le
demanda mas que a otros, “se le exige
que sea democraticamente puro, se le
pide que sea congruente, se le exige que
presente evidencia, que ratifique, que
pruebe todos sus decires y haceres; al
PRI se le exige constancias casi de todo,
es un partido muy observado y exigido
por la opinién publica. Eso nos hace
bien. Yo creo que es una manera de
buscar ser mds, el ser objeto del ojo
critico y de la atenciéon de todos los
ciudadanos, de la atencion puiblica, aun
ajena al partido. Sin embargo, los parti-
dos tenemos normas que rigen la vida
interna y nuestros estatutos vigentes; asi
se establecen los cambios de presidente
de comité directivo; lo que hay que hacer
ahora —asi estd en los estatutos tam-
bién—es que el Comité Nacional convo-
que a elecciones en el PRI del DF. Por lo
demds, tengo la certeza de que en la
proxima Asamblea del PRI saldremos
con una estructura y con normas inter-
nas que respondan mds alo que la gente
espera del partido, en cuanto a las for-
mas de seleccion y de llegar a los puestos
de dirigencia”.

Respecto a la convivencia con los
demads partidos, este graduado en cien-
cias politicas y administraciéon publica
responde que tiene “la firme decisién de
participar y de aportar y de convocar a
crear en la ciudad unarelacion de armo-
nia en cuanto a la actividad politica de
los partidos, de respeto irrestricto a las
decisiones de éstos, de reglas de convi-
vencia y de actividad partidista que no
afecten para mal a los ciudadanos, todo
para que la voluntad ciudadana sea la
que realmente decida y defina lo que va
a pasar. Aspiramos a lograr un clima de
gran altura en la contienda electoral y
partidista en la ciudad, que a todos lgs va
a hacer bien; es una forma de no ame-
drentar a los militantes en la ciudad —y
a los ciudadanos—, para que la gente
sepa que la actividad politica no es siné-
nimo de fricciéon, de violencia o de rina,
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sino al revés, que es una forma de inmis-
cuirse yde compenetrarse en los proble-
mas de la ciudad. Esta no es una ciudad
al borde del conflicto; las calles estin
llenas de manifestantes de los partidos,
estamos en todos los lugares, con dife-
rentes actividades y no estamos en el
enfrentamicento fisico, a veces ni siquie-
raverbal. Pensar en el exterminio delad-
versariononosllevaaninginlado;yano
son tiempos de partidos hegemonicos,
hoy tenemos que ser capaces de convi-
vir™,

¢ Ganar posiciones

Jackson reivindica el papel que tienen
los partidos, ¢l suyo en particular:
—Tenemos mucho lugar, y lo
estamos cubriendo, por tradicién;y cada
vez se acentiia mds. La gente consideraa
los partidos como conductos y como
gestores para obtener soluciones de las
autoridades. En el caso del DF, yo creo
que un renglén muy importante es acre-

ditar en la practica, con la vida diaria,
que los partidos si pueden abanderar las
demandas de la comunidad; que los
partidos son un buen soporte para la
solucién de los problemas de quienes
estan organizados, por si mismosyluego
en torno al partido; que el partido si es
un buen apoyo para poder mejorar las
condicionesdejusticiadelaciudad, para
hacerla menos injusta.

En términos electorales, la meta
de Jackson para 1991 es revertir la ten-
dencia “y ganar por supuesto mds posi-
ciones electorales que las que ganamos
en 1988; tenemos que acreditar la supre-
macia politica del partido en la ciudad;
€sa es la tarea natural de un partido, la
obligada tarea del PRI en la ciudad.
Tenemos que ganaryademads convencer
de que ganamos. Es una tarea doble: al
PRIsele exige mds, debe ganary conven-
cer de que ganamos, y eso vamos a ha-
cer”.

—LEsto es un gran riesgo para ti;
¢cémo lo asumes? :

—Muy consciente de lo que signi-
fica, de lo que el PRI tiene que hacer.
Pero no estoy solo. El trabajo del PRI en
elDF no essolamente tarea del presiden-
te del PRI del DF; tenemos una gran
estructura, tenemos diputados, asam-
bleistas, sindicatos, organizaciones de
taxistas, ambulantes, locatarios; hay una
gran mancha de organizaciones priistas
en la ciudad. Es tarea de todos. Mi res-
ponsabilidad es conducirla, ser capaz de
armonizar este trabajo, de cohesionar
las fuerzas politicas del PRI en el DI y
poder darles un ritmo, un cauce y un
destino comin.

“El riesgo lo tengo muy claro: sino
logramos lo que tenemos previsto, lo
que el partido se ha puesto como exigen-
ciafrente alaseleccionesdel 91 —quees.
triunfar y revertir la tendencia y tener
mas votos—, sin duda que quedard en
entredicho la capacidad politica del
presidente del PRI del DF y en conse-
cuencia su futuro. Aspiro a todo lo
contrario” V
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Interés poblico

Texto: Miguel Angel Granados Chapa

Empresarios en e
cruce de caminos

a clave en la sucesion presiden-

cial del Consejo Coordinador

Empresarial (CCE), que se re-

suelve en estas horas, estd en el
Consejo Mexicano de Hombres de Ne-
gocios (CMHN), el exclusivisimo club
de los empresarios mds importantes del
pais (por lo menos los que lo cran en
1974, con sélo muy pocos agregados).

A este club pertenece Rolando
Vega Iniguez, quien llegd a la presiden-
cia del CCE en junio.del afio pasado con
la modesta presencia de alguien que evi-
laba, provisionalmente, el enfrentamien-
to en la cipula de cipulas, y al paso del
tiempo se convirtié en un determinante
factor para la toma de las decisiones em-
presariales. Busca su reeleccién, y nada
le satisfaria mds que asistir, desde ese
cargo, a la devolucién de la banca a sus
antiguos propietariosyasus nuevos cole-
gas, porque ¢l figuré de modo relevante
entre los ofendidos por la nacionaliza-
cién,

¢ Eltiempo de reunién

El radicalismo verbal del presidente
Lcheverria provocé en el sector privado
varios cfectos materiales y politicos tras-
cendentales, en exacta aplicacion de las
advertencias formuladas por don Jesis
Reyes Heroles en su célebre discurso
titulado No alebrestar, pronunciado cn
Pachuca. Dijoclentonces presidente del
PRI que no habia que lastimar de pala-
bra aintereses que no se pensara afectar
de hecho, porque su respuesta cra costo-
sa. Asi ocurrié puntualmente con los
grupos empresariales frente a Echeve-
rria. Su irresponsable, y carente de sus-
tancia, campana contra la television pri-
vada, fue la causa de que el monopolio
correspondiente se consolidara, con la
fusion de Telesistema Mexicano y Tele-
vision Independiente de México, de cuyo Rolando Vega
matrimonio nacié Televisa. Y su sosteni-

18  Mira




i
8 Ir'ﬁ.'\ N, ; '3

itk

Luis Car ova ,

do ataque oratorio a los empresarios
provocé la unién de los mds importan-
tes, a titulo individual en el Consejo
Mexicano de Hombres de Negocios; y
después, de sus instituciones, en el
Conscjo Coordinador Empresarial.
Aquella cofradia quedd integra-

da por 30 personajes, a los que en el de-

cenio siguiente sélo se integrarian seis
mds. Los fundadores fueron Jerénimo
Arango Jr., del grupo Aurrerd; Gastén
Azcdrraga Tamayo, de la industria auto-
motriz entoncesy hotelera hoy; Alberto
Bailleres, entonces director de Banca
Cremi, y hoy de la Minera Penioles y El
Palacio de Hierro; César Balsa, de la
industria restaurantera; Crescencio Ba-
llesteros, a la sazén presidente de Mexi-
cana de Aviacién; Juan Cortina; Anibal
de Iturbide, ex banquero; Eustaquio
Iiscandén, de Nacional de Drogas y el
panteén Jarding Manuel Espinosa Ygle-
sias, entonces director de Bancomer;

._]uslo F. Fernandez, cafetalero y conce-

sionario del Hipédromo de las Améri-
cas; Abelardo Garciarce Ramirez; Euge-
nio Garza Lagiera, del grupo Visa; Ca-
milo G. Sada; Jorge Larrea, de Minera
México; Agustin Legorreta, entonces
presidente de Banamex y hoy de Inver-
lai; Octaviano L. Longoria, de las indus-
trias que llevaban su apellido; Isidro
Lopez, del Grupo Industrial Saltillo;
Prudencia Lépez, de la Industria Hari-
nera; Rémulo O'Farrill Jr., de Televisay
Novedades; Bruno Pagliai, entonces
director de Tubos de Acero de México;
Carlos Pricto, en aquel ticmpo director
de Fundidora de Fierro y Acero de
Monterrey; Bernardo Quintana Arrioja,
a Jasazén presidente de Ingenicros Civi-
les Asociados; José Represas, entonces
dircctor de Nestlé; Ernesto Robles Ledn,
en aquel tiempo director de Bacardi;
Iinrique Rojas, de Transportacion Mari-
tima Mcxicana; Antonio Rglz Galindo

Edvardo Garcia Sudrez

Jr.,de DM Nacional; Juan Sinchez Nava-
rro, de la Cerveceria Modelo; Manuel
Senderos, del Grupo Desc; Eloy Vallina,
entoncesdirector de Multibanca Comer-
mex; y Rolando Vega Iniguez, director
entonces de Banca Confia y hoy presi-
dente del Conscjo de Administracion de
Arrendadora Atlas, Cremeria Mexicana,
Productos Pélikan, Phillips Mexicana,
Proceso Integral de Datos Administrati-
vos, Inmobiliaria Loch-Ness, Grupo
Empresarial Marfac, Consorcio Atlas,
Proveedora de Medicamentosy Ticharo.

In los 16 anos transcurridos des-
delaintegracion del CMIIN, esa némina
se hamodificado. Varios de sus integran-
les murieron, otros vinieron a menos y
nuevos nombres se han incorporadoala
lista de notables. Algunos porque susti-
tuyeron a sus padres en la direccion de
los negocios, y otros porque acrecenta-
ron su fortuna, ya sca por herencia o por
las excepeionales oportunidades deriva-
das de laindemnizacion a los banqueros
expropiados, la reprivatizacion de em-

presas bancarias, el auge y caida de la
Bolsa Mexicana de Valoresyla desincor-
poracién de empresas publicas. Asi, figu-
ran hoy en la lista actualizada del Consc-
jo, Emilio Azcdrraga, Antonio Madero
Bracho, Claudio X. Gonzilez, Bernardo
Garza Sada, etcétera.

Don Rolando, tenista y yerno de
don Aardn Saenz, fundador de varios de
losnegociosencabezados poraquél, tiene
vocacion presidencial. No lo es sélo de
los conscjos arriba anotados. Lo es tam-
bién de la Fundacién Francisca Campe-
ro viuda de Pasquel; lo fue tres veces de
la Asociacion de Banqueros de México
(en 1961,69y 79) y quiere seguir si¢ndo-
lodel CCE. A este respecto comparten su
opinion algunos pero no todos los diri-
gentes de las agrupaciones adheridas al
Conscjo. Se le oponen Hugo Villalobos,
recién elegido presidente de la Confede-
racién de Camaras Nacionales de Co-
mercio; y Jorge Occjo, presidente de la
Confederacion Patronal dela Republica
Mexicana,
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mex y la AMCB, que sustituyé en 1982 a
la Asociacion de Banqueros de México).
Otra, tal vez la mds importante, concier-
ne a la actitud empresarial ante el go-
bierno. Insensibles antc la excepcional y
desembozada actitud de simpatiay cola-
boracién del gobiernoactual con el sector
privado, los duroscomo Villalobosy Ocejo
quicren mds todavia, y son partidarios,
para conscguirlo, de una linea de en-
frentamientoynodelasonriente aquies-
cencia personificada por Vega Iniguez.

Los durosprefierenaalguien como
Eduardo Garcia Sudrez, que acaba de
dejar la presidencia de la Concanaco y
quien, segun José J. Castellanos, gerente
de ideologia empresarial de la Concana-
co es “poseedor de un pensamiento late-
ralquele permitiairdeunsitioaotro, de
unacarenciaalaotra,de una posibilidad
a la otra...”; “por creativo ha sido icono-
clasta. Por mavil ha afectado alos seden-
tarios que prefieren esperarlos hechosa
generarlos. Polémico, ha sentado tesis
que a mds de alguno ha molestado en el
sector empresarial y que sus criticos han
tomado jocosamente como tema de
broma o diatriba”; “clasificado entre los
duros del sector empresarial, resulto ser
de los mds flexibles y por lo mismo
impredecible y, en ocasiones, dificil de
asimilar. Seguro de susideas, lasimpulsé
contra todo y contra todos, y sin embar-
go ofrece facetas que, no pueden ser
rechazadas y que de ser aplicadas con
audacia, pueden olrecer nuevas pers-
pectivas”

Almomento de dejar la presiden-

Vicente Bortoni

' ¢ Entre tiburones y palomas

Il diferendo nace de varias circunstan-
cias. Una tiene que ver con la estructura
: interna del Consejo. El lider de los
' comerciantes se queja de la inequitativa
distribucion de los votos, pucs micniras
| ¢l representa a cientos de miles de
cmpresarios, grandes o pequenos, y tie-
ne s6lo un voto, también lo tiene quien
representa a la Asociacion Mexicana de
Casas de Bolsa (AMCB), de solo 25
micmbros. (Integran ¢l CCE la Conca-
naco, la Concamnin, la Asociacién Mexi-
canade Institucionesde Seguros, el Con-
sejo Nacional Agropecuario, la Copar-
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cia de la Concanaco, Garcia Sudrez
public6 un libro titulado Capitalismo
popular, la nueva opcion. No es tan nueva,
en rigor, esa opcién, pues los catélicos
sociales la sostienen desde fines del siglo
pasado, bajo la férmula, opuesta al
marxismo, de en vez de lodos proletarios,
lodos propietarios. En su nada original
desarrollo de tales ideas, Garcia Suarez
s¢ opone expresamente al neoliberalis-
mo, que es la posicion favorecida por
Vega Iniguez, y en la cual han florecido
sus interesesylos de sus compancros del
CMEFIN.

Ese es el dilema que se ventila en
laeleccién del nuevo dirigente empresa-
rial: un candoroso conservadurismo
contra el mds sagaz de los neoliberalis-
mos. Era yala cuestién por decidir elano
pasado, en que la dicotomia estaba en-
carnada en Bernardo Ardavin, dirigente
de la Coparmex yalineado con el catoli-
cismo social, y el ingeniero Vicente
Bortoni, cuya ideologia se condensa en
el hecho de presidir el World Trade
Center. Incapaz el neoliberalismo de
resolver la cuestién en favor de Bortoni,
la gané provisionalmente con don Ro-
lando, y pretende consolidarse en esa
posicion. El gran capital, moderno, pres-
to a la apertura y la globalizacién, a la
coinversién con extranjeros, personifi-
cado en el Consejo Mexicano de Hom-
bres de Negocios, parece no estar dis-
puesto a que la gestion de sus intereses
quede a cargo de tenderos de pueblo,
como seguramente considera a sus
antagonistas. V

Bernardo
Ardavin
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“Soy una optimista realista...”
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egunda gobernadora en la histo-
ria de México, unica en la actua-
lidad, Beatriz Paredes —DBetty,
, para sus paisanos, Beatriz Elena
Paredes Rangel para el registro civil— se
ha consagrado desde laadolescenciaala
politica. Pudiera decirse que la sociolo-
gia la distrajo profesionalmente sélo
durante el tiempo en que cursé los estu-
diosrespectivos en la Universidad Nacio-
nal, y que hoy su cinefilia la aparta por
momentos de su vocacién irresistible.
Pero en realidad se entrega a ella de
tiempo completo, porque asi lo quiere y
porque asi lo demanda su exigente ta-
rea: pocas horas antes de que habldra-
mos con ella en la Casa Tlaxcala, un
inoportuno llamado telefénico la habia
despertado para anunciarle que el jefe
de la policia estatal, hasta ese momento
hombre probo y confiable, probable-
mente habia asesinado a una mujer.
Sus conciudadanos, que han vota-
do por ella mas veces que por ningin
otro candidato —pues fue diputada lo-
calydosveces federal antes de ser gober-
nadora—, forman, segun ella diagnosti-
ca, un “pueblo sumamente politizado...,
una poblacién activa demandante, que
estd atenta a sus expectativas de desarro-
llo”. En Tlaxala, anade, “en los ultimos
15 anos ha habido una vigorosa transfor-
macién industrial, pues aunque no es
reciente el progeso industrial en la enti-
dad, el restable¢imiento de los primeros
corredores industriales a partir del régi-
men del licenciado Emilio Sdnchez Pie-
dra hace una franca vocacién hacia la
industria que ha seguido impulsidndose
en las administraciones ulteriores. Sin
embargo, los tlaxcaltecas siempre han
combinado actividades. Son decimos
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nosotros multidimensionales; al mismo
tiempo realizan varias cosas: son campe-
sinosyartesanos, son profesionistas pero
tienen su pequena parcela, son obreros
y campesinos. Por eso el proceso de
urbanizacién del estado se ha llevado de
manera singular, se ha ido urbanizando
el campo; no ha habido un diseno que
implique la generacién de grandes ciu-
dades con olvido de los pueblitos origi-
nales’”

En efecto, en esta entidad el que

haya44 municipios y mds de 600 pueblos
en apenas 4 mil kilométros cuadrados
hace que “todo, practicamente todo, sea
un continuo urbano-rural-urbano, en
donde los indices mds significativosde la
urbanizacién también se estén dando en
los pueblos y al mismo tiempo puedas
observar en medio de pequenos pueblos
o pequenas ciudades que el trabajo agri-
cola se sigue dando. Es un modelo pare-
cido, si tuviéramos necesariamente que
compararlo, a lo que se hace en algunas
zonas de Europa”.

Todavia insiste lagobernadoraen
que “esta sociedad rural nunca deja de
serlo”, pero busca “apropiarse de los
procesos deindustrializacién y sus miem-
bros reclaman acceso a la capacitaciény
a la educacién que les permita cambiar
su modo de trabajo”.

Nacida en San Esteban Tizatlan,
cerca de Huamantla, el 18 de agosto de
1953, hija de Higinio Paredes y de Berta
Laura Rangel —madre también de Ale-
jandro Pelayo, el talentoso cinedirec-
tor— , Beatriz habla de la politica en su
entidad:

—En Tlaxcdla ha habido tradi-
cién de oposicién desde hace muchisi-
mos anos; no ha tenido nunca una pre-
senciapreponderantegeneralizada, pero

siempre ha existido, y tiene impactos
regionales significativos derivados o de
viejos problemas que en algiin momen-
to abanderaron uno u otro partido, o de
diferencias entre grupos o entre barrios
mads bien de orden cultural abanderadas
por una u otra corriente politica; es muy
dindmico el fenémeno, en ocasiones
tienen mucho impacto, a veces cuando
tienen la oportunidad de administrar no
dan los resultados que se esperaban, y

. entonces el electorado cambia de opi-

nién.

Aunque hay participacién politi-
ca activa de los obreros agrupados en la
CROM, la CTM y la CROC, que tienen
presencia en la cdmara local y en las
camaras federales, en esta entidad sigue
teniendo mds peso politico dentro del
PRI el sector campesino, si bien la gober-
nadora opina que hay equilibrio entre
los sectores y recuerda que en su discur-
so de toma de posesioén dijo: no quere-
mos que se diga que somos una sociedad
agraria o que somos una sociedad indus-
trial, no, somos una sociedad que inte-
gra diversas ramas, diversas actividades,
diversas posibilidades, y eso se refleja
mucho en la cdmara local, hay represen-
tantes por mayoria de los tres sectores
del partido.

Le pregunto sobre la convivencia
partidaria y sindical:

—A veces hay problemas, hubo
problemas fuertes, problemas severos
hace 4 anos; afortunadamente se han
superado; ha habido unaactitud de gran
comprension y madurez de la dirigencia
sindical; pero a veces hay problemas,
pero mas bien procuramos prevenirlos,
exhortando al didlogo, a la negociacion
permanente y mediante los instrumen-
tos que existen, ya sea la junta local de



conciliacién y arbitraje, o en el propio
partido, que el partido haga su papel de
guia de las centrales obreras. Sin embar-
go también hay una actitud muy clara
cuando los conflictos trascienden el
ambito de lo meramente politico o de lo
meramente sindical y pueden implicar
laviolacion de las leyes, la inica alterna-
tiva es la aplicacion estricta del derecho.

* Ser mujer

—Thu carrera politica coincide casi pun-
tualmente con este periodo de mayor
transformacion de la sociedad tlaxcalte-
ca, estos ultimos 15 anos, de modo que
has podido. ser una testigo privilegiada
de este desarrolloy protagonista hasta el
punto de ser la gobernadora. ¢Cémo te
afecté tu condiciéon de mujer, especial-
mente en este Gltimo tramo, qué dificul-
tades se derivan de que ademds de ser
una politica, seas una mujer?

—Creo que yo soy la menos indi-
cada para contestar esa pregunta, por-
que estoy en el ojo del huracin, no lo
siento tan evidentemente, como tal vez
lo sientan otros segmentos de la socie-
dad tlaxcalteca; a mi me pas6 que soyy
era una figura muy familiar para los
tlaxcaltecas, y en la entidad han partici-
pado mucho mds las mujeres, hay una
muy importante presencia de las muje-
res maestras, es un estado de maestros,
con muchos maestros, y las maestras
trabajan, son jefas de familia con su
esposo; en fin, como que hayuna cultura
que reconoce que la mujer trabaja, deri-
vada de la importancia de las maestras.
En el liderazgo social ha habido dirigen-
tes mujeres muy notables; dona Natalia
Teniza, una mujer campesina muy desta-
cada, fue una luchadora social agrarista
y fue la primera diputada local del Parti-
do Socialista Unificado de México. En-
tonces, como que sin ser una sociedad
en donde haya una presencia abruma-
dora de las mujeres, si es una sociedad
acostumbrada ala presencia de las muje-
res. Empecé, ademds, muy pronto a
participar por lo que se me identificaba
mds como un personaje de la politica
que poniéndole mayor énfasis a mis ras-
gos femeninos. Yo no percibi en nirigtin
momento del pueblo de Tlaxcala ningu-
na reticencia por mi condicién feme-
nina.

Aclara, sin embargo, que cuando
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aspir6 a ser dirigente de la Liga de
Comunidades Agrarias, “algunos de mis
adversarios manejaron como argumen-
to central que los campesinos no iban a
aceptar la dirigencia de una mujer. Yo
creo que el uso de la condicién femeni-
na para afectar el desarrollo politico de
las mujeres es mds bien un uso de los
intereses. Claro que hay atavismos en las
culturas del centro del pais, creo que
también hay mayores dificultades objeti-
vas en ¢l ¢jercicio del poder en algunos
aspectos. En generala las mujeres se nos
juzgamds severamente, nosolamente en
términos publicos, de la funcién, sino se
nos juzga también en términos privados,
s¢ es mas minucioso en el andlisis de los
errores, se magnifican y se generalizan
los errores de las mujeres; hay respecto
de nosotras un nivel mayor de rigor ¢n el
juicio y en el andlisis social”.

—Yenel desempeiio de la guber-
natura, ¢ser mujer ayuda, estorba, es
indiferente?

—LEn términos de la rclaci‘én del
gobernante de Tlaxcala con ¢l gobierno
delarepublica, lagobernante de Tlaxca-
la es una mds de los gobernadores, con
las caracteristicas de manejo que requie-
re su entidad federativa, y en la relacion
interna dirfa que hay aspectos que se
facilitan; por ejemplo mi relacién con
los ninos, tengo una relacién miés facil,
muy natural con los nifos, y los ninos de
Tlaxcala son muy importantes, como
todo el pais, pero aqui les ponemos una
especial importancia. Y hay ambitos de
la cultura masculina a los que no tene-
mos acceso las mujeres, siendo goberna-
doras o no; por e¢jemplo, ¢l comentarijo
decantina, que esimportante en el rumor
politico, es un dmbito cerrado a noso-
tras. Ser mujer no ha rcprcsentado pro-
blemas concretos en mi caso, peroyo no
soy representativa; he temdo una situa-
cién de suerte y de respeto de mis jefes
politicos muy notable y he tenido tam-
bién una circunstancia de apoyo y de
comprcnsxon y de solidaridad de las
mujeres muy smgular y como una iden-
tificacién muy aneja con la sociedad tlax-
calteca. Creo que en general el ascenso
politico de las mUJcres es bastante mas
dificil que lo que a mi me sucedié. A mi
me ayudé mucho que el politico con el
que participé mds cercanamente, el
gobernador Sdnchez Piedras, fuera un
hombre muy abierto, muy decidido a
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impulsar una nueva generacién, que
siempre reclamaba el respeto para las
figuras femeninas. Es frecuente que en
las primeras etapas del ascenso politico,
las mujeres tengan que vivir otros tipos
de asedios y los tienen que aguantar,
tolerar o a veces admitir. No fue mi caso,
alli hubo una etapa de gran proteccién,
y una actitud de comprension general y
en el caso especifico de Tlaxcala y su
relaciéon conmigo, una gran familiari-
dad. Pero eso es lo que yo creo; estamos
tratando de saber si ha tenido alguna
importancia especial en la sociedad que
sea mujer, creo que quien’tiene que
decirlo es la sociedad tlaxcalteca.

—Yo creo, a diferencia tuya, que
no eres unamas entre los 31 gobernado-
res de la repiblica; tienes una presencia
politica especifica que va a tener que
evidenciarse en acontecimientos como
la décimo~cuarta asamblea del PRI, por-
que es un evento que va a convocar a
todoslosmilitantes del partidoy particu-
larmente a militantes con responsabili-
dades politicas en ¢jercicio. ¢Cémo per-
cibes la situacion actual del PRI de cara

- alos cambios de que todo mundo habla

peroque noacaban todavia de perfilarse

por completo, cémo te asumes en este
momento, como miembro de un partido
en transicion?

—LEn primer término, como go-
bernante quisiera dejar subrayado mi
respeto para todos los partidos politicos,
mi decision, que procuro que trascienda
del discurso a la prictica, de ser escrupu-
losamente cuidadosade su participacion,
de sus espacios, y también mi permanen-
te exhortacion para que el dmbito de sus
actividades politicas la realicen respe-
tando ¢l orden constitucional y cuidan-
do que la manifestacion de sus lineas
politicas se den en el entorno de una
contienda politica civilizada y de socie-
dad madura. Creo, como gobernante y
como ciudadano comiin, que para
México es fundamental que todos los
partidos politicos evo]ucxoncp que to-
dos los partidos politicos se desarrollen,
que su comportamlento seael de entida-
des de interés piblico, como los califica
la Constituciéon. Me parece que oste
asunto es un asunto que compete a to-
dos, pero desde luego con mucha mayor
vigencia a quienes tienen mayores res-
ponsabilidades partidarias. Aparte de
ello, ya como priista, yo estoy muy entu-
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asmada porque en mi partido se abor-
ae tan abiertamente el proceso de tran-
sicion; me parece que es una actitud muy
able elquese decida hacer unaintros-
:ccién  profunda como lo estd plan-
teando la convocatoria de la décimo-
rnarta asamblea, sobre los momentos
le estd viviendo el partidoy las necesi-
ades de transformacién que le permi-
tan sintetizar a un tiempo dos grandes
(pectativas: consolidar hacia el interior
:1 PRI la militancia del priismo tradi-
aional, que ha sustentado la fuerza del
partido por mds de 50 anos; y abrir espa-
os para que los nuevos segmentos de la
iciedad mexicana que han surgido del
proceso de evolucion y transformacion
nolitica del pais encuentren en el PRI la
ataforma que requieren para expresar
Is intereses...

- Salto hacia adelante

—I.a consolidacién de esta participacién
del priismo tradicional, ¢a través de los
ctores, tal y como ha ocurrido hasta
10ra?
—Probablemente a través de los
sectores...Yo soy militante de un sector,

toda mi vida he militado en la Confede-
racion Nacional Campesina, asi es que
mirespuesta es muy sesgada. Creoque lo
que importa es que los sectores se trans-
formen, que en los sectores se tiene que
realizar un vigoroso trabajo de autocriti-
ca, de ver cuales son sus limitaciones, de
saber si tienen el dinamismo necesario
que requiere la sociedad mexicana en
este momento. Pero este momento re-
sulta de un conjunto de momentos, este
momento nose daaislado, nosurgeen la
oscuridad del espacio como un punto
luminoso; es la resultante de procesos
politicos muy profundos que arranca-
ron en la sociedad mexicana desde hace
por lo menos dos décadas. Yo ubico de
manera significativa el reclamo de las
clasesmedias emergentes expresadas por
los universitarios desde el movimiento
del 68; la reforma politicaylo que provo-
cd, en cuanto al reconocimiento de
expresiones politicas diferentes en el
paisysu participacion en las cdmaras, en
donde han jugado un papel muy signifi-
cativo los sectores progresistas; la gene-
ralizacién. de la informacién, el papel
trascendental de los medios en los pro-
cesos de democratizaciéon del pais al
generalizar informacién sobre hechos
sustantivos; un grado distinto de con-
ciencia politica en muchos sectores; el
surgimientode nuevasgeneraciones que
reclarnan espacio,como unasunto biolé-
gico, generacional; y el proceso de uni-
versalizacién del conocimiento. Ese ca-
leidoscopio que es la sociedad mexica-
na, colorido-opaco, con movimiento
siempre vivo, que es lo mds rico de la
sociedad mexicana, en los dltimos 26
anos ha tenido manifestaciones diversas
que pareciera estdn llegando a un mo-
mento de sintesis que nos tiene que
llevar a un salto cualitativo. Lo que
importaesque este salto cualitativo pueda
recoger con sabiduria las experiencias
anteriores, identificar con precision las
nuevas demandas, no fantasear sobre
ellas, y al mismo tiempo reconocer que
somos una sociedad profundamente
heterogénea donde conviven simulti-
neamente estratos con un conjunto de
atavismos y que parece que viven en
otros tiempos histéricos, en relacion a
estratos involucrados en las cuestiones
mds avanzadas de los sitios mds sofistica-
dosdelmundo;yque nodesconozcaque
el objetivo fundamental de un partido

que asume como su ideario los princi-
pios rectores de la constitucién politica
mexicana es la justicia social.Creo que el
tiempo de hoy es necesariamente un
tiempo de sintesis para arribar a estadios
superioresde participacién politica, pero
que la sintesis parte de respetar a las
distintas expresiones y tener capacidad
de integracién, no de suponer que se
tienen todas las respuestas, sino con el
conjunto de respuestasquese tiene armar
una confrontacién, un didlogo, una
polémica, un andlisis que nos permita
tener resultados mejores. Creo que en
ese sentido la décimo-cuarta asambleca
del partido, al abrir los cauces a la discu-
sion, al convocar a todos los militantes,
tantoa las dirigencias superiores, a las di-
rigencias intermedias, a las dreas territo-
riales, a los representantes de organiza-
ciones sectoriales, estd abriendo foros,
generando esa tribuna para que puedan
darse esas expresioncs,

¢ Un discurso agotado

—FEI PRI nacié como partido de estadoy
fue un partido dominante casi durante
medio siglo, ¢Estard el PRI preparado
para laverdadera contienda politica ; no
habrd tenido una vida de invernadero
que loinhabilite para estar ala intempe-
rie? .

—Yo creo que no; por el contra-
rio, a mi me parece que el PRI con todas
sus deficiencias, que no son pocas, es un
partido con mayor experiencia partida-
ria en el pais, no s6lo por su antigiiedad,
sino porlo complejo que hasidolalucha
por el poder en México, Creo que en el
interior del PRI ha habido siempre pro-
cesos de debate para la definicion de las
candidaturas del partido; esto es un
aprendizaje en el ejercicio del trabajo
politico. Creo ademds que en algunas
regiones del pais la contienda electoral
con otros partidos tiene varios anos de
tradicién. Si es cierto, sin embargo, que
el partido tiene que renovar el discurso;
el discurso priista es un discurso en
muchos aspectos agotado y requiere
reencontrar los cauces que impliquen
un cédigo de comunicacién menos
rodeado de ritos y de protocolos y mas
accesible a la ciudadania en general que
no esta iniciada en el proceso del ritual
politico. Lo que también sin dudareque-
rird el partido es una mayor representa-
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tividad entre sus postulaciones de candi-

datos y sus bases; cuando el partido ha
sido respetuoso de las expectativas, de
sus bases y ha encontrado los perfiles de
representatividad, generalmente el par-
tido ha encontradorespuesta positiva en
el electorado. Pdr otra parte, creo que
hay otro salto cualitativo que se tiene que
dar y en ese sentido me parece que el
presidente Salinas ha sido muy claro
cuando habla de una etapa de mayor
competitividad; hay segmentos de la
sociedad politica que no simpatizan con
el ideario politico del PRI, que tienen u
otraideologia u otrosintereses, y sieso es
un hecho, pues hay que reconocerlo; si
el PRI es un partido que plantea en su
plataforma una serie de cuestiones que
afectan a algunos grupos, es evidente
que esos grupos sociales querran expre-
sarse por otros partidos politicos; en una
sociedad que dia a dia se vuelve mas
compleja, que en términos de magnitu-
des han cambiado de manera muy signi-
ficativa, pues es evidente que tendrd que
haber mayor presenciay nuevos espacios
de segmentos de la sociedad que tienen
otros intereses u otra ideologia.

* Elrepunte del humanismo

Por 1ltimo, pregunto a la gobernadora
Paredes si es optimista o lo contrario
frente al futuro de México. Y contesta:
—A mi me gusta pensar en la
nocién de futuro en términos sociales;
las personas que nos formamos en las
ciencias sociales queremos ser un poco
adivinos del porvenir de la sociedad. Yo
creo que a la sociedad en el mundo le
van a tocar todavia anos dificiles. Me
parece que la tinica manera de garanti-
zar horizontes mas luminosos es que
cuidemos valores fundamentales en el
caso de la sociedad mexicana, como son
la pazsocialy el ejercicio democritico de
los derechos individuales y un avance
razonable en las garantias individuales y
que eso es un asunto que compete a
todos, sobre todo a los dirigentes politi-
cos. La exacerbacion alaviolencia como
linea politica, por ejemplo, me parece
que tendrd un destino tragico no sélo
paralos participantes, sino probablemen-
te para el conjunto social. Me parece que
la sociedad mundial va a vivir momentos
dificiles ante el reacomodo de espacios
econémicos muy profundo, que va a
tener repercusiones en muchos orde-
nes; pero también creo que se abren
expectativas para la construccién o la
restauracion de mejores momentos para
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la historia humana; me parece que ha
habido avances muynotables en muchos
renglones de la vida, que requerimos
que se generalicen para el conjunto
social, pero que ya por su sola existencia
son significativos; se abre el espacio de la
participacién de la mujer, esto va a
implicar una serie de modificaciones;
hay una mayor conciencia mexicana
sobre lanecesidad del respeto alos dere-
chos humanos, esto también abre una
expectativa distinta en la historia del
mundo, no se da un fenémeno de com-
plicidad social o de silencio, cuando hay
violacionesalosderechoshumanosy eso
es muy importante; hay un proceso de
maduracién de las democracias forma-
les; hay una transformacién cualitativa
de la estructura productiva muy profun-
da, a partir del uso de la tecnologia que
en una primera etapa puede que impli-
que mayoresrasgos deacumulacién para
los sectores privilegiados, pero que nece-
sariamente se reflejard en una mejor
distribucién y en un ahorro del trabajo
humano, en mayores condiciones de
bienestar. Creo que los productos de la
evolucién de la humanidad en los dlt-
mos siglos y los saltos cualitativos que dio
la humanidad en el siglo XX nos estdn
dejandosimultincamentesaldos que son
siimiente de una recomposicién, pero
que al mismo tiempo que esto se estd
dando, como todavia son elementos
dispersos, necesitamos construir una
nueva utopia, la utopia del siglo XXI,
tener estatura para mirar el horizonte de
los conglomerados sociales, y que esta
etapa de transicién va a ser muy dificil,
porque pareciera que hay pocas actitu-
des para tener una vision de conjuntoy
se tienen visiones parciales que ponen
énfasis solamente en parte de la proble-

maticay no en el conjunto de la proble-
matica. Sin duda México ha vivido una
de sus peores crisis econémicas; sin duda
la actitud de la clase trabajadora ha sido
excepcional, el nivel de solidaridad del
pueblo mexicano para que el conjunto
de la economia nacional no entre en un
abismo sin salida atemperando sus
demandas (yo estoy convencida de que
el costo fundamental de la crisis lo han
soportado los trabajadores) ha ido de la
mano con un pais con instituciones soli-
das, con una tradicién institucional que
hay que valorar, que nos ha dado estabi-
lidad politica por muchos mas anos que
todos los paises de América Latina, y que
ha impulsado cierto grado de evolucion,
con vicios es cierto pero finalmente
México es un pais que tiene posibilida-
des. Lo que importa es cuidar la viabili-
dad de México y eso implica ser muy
cuidadoso en la comprension de los
requerimientos de la clase trabajadora
para no exigir de mds en cuanto a su
capacidad de sacrificio, sino tener la
virtudyla prudenciade podergarantizar
que la situacién econémica les permita
los repuntes indispensables para su exis-
tencia; y al mismo tiempo cuidar la viabi-
lidad implica no separarse de la transfor-

“macién de la economia mundial. Enton-

ces como que tenemos que sumar, saber
mirar en el corto plazo y saber mirar en
el largo plazo. En el largo plazo tengo
esperanzas en el repunte del humanis-
mo, en el corto plazocreoquela pruden-
cia, la salvaguarda de la paz social, la po-
sibilidad de apoyaralossectores que han
resentido en mayor medida la crisis
propiciando su repuntey la solidez en la
interaccién con el mundo en condicio-
nes de intercambio favorables, nos pue-
den permitir superar este transito, que
no va a ser facil y que no ha sido facil.
Creo que tenemos que valorar también,
los mexicanos, cémo en una etapa de
grandes fracturas de las sociedades na-
cionales, de los sistemas de gobierno, en
México el régimen del presidente Sali-
nas ha tenido aptitudes de conducir la
transicién cuidando valores fundamen-
tales de la estabilidad interna. Me parece
que en ese sentido el presidente Salinas
ha hechoun gran esfuerzo de talento, de
imaginacion para salvaguardar cuestio-
nes fundamentales del pais al mismo
tiempo que estd impulsando tal vez la
mayor transformacion estructural que
ha habido en México de 1930 para aca.
En resumen soy optimista, pero soy una
optimista realista.V’



"Lo que ha fracasado no es el
sistema socialista, sino un
modelo de ese sistema. Ahora,
la perestroika se plantea mds
democracia para el socialismo,
mds pluralismo para mas
libertad”
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fino Camacho

Texto: Miguel Angel Granados Chapa
Fotos: Pedro Valtierra

La utopia

edro Valtierrayyo, cadauno por
su lado, hemos llamado a la
habitacién de Marcelino Cama-
cho, y a ambos nos ha respon-
dido una voz impaciente, harta de que
busquen alli a una persona a la que no
conoce. Camacho se mudé de cuarto y
ahora viene a nuestro encuentro, en el
vestibulo del hotel Presidente Stouffer,
el sitio mds improbable para encontrar
al mayor lider obrero comunista de Es-
pana. Tal vez veinte afios atrds un lugar
asi hubiera sido idéneo para una reu-
nién en la clandestinidad, el medio en
que florecié la conduccién politica de
este fresador, nacido en Soria el 21 de
enero de 1918 y que creé y dirigié du-
rante décadas la central de trabajadores
cercana al Partido Comunista espanol,
las Comisiones Obreras. Pero estamos
en 1990, y la fuerza de lamodernidad se
ha impuesto: Camacho ha sido invitado
al encuentro internacional de tra-
bajadores de la educacién, titulado Es-
tado, sociedad y educacion en el marco de las
iransformaciones contempordneas. Si sus
amigos comunistas mexicanos, en otro
tiempo, le hubieran explicado que el
Sindicato Nacional de Trabajadores de
la Educacién, que a todo trapo organiza
el evento, es un sindicato “charro”
—‘vertical”, le dirian para hacerse en-
tender mejor—, tal vez Camacho no
hubiera accedido a viajar desde Madrid.
Pero quizd ya no hay comunistas mexi-
canos que le faciliten las claves para la
comprensién de la realidad mexicana, o
quiza los viejos términos ya no son sufi-
cientes ni utiles para describir lo que hoy
ocurre. Y por eso Camacho vino, se le
reconoce su gran mérito sindical, y por
eso se le coloca en sitio privilegiado en
el presidium del encuentro, alaverade
la lideresa magisterial Elba Esther
Gordilloy del propio Presidente Salinas
—con quien tiene oportunidad de con-
versar—, Y por eso es posible hablar con

realizable

€, en la fecha en que la reunién magis-
terial ha concluido.

Marcelino Camacho es una le-
yenda que, sin embargo, tiene datos de
identidad y propésitos para el porvenir.
Militante desde los 16 anos, con-
tribuyente a la reconstruccién de la
Unién General de Trabajadores en
visperas de la guerra civil, apartado de
ella en los anos de la dictadura, organi-
zador de los sindicatos comunistas, y por
esa causa preso o confinado en campos
de trabajo durante un total de 14 anos —
latltima porcién de los cuales yamuerto
Franco—, Camacho sobrevivi6 a la de-
rrota de la Republica por la cual luchd, y
sobrevivié también a sus victimarios. De
modo que pudo asistir, como diputado
constituyente, a la inauguracién del
nuevo Estado espanol, la monarquia
constitucional que Franco abominaria.
Y luego fue también diputado en la
primera legislatura, Pero renuncié a su
banca en 1981. ¢Por considerar incom-
patible la funcién parlamentaria con la
sindical?, le pregunto. Yél, desde su sitio
en laleyenda —pero comono se lo toma
a pecho, desde su modesta posicién de
espanol de a pie—, contesta:

—Creo que hay que defender la
independencia de los sindicatos; creo
que un sindicato debe ser  inde-
pendiente de todas las fuerzas, inde-
pendiente de todos los partidos, de to-
doslos empresarios, y todo lo demds; y lo
que estaba claro es que ademds
Comisiones Obreras es una organizacién
pluralista, en la que hay todas las tenden-
cias. Justamente, ayer estuve con com-
paneras del PRT (se refiere al Partido
Revolucionario de los Trabajadores,
seccionmexicanadelalVInternacional),
porque un companero que tenemos en
la Ejecutiva (de CCOOQ) es troskista, de
la Liga Comunista Revolucionariay dijo:
“Hombre, vete ahi a hablar con ellos,






porque aqui somos una organizacién
plural”.

Luego de encontrarnos con
Camacho en el vestibulo del hotel, al
subirasu habitacién,la 3625ynola 3618
como creiamos, encontramos a una
mujer, espanola, madre de dos adoles-
centes que en el elevador reconocen a
Camacho. Explican a la sefiora quién es;
ellamuestra cierta estupefaccion porque
Camacho “ya no sale mucho”, sino que
quien “sale” es, ¢cémo se llama?,
pregunta. “Antonio Gutiérrez”, responde
el viejo dirigente. Es que hace casi dos
anos, en un gesto de desprendimiento
inusual, renunci6 a la secretaria general
de Comisiones Obreras, que le confirié
una presidencia de honor, y eligié a
Gutiérrez como secretario general. Tal
vezpor ello,alejado delasnegociaciones
directas, Camacho se permite teorizar
(dicho sea, por supuesto, sin el minimo
acento irénico):

—Creemos que la clase obrera
vista como tal no es, en el momento
actual, una clase que no tenga matices;
efectivamente todos tenemos interés en
defender los intereses de las distintas
capas, pero no es menos cierto que en
una clase hay trabajadores manuales,
trabajadores intelectuales, técnicos y
profesionales, hay servicios, hay el
obrero clasico, hay el minero; y natu-
ralmente estas cosas tienen una cierta
expresién politica que es variada; de ahi
que, en ese sentido, para mi ée plantea
indudablemente que el sindicato en
primer lugar sea reivindicativo, que sea
reivindicativo pensando no solamente
en que debemos de estar mejor, sino ser
mds y tendiendo a hacer profundas
transformaciones en la sociedad. Por
otra parte, creo que el sindicato tiene
que ser de masas; ser de masas el sindi-
cato significa asumir estos matices, estas
tendencias, estas capas, y para esto tiene
que ser légicamente plural y tener un
sistema profundamente democritico,
que es la representacién proporcional
integral. Naturalmente, creemos tam-
bién que dificilmente se podria man-
tener la unidad si no fuera inde-
pendiente de todoslos partidos, de todos
losgobiernosy de todos los empresarios.
Y esto no quiere decir que las gentes no
tengan ideas, que tampoco dejen de
tener participacion parlamentarialos tra-
bajadores; creemos que los trabajadores
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Hoy la ciencia pasa a ser una
Juerza productiva directa; en
un periodo no muy lejano, hace
poco mas de un siglo, para
pasar de la investigacion pura
a la investigacion prdctica, se
necesitaba medio siglo. Ahora
ya solo 6 o 7 anos.

deben tener representacién parlamen-
taria, mds que via sindicato por via de las
formaciones politicas a las que puedan
pertenecer. Por eso hemos creado, araiz
de la experiencia que yo tengo en el par-
lamento, diria yo una incompatibilidad:
los puestos mds responsables, no todos,
pero si del ejecutivo, del secretariado, el
aparato permanente, no deben tener
representacién partidaria, ni parlamen-
taria.

¢ Una Europa incierta

Marcelino Camacho no limité su accién
politicaalossindicatos. Comunista desde
1985, formé parte de la Junta De-
mocrdtica y de Concertacién De-
mocratica, primeras iniciativas pluralis-
tas en orden a la transicién que sobre-
vendria a la muerte de Franco. El plura-
lismo no ha sido sélo una palabra en

boca de Camacho, sino una forma de
ser. Contrario a la creacién de una “oli-
gocargocracia”, que tarde o temprano se
alia con la oligarquia econémica finan-
ciera, cree que “de la burocracia a la
autocracia no hay mis que un paso y de
laautocracia a la corrupcién no hay mas
que medio”. Es.consciente de que la
revolucién cientifico-tecnoldgica modi-
fica por fuerza el mundo del trabajo y
por consecuencia el papel yla actitud de
los sindicatos:

—Hoy no podemos hablar de
obrerismoen el sentido estrecho, porque
en el momento actual hay profundas
transformaciones en su interiory apare-
cen capas y estratos a los que, natu-
ralmente con un gran flexibilidad, con
gran plasticidad, es preciso integrar; por
supuesto defendiendo sus intereses,
reconociendo sus diferencias, y
asumiéndolas. Ese tipo de sindicalismo
debe de presionar y negociar; nosotros
creemos que las clases existen, que el
sindicato es necesario, incluso con la
revolucién cientifico-técnica, que no esta
en desuso. Es verdad que, como todo,
tiene que ponerse al dia, tiene que natu-
ralmente tener en cuenta esa realidad;
debe tener conciencia de que dirigir es
organizar, organizar es prever, y prever
es planificar, es decir debe preparar
programas, debe actuar en consecuen-
cia con eso, respondiendoalosintereses
de los trabajadores. Hoyla ciencia pasa a
ser una fuerza productiva directa; en un
periodo no muy lejano, hace poco mas
de un siglo, para pasar de la investiga-
cién pura a la investigacién practica, se
necesitaba medio siglo. Ahorayasélo 6o
7 anos. También la técnica se revolu-
ciona cuando esta en relacién estrecha
con la ciencia. Y la consecuencia es que
lasmdquinasya no se gastan fisicamente,
las mdquinas envejecen tecnoldgi-
camente, no se pueden trabajar con
ellas, porque no son competitivas con
otras y los que quieren conservar la in-
dustria, el empleo y la riqueza, deben
ser conscientes de que en el mercado los
productos fabricados se comparan con
otros en precio y en calidad, y en un
mercado abierto la gente compra mds
barato.

Ante la concentracién de los re-
cursos y el capital, y la integracién de las
naciones, Camacho piensa que los sindi-
catosdeben “reconocerse, mantenersea

.



distancia, esperar a ver qué hacen los
otros, porque la experiencia que tene-
mosde Europa, sobre todo los espanoles,
no es del todo buena, si hubiéramos
estado afuera seria peor. Pero cuando
ingresamos en 1985 al mercado comiin,
tenfamos 290 mil millones de pesetas de
superdvit en la balanza comercial; en
1986 tuvimos ya 150 mil millones de
déficit, en 1987 tuvimos 650 mil, en 1988
tuvimos 900 mil, en 1989 tuvimos mas de
un billén de déficit. ¢Qué significa eso?,
significa que si un puesto de trabajo se
crea invirtiendo 4 millones de pesetas,
me refiero a un puesto de trabajo con
tecnologia baja, en la construccién por
ejemplo, eso quiere decir que dejamos
de crear 250 mil puestos de trabajo, que
se crearon en los paises que por las ra-
zones que fuera eran mas competitivos.
Sidomina el mas fuerte en el cuadro del
mercado, losalemanes por ejemploenel
cuadro de Europa occidental, corremos
el riesgo de que la Europa del sur pueda

ser un minitercer mundo de la Europa
del norte. Y los trabajadores de Europa
del norte corren también el riesgo, en el
cuadro de esos salarios mds bajos que
pagalaEuropadelsur, de quelespuedan
hacer un cierto dumping laboral. En-
tonces el interés de los trabajadores en
todo esto, es verlo no como la panacea
queresuelve todo, verquerespondeaun
objetivo; que la revolucién cientifico-
técnica es positiva, pero que sila domina
y la maneja el gran capital puede llevar-
nos a situaciones dificiles, como la de
Espana, dondelos ricos son cadavez més
ricos, como lo muestra un estudio del
Banco Vizcaya-Bilbao, el masimportante
del pais. Entre 1985 y 1989 el producto
interno bruto ha crecido 20 por ciento,
pero ha sido menor el crecimiento del
empleo. Ademds, ahora el 35 por ciento
de los trabajadores viven con contrato
temporal; se calcula que para el ano 93
seran el 52 por ciento del total de los
contratos. Por si fuera poco, también ha

Las circunsiancias cambian; la lucha sigue siendo la misma

disminuido la participacién de los
salarios en el producto interno bruto.
Era en 1985 del 45.8 por ciento; pues
bien, lo que nos llevamos en 1989 era el
35.4, es decir han crecido las riquezas,
hanaumentadolasgananciasdel capital,
labanca se ha forrado, los especuladores
también.

e El Partido por la mitad

—Abhora le pido que hablemos del Par-
tido Comunista. En dos palabras ¢cudl
fue el papel de Santiago Carrillo en el
comunismo espanol?

—ZEn una primera parte, positivo,
pero en una segunda parte, muy malo.

—¢En qué consistié esa transfor-
macién? ¢Cudl fue el error de Santiago
Carrillo?

—Bueno, yocreoque elerrorsurge
de que estuvo mucho tiempo fuera, y
tomaba decisiones propias de otras cir-
cunstancias. Yo creo que los pueblos
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tienen que aprovecharla experiencia de
los otros, y creo que hay algunas cosas
vilidas; pero no se puede generalizar
hasta el punto de que se olvide que la
historia, la economia, la idiosincrasia de
cada pueblo; son diferentes y hay que
tener en cuenta que se opera con esa
realidad concreta. El después no com-
prende que hay un momento deter-
minado en que se haretrasado y la reali-
dad es que, en las elecciones del 82,
bajamos del 24 al cuatro porcientode los
votos. El no comprende que mientras el
PSOE canaliza la cosa por el cambio, su
eslogan se centra en el cambio, nosotros
decimos para que nada se pare. Y un
partido de cardcter obrero, de tra-
bajadores intelectuales, profesionales,
como el nuestro, pues normalmente
debia comprender que el objetivo cen-
tral de nuestra politica econémica ten-
dria que ser, claro, que la democracia
penetrara en los centros de trabajoy que
tuviera contenido social; y en este pais la
transicién en el plano politico tiene cosas
positivas, sin ninguna duda, la consti-
tucién y otras cosas, pero en el plano
social y econémico, los trabajadoresy las
formacionesde cardcter obreroderivado
de los trabajadores manuales e intelec-
tuales, han sido los parientes pobres. En-
tonces no podiamos haber planteado
eso. El dimite, pero hay alguno como yo,
que planteo en una reunién del ejecu-
tivo que Santiago naturalmente deberia
pasar a presidente; algo parecido a lo
que yo he hecho después en Comisiones
Obreras. Es decir, los hombres y las
mujeres pasan, los pueblos y la causa
quedan; el mayor timbre de gloria para
alguien que ha militado toda la vida, es
que las cosas cuando él se vayendo de la
vida queden mejor que cuando él es-
taba, y ése es el mayor orgulloy debe ser
la mayor satisfaccién. El no comprendié
eso. El tiene una cierta soberbia per-
sonal, eso es légico, probablemente
engendrada en losanos de soledad de la
emigracién, en sus cuarenta anos; y
también puede haber algo de cardcter.
Pero repito, yo no dejaria de valorar que
¢l jugé un papel importante y natu-
ralmente que al final desgraciada-
mente sali6 como un eclefante en
una cacharreria, rompiéndolo todo.

—¢Yhoy el Partido Comunista es-
panol tiene un repunte, tiene un futuro,
a pesar de que en la Europa oriental los
partidos comunistas estan a la baja?

—Claro que tiene futuro, porque
se plantea defender la justicia social, la
libertad, el humanismo. En el fondo, en
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lo esencial, en nuestro planteamiento
estd eso por lo que hemos luchado no-
sotros. Porque el ser humano tenga la
vidaasegurada desde que nace hasta que
muere, trabajando todos los dias, con
libertad, por estar mejor y por ser mads,
por eso hemos luchado. Esa esla esencia
de nuestro planteamiento. No hemos
luchado en balde, no hemos llegado
demasiado tarde, si acaso demasidado
pronto,y ¢qué ha pasado? Lo que ha fra-
casadono es el sistema socialista, sinoun
modclode esesistema. Yo creo queahora
la perestroika se plantea mds democracia
paramadssocialismo, mas pluralismo para
mas libertad; yo creo que estd en condi-
ciones de corregir el modelo ese que
nosotros estimamos que ha fracasado.
Ha fracasado el modelo, yo insisto.
Después, veamos el otro; en el mundo
hay dos sistemas dominantes, dos mode-
los hegeménicos. Los dos sistemas domi-
nantes: socialismo y capitalismo. El
mundo tiene cinco mil 300 millones de

habitantes, nos acaban de decir las
Naciones Unidas hace quince dias. Bajo
el modelo socialista viven mil 600
millones de personas: chinos, soviéticos,
etcétera. Por otrolado, en el mundo que
dominan las doctrinas, las teorias de
Milton Friedman, Hayseck y los Chicago
Boys and Company, 2 mil millones
malviven todavia, pero algunos con di-
ficultad, mil 200 millones pasan hambre,
65 millones se mueren de hambre,
solamente 500 millones viven bien en Es-
tados Unidos, en Japon, en Alemania, en
Inglaterra, en Francia, algo en Espana e
[talia. Yviven bien ¢a base de qué? A base
de que los que dominan las nuevas
tecnologias impiden que se difunda e¢n
el resto del mundo el trabajo incorpo-
rado.

Marcelino Camacho concluye
expresando su fe en el porvenir, donde
los hombres trabajen en libertad para
estar bienyser mds. Repite la formula sin
temer que parczca una utopia, V



José Angel Conchello

Durante 30 anos, hasta 1970,
el partido fue fundamental-
mente partido de cuadros, de

doctrina, de ideologia, de sem-
brar semilla. En 70, con el
vendaval echeverrista, la gente
se acerco a Accion Nacional, la
clase pobre fundamentalmente,
Yy nos convertimos pese a noso-
tros mismos, o pese a algunos,
en partido de masas.

12 {fira

Texto: Miguel Angel Granados Chapa

Fotos: Pedro Valtierra

Del partido
de cuadros
al partido de masas

A\ or tercera vez, el préximo do-
J mingo se intentara realizar la
Asamblea Regional del PAN en
el Distrito Federal, cuyo propé-
sito es elegir consejeros que a su vez, en
el término de 30 dias, designen al jefe
regional. Una enconada situacién inter-
na, que coincide con el enfrentamiento
de aptitudes y corrientes en el ambito
nacional, y que tiene sus ingredientes
propios, ha impedido dos veces —en
abril y junio— que la asamblea cumpla
su cometido o se reuna siquiera. Prota-
gonista de estos acontecimientos, el ac-
tual lider panista capitalino, José Angel
Conchello, expone su versién de los
hechos:

—Hay una circunstancia de fon-
do que no se ha querido aceptar: desde
que Accién Nacional se convirtié en al-
ternativa politica, grupos que nos dahan
la espalda, que se avergonzaban hasta de
saludar a los de Accién Nacional, de
pronto se acercan a Accién Nacional,
penetran a Accién Nacional. Contando
con la buena fe de nuestros dirigentes,
grupos como Ancifem (Asociacién Na-
cional Civica Femenina), Desarrollo
Humano Integral (DHIAC) y Accién
Universitaria, vieron de pronto que el
PAN pudiera convertirse ya no sélo en
grupo de presién como ellos son, sino en
instrumento para servir sus intereses.

Conchello contesta a mis pregun-
tas en la biblioteca de la Asamblea de
Representantes del DF, de la que es
miembro y jefe del grupo panista. Es la
tercera vez que actia en ese recinto,

pues fue diputado federal en 1967 y 1973
(a las legislaturas nimero 47 y 49). Su
secretariasubeainformarle de un llama-
do telefénico del diputado Bernardo
Batiz, y Conchello la instruye para traba-
jarunavezconcluida la entrevista. Abun-
da sobre los grupos que juzga infiltrados

‘en el PAN:

—En ocasiones, en muchas oca-
siones, sus tesis discrepan de las nues-
tras, porque es el gran dinero de México
que quiere un partido para su plan poli-
tico, que viene desde la Confederacién
Patronal y el Consejo Coordinador
Empresarial, que llevan hasta sus ultimas
consecuencias grupos como el DHIACy
Ancifem. Ya se sienten seguros de que el
partido se va a convertir en instrumento
de sus intereses. Yde pronto en el Distri-
to Federal surge una fuerte corriente en
contra; no le voyallamar de los paleopa-
nistas, para que nose hable de losneopa-
nistas, sino de los que vinieron al PAN a
dar, no a recibir. Y entonces comenza-
mos lentamente a desmontar ese orga-
nismo de apoderamiento del PAN, para
volverala pureza de nuestros principios;
mads que de principios, de actitud. Yellos
se recrudecen, encuentran como siem-
pre tontos utiles que sirven a sus intere-
sesy entonces la situacién en el Distrito
Federal se pervierte en una formaincrei-
ble, porque lo que vamos a elegir es un
consejo, no dos candidatos. Esos grupos
se encuentran una candidata (Cecilia
Romero, ex diputada federal) que les es
afin porque al fin y al cabo viene de uno
de esos organismos y la comienzan a
utilizar para sus propios fines...






“A ellos no les interesa Cecilia Romero; les interesa quitarme a mi...”

142 Jlira

* A quien le den PAN que llore

—¢Cecilia Romero pertenece a la Anci-
fem?

—Pues pricticamente, aunque
ellaloniegue;ella entré a Accién Nacio-
nal, ya como candidata, cuando tenia-
mos el frente amplioy tuvo la fortuna, la
habilidad de ser diputada; esperemos
que ya sea panista. Pero cuando comen-
Zamos a integrarnos nosotros y quere-
mos que la gente se porte como panista
y no como grupo de infiltracién, co-
mienzanarecrudecerse en tal forma que
siendoyola cabezavisible en el DF de esa
oposicién, la campania se dirige toda en
mi contra, no a favor de Cecilia Romero.
Comienzan las calumnias, comienzan los
ataques, comienzan las acusaciones de
malversacion de fondos del misero patri-
monio de la diputacién (siendo que
manejé el patrimonio nacional del parti-
do). Todo porque he estado en contra,
he sido la cabeza visible de la oposicion
a ellos. A ellos no les interesa realmente
Cecilia Romero, les interesa quitarme a
‘mi porque les estorbo. Yome he pregun-
tado si Cecilia Romero es consciente de
eso, de que a ellos no les interesa su
candidatura sino que yo no siga siendo
jefe. Sise da cuentaylaacepta, puesalld
ella; pero si no se da cuenta, peor.

El politico regiomontano, que no
revela en su aspecto, quizd por su extre-
ma delgadez, sus casisesentay siete anos,
Yy que es panista desde hace casi medio
siglo, habla de los temores que la even-
tual violencia provoca en los viejos mili-
tantes, y se queja de que, cuando se pidio
“a Cecilia que contuviera a sus gentes,
dijo que no era la nana de sus partida-
rios, porque ya todos eran adultos para
decirle qué debieran y qué no debieran
hacer”. A juicio de Conchello, ademds,
el movimiento de los grupos contra los
que combate estd volviéndose incontro-
lable aun para los miembros del comité
nacional queloapoyan. Nosélo manifes-
taron en la Cdmara de Diputados contra
la reforma electoral, en sentido contra-
rio a la posicién del comité nacional
panista, sino que el jueves 26 acudieron
en plantén ante la oficina de Luis H.
Alvarez, para pedir la revocacién de un
acuerdo del comité nacional destinadoa
facilitar la celebracion de la asamblea
regional. Amenazaron, dice el ex candi-
dato a gobernador de Nuevo Ledn (en



1979, contra Alfonso Martinez Domnin-
guce) con ir a la reunion del proxiino
domingo a exigir que “se respeten los
estatutos y no ¢l acuerdo del comité
¢jeculivo nacional. Estan ahora ¢n plan
deabicrtarcbeldia contra el CEN. Mc da
la unpresion de que, sin quercer, los
cmpleados del CEN que e son adictos a
Ceatlia crearon un pequeno Krankestein
que ahora ya no controlan; micntias
actuaban desbocadainente en coiitra
1, pucs yo supoigo quc a los del GEN
no lesimportaba, pero ahoravanairala
asamblca regional en rebeldia ante ¢l
acucrdo tomado por el CEN, porque
cllos dicen que violan los estatutos. Van
a Watar de revetitar esa asamblea otra
vez, con objeto de que ahora si el CEN
nombic delegados. Perosi por culpa de
¢stos no se puede lograr quorum o nose
pucde rcalizar la asamblea, que sepan
los del GLN, que no se llamen a engano
posteriorincnle, que si 1o s realiza la
asamblea.cs por la rebeldia de los part-
darios de Cecilia a cumplir un acuerdo
del comité cjecutivo nacional Nosotios
tenemos muchas disciepancias con el
comité ¢jecutivonacional, pero yo sicin-
pre dije que si es un acuerdo del CEN,
tenemos que cumplirlo; cartucheras al
canon, y hay que cumplirlo, estemos o
no de acucrdo. Pero cllos son de otra
calana, de otro talante, son de los que
dicen: sino me gusta el acuerdo, nolo
obedezco. Y ésa es la situacion conflict-

”

va”,
¢ Vox populi, Vox Dei

Concheilo es un abogado mteresado en
la cconoinia, gerente de la Asociacion
Nacional dc Anunciantes ¢n los recesos
desuactvidad politica. Ha escrito varios
libros (Huacia una economia abrerta, Agonia
ylisperanza, Eltrigoy la cizania, Devaluacion
82, Ll principno del fun). Le pregunto si el
retiro de los candidatos aliviaria la situa-
cién. Responde negativamente:

— Las candidaturas no pertene-
cen a los candidatos, pertenecen a las
gentes que los apoyan; sihe encontrado

que en muchos distritos, en la mayoria

de los distritos, la inayoria de las gentes
apoyan i candidatura, yo tendria que
preguntarles a cllos; si aceptan que yo
me relire, me retiro; sinoloaceptan, no
tengo derecho a hacerlo. Ya se los he
preguntadoynoquieren nioirhablar de
eso. Retirarme seria burlarme de todos

“Hubo quienes nos dijeron: ya se vendieron a cambio del subsidio...”

los sacrificios que han hecho, de todas
lasafrentas que han aguantado, de todos
los insultos que han recibido.

Pregunto también a Conchello si

_la presencia de estos grupos o de las

tendenciasahora representadas en estos
grupos se inicié durante la etapa en la
que ¢l mismo fue presidente nacional
del partido:

—No, tan nose inicié que aquello
fue ysigue siecndo unavieja calumnia, de
la cual no me pude defender porque
teniayo en contraa muchosintereses. Is
falso que yo haya traido a los empresa-
rios, pues Luis H. Alvarez es el primer
empresario que llega al comité ejecutivo
nacional; yo siempre fui empleado.
También se ha dicho que yo habia de-
fendido alos cmpresarios, y es cierto que
yo respeto a los empresarios, pero no
quiero que por ningln concepto se
junten el poder politico con el poder
econdmico, porque seria peligrosisimo
parael pais. No se inici6 porque en aquel
entonces ¢l partido era perdedor, en
aquel entonces ¢l partido era persegui-
do; y esta nueva oleada se da realmente

en ¢l momento en el que el partido
parece convertirse en opcién de poder,
0 sea que no tiene parangén con aquél.

Segin Conchello, la crisis de
Accién Nacional nace de “la transforma-
cién del partido, de un partido de cua-
dros a uno de masas. Durante 30 anos,
hasta 1970, el partido fue fandamental-
mente partido de cuadros, de doctrina,
de ideologia, de sembrar semilla. En 70,
con ¢l vendaval echeverrista, la gente se
acerc6 a Accién Nacional, la clase pobré
fundamentalmente, y nos convertimos
pese a nosotros mismos, o pese a algu-
nos, en partido de masas. Me acuerdo
que alguna gente decia: algo ha pasado
que ya no sabemos qué hacer con tanto
pueblo que estd con nosotros. Eso provo-
¢6 el disgusto de quienes preferian que
fuéramos partido de cuadros; pero gra-
cias a que nos convertimos en partido de
masas, hemosllegadoaserlo queactual-
mente somos. Cuando yo fui jefe nacio-
nal en el DF, sacamos el 43 por ciento de
la votacién efectiva, y el PRI el 49 por
ciento: nunca habiamos estado tan cerca
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de una mayoria. Lo cierto es que todavia
continta la diferencia entre quienes
quieren un partido de élite y los que
queremos un partido de masas. No quie-
ro hablar mal de nadie, pero la mayoria
de quienesme apoyan son clase popular,
y la mayoria de quienes apoyan a Cecilia
Romeroson clasealta o media,yesolove
usted en las juntas de cada uno de noso-
tros. Nosotros insistimos en que mien-
tras mas nos acerquemos al gobierno,
mds nos estamos alejando del pueblo.
Que debemos dirigir nuestro mensaje,
como se acordd en una convencion, fun-
damentalmente a los marginados del
campo o de la ciudad. O sea que si ha
habido conflictos, puede ser que sean
resabios de aquella etapa en que nos
fuimos convirtiendo en un partido de
masas...

¢ Las malas compaiias

—Habria pues un conflicto de orienta-
cién sobre la naturaleza del partido,
ahora...

—Si, si...

—¢Se trata de dos partidos, o de
dos ideas sobre un partido?

—Se tratade dos ideas de partido:
la de quienes piensan que debemos
gobernar desde fueray que para ello hay
que calcular el costo politico que nos
causa un acuerdo politico con el PRI, y
otros que piensan que el poder no se
comparte, sobre todo no desde abajo
para arriba, porque lo que nos da el
poderoso, nos lo da como concesién
gratuita. Ylaidea de que el partidonacié
para difundir una cierta doctrina, una
ciertavisién de México, conforme con la
cual debemos actuaryno para avenirnos
en un momenta a alianzas coyunturales
que en ocasiones ponen en peligro
nuestra misma fisonomia como partido
independiente. Para bien o para mal, no
lo califico, a la mayoria de los panistas le
cay6é muy mal, pero muy mal, que el PAN
se haya unido al PRI en la reforma cons-
titucionaly que ahora se haya unido para
la reforma electoral. Hubo quienes nos

.devolvieron sus credenciales; hubo quie-

nes nos mandaron cartas insultantes;
hubo quienes nos dijeron: “ya se vendie-
ron a cambio del subsidio”.

Conchello excluye la formacién
de otro partido a partir del Foro Doctri-
nario y Democritico, del que es uno de
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los dirigentes. Piensa que los gruposalos
que se enfrenta tendrdn que achicarse,
porque medran en la oscuridad yalarro-
jar luz sobre ellos han tenido que reple-
garse. Le pregunto finalmente sobre la
combinacién de actitudes, de formas de
ser que se evidencian en su actuacién
publica, pues por un lado aparece como
hombre de reflexiéon, hombre de estu-
dio, que escribe libros, y al mismo tiem-
po su actuacién como jefe nacional y
como diputado evidencia un gran prag-

matismo, una terrenalidad...

—Yo diria que no puede ser de
otramanera, porque losantiguos decian
—y ami me gusta mucho el dicho—: “si
quieres que tu surco salga derecho,
amarra tuaradoa una estrella”, Necesito
unabuena base tedrico filoséfica que sea
la estrella a donde yo amarre el arado, y
lo demds es la serie de vericuetos que
uno tiene que daren la politica prictica,
Puede usted tomar el atajo, pero no
perder el rumbo.V
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El Colegio de México:
la calidad como imperativo

urante casi la mitad de los cin-
cuenta anos que cumple El Co-
legio de México en 1990, fue su
presidente don Victor L. Urqui-
di. Hoy, sigue vinculado a la institucién
cuyo perfil actual contribuyé decisiva-
mentea trazar entre 1966y 1985, cuando
fue el sucesor de don Alfonso Reyes, don
Daniel Cosio Villegasy don Silvio Zavala.
Accede a ser entrevistado para comple-
tar el trazo histérico que ofrecimos en
nuestro niimero anterior,y como pream-
bulo al panorama sobre El Colegio de
hoy que aparecera en la proxima edi-
cién. Ademads de su relato sobre las vici-
situdes de ese centro de altos estudios,
una preocupacién suya es el saldo prin-
cipal de la conversacién: se trata del
deterioro de la planta profesoral en las
instituciones académicas, debido a la
crisis financiera que se refleja en bajos
salarios y deprimidas condiciones profe-
sionales, deterioro sobre el que no pare-
ce haber conciencia en la esfera guber-
namental.

No es usual que el rector de una
institucion académica permanezca en su
seno luego de cumplir su funcién. O el
clima no le es grato, o pasa al cumpli-
miento de tareas en otro lugar. Menos
sencillo ha de ser cuando se trata de un
centro relativamente pequeno, en que
se estd al alcance de todos. Pero Urquidi
resolvié continuar su vida de profesor, a
la que se ha entregado a plenitud desde
hace un cuarto de siglo. Economista por
la Universidad de Londres —a la que
llegé desde Madrid, donde su padre
pertenecia al servicio diplomatico, y en
donde se forjaron sus ideales académi-
cos— Urquidi concreté sus intereses
profesionales tan pronto volvié a México

al comienzo de los cuarenta: ingresé al.

circuito de los economistas que se apres-
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Nosotros nunca pretendimos
que ésta fuera una institucion
para los jovenes surgidos de
Jamilias poderosas, pudientes;
no, nuestra actitud fue mwy
equitativa, con un esfuerzo
especial para traer estudiantes
de provincia y a través de
TIGUTOSOS examenes
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taban a idear las instituciones de la pos-
guerraen eldmbito internacional, inici6
Su carrera como asesor e investigador en
el sector publico, y se ligd al naciente
Colegio de México, en que se habia
convertido la Casa de Espana.

Urquidi fue invitado a ser profe-
sor del Centro de Estudios Sociales del
Colegio, puesto bajo la direccién de don
José Medina Echavarria, un sociélogo
excepcional, “y es que yo regresé de
Inglaterra con la idea de que la vida
académica era lo que a mi me hubiera
gustado proseguir, pero fue muy benefi-
cioso estar también en la realidad de los
estudios del Banco de México y en la
realidad internacional que me toco
conocer muy joven y después irme inte-
grando pocoapocoalavidaacadémica”.

Reyes y Cosio, recuerda Urquidi,
tenian gran interés por América Latina.
Y el que en las conferencias internacio-
nales, entre ellas la de Bretton Woods, se
iniciara un intercambio de experiencias

entre ' economistas latinoamericanos,
facilité iniciar un ejercicio de reflexién
sobre el futuro de esta regién, “y de ahi
nacieron unos cuantos estudios, un
pequeno grupo de trabajo; invitamos a
José Medina Echavarria al Banco de
México, adiscutir qué significaria la paz
despuésdelaSegunda GuerraMundial”.
Luego, en 1946, “se logré una primera
conferencia de economistas, principal-
mente en los bancos centrales latinoa-
mericanos, que a mi me tocé organizar
por el Banco de México, con el patroci-
nio de Eduardo Villasenor; ahi vinieron
directivos delos bancos centralesde todos
los paises latinoamericanos o de los equi-
valentes, y también de Canada y Estados
Unidos. Raiil Prebisch ya no era director
del Banco Central (lo habian despedido
por la influencia de Perén, ya ministro
del Trabajo) pero fue invitado especial,
una figura estelar de esa reunién de
bancos centrales”.

Creada la Comision Econémica para
América Latina, y superados los proble-
mas que suscito su aparente duplicidad
de funciones con el Consejo Econémico
y Social de la OEA, al mexicano Gustavo
Martinez Cabanas lo sucedié el propio
Prebisch en la secretaria general del
organismo. El economista argentino
invité a Urquidi a dirigir la subsede crea-
da para México y Centroamérica, a raiz
dela peticion de los gobiernos del Istmo
para crear un comité de cooperacién
econémica en su region, e iniciar los
trabajos de integracién econémica con-
ducentes al mercado comin centroame-
ricano.

¢ Idayvuelta

—Se decidio establecer una oficina de la
CEPAL, aqui en México—recuerda don
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Victor, “Victoriano”, como lo llamaba
don Daniel—; yo estaba terminando un
trabajo para Nacional Financiera y el
Banco Mundial, que se llamé “El desa-
rrollo econémico de México y su capaci-
dad para absorber capital del exterior”,
con Raiil Ortiz Mena, y dos funcionarios
del Banco Mundial; estaba terminando
eso,yrealmente sin saber quéibaahacer
después, porque tenia una posicion muy
ambigua en el Banco de México, no
estaba muy contento. Entonces Rail
Prebisch me dice, “bueno, Victor, ahora
es cuando usted viene a colaborar con-
migo en las tareas de América Latina”, y
aceplé. Me dedique a preparar los traba-
jos de base para la integraciéon centroa-
mericana y para la gira que hicimos por
toda la region. Yo me quede en CEPAL
del951a58. En eseanose firmé el primer
tratado de libre comercio, para la inte-
gracion de América Central.

Después de esa experiencia, y de
repetidas andanzas en conferencias in-
ternacionales, Urquidi se reintegra a
México. El nuevo secretario de Hacien-
da —comenzaba el gobierno de Lépez
Mateos—, Antonio Ortiz Mena, lo recla-
ma como su asesor, tarea que combina
con otra semejante en el Banco de
México. En 1960, muertoya Reyes, Cosio
Villegas, escogido para sucederlo en la
presidencia del Colegio, idea fundar el
Centro de Estudios Internacionales. Don
Daniel buscaba dar un enfoque menos
Jjuridicistay formal, mds politicoy econé-
mico al estudio de lasrelaciones interna-
cionales. Cosio queria “formar gente con
esa base de conocimientos,y me invité a
dar clases en el Centro de Estudios Inter-
nacionales; di la clase de economia, en
primer afio ddbamos macroeconomia,
empezando por ahi, porque si no, no se
entendia el conjunto”, informa Urquidi.

—Hacia 63, 64, Ernesto Fernan-
dez Hurtado, del Banco de México nos
pregunté si el Colegio podria crear una
maestria en economia, porque €l sentia
que faltaba algo entre la formacién que
daban las pocas escuelas de economia
del paisy el postgrado que se cursaba en
Iistados Unidos; él mismo, estando en
Harvard, pasé las de Cain para avanzar
ahi,yestar en el mismo nivel de estudios.
Entonces, con el apoyo del Banco de
Méxicoy el deRodrigo Gémez, que esta-
ba tras de eso, y ya con la experiencia de
la Facultad de Economia de la Universi-
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dad de Nuevo Leodn, en la cual intervini-
mos Cosio y yo y otros, formulamos un
proyecto para esa maestria, para tomar
egresados de las escuelas de economia,
darleslamaestriaaquiymandarlos mejor
formados a los sistemas extranjeros, con
menos frustracion. El experimento fue
dificil porque se necesité personal de
liempo completo, se obtuvieron apoyos
de fundaciones, y cuando ya estibamos
listos para instrumentar el proyecto,
Cosio nossale conque habia que agregar
demografia... “Usted sabe que la pobla-
cion de México es muy dinamica, me
explicé, que no hay demégrafos €n el
pais, y que necesitamos también moder-
nizarnosen eso, formargente enlanueva
ciencia de la demografia, y ponerlos a
estudiar la problematica poblacional de
México”, y entonces me parecié muy
buena idea.

Junto con Leopoldo Solis en la
parte de economia, y con Gustavo Cabre-
ray Raul Benitez en la de demogralfia,
“armamos un programa de investigacién
con apoyos de donde se podia. El Banco
de México ayudé mucho, el licenciado
Ortiz Mena ayudo muchisimo, no sélo
teniamos el subsidio de la Secretaria de
Educacién, sino cuando habia un estu-
dio especial le pediamos dinero a €L

Haber estudiado poblacién nos llevé a

estudiar migracion, a estudiar crecimien-
to urbano; nos enteramos de que Luis
Unikel, que estaba perdido por ahi en
una dependencia oficial, era el que mas
habia estudiado sobre esto, lo trajimos al
Colegio y lo pusimos a trabajar en un
proyecto que culminé en un libro muy

importante, sobre el fenémeno de la
urbanizaciéon en México, ya no visto por
arquitectos, sino por economistas, socio-
logos, personas con un enfoque un poco
mds amplio”.

Al ser designado presidente del
Colegio en 1966, Urquidi dejé ese Cen-
tro, a cargo de Consuelo Meyer, respon-
sable de la investigacion, y Eliseo Mendo-
za Berrueto, de la docencia. Urquidi
dedic6 en la entrevista un recuerdo
especial a Mendoza Berrueto, que vino
al Colegio ya cargado de experiencia, y
sirvié de enlace entre la institucién y el
gobierno de Echeverria, en el que parti-
cip6. En ese periodo ocurrié uno de los
episodios en que mds claramente ve
Urquidi la posibilidad de que la tarea
académica sirva a propésitos nacionales.
El trabajo de El Colegio de México, asc-
gura suantiguo presidente, contribuyéa
que “el gobierno de Echeverria definie-
ra una politica demogrifica, que no
existia en el pais, tendiente a fortalecer
las tendencias ya manifestadas de des-
censo de la natalidad, a través de progra-
mas de planificacién familiar, que tuvie-
ron un nombre muy neutro, de paterni-
dad responsable. Ante la Conferencia
Mundial de Poblacién realizada en
Bucarest en 1975, México llevé legisla*
ci6én aprobada en diciembre anterior, y
llevé una posicion definida de politica
poblacional, como parte de la politicade
desarrollo. Fue muy interesante este
proceso, en que se vio c6mo la investiga-
cién fue conduciendo con bases sélidas
a ayudar a armar las ideas, a precisarlas.
Yo no digo que inventamos el asunto,
pero sin ese contingente de estudios, de
analisis, no sélo a nivel nacional, sino
también anivel latinoamericano, hubicra
sido mds dificil fijar las politicas”.

—No es frecuente, por lo menos
no es tan evidente esa conexion...

—No es tan evidente; seria mu-
cho muy deseable que las universidades
pudieran escoger temas de los que se
sabe poco, elaborarlos sélidamente,
exponerlosalacritica, ydejar el material
en manos de quienes tienen que llevar
las decisiones. No siempre es asi.

¢ La larga marcha
Pregunté a don Victor, a quien tocd

encabezar una evolucién, significativa
en todos los sentidos, del Colegio, desde



¢l punto devistamaterial, desde el punto
de vista de sus intereses, de su crecimien-
to financiero, de su planta docente, de su
alumnado, cuil era el norte de su presi-
dencia, qué tipo de institucién académi-
caqueria consolidar. Responde primero
con un juicio sobre el estilo de ensenan-
za superior que conocia, incompatible
con su concepto de formacién académi-
ca: facultades donde los profesores, sélo
de asignatura, nunca se veian entre si;
muchos simplemente leian algunas no-
tas de un libro; los estudiantes eran pasi-
vos, nose lesinvitabaa discusiones, no se
les podia pedir trabajos escritos; los
examenes eran orales: “Realmente no
era muy estimulante para lo que yo traia
en la cabeza”.

—LFEn cambio, el ambiente en el
Colegio era distinto. En el Centro de
Estudios Sociales, con un pequeno gru-
po de estudiantes, los podia uno hacer
trabajar, leer, discutir. Pensé que ese era
el Upo de institucién- que realmente
responde al deseo de formar gente de
buen nivel, no es que nosotros estuviéra-
mos demasiado bien formados, pero ya
conociamos el camino, digamos. El
Colegio evolucioné bastante con Cosio
Villegas. Cuando asumi la presidencia,
encontré que habia grupos muy intere-
santes, muy buenos en historia, en lin-
guistica, yase estaban formandointerna-
cionalistas, el Colegio habia mandado a
muchos a hacer posgrados especiales.
Algunos de esos grupos vieron con cau-
tela que un economista, no un humanis-
ta, llegara a la presidencia, pero yo les
pude demostrar muy pronto que apoya-
ria todo lo que fuera de calidad. Asi, de
economia a demografia empezaron a
derivar cosas nuevas; ¢cémo tratar de
problemas de emigracién sin tener so-
ci6logos? Esto condujo de un modo muy
natural a crear un Centro de Estudios
Sociolégicos, que fuera distinto a otros
que existian en el pais; de los estudios de
urbanizacién derivé un Centro de Estu-
dios Urbanos, que no habia; era distinto
alo que se manejaba a nivel de arquitec-
tos, de ingenieros y demds. O sea que el
Colegio llené huecos que percibia. Los
profesores favorecian lo que interesaba
asudisciplina, a su materia, y yoayudaba
a organizarlo, tejia los contactos exter-
nos al Colegio, el apoyo financiero del
gobierno federal y de otras fuentes en
México y también internacionales, y.

cuando se presentaba un proyecto con-
sistente y serio, se podia echarloa andar.
Le puedo citar dos casos muy interesan-
tes; empez6 a haber en cierto momento
interés en programas sobre la mujer. La
idea era muy buena, razonable, pero ¢l
primer proyecto no pasé, no fue aproba-
do por el consejo de directores, porque

. no tenia el mismo nivel académico de

otros programas del Colegio. Entonces
yo le dije a quienes lo promovian: mejo-
renlo, vuélvanlo a presentar, vuélvanlo a
discutir, yo les consigo apoyo externo, y
un ano o dosdespués sc aprobdy hasta la
fecha existe. Tuvimos apoyo inicial de la

Fundacién Ford, sin ningtin condiciona-
miento. Otro ejemplo, tengomds de dos:
los lingiiistas y los que manejaban len-
guas extranjeras, empezaron a decir,
sobre todo Tomas Segovia, como es que
en México no se forman buenos traduc-
tores; y yo les dije, bueno ¢por qué no
hacen un proyecto? y lo hacemos aqui, y
buscamos apoyo. Y asi se hizo y existe el
programa hasta la fecha. Por cierto que
tuvo elrechazo de las editoriales: queria-
mos ver si nos podian ayudar con becas
para estudiantes, porque el Colegio tie-
ne el sistema de que todos los estudian-
tes estén becados para que dediquen su
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pleno tiempo al estudio; y las dos edito-
riales a las que nos acercamos, nos dije-
ron: ¢cémo se les ocurre a ustedes hacer
esto? {luego nos van a costar mds las
traducciones! Un tercer caso es intere-
sante. Existia ya una seccién de estudios
oricntales, como parte de estudios inter-
nacionales; ésta fue una idea de Cosio
Villegas, que decia que México tiene que
saber qué es Japon, qué es China, qué
pasa en Medio Oriente, etcétera, por
miltiples razones, politicas, econémi-
cas; y entonces en un momento dadovio
que no bastaba que hubiera un cursillo
por ahi de Japén, de China, sino que
habria que crear una seccién mas espe-
cializada, y esa seccién a mi me toco
convertirla en el Centro de Estudios de
Asiay Africa. Armamos el programay fui
averaM’Bow, y obtuvimos elapoyo dela
UNESCO. En fin, el Colegio se plantea
siempre hacer bien las cosas, con inten-
sidad, con profundidad, con niveles de
alta calidad, sin tratar de abarcar todo.
Sabiamos dos cosas: que el Colegio,
mientras se mantuviera pequeno, era
menos vulnerable a lo que pasara fuera;
y que el estilo de trabajar del Colegio
implicaba un costo que ibaaser dificil de
hacer comprender, porque aqui tene-
mos la regla de profesores de tiempo
completo, sinoun 100 por ciento, un 95,
un 98, y estudiantes de tiempo comple-
to, con becas, que garantizaban por lo
menos la tranquilidad para los estudios;
biblioteca enorme y muy actualizada;
después entramos a computo, bueno,
todo eso era costoso, relativamente cos-
toso. Fuimos creciendo, no en una for-
ma desordenada, aunque pudiera pare-
cerlo, porque llegamos a estar en 10
locales distintos de la coloniaRoma, pero
yano cabiamos, la bibliotecayano cabia,
yano habia espacio para los estudiantes,
para los lectores, y sin pretender crecer
mucho, sin pretender abarcar todo, si
quisimos consolidar. Entonces el inicio
del Colegio fue de un instituto de altos
estudios en campos relativamente deli-
mitados, con la mejor calidad posible, la
formacién de investigadores, la comuni-
caciénal exterior (no puede unoaislarse
de'lo que pasa en el resto del mundo) y
manteniendo, eso si, una autonomia
plena, con nuestros programas académi-
cos. Si hubiéramos crecido demasiado,
yo creo que hubiéramos perdido auto-
nomia, porque dependiamos enteramen-
te del Estado; si hubiéramos ido rapida-
mente hacia muchos campos —y esa era
mi critica principal al CIDE, por ejem-
plo— hubiéramos bajado de calidad, tal
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vez porno eontar con lagente necesaria.
¢ El darwinismo académico

—LEsas orientaciones han generado
acusaciones de elitismo y de excesiva
vinculacién con el exterior. ;Qué res-
ponde usted a ellas?

—Hay que entender lo que es
clitismo académico, que no es elitismo
social. Nosotros nunca pretendimos que
ésta fuera una institucién para los jove-
nes surgidos de familias poderosas,
pudientes; no, nuestra actitud fue muy
equitativa, con un esfuerzo especial para

traer estudiantes de provincia y a través -

de rigurosos exdmenes. El hecho de
admitir pocos estudiantes es tanto por
razones de recursos humanos como fi-
nancieras, lo cual daba lugar a que de
200 a 300 candidatos a la licenciatura a
RelacionesInternacionales aceptiramos
25. Eso no era elitismo, eso era selecciéon
de los mds aptos; de modo que la critica,
digamos vulgar, acerca del elitismo, la
rechazamos, porque nunca la practica-
mos nosotros. Respecto a la influencia
del exterior, yo creo que supimos apro-
vechar recursos cuando estaban disponi-
bles, y esto era lo mismo tratindose de

organismos internacionales, pero sin
admitir nunca injerencia de ello en los
programas, que ademds no se inventa-
ban de arriba para abajo, sino que sur-
gian a veces de las discusiones con los
profesores. De manera que las decisio-
nes tomadas por la Junta de Gobierno en
cuanto a programas, no respondian a
ninguna exigencia de ninguna autori-
dad o entidad extranjera, ni nada. Por
ejemplo, la Fundacién Ford apoyé pro-
gramas que nosotros queriamos realizar.
La Fundacién, que generaba mucha
controversia por susactividades en Chile
y en otros lugares, con nosotros fue muy
abierta y desprendida, en el sentido de
que pudimos obtener una dotacién de 2
millones de délares en un momento
dado para utilizar los intereses de la
inversién de ese dinero, para reforzar
programas, quc¢ nosotros queriamos re-
forzar, ampliarlos, mejorarlos, inclusive
la biblioteca. Nunca intervinieron en el
uso del destino de esos fondos, la tinica
condicién era que se destinaraa ciencias
sociales, y que les rindiéramos las cuen-
tas, que lesdemostraramos nosotros que
habriamos puesto por lo menos cinco
veces el monto de los recursos que
donaban.V
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Carlos Jarque

Texto: Miguel Angel Granados Chapa

Fotos:, Pedro Valtierra

“

arlos Jarque debié ser un nino
prodigio. Hoy mismo, si la ex-
presion no sonara peyorativa,
podria ser calificado como un
yuppie, en el sentido de ser un joven
triunfador, bien vestido, amable, dueno
del futuro. Actuario de la Universidad
Anihuac, posgraduado en un sitio tan
impensable como Australia, y con titulos
de las apantallantes London School of
Economics y Harvard University, su ros-
tro de muchacho talentoso se ha hecho
familiar en estos dias porque encabezé la
hechura de un censo cuyos resultados
han suscitado sorpresas, incredulidades,
hasta suspicacias, porque los montosy la
distribucién no correpondieron a ex-
pectativas que se habian planteado a
través de proyeccionesy de cifras, inclu-
soanticipadas por el propio gobierno de
la Republica.

Oyéndolo, conociendo su trayec-
toria —dirigi6 el Instituto Internacional
de Estadistica y la oficina respectiva del
Instituto Nacional de Estadistica, Geo-
grafia e Informatica antes de convertirse
en presidente de esa institucién en di-
ciembre de 1988, nombrado por el Presi-
dente de la Repiblica al que asesoré
cuando era secretario de Programacion
y Presupuesto— no parecen tener fun-
damento las dudas. Sin embargo, las
planteamos, y responde:

—~Quizd, un primer aspecto que
valdria la pena mencionar y recordar es
que ésta no es una situacién nueva, ha
ocurrido en otros censos; en 1980, por
ejemplo, asegurdbamos que éramos més
de 70 millones, y no lo fuimos; en 1960,
en 1970, siempre las expectativas tien-
den a ser superiores que las cifras reales.
En el caso de 1990, en particular, tenia-
mos diversas apreciaciones y expectati-
vas, que fueron elaboradas, algunas, de
unamanera totalmente subjetiva y, otras,
quizd, con mecanismos un poquito ms
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El censo no debe ser visto como
un ejercicio en donde vamos a
captar todo aquello que quere-
mos saber de los mexicanos; es
imposible hacerlo. Tiene que
partir de un cuestionario muy
sencillo, entendible por la gen-
le, que pueda ser procesado
eficientemente...
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formales; el propio Instituto hizo pro-
yecciones junto con el Consejo Nacional
de Poblacién, hace aproximadamente
cinco anos, en donde se nos indicaba
que la poblacién al 30 de junio de 1990
ibaa ser, aproximadamente, de 85 millo-
nes, pero fue una previsién de pobla-
cién. Estas proyecciones se elaboran de
la siguiente manera: se toma la informa-
cién del censo anterior, sison proyeccio-
nes por entidad federativa entonces se
toman las cifras de cada entidad federa-
tiva y el total nacional, ylo que se hace es
establecer metas o supuestos de como
puede ser el comportamiento a futuro,
probable, de nacimientos, muertes,
emigracion e inmigracién, y en funcién

de estos supuestos se llega a cifras para

cada uno de los anos, y ahi solamente la
precisiéon de las proyecciones va siendo
menor conforme uno se va alejando del
ano base, o sea, ahora estamos en mejor
posicion de pronosticar 1991 que de
pronosticar el ano 2000, entonces tam-
bién eso influye. Puesto de otra manera,
la imprecisién o la incertidumbre de las
proyeccionesva siendo mayor conforme
se aleja uno del ano base.

—Pero tienen un cierto rango de
imprecisién admitido desde el momen-

to de hacer la proyeccién, un margen...

—Tienen cierto margen que
puede uno acotar en intervalos, pero
ciertamente hay fenémenos que no es-
tin considerados en las proyecciones,
como puede ser la existencia de un sis-
mo, un catastrofe natural, o cuestiones
de tipo econémico que pueden tener un
impacto muy directo sobre ¢l uso del
suelo. En resumen: se toma la poblacién
del ano base, que es la poblacién de 80;
se establecen una serie de premisasy de
supuestos, que pueden o no cumplirse,y
se llega a estimaciones que alcancen el
tipo-de la incertidumbre en el periodo
que es inmediato a la realizacién del
siguiente censo, en este caso el de 1990.
Para el 30 de junio tenfamos proyectado
una poblacién de 85 millones; fuimos al
12 de marzo, 81.1. Sillevamos esa pobla-
cién del 12 de marzo al 30 de junio, para
estar hablando de la misma fecha, en-
contramos un error de prediccién de
cinco por ciento. O puesto en término
de meses, digamos que la prediccién de
cuando llegariamos a 85 millones estuvo
mal en cerca de 24 meses, mas 0 menos.
¢A qué se debe esto? Se debe, por un
lado, a que la poblacién base de 1980 es
una poblacién que ahora sabemos, a la
luz de los resultados de 1990, estaba li-
geramente subestimada. Es una pobla-
ciébn que especialmente para algunas
entidades quedo sobreestimada y para
otras subestimada. O sca, asi como se
presenta este fendémeno a nivel nacio-
nal, si uno ve las cifras de Oaxaca y
Chiapas, se da uno cuenta que las pro-
yecciones estin muy por abajo de las
cifras reportadas en el censo, y esto se
debe aque, principalmente en el caso de
1980, la poblacion base estuvo subesti-
mada. Entoncessearranca de unapobla-
cién que no era lareal, en ese caso,y en
el caso por ejemplo del Distrito Federal,
de Veracruz y del Estado de México, se
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arranca con una poblacién ligeramente
superior.

¢ Los censos en ascenso

— Pero, ¢se puede hablar de estimacion
una vez ocurrido el censo?, ¢el censo no
sustituye a la estimacién?

—En el caso del censo de 1980, al
igual que otros censos que llegan a tener
problemas de cobertura, lo que se hace
es que se estudia de qué magnitud fue su
cobertura y entonces se aplican coefi-
cientes de subcobertura. Si en estos
coeficientes llega a haber algin error, a
veces hasta de uno o dos por ciento,
pareceria mentira, pero esos porcenta-
jesya pesan a lo largo de diez anos.

—¢Y cudl fue el problema de sub-
cobertura del censo de 1980? ¢Es un
problema técnico?

—Es un problema, digamos, del
reto que representa hacer un censo, en
un territorio como el nuestro, de dos
millones de kilébmetros cuadrados, con
orografia accidentada, dificil, y en ese
sentido el censo de 1990 aprovecha la
experiencia del censo de 1980, aprove-
chala experiencia de censosanteriores e
incorporaunaserie deinnovaciones para
asegurar la maxima cobertura. Ahora
hicimos en cinco dias el levantamiento,
yano se hacen los censos en un solo dia.
Otro componente es que iniciamos des-
de hace seis anos la planeacién. Desde
hace seis anos estuvimos viendo cémo
deberia de ser el cuestionario, cémo
deberiamos elaborar la cartografia,cémo
deberfamos procesar la informacién,
cémo deberiamos organizar toda la es-
tructura para hacer el trabajo de campo,
cémo deberiamos de llevar a cabo una
campana de comunicacién social para
que la gente participara. Todos estos
ingredientes le fueron dando al censo
del 1990 una infraestructura que nos
permitié lograr los niveles de oportuni-
dad de la informacién, los niveles de
calidad y de cobertura que se reflejan
ahora en las cifras. A la luz de las proyec-
ciones que elaboramos hace algunos
anos, estas cifras tienen un cinco por
ciento de diferencia, peroloimportante
cs que veamos que ésta es una cifra a
disposicion de todos para que la anali-
cen, estamos ddndola con mucha oper-
tunidad para que se pueda analizar. No
escosade que digamos: hace cuatroanos
estibamosasi, o hace nueve anos estiba-
mos asa. No, hace tan s6lo unos meses,
ésta es la imagen.

—¢Se ha previsto someter, de
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modo organizado, los resultados preli-
minares al escrutinio de los demégrafos,

de la comunidad de las ciencias sociales?

—Pues en realidad todo censo
estd sujeto a eso, ¢no? A través del uso. O
seaa través del andlisis que se haga de las
cifras. Nosotros, ahora, por ejemplo, a
nivel local estamos teniendo reuniones
de trabajo con las personas para que
conozcan la informacién. Pero quiero
decir que estos datosno son producto de
un solo levantamiento nada mds; en
realidad son tres conteos independien-
tes y exhaustivos los que nos permiten
llegar a estas cifras. Todos estos elemen-
tos estan siendo entregados a la comuni-
dad de demégrafos, a los planificadores
urbanos, a los gobernadores, a los presi-
dentes municipales, a las cdmaras del
sector privado, para que las analicen y,
sobre todo, que lasusen. Nuestro propo-
sito al producir estas cifras, el propésito
de un pais al hacer un censo, no es
tenerlos guardados en una publicacién.
En ese sentido, pues, el escrutinio es un
escrutinio que debe de ser permanente,
continuo.

—¢Cuiles son estos tres conteosa

los que usted se refiere?

—Un componenteimportante en
este censo, a diferencia digamos de
rondas censales anteriores, es que ahora
programamos los censos para que no se
nos traslaparan. Es muy complicado cs-
tar haciendo censos agropecuarios al
mismo tiempo que un censo de pobla-
cion. Entonces, ahora hicimos el censo
econémico en 1989, el de poblacion y
vivienda en 1990 y el agropecuario lo
vamos a hacer en 1991. Aprovechando,
por ejemplo, que ibamos a hacer el le-
vantamiento de los censos econémicos,
de febrero a abril del ano pasado, hici-
mos un conteo de las viviendas en cada
una de las localidades de 2 mil 500 o mds
habitantes. Ahi estd el grueso de la po-
blacién. De febrero a abril del ano pasa-
do, lasrecorrimos, totalmente, y apunta-
mos cuantas viviendas habia en cada
manzana; desde entonces ya sabiamos
de qué tamano venia la poblacién en
cada una de estas zonas. Luego, de agos-
to a octubre del ano pasado, hicimos la
enumeracién de viviendas en donde
captamos cudl era el nimero de habitan-
tes por manzana en cada una de las




localidades, y ahisi, de todas, hastalas de
menosde 2 mil 500 habitantes. Entonces
ya sabiamos cuantos cuestionarios habia
que mandar, cuantos empadronadores,
cémo organizar el trabajo de campo y
hacer la planeaciéon adecuada. Esto lo
terminamos en octubre del ano pasado,
y ahi tuvimos una segunda ratificacion
de los trabajos, de las cifras. Ydespués, ya
ellevantamiento censal, que fue del 12al
16 de marzo, con el periodo posterior
del17al 81 para asegurar que la cobertu-
ra fuera completa. Las cifras, pues, no
estan basadas, o apoyadas o sustentadas
en un solo conteo. Estamos hablando de
cifras que salen de tres ejercicios de
cobertura, que adicionalmente se vieron
apoyados por una cartografia, que es la
cartografia censal, que elaboramos con
el uso de imdgenes de satélite, de foto-
grafias aéreas y de actualizaciones en

campo, realizadas en todo el territorio -

nacional.
* Censo seguro

—¢Se estila, o hay algin compromiso
para una supervisién internacional que
dé uniformidad o certifique a los censos
en todo el mundo?

—Lo que existen son organismos
de asesoria a los paises, para que puedan
realizar los trabajos con un nivel de cali-
dad adecuado. En el caso concreto de
México, nosotros contamos con la ayuda
de Naciones Unidas, del Fondo de las
Naciones Unidas para Actividades de
Poblacién, principalmente y del Progra-
ma de Desarrollo de Naciones Unidas, el
PNUD, con cuyos expertos definimos la
estrategia censal que seria utilizada en
México, en forma conjunta con muchos
cientificos, intelectuales, usuarios de la
informacién nacionales, y fue a través de
esto que llegamos a una estrategia, que
ahora estd siendo recomendada a otros
paises.

Puntual, mds que su interlocutor,
alacitahecha para conversar en laredac-
cion de Mira, Jarque contesta mi obje-
cién ala falta de preguntas en el cuestio-
nario censal sobre alimentacién.

—Para captar informacién sobre
alimentos, consumo o en general sobre
el gasto de las familias, hay que hacer
estudios que son encuestas de mucho
detalle, en donde hay que preguntar,
por un lado, cudl es su estructura, su
fuente de ingreso, y por otro lado, el
balance del hogar, y cudles son los ru-
bros del gasto. Y en algunos casos, inclu-
so, hay que evitar la mera recordacién,

i

hay que ver los recibos de pago. Enton-
ces lo que hacemos para este tipo de
encuestas en el INEGI, es que damos
cuadernillosaunamuestraseleccionada
con métodos que nos permiten la extra-
polacién, en donde cada dia van regis-
trando cuanto gastaron y cuanto consu-
mieron de cada producto, y qué miem-
bros de la familia, porque ésa es otra;
puede ser que en un hogar si consuman
carne, pero a la mejor nada mads es el
sefior, como una prestacion de su traba-
jo, pero la familia no consume. El censo
no debe ser visto como un ejercicio en
donde vamos a captar todo aquello que
queremos saber de los mexicanos; es
imposible hacerlo. Tiene que partir de
un cuestionario muy sencillo, entendi-
ble por la gente, que pueda ser procesa-
do eficientemente para dar a conocer la
informacién bdsica, pero ahi si, con un
nivel de desglose geogrifico que nada
mids el censo puede dar.

Como un ejemplo de cifras que
suscitan incredulidad, le expongo a Jar-
que el caso de Chalco. Solo en el valle de
Xico se presentaron unas 50 mil solicitu-
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des de suministro eléctrico ahora que la
zonase puso de moda. Eso habla de unos
doscientos mil habitantes slo en esta
porcién del municipio...

—Aqui tenemos las cifras de
Chalco, con 283 mil, o sea que es ma-
yor... :

—Asi es, desde luego, pero lo que
digo es sélo en relacién con Xico, dejan-
do de lado la cabecera municipal que
tenia ya una dimensién determinada.
Ahi parece haber una cierta discrepan-
cia.

—Si. En ese sentido, nosotros te-
nemos identificadas todas las zonas con
viviendas en Chalco y en los municipios
colindantes, y podemos decir qué pobla-
cién hay anivel de cada grupo de manza-
na. Podemos decir: la cabecera munici-
pal tiene tanto, alrededor tiene tanto, y
las zonas conurbadas suman tanto. En-
tonces en ese sentido no hay ninguna
diferencia, y es mads, conforme vamos
analizando estas cifras y tomamos estos
indicadores que usted menciona, de
tomas de agua, de energia eléctricay de
otro tipo de servicios, matricula escolary

Mirae 19



demds, vamosviendo la consistencia que
se da entre estas cifrasy las cifras censa-
les. Este es un censo que estd hecho con
procedimientos cientificos, con proce-
dimientos de probada utilidad, con tres
conteos, con cifras reportadas, como
nunca en la historia con una gran opor-
tunidad. No estamos reportando a nue-
ve anos o cuatro anos de distancia, tan
s6lo unos meses, y es informacién que
estamos dando a nivel municipal para
que no haya duda de dénde quedaron o
donde estan las diferencias. Nosotros ya
explicamos como hicimos nuestro cen-
$0, y ya estamos dando las cifras tal y
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como estin. Estamos dando con toda
transparencia y con toda oportunidad la
informacién, sin ningin animo de cau-
sar incomodidades o inconformidades.
Pareceria curioso, pero hay gente que se
siente un poco frustrada de que nosomos
tantos y, sin embargo, somos muchos,
81.1 millones al 12 de marzo, y estando
proximos a alcanzar 85 en tan s6lo unos
meses. Es un monto poblacional verda-
deramente impresionante, que viene
creciendo a una dindmica de 2.3 por
ciento promedio en la década, lo cual
quiere decir que cadaano haymdsde 1.6
millones de mexicanos mds. Entonces el

reto es un reto enorme, y yo creo que en
esto de los records poblacionales, pues
no debemos de estar buscando siempre
ser mas, o descalificar censos porque no
se ajustan a apreciaciones subjetivas. Al
contrario, analizar esta realidad que se
estd reportando con gran transparencia
y gran oportunidad al pais, un poco
modificar esas expectativas, perono con
un sentido de que ya echemos a volar las
campanas porque somos poquitos, al
contrario, es una dindmica poblacional
que de seguir asi, en 30 o 35 anos vamos
a ser el doble, o sea vamos a necesitar
construir otro México. ¥V



Inferés poblico

Texto: Miguel Angel Granados Chapa
Fotos: Tomas Martinez

La magna operacion
de vender bancos

arlos Abedrop es, de décadas
atrds, amigo de la familia Sali-
nas. Ils probable que, conforme
a la costumbre de esa casa, su
tocayo, ¢l presidente de la repiblica, lo
llame “tio Carlos”, como en sefal de fra-
ternidad se califica a los amigos cerca-
nos, entranables, de don Rail. Seria
absurdo, sin embargo, atribuir a esa rela-
cién de proximidad el posible regreso
del econommista coahuilense a la escena
bancaria. Kra director general del Banco
del Addntico y presidente de la Asocia-
cién de Banqueros de México el fatidico,
para él, I de septiembre de 1982, en que
clcurso de suvida quedd cortado de tajo
por la expropiacién de la banca. En un
lapso cortisimo, aun para una biografia
personaly con mayorrazén parala de un
pais, estd ahora en trance de reconquis-
tar antiguas posiciones, asi tuviera que
serenunadistintainstitucion de crédito.

* La amistad, no por encima de todo

Alpropio presidente Salinas, ya su secre-
tario de Hacienda, Pedro Aspe, no les
estorba la amistad si se trata de aplicar,
en ciertos casos al menos, la legalidad.
Por ejemplo, estd preso por delitos fisca-
les ¢l joven empresario Luis G. Aguilar,
heredero de una fortuna amasada en el
comercio de importacién, Amigo de
Aspe, le pidi6 el ano pasado orientacién
para arreglar sus cuentas ante el erario.
Larecibi6 y otorg6 a cambio la promesa
de cumplir sus compromisos tributarios.
En apariencia, confié en que el personal
de sus empresas haria lo pertinente, y se
desentendid del asunto. Hasta que des-
cubri6 el desacato a sus instrucciones,

Humberto Soto




Mario Ramén Beteta e invitados

precisamente a la hora en que se le
detenia parallevarloa prisién. Elmismo,
su familia, susabogados, amigosrecipro-
cos encontraron natural acudir a Aspe
paraque extendiera el perdén sise cubria
cl adeudo fiscal. Nada pudo hacerse.
Aunque rodeado de los afectos que ha
merecido, Luis G. Aguilar sigue preso.
Se arglird que el Gobierno practi-
ca una politica selectiva de perdén o
castigo, segin lo dicten las circunstan-
cias. La figura de Eduardo Pesqueira
Olea surge de inmediato para avalar esta
consideracién, porque se le dispensé un
trato benevolente, por debajo de los
niveles rigoristas con que se conduce el
gobierno en casos andlogos. Pero aun si
se admiticra este juicio, queda en pie el
hecho de que contrariamente a la tradi-
cioén, y sobre todo contrariamente al
prejuicio que una buena parte de los
ciudadanos se ha formado, esta adminis-
tracion no se rige por el amiguismo.
Puede suponerse, por consiguiente, que
la asignacion de las sociedades naciona-
les de crédito, cuando dejen de serlo, no
se hard para favorecer a los amigos,
simplemente. El presidente de.ICA, Gil-
berto Borja, y el ahora presidente de la
republica se aprecian reciprocamente
desde que éste era un jovencito. Y sin
embargo no fue aprobada la solicitud
que ese consorcio formulé para com-
prar la compania minera de Cananea.
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Guillermo Ortiz

* Reparto de poder politico

Esono quiere decir que la desincorpora-
cién bancaria se realizard a ciegas, consi-
derando simplemente la conveniencia
financiera de cada proposicion. Se trata
de una magna operacién politica, y los
pasos para concretarla estaran orienta-
dos por esta misma condicién, Se hard
politicaal entregarlosbancosasus nuevos
propietarios. Decirlo no entrafia una
descalificacién, primero porque no te-
nemos en mal a la actividad politica (no
la creemos, como sucede en sectores
tradicionalistas, como algo repudiable y
denigrante, sino lo contrario) ysegundo
porque se trata de un fendémeno de
poder, cuyo ejercicio se desplaza de un
foco a otro.

En eso radica, a juicio nuestro, el
cogollo de esta operacion. El gobierno
cede parte, y parte importante, de su
poder a grupos privados. El que se diga
que conservard la rectoria estatal en esta
materia equivale a suponer que la man-
tuviera sobre grupos de particularesa los
que se autorizara a comprar armas y
formar ejércitos privados, a condicién
de que se sujetaran a reglas de registro
de sus efectivos y sus arsenales, a las que
normaran su vestimenta y los ejercicios
para su entrenamiento, etcétera. Ten-
drd una importancia politica innegable
en consecuencia, la selecciéon de los



nuevos tenedores de la banca.

Pueden no ser tan nuevos. En la
ronda de explicaciones que siguid, a
comienzos de mayo, a la decisiéon de
reprivatizar el sistema bancario, se exclu-
y6 por completo y sin matices, a los ex
banqueros de la posibilidad de readqui-
rir sus antiguas pertenencias. Ese crite-
rio parece haber desaparecido o por lo
menos se ha transformado. Ahora un
vago tribunal de conciencias determina-
ra quién tiene la catadura moral adecua-
da para comprar bancos, y se supone que
seran mas ficilmente calificados quienes
ya actuaron como banqueros. Salvo que
se adoptara el punto de vista de Bertolt
Brecht (que se preguntaba quién es peor,
si el que roba un banco o el que lo
establece), esa regla permite que algu-
nos antiguos banqueros, no sindicados
de tramposos, sean candidatos a la ad-
quisicién de la nueva banca.

* Poco de donde escoger

Varios de ellos expresaron ya la gana de
serlo. El propio Abedrop es uno de ellos
y por eso lo hemos citadoal comienzo de
estas consideraciones. También lo es el
antiguo propietario de Bancomer,
Manuel Espinoza Yglesias. El de Bana-
mex, Agustin Legorreta, en cambio, ha
manifestado una posicién contraria.
Quizd se trate de una reaccién como la
de la zorra: al fin que estaban verdes;
porque la nueva regulacién bancaria se
propone impedir la consolidacién de
grupos financieros como el que se inte-
graria con Inverlaty el banco que Lego-
rreta comprara.

De cualquiermodo, no esextenso
el universo del cual surgirdn los compra-

dores de los bancos. Las condiciones’

fijadas por Aspe al inaugurar la tltima
convencién de la banca nacionalizada
determinan un perfil deadquirentes que
pocos pueden llenar, aunque ningin
grupo pueda poseer mas del cinco por
ciento de las acciones. La piramide so-
cial mexicana es muy aguzada en su
parte superior. Hay muy pocos billona-
rios, y son aiin menos entre ellos los que
disponen de lavocacion, las relacionesy
la percepcién financiera adecuada para
incorporarse a la banca. Algunos surgie-
ron a la luz publica durante el sexenio
pasado, cuando adquirieron los pasivos
bancarios, y querran ahora controlar el
origen de aquella riqueza de que tan
buenos frutos han obtenido.

Podran hacerlo. La desincorpora-
cién se hard sin preferencias amistosas,

Francisco Sudrez

pero también sin rechazos deantemano.
Al fin y al cabo todos los que pueden
comprar bancos, por eso mismoy por las
medidas andlogas de la politica econé-
mica, estin a partir un pifion con un
gobierno que al devolver la banca alcan-
za en ese grupo la mejor reputacién po-
sible.

e La propensién marginal a la codicia

Ese mismo gobierno, sin embargo, erra-
rasicalcula que amedianoylargo plazo,
y entre la porcién mayoritaria del sector
participante, esta magna operacién poli-
tica para recuperar confianza cediendo
poder, le atraerd aprobacién generaliza-
day permanente. Una sostenida prédica
privatista ha generado la creencia mani-
quea de que todas las empresas maneja-
das por el Estado son ineficientes y co-
rruptas. No ha sido asi con la banca. El
propio presidente de la republica reco-
noci6 a quienes la han servido desde su
condicidén publica, de haberla fortaleci-
do y puesto al dia. Sali6 asi al paso de la
campana que contabilizaba los delitos
cometidos en el sistema bancario duran-
te los iltimos ocho anos para concluir de
eserecuento que,apenas transite amanos

privadas, la Banca se curard como por
ensalmo de la propensién ala codicia de
algunosdesusoperadores. Comosiantes
de 1982 no hubiese habido delincuentes
bancariosy como si existieraun mecanis-
mo magico para impedir que los haya a
partir del ano proximo.

De cualquier modo, una porcién
importante del ptblico deploré lanacio-
nalizacién y, por consiguiente, juzgo
positivamente la desincorporacién de la
banca. Esa posicién no necesariamente
prevalecerd, especialmente cuando se
aprecie como el interés de los particula-
res en el manejo bancario no coincide
con los intereses de la colectividad. El
jugoso, exagerado, inexplicable enrique-
cimiento propiciado porla especulacion
bursatil en 1986y 1987, y el correspon-
diente empobrecimiento de sectores
medios, no han sido fenémenos inadver-
tidos ni olvidados por lasociedad. Hoy se
sabe a ciencia cierta que las concesiones
financieras sirven en primer lugar a sus
titularesysélo lateraly subsidiariamente
a la sociedad. Veremos si el proceso
reprivatizador, consumado en los proxi-
mos meses, no genera un costo politico
que el gobierno resienta pagar.V
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Texto: Miguel Angel Granados Chapa
Fotos: Pedro Valtierra

uesto que el escepticismo es
“incredulidad odudaacercade
la verdad o eficacia de alguna
cosa”, no es’exagerado decir
que esa actitud del dnimo es la generali-
zada, fuera del ambito maés estrecho de
los organizadores, respecto de la XIV
Asamblea Nacional del PRI. Varias razo-
nes explican esa condicién animica.
Atenderemos aqui a tres de ellas: a) la
que tiene que ver con los antecedentes;
b) la que concierne a las posibilidades;
c) la que atane a las necesidades.

Las trece asambleas anteriores
fueron, casi todas, reuniones rutinarias,
reducidas a protocolos previstos y casi
sin trascendencia en la vida prdctica del
partido, salvo cuando se introdujeron
cambios en la organizacién. La de 1950,
primera de las ordinarias, establecid
expresamente los tres sectores, obrero,
campesino y popular, que al parecer
prevalecerdn aun después del lunes
préximo. La tercera, de 1960, cred la
estructura territorial al establecer los
ités seccionales, que corri6 paralela

que aquello— el nimero de los inte-
grantes del comité nacional, que comen-
z6siendo de ocho miembrosyahora estd
multiplicado por cuatro. Los organis-
mos consagrados a las mujeresy los jove-
nesmudaronvariasveces de mododeser
y de denominacién.

Asuvez, lasdeclaracionesde prin-
cipios fueron presentadas, cada vez que
se las retocd, con cldusulas distintas,
afortunadas unas veces, infelices otras,
pc}o atenidos siempre sus autores a
lugares comunes a los que se enaltecia
llamandolos principios revolucionarios.
Naturalmente, los programas de accién

eran los documentos mas variables, por
|

12 o Mira
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La principal limitacion de la
asamblea radica, empero, en
que no es el escenario para que
se opere la modificacion que
diera al PRI el lugar que las
circunstancias de hoy exigen.
La verdadera modernizacion
politica consiste en que el PRI
deje de ser partido de Estado

Pooec0000OCOCPOOOGEOOEOEODRODO

su vinculacién con la coyuntura; pero
padecian un sospechoso parentesco
entre si, porque la terquedad de los
problemas a que se referian los hacia tan
vigentes comoa laintencién de resolver-
los.

No obstante esta combinacién de
quietud real y metamorfosis retérica,
cada asamblea era anunciada como un
parteaguas en la historia del partido.
Después de cada una de ellas nada seria
igual. Ysin embargo nada cambiaba. O
muy poco. La experiencia, asi, autorizaa
descreer del énfasis que avisa que “ahora
si” el partido asumird sus deberes histé-
ricos.

Para derrotar la incredulidad re-
lativa a la asamblea del préximo sabado,
se hasubrayado elaltonivel de participa-
cién que los militantes tuvieron en la
confeccién del temario y las posiciones

Luis Echeverria, Jorge de la Vega
Dominguez, Miguel de la Madrid,
Humberto Lugo Gil y

José Lopez Portillo

Fotogeofa: Vidor Mendioky/ Cutoscuro
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Adolfo Lugo Verduzco, Alfonso Martinez Dominguez, Lauro Ortega y Javier Garcia

Paniagua

que se adoptaran entre el 1y el 3 de
septiembre. Pero de nuevo la experien-
cia acude en refuerzo del escepticismo.
Respecto de la XII reunién de este géne-
ro, electuado en agosto de 1984, sc hicie-
ron cuentas alegres. Un informe del
secretariode organizacion, Manuel Garza
Gonzilez dijo que en la consulta respec-
tiva participaron 12 millones de miem-
bros del PRI, que asistieron a mds de 34
mil asambleas seccionales; mil 871
municipales; 300 distritales y 32 estata-
les, amén de las respectivas reuniones
ferneniles y juveniles. De un total de 128
mil propuestas, 66 por ciento, se refirie-
ron a la renovacién del partido. Si los
nimeros fueron ciertos, no fueron efica-
ces. Nadie diria que con motivo de
semejante, intensa participacion, el PRI
se trocd en algo diverso de lo que era. Las
apabullantes cifras de hoy, la multitud
de delegados que han discutido y discu-

14 o Mira

tirdn en decenas de foros rumbo a, y en,
la XIV Asamblea pueden tener el mismo
estéril destino que sus predecesoras, la
XII en particular. ,

En cuanto a sus posibilidades, la
reunién priista esta sitiada por limitan-
tesnotorias. Puede reducir elnimero de
los miembros del Comité Ejecutivo
Nacional, puede suprimir los delegados
de ese propio comité ante los estatales,
puede ratificar decisionessectoriales para
la reforma de cada segmento. Pero no
hara, no al menos esta vez, la mutacion

" para la cual se la habia citado original-

mente, que consistia en crear un partido
especificamente salinista, que recibiera
a beneficio de inventario la herencia
priista pero se desvinculara del pasado
aun al punto de mudar de nombre y
emblema. Las resistencias interiores,
fruto de buenas y malas razones (apego
a una doctrina social popular, y conser-

vadurismo congelador de privilegios)
tuvieron eficacia por lo menos en cuanto
a obligar a los salinistas que dirigen el
partido a abstenerse de introducir gér-
menes de division que pudicran debili-
tar un organismo minado por anos de
creciente incredulidad ciudadana. No
puede decirse que hayan abandonado
su proposito. Quizd lo aplazaron sola-
mente, también en espera de que la
volubilidad ciudadana, expresada en
abstencion, en oposicionismo decrecien-
te o hasta en apoyo al PRI en las eleccio-
nes de agosto de 1991, revele que una
transformacion profunda es innecesa-
ria,

La principal limitacién de laasam-
blea radica, empero, en que no es el
escenario para que se opere la modifica-
cion que diera al PRI el lugar que las
circunstancias de hoy exigen. La verda-
dera modernizacion politica consiste en



que el PRI deje de ser partido de Estado,
cardcter que lo condujo al de partido
dominante casi Unico, para ingresar a
una ctapa de competicién real entre
agrupaciones partidarias. Una decision
de esa magnitud y de ese alcance no
puede quedar inscrita en ninguna decla-
racién de principios, en ninguna progra-
ma de accién, en ningunos estatutos,
porque corresponde a la conducta préc-
tica no a la que meramente se anuncia.

Una limitacién mds para la puesta
al dia del partido tiene que ver con su
liderazgo. Apto para la funcion piblica
en Grganos administrativos, el senador
Luis Donaldo Colosio ¢s tan congruente
ala direccién politica de un partido que
debe ajustarse a condiciones cambian-
tes, como los son un par de pistolasa un
santo cristo. Es verdad que fue ya dos
veces candidato a cargos de eleccion
popular y que se le ha impregnado el
carisma que, en la cultura politica mexi-
cana, ¢s propio de las oficinas donde
despachan aun quicnes carccen de €l
Pero si se le compara con Alfonso Coro-
na del Rosal o Jesis Reyes 1leroles, que
llegaron a la misma responsabilidad que
¢l ¢jerce ahora cargados de experiencia
vital, de conocimientos del pais, de sen-
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Varios partidos comunistas de
suropa oriental resolvieron
aparilarse de la escena o estable-
cerse en condiciones lales que la
marea ciudadana los arrastro.
Puede decirse que se suicida-
ron, pero lo hicieron por una
correcla caracterizacion de las
circunstancias. Las nuesiras
no obligaran a tanto al PRI.
Pero tampoco debieran permilir-
le una rumbosa fiesta de simu-
lacion para salir de los recintos
donde se revina la asamblea tal
cual entrd en ellos, apenas mo-
dificado el semblante por los
cosmélicos

En el extremo derecho: Porfirio Mufioz
Ledo y Aifonso Martinez Dominguez

sibilidad para percibir requerimientos
politicos. O si, en el otro extremo del
arco, se coteja su personalidad con la de
Alfonso Martinez Domingucz o Carlos
Sansores Pérez, diestros en el arte de la
operacion politica, conocedores del
personal priista, de sus flaquezas y debi-
lidades, vemos que Colosio apareceria
en el incomodo limbo en que no se es ni
chicha ni limonada.

Creemos, en fin, que hay escepli-
cismo en torno de la asamblea prifsta
porque no se aprecia correspondencia
entre aquellas posibilidades y las necesi-
dades de reforma partidaria que hoy se
aprecian urgentes. Con exigencias menos
vigorosas que las que aqui se han expre-
sado desde 1988, varios partidos comu-
nistas de Europa oriental resolvieron
apartarse de la escena o establecerse en
condiciones tales que la marea ciudada-
na los arrastrd. Puede decirse que se
suicidaron, pero lo hicieron por una
correcta caracterizacion de las circuns-
tancias. Las nuestras no obligardn a tan-
toal PRI Pero tampoco debieran permi-
tirle una rumbosa fiesta de simulacion
para salir de los recintos donde se retina
la asamblea tal cual entré en ellos, ape-
nas modificado el semblante por los
cosméticos, V
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Texto: Miguel Angel Granados Chapa
Fotos: Tomds Martinez

X1V ASAMBLEA KACIONAL

El adelgazamiento del

as fotografias que en este nimero
dan cuenta de la XIV Asambleca
Nacional del PRI, y las que en los
! diarios de ayer martes registraron
la clamorosa clausura de ese evento,
revestirdn cardcter histérico, porque tal
vez captaron las iltimas escenas del
partido faraénico y grandilocuente que
engrosé su tamano con el apoyo expreso
y sostenido, mds que de sus militantes,
del Estado mismo. A tono con lareforma
de éste, que essobre todo—porlomenos
hasta ahora— su adelgazamiento, el PRI
tendrd que ponerse a dieta.

[Esa serd, segiin parece, la primera
ymds evidente consecuencia de la Asam-
blea recién concluida. Aunque sc les
hayadespojadodel cardcterretérico que
losidentificé hasta ahora, la declaracién
de principios y el programa de accién
ticnen menos importancia practica para
lavida cotidiana del partido que los esta-
tutos y la estructura organizativa que de
cllos se deriva. Y en los estatutos quedd
expresaladecision de desincorporaruna
multitud de oficinas que fueron hacien-
do de la direccién nacional priista una
organizacién obesa, sin que su gordura
correspondicra necesariamente al vigor
partidario.

La Asamblea misma fue muestra
de csta obesidad. No se puede hablar
con precision de las cifras de militantes
en el partido gubernamental porque no
hay un padrén que los registre, ni asien-
tos contables donde se anoten las cuotas
de cadaunode ellos, lo que aportariaun
dato inequivoco sobre la membresia
partidaria. Perose puede conjeturar que
¢l PRI no crecié ni de 1983 a 1987, lapso
que medié entre la XII y la XIII Asam-
bleas ni, mucho menos, en los tiltimos
tres afios. Ysin embargo, el nimero de
los delegados presentes en aquéllas fue
practicamente duplicado en la de este
{in de semana. En el Auditorio Nacional,
donde don Jorge de la Vega encabezé la e . : Hrsini
de 1987, cabian sélo 5 mil 341 personas, | i 5 e S P o
y ahora excedieron de 10 mil. Claro que [ ! 3 R S e
puede tratarse de un fenémeno de me-
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X1V ASAHELEA NACIONAL

Rafael Rodriguex Barrerq, Luis Donaldo Colosio,
Emilio i, Gonzdlez y Fidel Velazquez

jorrepresentacion. Pero también puede
ser que, a lainversa de lo que sucedié en
las clecciones de 1988, en que sulraga-
ron menos votantes de los que los datos
precedentes proyectados permitian
suponer, s6lo porque entonces hubo un
recuento real de las boletas, ahora haya
habidoverdaderamente presencia de las
secciones que antes hubieran sido mar-
ginadas.

Como quiera que sea, la multitu-
dinaria concentracién, y los traslados
masivos de los priistas de 31 entidades a
la capital federal, y de aqui a cuatro
estados, y viceversa, dificilmente podrin
repetirse en lo futuro, entre otras cosas
porqueel partidogubernamental dejard
de contar con los munificentes recursos
estatales de que ahora se beneficié con
largueza.

¢ Esos kilitos de mis...

También por esa razén, y por la reforma
estatutaria, la direccién nacional priista
se achicard en los proximos dias, segin
temen desde hace algunas semanas fun-
cionarios y empleados que ocupan ofici-
nas en los dos vastos edificios que en
antiguos terrenos ferrocarrileros ocupa
el Comité Nacional. Esta circunstancia
arquitecténica revela, por lo demas, el
proceso de engorda de la burocracia
priista: hace 30 anos, sus dirigentes
ocupaban una vieja, y relativamente
pequena, casona en laavenida Rivera de
San Cosme, a unos metros de su ubica-
ci6én actual.

El primer comité nacional priista
eraun magro cuerpo de s6losiete miem-
bros: el presidente y secretario general;
los representantes de los scctores, que
eran secretarios de accibn agraria, obre-

Y g : B 3 ray popular; y los representantes de
5‘5; 34t | A 1 diputadosysenadores, que ocupaban las

» Cojosiont: % i : dos secretarias de'acaén‘pqlqua. En
Bl : / %‘3‘,.%?}2" Faupeds ' R A | cambio, la mds reciente némina oficial
nmumug";'ffﬂ'g”":" Gh o SR i prifsta incluye bajo la designacién

ST R ABDSYO e v 1 “Comité Ejecutivo Nacional” las siguien-

1% : v ix g W ¢ tes 37 posiciones, cuya denominacion
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vale la pena copiar porque ilustra el
caracter del engrosamiento administra-
tivo y politico de la jefatura partidaria:

Presidente, secretario general,
secretario general adjunto, oficial ma-
yor; secretarios de accién agraria, de
accién popular, de accién obrera, de
accién politicaycoordinacién legislativa
(dos); de organizacién, de capacitacién
politica, de accién electoral, de divulga-
ciénideolégica, de informaciény propa-
ganda, de accién social, de asuntosinter-
nacionales, de fomento deportivo, de
finanzas, de promocién y gestoria.
También hayunasecretaria coordinado-
ra del Consejo para la Integracién de la
Mujer, presidente del Comité Ejecutivo
Nacional del Frente Juvenil Revolucio-
nario, secretario coordinador de la
Unidad Revolucionaria, director del
IEPES, presidente de la Comisiéon Nacio-
nal de Ideologia, presidente de la Comi-
sién Nacicnal de’ Informacién y Evalua-
cién, presidente de la Comisién Coordi-
nadora de Convenciones, presidente de
la Comisién de Honor y Justicia, presi-
dente de la Comisién Nacional y de
Financiamiento y Consolidacién, presi-
dente dela Comision Nacionaldel Censo
Priista, coordinadora del Consejo Con-
sultivo, director de Servicios Administra-
tivos, director de Asuntos Juridicos,
coordinador general de Operacion, te-
sorero, secretario adjunto de Programas
Especialesysecretario adjuntoala presi-
dencia.

A la desincorporacién de empre-
sas publicas ha seguido su privatizacién,
es decir su venta a particulares. En esto
no'podran asemejarse el proceso de
adelgazamiento del Estadoy el del parti-
do, porque seguramente habria pocos
interesados en adquirir, por ejemplo, la
Comisién Nacional de Convenciones,
que ni siquiera tiene vocacién turistica.
De modo que jefes y subalternos —por-
que en cada secretaria hay caudas de
subsecretarios, secretarios de los secreta-
rios, jefes de oficina y unidad, etcétera—
se incorporaran al ejército industrial de
reserva, engrosando la cifra de los des-
empleados, a menos que la redistribu-
cién de funcionesimplique tambiénuna
nueva reparticién de los cargos.

140 Mirq

Fotogruffo: Vidor Mendiols/ Cuarlescwo

Luis Donaldo Colosio
¢ Desempleados sin salida

Los que parecen no tener salida posible
son los delegados generales, que consti-
tuyeron una notable institucién politica,
ahora suprimida. Esos puestos desempe-
naban una triple funcién: por un lado,
establecian, en un partido federal, la
necesaria comunicacién entre el mando
nacional y los regionales; por otra parte,
hacian posible mantener en activo a ex
gobernadoresy otros politicos en receso
a los que asi se juzgaba mas vigilables y
controlables que entregados a un ocio
infecundo; y, en fin, en algunos casos
tenian también una funcién econémica,
de indole empresarial, pues segin fue
fama piiblica —y no sélo entre maledi-
cientes criticos y observadores, sino en-

tre funcionarios identificados, como el
gobernador de Durango, José Ramirez
Gamero— algunos delegados hicieron
pinglies fortunas con las gratificaciones
recibidas de opulentos aspirantes a car-
gos publicos que, en una verdadera
simonia politica, compraban candidatu-
ras, en cuya determinacién era indispen-
sable el criterio del delegado.

Descanse en paz tan noble institu-
cién. Despréndanse, de la decision de
cancelar su existencia, las consecuencias
favorables a la democracia que pueden
esperarse de que no intervenga ya en
decisiones regionales, una opinién que
bien podia estar desprejuiciada y por
ello ser 1til, pero también podia pecar
de desinformacién o estar afectada de
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un interés torcido, politico o pecuniario.

Se dird que hemos tomado el
rdbano por las hojas y nos detuvimos en
aspectos menos trascendentes que los
implicitos en la verdadera reforma del
PRI. Peromodificaciones como éstas son
las que verdaderamente cuentan. Lo
demdsson palabras que suelen quedarse
en palabras. V

Emilio M. Gonzélez y Fidel Velazquez




Texto: Miguel Angel Granados Chapa

Fotos: Lloy Valtierra/Victor Mendiola/Cuartoscuro

Zorrilla, primera sentencia

osé Luis Esqueda, morelense, que
durante casi 20 anos transitoé por

la administracién, fue asesinado
el 16 de febrero de 1985. Aunque des-
puésse dijoque habiasidoacribilladoen
la carretera entre Cuautlay Cuernavaca,
su.cuerpo aparecio en el Parque de los
Venados de la Ciudad de México, como
siahi hubiera ocurrido el crimen. Esque-
da era funcionario de la Secretaria de
Gobernacién, ysele conocia comoamigo
cercano del director Federal de Seguri-
dad, José Antonio Zorrilla. Su homicidio
- hubiera pasado inadvertido, sin embar-
go, de noser por una esquela que deplo-
rabasumuerte, firmada por DéavilaNarro,
que habia sido subsecretario de Gober-
nacion,y porun articulo aparecido poco
despudés en la revista Siempre en que el
autor, que lo ¢s también de estas lineas,
sc preguntaba quién maté a José Luis
Esquedayy, sin atreverse a aventurar una
respuesta contundente, subrayaba su
relacion amistosa con Zorrilla.

Diez dias después del asesinatode
suamigo y companero de correrias poli-
ticas, Zorrilla emprendié una nueva.
Renuncié a la jefatura de la policia poli-
lica, que desempeniaba desde hacia tres
anos, y fue proclamado candidato a
diputado. No concluiria la campaiia
clectoral. A finales de mayo, intempesti-
vamente y sin ninguna explicacion, se
canceldsucandidaturay Zorrilla desapa-
reci6 de la escena publica.

* De novela negra

Volvié a ella en febrero de 1989 cuando
intenté desvincularse de lasacusaciones,
cada vez mds densas, sobre su participa-
cién en el homicidio de don Manuel
Buendia, el influyente periodista mexi-
cano asesinado el 30 de mayo de 1984.
En junio del ano pasado, Zorrilla fue
aprehendido cuando el fiscal especial
consagradoala averiguacion del crimen
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Esqueda fue asesinado y Zorri-
lla guardo silencio. No se in-
dignd por el crimen de su ami-
go, no movilizo los recursos que
dependian de él para descubrir
al homicida. Ahora ha sido
sentenciado por esa muerle.

920 HODGO RO BON

de Buendia concluyé, sin lugar a dudas,
que Zorrilla habia ordenado cse asesina-
to. Como subproducto de aquella averi-
guacién principal, el Ministerio Publico
establecié que semejante géncro de
autoria implicaba al ex director Federal
de Seguridad en el homicidio de Esque-
da.

A partir de junio de 1989 se han
seguido cinco procesos contra Zorrilla.
Dos corresponden a los crimenes men-
cionados; otros tantos, a formas y mo-
mentos diversos de acopio de armas. Yel
quinto, que englobayexplicaalosdemas,
por delitos contra la salud, es decir nar-
cotrifico. A las 12:20 horas del viernes
pasado, siete de septiembre, el juez Es-
tuardo Mario Bermudez Molina dicté a
Zorrilla la primera de las sentencias con
que habran de concluir sus procesos. Lo
condené a 30 anos de prisién por el
homicidio calificado de José Luis Esque-
da. La verdad legal asentada cn la sen-
tencia responde, al fin, a la interrogante
planteada en la revista Siempre.

Abogadouno, economista el otro;
morelense aquél, hidalguense éste, Ls-
queda y Zorrilla hicieron carrera juntos.
Amistados en la politica del sector juve-
nil, se daban la mano reciprocamente
cada vez que podian apoyarse en sus
trayectos hacia posiciones que cada uno
imaginaba importantes en sus respecti-
vas entidades. Cuando en 1980 Zorrilla
encontré frente a si un obsticulo legal
para convertirse en secretario general,
es decir, vicegobernador de Hidalgo,
Esquedaaporté lasolucién. Constitucio-
nalmente se requeria titulo de abogado
para desempenar el cargo ofrecido a
Zorrilla por el gobernador electo Gui-
llermo Rossell. Esqueda preparé la re-

Zorrilla en juula
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forma pertinente a la Constitucién, una
siempre obsecuente legislatura la apro-
bésin demoray Zorrilla pudo empezara
despachar en la segunda oficina mds
importante del gobierno hidalguense. A
pesar de que la enmienda hacia innece-
saria la licenciatura en derecho, Zorrilla
quiso obtenerla y cursé una singular
carrera, a larga distancia, valido de la
lenidad y aun la corrupcién de las auto-
ridades pertinentes en la ENEP Acatdn,
de la UNAM.

¢ Escuela de maleantes

En enero de 82, Zorrilla fue llamado a
remplazar a Miguel Nazar en la Direc-
cién Federal de Seguridad. No era una
designacioén excéntrica. En su afanoso
trajinar administrativo, Zorrilla habia
sido secretario particular del entonces
subsecretario de Gobernacién, Fernan-
do Gutiérrez Barrios, responsable de la
seguridad nacional.

Eje del combate a la guerrilla
urbana enlosanossetenta, laoficina que
se encargaba a Zorrilla habia llegado a
acumular gran poder y autonomia, cuyo
ejercicio ensoberbecié al economista
hidalguense, impreparado emocional-
mente para una responsabilidad de esos
alcances. A pocosdiasdelaasunciénasu
cargo, recordd ignorados agravios a un
companero suyode partido ysugirié que
sélo su propia generosidad impedia que
le causara dano pues, dijo, en este cargo
basta con un gesto para que uno de mis
hombres acabe contigo.

Zorrilla fueratificado al producir-
se el relevo sexenal en diciembre de
1982. En esos anos consolidé su amistad
con Buendia, a quien habia conocido
tiempo atrds. El periodista llegé a expre-
sarle por escrito, publica y privadamen-
te, su afecto y consideracién. Pero hacia
abril de 1984, la amistad se enfrié. La
viuda de don Manuel ha informado de
un altercado entre ambos, no obstante
lo cual, o en funcién de lo cual, Zorrilla
fue el primer funcionario policiaco en
llegar al sitio donde resulté ultimado el
periodista el 30 de mayo de 1984. Encar-
gado por el presidente De la Madrid de
la averiguacién, pese a que carecia de
facultadeslegales para ello, Zorrilla estu-
vo en posibilidad de entorpecer las ave-
riguaciones.

En los meses siguientes fue ha-
ciéndose transparente, ademds, su rela-
ci6én con el narcotrafico. Su propio amigo
Esqueda hablé de ello a sus allegados y
estableci6 distancia con el director Fede-
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ral de Seguridad. No sélo eso: a pesar de
que sus funciones en la Direccién Gene-
ral de Gobierno se referian a la politica
en estados ymunicipios, al parecer trans-
miti6 informes a sus superiores sobre las
andanzas de Zorrilla. En la Secretaria de
Gobernacién se llegé a concluir que era
necesario relevar a Zorrilla de su cargo,
perono se tomo la decisién de averiguar
judicialmente sucomportamiento,yaun
se le buscé una salida politica. Acaso la
informacién que poseia por sus respon-
sabilidades obligaba, en la légica del
sistema, a simplemente relevarlo de su
cargo.

* Esqueda sabia demasiado

El siete de febrero de 1985 las cosas se
precipitaron. En Guadalajara, el agente
de narcéticos norteamericano Enrique
Camarena fue secuestrado y luego asesi-
nado, encendiendo un escandalo que
incluirfa la caida de Zorrilla, Quienes
después serian sentenciados por la
muerte de Camarena, principalmente
Rafael Caro Quintero, pudieron huir de
Guadalajara ostentindose como agentes
de la DFS. Portaban credenciales con la
firma de Zorrilla. Acaso éste sintié peli-
gro inminente y lo encarné en Esqueda,
cuyos informes temia. Encargé a su sub-
director, Alberto G. Estrella Barrera, que

vigilara a Esqueda. En
el estilo de un jefe poli-
ciaco todopoderoso,
adicionado por su
propia inmadurez, la
instruccién tuvo un al-
cance mortal.

Esqueda fueasesina-
do y Zorrilla guardo si-
lencio. No se indigné
por el crimen de su
amigo, no movilizé los
recursos que dependian
de él para descubrir al
homicida. Ahora ha
sido sentenciado por
esa muerte. El expe-
diente 111/89, que
consta de mil 472 fojas,
contiene la historia de
este crimenabominable
que mezcla abuso de
poder, deslealtad, co-
mercio ilicito y sangre.
Conforme al lema cldsi-
co de la novela negra,
Esqueda cayé porque
sabia demasiado. 1.a viu-
da de Esqueda, la va-
liente Marina Cortés, declaré ante ¢l
fiscal especial Miguel Angel Garcia Do-
minguez el 19 de mayo de 1989, veinte
dias antes de la detencion de Zorrilla:
“Mi marido me dijo que después de la
muerte de Manuel Buendia lo iban a
matar, y que quien mandaria tal accion
era José Antonio Zorrilla Pérez”.

Aunque es ya la verdad legal, la
sentencia del juez cuarto penal no es
definitiva, Puedeserapeladayel proceso
prolongarse ante el Tribunal Superior
de Justicia, cuyos magistrados pueden
ratificar la sentencia o modificarla, dis-
minuyendo o incluso incrementando la
pena de prisién. Mediante un uso torci-
do del juicio de amparo, es posible que
éste se empleara como tercera instancia,
alegando que los juzgadores del fucro
comiin violentaron las garantias indivi-
duales de los sentenciados. I.a nota de
un vespertino, ¢l propio viernes siete,
informaba del propésito de los defenso-
res de Zorrilla de acudir a la Comisién
Nacional de Derechos Humanos. Todo
eso puede ocurrir. Pero hoy un juez ha
resuelto que Zorrilla mandé matar a
Esqueda, y tal conclusion concuerda con
la conviccién que guardan Marina Cor-
tés y otros allegados a la victima.

La memoria de Manuel Buendia
aun espera ser vindicada.V
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Gonzalez Guevara:
los principios antes
que el partido.

on Rodolfo se va

Hace 32 semanas, en el
primer nimero de Mira, sema-
narioinauguradoconunaentre-
vista hechaadon Rodolfo Gonzilez Gue-
vara, ¢l maduro dirigente politico anun-
cié que seiriadel PRI sisu partidose con-
vertia al credo neoliberal, como se ba-
rruntaba entonces. Aunque sus temores
no se cumplieron, de todos modos s¢ ha
marchado. Con una contundente, pun-
zante carta de renuncia, Gonzalez Gue-
vara puso fin a casi medio siglo de mili-
tancia priista.

El jueves 13, cuando se conocidé
esa decision, se esperaba una semejante
de Federico Reyes Heroles, quien des-
concertado porque la Corriente Critica
resolvié no presentarse a la decimocuar-
ta asamblea nacional, renunciaria a
aquella tendencia, pero también al par-
tido en que la CC ha actuado. Si tal paso
en efecto ocurriera, habria que aguar-
dar una cascada de dimisiones, si bien el
cuerpo dirigente de la Corriente expre-
$6 su conviccion de continuar procuran-
do la democratizacién priista.

Es seguro que el priismo oficial
busque desdenar el retiro de don Rodol-
fo.Peroesunrudo golpe parael partido,
no sélo por la autoridad moral del ex
diputado, sino porque se anade a cir-
cunstancias que ponen en mal los resul-
tados de la asamblea. Especialmente la
inoportuna —para la jefatura priista—
delacién del ex Presidente Echeverria,

Don Rodolfo. La moral no se negocia
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que recuerda la facultad presidencial de
designar al sucesor, es un dato que re-
fuerza el efecto politico de la separacion
de Gonzalez Guevara.

e La carta fatal

Como si hubicra sido escrita con morda-
cidad, posicion que debe excluirse en
tratindose de un paso por ¢l que un
hombre deja atrds mas de cuatro déca-
das de una conviceion, cada linea de la
carta de don Rodolfo encierra una criti-
ca a su partido. Estd dirigida al presiden-
te de su comité distrital. No al de su

{ |
[ |

...10 se aparto en lo minimo de
su inlencion democratizadora.
Permanecio en el PRI cuando
los dirigentes de la Corriente
Democratica juzgaron que era
estéril permanecer ahi'y ahora
ha seguido sus pasos. No pare-
ce prrobable que repila por ente-
70 aquella trayecloria, pues
dificilmente se afiliard al PRD.

e verOGOSEsSBRIOSCECUOOBOOCCROE

seccidn, porque ésta no se ha formado:y
al decirlo Gonzdlez Guevara pone en
duda la eficacia de la estructura territo-
rial del partido, que la Asamblea quiso
poner en valor y que ¢l contribuyé a
incluir en los estatutos del partido en
1960. Tampoco estd dirigida a un diri-
gente de mayor rango, no se sabe si por
disciplina alanormainterna, o como un
modo de no atenerse al resultado de la
asamblea septembrina.

In cldusulas breves, en que resu-
me las causas que loorillanairse del PRI,
Gonzilez Guevara sintetiza criticas que
ha dirigido inveteradamente a su parti-
do, y el juicio que le merece su més
inmediato evento.

Gonzilez Guevara estd en contra
de la estructura sectorial. Su posicién no
esde tltima hora, en lalinea de quienes
quieren “un partido de ciudadanos”, por
temor a la fuerza de las corporaciones
organizadas. Don Rodolfo ha sido part-
dario anejo de la estructura sectorial, y
ha combatido, y por ello recibido ata-
ques, de las cipulas sectoriales, especial-
mente la obrera. Gonzalez Guevara no
figura, ciertamente, en el elenco de los
mejores amigos de Fidel Veldzquez. Mas
todavia: ya en 1955, el sector obrero
manifesté su incomodidad con ¢l por-
que reconoci6 triunfos de la oposicion,
siendo lider priista en el Distrito Fede-
ral.

La predominancia sectorial, en la
percepcién de Gonzilez Guevara, favo-
rece la sujecién del partido al gobierno.
No lo explica, pero suponemos que lo
dice por la facilidad con que los dirigen-
tes de los sectores, especialmente el
obrero, se allanan a las decisiones presi-
denciales, comolomuestra el acatamien-
to a una politica econémica exactamen-
te contraria al interés de los trabajado-
res.

¢ El baile de méscaras

Don Rodolfo resolvié no acudir a la
Asamblea nacional. El senador Luis
Donaldo Colosio le formulé invitacion
expresa para que asistiera. Pero Gonzd-
lez Guevara debe estar escaldado por las
atenciones personales que se le dispen-
san y que carecen de efectos politicos
reales. Muy pocos dias después de su
destapamienlo, el ahora presidente Sali-
nas lo recibié en su oficina del PRI y
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Después de medio siglo, cansado de la
misma gata

pareci6 responsabilizarlo de un progra-
ma democratizador que nunca se llevé a
clecto. Poranadidura, cuando se organi-
zaron comisiones al respecto, Gonzilez
Guevara qued6 sometido a la autoridad
de Manuel Cavazos, un politico notoria-
mente menos experto que él pero, tam-
bién notoriamente, estrechamente vin-
culado al presidente. Antes de la asam-
blea, don Rodolfo anuncié que la reu-
nién careceria de eficacia practica por-
que los acuerdos que deberia aprobar
estaban ya cocinados en la oficina de
José Cérdoba, el super poderoso coordi-
nador del gabinete presidencial. No es
extrano, por eso, que a la vista de los
resultados, Gonzdlez Guevara llame a la
asamblea “la peor mascarada del PRI en
su larga historia”.

En esa tesitura, es 16gico que don
Rodolfo no conceda créditoalgunoalos
documentos aprobados por la asamblea
y prelicraatenerse a la conducta del PRI
y del gobierno del que éste sigue depen-
diendo. Yencuentra que esa conducta es
por entero opuesta a las convicciones
que han ejercido en su vida publica, y
que se concretan en los articulos 3, 27y
123 de la Constitucién. Al decirlo, Gon-
zalez Guevara da una dimension ideol6-
gica, no puramente circunstancial, a la
renuncia. De ahi su seca, tajante, irreba-
tible conclusién: “No tengo razén algu-
na para continuar como miembro del
PRI”.

En su discurso de clausura de la
asamblea, el presidente Salinas habia
dirigido un inequivoco mensaje a don
Rodolfo, exhortando a los priistas a no
contemporizar con quienes, bajo la pré-
dica democritica, en realidad proponen
ladivision del partido. Sin dudala fuerza
de la posicién presidencial debe haber
inducido a don Rodolfo a la decisién de
retirarse.

¢ En nombre del partido

Nacido en Mazatldn en 1918, Gonzilez
Guevara se formé en Jalisco, donde
radicé en las décadas de los treinta y los
cuarenta. Mientras era alumno de Dere-
cho en la Universidad de Guadalajara,
dirigié el Frente de Estudiantes Socialis-
tas de Occidente (FESO) y una vez gra-
duado se vincul6 al sindicalismo cete-
mista, encarnado en la figura de Helio-
doro Herndndez Loza, un dirigente de
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transportistas que encabezéla CTM local
desde su fundacion hasta hace unos
meses, en un caso de longevidad politica
aun mayor que el de Veldzquez.

Como joven abogado de izquier-
da, Gonzilez Guevara fue invitado por
Hernindez Loza a ser secretario del

Ayuntamiento tapatio cuando lo enca-
bezd el lider cetemista. Jefe politico de
Gonzdlez Guevara, don eliodoro in{lu-
yo en el ingreso de su secretario al PRI,
no obstante que el comienzo del alema-
nismo no permitia vislumbrar un desa-
rrollo revolucionario de las tesis del




partido gubernamental.

Al ser clegido diputado por pri-
mera vez en 1952, Gonzalez Guevara se
trasladoa la Ciudad de Méxicoen donde
seria durante lasiguiente década el prin-
cipal politico priista, pues encabezé de
1953 a 1963 el Comité Directivo del PRI
en cl Distrito Federal. Actué bajo el lide-
razgo de los generales Gabriel Leyva,
Agustin Olachea y Alfonso Corona del
Rosal, y con este tltimo até una amistad
politica y personal que ni desacuerdos
posteriores pudieron debilitar. El politi-
co hidalguense lo acercé a si mismo du-
ranic la campana clectoral de 1963-64,
cuando lo hizo sccretario general del
Comité Nacional Priista, y después sub-
sccretario de Patrimonio Nacional y, en
fin, secretario general del DDF.

Echeverria lo excluyé de la politi-
ca, ostracismo del que sélo pudo resca-
tarlo clvalor personal de don Jestis Reyes
Ieroles, que arrostré el enojo presiden-
cial y consiguié designar a don Rodolfo
delegado priista en Sonora, y luego

impulsarlo hacia una segunda estancia
en la Cdmara de Diputados. Elegido en
1976, fue primero secretario de la Gran
Comision y cuando la pareja de Lopez
Portillo y Reyes Heroles resolvieron
borrar toda sombra de minimato y des-
bancaron a los funcionarios que les
heredara Echeverria, don Rodolfo ocu-
po el lugar de Augusto Gémez Villanue-
va en el liderazgo de la Cimara.

Ahi inauguré un nuevo estilo de
conduccién politica, consistente en no
imponer sino consultar y conciliar, con
respetoa la investidura de los diputados.
En vez de denostar a los disidentes, los
oy0 y, a veces, hizo suyos sus puntos de
vista. Lépez Portillo escribié en sus
memorias que, por “su solidez (Gonzi-
lez Guevara) lo estd haciendo estupen-
damente”y al finalizar la legislatura dic-
taminé que don Rodolfo “llevé con dig-
nidad su funcién”.

Luego de ser subsecretario de
Gobernacién y embajador en Madrid,

“No tengo rozdn alguna para continvar como miembro del PRI”, y se fue

Ay g

Gonzilez Guevara dirigié de nuevo su
atencién al PRI. Le parecia muy necesa-
rio revitalizarlo, ante el decaimiento a
que lo sometia la tecnocracia vigente
desde 1982. Graciasa sus conversaciones
con Pablo Castellanos, que dirigia una
corriente critica en el Partido Socialista
Obrero Espanol, concibié una férmula
semejante aplicable al partido mexica-
no. Conté en el grupo que originalmen-
te promovi6 esa idea, pero se aparté de
€l por desacuerdos con la ticticay con el
festinamiento hecho por Porfirio Mu-
noz Ledo. Pero no se aparté en lo mini-
mo de su intencién democratizadora.
Permanecié en el PRI cuando los diri-
gentes de la Corriente Democritica juz-
garon que era estéril permanecer ahi'y
ahora ha seguido sus pasos. No parece
probable que repita por entero aquella
trayectoria, pues dificilmente se afiliard
al PRD.

Serd un politico sin partido, pero
con militancia y convicciones. De esos
no sobran.V
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Con mds de 2 mil 500 titulos editados, 600 obras dirigidas
al pablico infaniil, una amplia serie de cuadernos de difu-
sion de las culturas prehispanicas y la préxima aparicion
de una colosal Analomia, entre su variada produccién, la
casa editora Trillas constituye, en la actualidad, un baluar-
te de la industria editorial mexicana, en una época en que
un reducido niimero de empresas extranjeras satura vir-
tualmente el mercado nacional.

ara don Francisco Trillas, ex
presidente de la Cdmara Na-
cional de laIndustria Editorial,
esa rama [abril, tan estrecha-
mente unida al desarrollo cultural de
México, padecedificultadesmenores que
las enfrentadas por otros scctores, pues
sigue teniendo un razonable grado de
proteccion, especialmente para estimu-
lar larcinversiony de ese modo procurar
su crecimiento. Medio en broma, medio
cen serio, el director general de la edito-
rial que lleva su nombre, Trillas, asegura
que las autoridades no debieran echar
censaco roto la experiencia de esta indus-
tria para extender lamismaactitud fiscal
a olras ramas.

Los problemas mayores de la
produccién editorial, dice, obedecen a
causas no inherentes a ella, sino a otra
que le da sustentomaterial, la delasartes
graficas. En clla los costos han crecido
notablemente, con el consiguiente im-
pacto en su cliente principal. No sélo
eso. La planta grifica no se ha moderni-
zado al ritmo exigido por la tecnologia
en uso, y ¢sa circunstancia reduce su
productividad, lo que también repercu-
tc en los costos. Y contrariamente a una
idea generalizada —al menos yo la
compartia—no hayuna capacidad insta-

(
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Dibujos de Ana Tomia

lada en talleres de impresion para libros
y revistas, que sea bastante para las nece-
sidades de los editores. Una reedicién,
en esas condiciones, demora a veces
semanas y meses enteros, con Ssevero
perjuicio para quien publicay para quien
consume libros.

La situacion general de la indus-
tria, en opinién de este conocedor y
protagonista no es, sin embargo, critica.
Aunque lentamente, el mercado crece.
No en la medida en que se juzga desca-
ble. Pero sus dimensiones son razona-
bles, y la exportacién es significativa. La
apertura comercial, que en otras dreas
hasidoletal, no esnovedosa en el campo
editorial. La produccién extranjera ha
tenido de tiecmpo atrds abiertas las puer-
tas del consumo mexicano, y eso obligd
a las empresas mexicanas a hacerse
competitivas frente a las editoriales veni-
das de fuera, o sus representaciones ¢n
México. No es desdenable el efecto que
pueda tener en la industria editorial la
posibilidad de imprimir fuera, o de obte-
ner insumos por via de exportacién,
principalmente el papel. Peroa juicio de
don Francisco, hacerlo cobra sentido
sélo en circunstancias excepcionales,
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para proyectos especificos de gran mag-
nitud. En otras circunstancias, el aprovi-
sionamiento y la maquila locales supe-
ran en ventajas a las que pueden obte-
nerse en el exterior.

¢ Contextos gratuitos

Una editorial como Trillas, especializa-
daen textosacadémicos, ¢jemplifica bien
los problemas especificos de esa drea. El
de mayoralcancees el que serefiere alos
libros de texto. El tema implica unavieja
polémica, que en la prictica ha ido
modificando los términos en que se
planteé inicialmente, cuando en 1959
fueron instituidos tales instrumentos.
Aparte los argumentos ideoldgicos pre-
sentados desde entonces contra el cardc-
ter Unico de esos libros, la industria edi-
torial formuléalegatos econdmicos, pues
una porcioén significativa de sus inte-
grantes se dedicaba a ese giro. En distin-
tas épocas se han hecho proposiciones
para conciliar el punto de vista estatal
con el de la industria, y para ello el
propio don Francisco evoca experien-
cias como la nortecamericana. En los
condados, donde se controla la ensenan-

za publica, se convoca a editores que
presentan opciones pedagdgicas diver-
sas. Una junta ad hoclas estudia, decidey
contrata la mds conveniente, y los libros
se entregan graluitamente a los educan-
dos, aunque se sustituyen no cada ano
como aqui sino en periodos mayores.
Después de un periodo en que cluso del
texto oficial excluia la utilizacién de
cualquier otro, especialmente en los
planteles privados, se extiende el em-
pleo de otros textos, diversos del oficial,
como apoyo y complemento.

En el sexenio pasado ese proble-
ma estuvo a punto de adquirir visos de
complicacién. La Secretaria de Educa-
cién Pablica anuncié libros de texto
gratuitos para la secundaria, que por hoy
constituye un amplio mercado para la
industria editorial. Lo es mds en (érmi-
nos de volumen, no de importancia
pecuniaria, acota Trillas, porque los
mdrgenes de ganancia estdn determina-
dos por los precios acordados con la
SEP. De cualquier modo, aquella inicia-
tiva fue vista por la Ciinara, a la sazdn
presidida por don Francisco, como un
paso perjuicioso, y fuc por ¢llo objetada,
con éxito.



* Anos de buena trilla

En otros campos, los libros académicos
sulren una reduccion de su mercado,
pero Trillas es optimista respecto de la
pronta recuperacion, Ademads, la situa-
cién que priva en las instituciones de
enscnanza superior, que obliga a una
mas racional aplicacion de los recursos,
ha desplazado hacia editoriales privadas
cl resultado del trabajo de los docentes.
Con ello se ha enriquecido la produc-
cion editorial, pues los autores vincula-
dosainstituciones deben esperar menos
para la publicacion de sus textos.

Trillas, de directa ascendencia
catalana, se inicié en el comercio librero
como dependiente en un negocio fami-
liar. Alli trabd contacto, siendo un mu-
chacho todavia, con autores de libros de
texto, como Carmen Basurto, por ¢jem-
plo. Y supo entonces que ese género de
relacion cra esencial para la industria
cditora, en la que comenzd enun peque-
o despacho en ¢l centro de la ciudad.
Su laboriosidad, talento y inimo innova-
dor permiticron expanderse a una
cmpresa que poco a poco fue ocupando
los despachos de un edificio situado en
Cinco de Mayo ¢ Isabel la Catélica, hasta

Trillas, cinco veces mo

que se hizo necesario desplazarse hacia
cl sur. Hoy, y desde hace mds de una
década, Trillas ocupa un espacioso edi-
dicio de tres plantas, situado en un terre-
no de 3 mil metros, sobre la avenida Rio
Churubusco, pricticamente a espaldas
del hospital de urgencias de Xoco. Alli,

bajo la direccion de don Francisco, unas

400 personas se ocupan de la edicién y
administracién de unos 2 mil 500 titulos.
En la Calzada de la Viga otro amplio
local esta destinado alalmacenamientoy
comercializacion de la copiosa produc-
ci6én de Trillas.

¢ Las letras de la tierra

Al contrario de lo que hacen otras em-
_presas, especialmente las que represen-
tan a editoriales extranjeras, limitadas
casi exclusivamente a la traduccién de
obras fordaneas, Trillas estimula la crea-
cién local. Don Francisco nos mostrd
orgulloso, por ¢jemplo, algunas de las 2
mil ldminas que integrardn una monu-
mental Anatomia preparada en el curso
de varios anios por reputados profesores
de la Universidad Nacional. Tampoco
oculté su satisfaccion por su linea de
cdiciones dedicadasalosninos, que suma
ya 600 titulos, entre los que el editor hizo

notar la serie Crontko en la historia, una
revision de la evolucién de México. Con
dibujos de Bruno Lépez, y texto de Sara
Gerson y Shulamit Goldsmit, se han
publicado los cuadernos consagrados a
las culturas prehispanicas, la civilizacion
maya, el encuentro, la Conquista, Méxi-
co colonial, y la Independencia de
México.

La expansion de los grandes con-
sorcios editoriales, principalmente ale-
manes e italianos, estd teniendo un noto-
rio efecto en la industria editorial mexi-
cana, por intermediacion de la espano-
la. Algunas firmas hispanas de gran re-
nombre han absorbido a empresas
mexicanas y ellas a su vez han entrado a
formar parte de aquellas magnas con-
centraciones de capital. Frente a ese
fenémeno, don Francisco no ticne una
opinién definitiva. No le cabe duda que
corresponde a una época de gran fluidez
en la mercadotecnia y la administracion
financiera, pero teme por la autonomia
de las empresas absorbidas, y por su
capacidad para reflejar las condiciones
del mercado nacional. Por lo pronto,
cinco veces ha dicho nea proposiciones
de compraventa de su floreciente
cmpresa. V




Enrique Alvarez del Castillo
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1 procurador,

por la legalidad

a scmana pasada, el procurador
de justicia de la Republica vino
dos veces al edificio de AMI
.1 (Agencia Mexicana de Informa-
¢ién) cn un solo dia. Por la manana dcl
martes 25 respondié en una animada
conferencia de prensa las preguntas de
los corresponsales exiranjeros cuya sede
se cncuentra en este lugary por la tarde
consagré dos horas a esta enirevista con
Mira.

Don Enrique Alvarez del Castillo,
que esdoctor en derechoy fue diputado,
gobernador y ministro de la Suprema
Corte de Justicia antes de ocupar su
actual cargo, es titular de una funcién
siempre dilicil de cumplir: la de perse-
guir ¢l delito en el dmbito federal, pero
que hoy es de una extraordinaria delica-
deza porque, como nunca, tiene impli-
caciones ajenas al derecho penal.

Recientemente, Alvarez del Casti-
llo ha aparccido ¢n el centro de una
controversia con la Comision Nacional
de Derechos Humanos. Don Enrique se
eslorzo por precisar los términos de su
relacion con la CNDII, que nison tensas
ni abundan en diferencias, segan dijo.
Para ubicarlas ¢n un contexto preciso,
informo que la comision le habia remiti-
do, hasta esa fecha, siete quejas contra
micmbros de la policia judicial federal,
todas las cuales habian sido contestadas.
En cuatro de ellasse dictaminéla posible
responsabilidad de agentes policiacos;
en seis se cumplieron las recomendacio-
nes, y s6lo en un caso surgié un diferen-
do.

Pregumé primero al procurador
Alvarez del Castillo su opinién sobre ¢l
papcelasignadoala CNDH. Contesté que
“hay que apoyar e incentivar su esfuerzo”
y puntualizd:

—Nosotros hemos tenido, en tér-
minos generales, una coordinacién, un
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En México solo hay unos 40
mil cocainomanos, que consu-
men droga lraida de Lstados
Unidos. Alld las campanas
antinarcolicos lienen poco
éxilo, y se culpa a nuesiro pais
por razones politicas internas,
a veces electorales. Sin embar-
go, se insiste lambien en el in-
cumplimiento o exceso en el
cumplimiento de las funciones
en la persecucion del narcoird-

Jico.

intercambio, una comunicacién estre-
cha con la Comisién y estamos unidos
estrechamente a sus fines, porque los
derechos humanos son nuestras viejas
garantias individuales, que son precisa-
mente clobjeto de trabajo de la Procura-
duria General de la Repablica, que es
una institucién de buena fe y ticne que
proteger a la sociedad [rente al delin-
cuente, pero a la vez respetar al delin-
cuente mismo en sus derechos funda-
mentales, porque también es un sujeto
de derecho. Desde el principio hemos
estado trabajando unidos. S6lo hemos
tenido una diferencia de caracter judi-
cial, juridico, que explicada en elidioma
leguleyo es dificil de comprension gene-
ral. in total, hemos recibido 33 comuni-
caciones de la Comision y hemos contes-
tado 27. La tinica situacién fue esa dife-
rencia en la interpretacion, digamos, de
una fase del procedimiento, resuelto por
un juez en una sentencia interlocutoria.
Era unincidente de desvanccimiento de

datos qué'promovié la defensa, que ofre-
ci6é seis prucbas que el juez deseché.
Obviamente la defensa apeld y estd suje-
toalarevision de un magistrado compe-
tente. Por otra parte, a la Comision sc
presentd, porla defensa, exactamente la
misiaa denuncia que ante el juez. El
criterio de la Comision ha sido que ella
puede recomendar en materia de proce-
dimiento, de ninguna manera en el
fondo, porque significaria tanto como
sustituir al juez o al poder judicial. Pero
de la misma forma tampoco pueden
sustituir la accién ministerial, por razo-
nes constitucionales. En el caso de la
aprchension de Antonio Valencia Fon-
Les, primero la Comision nos recomen-
dé el desistimiento, cosa que no proce-
di6 y después que pidiéramos el sobre-
scimiento de la causa. Pero el sobresei-
miento significaba pricticamente des-
autorizar al juez y al recurso que habia
hechovaler la defensaante la sala corres-
pondiente del tribunal de alzada. En
consecuencia, nosotros sostuvimos el
criterio del juez. Y ademds, ya en otro
problema, ¢l problema humano, cllos
nodelendianalsujeo en elfondo. Ahora
bien, pues que se decida ¢l fondo, su
deslino; porque inciusive de las prucbas
que se habian ofrecido en ¢l desvaneci-
miento de datos ante la Comision, la
fundamental era una interpeiacion no-
tarial en la que einowario, de oidas, decia
que ¢l senor habia estado..., en fin, una
confusion de fechasy datos. Pero ahi sc
trataba de un principio: no queremos en
un caso de este tipo, en que hay duda
nuestra, que hay unapoyo judicial, recu-
rrir a un esquema de sobreseimiento
que pucde proceder cuando los casos
son mucho muy claros. Y también le
confleso sinceramente que, a mi enten-
der, era indispensable senuiar este tipo
de cuestiones —finas Hamémaosles— en






En el ojo del huracén

lainterpretacion de preceptos juridicos,
y que esperemos la resolucién de la sala
de alzada para ir normando criterios e ir
afinando acciones con la propia Comi-
sion. Creo que es prudente para todosy
es respetuoso hacia el poder judicial. En
fin, en esta discusién entre abogados
puesta en el conocimiento publico, qui-
zd clidioma que se ha usado es demasia-
do técnico—juridico para que pucda te-
ner un consumo popular facil...

¢ O en otras palabras...

—A ver si lo traducimos a lo inteligible:
la Comisi6n es enfatica al decir, hacien-
do suyala afirmacién delinculpadoyde
la defensa, de que él estaba detenido en
la Ciudad de México cuando ocurre en
Tijuana cl delito que se le imputa. (Qué
dice de eso el Ministerio Piblico Fede-
ral?

—Quizd ahi hubo una falla de
nosolros, y por eso hay que hacer lo otro
que nos recomendé la Comision y que
estamos haciendo, y ya practicamente
concluimos: investigar a fondo las con-
ductas de los que participaron en la
detencion, para dejar eso perfectamente
preciso, y reconocer la verdad, la que
sca, porque habria que tomar en cuenta
esta cuestion: ¢cudl es el papelyla instan-
cia real de esta Comisién de Derechos
Humanos, que se ha dicho que es el
ombudsman mexicano? Pues es obtener
que su servicio publico, su burocracia,
sca eficaz; que los sistemas administrati-
vos respondan a la comunidad. Yen ese
srden de cuestiones, la Comision tiene
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que proceder, sugerir y hacer, es decir, .

eliminar el burocratismo. Esa es una de
las grandes tareas para hacer realidad el
derecho humano de ser oido rdpida-
mente, indispensable en la vida moder-
na. Por otra parte la Comisién es, en
ultima instancia, un segundo grado fren-
teala desatencién olamala conducta de
la burocracia; si no, se convierte en un
buzén de quejas. Si la autoridad, cual-
quicra que sca, en este caso nosotros, no
atiende, entonces la Comisién de Dere-
chos Humanos debe actuar para que esa
burocracia ineficaz cobre eficacia, pron-
titud y sea expedita en la solucién de las
demandas ciudadanas, de cualquier
indole. Y si hay conductas ilicitas del
servidor publico, esa dependencia apli-
que las sanciones correspondientes; y de
no hacerlo entonces, la Comisiéon reco-
micnde que las mismas se hagan y s¢
realice la investigacion de conductasy la
imposicién de sanciones. Pienso que en
cse orden, es una especic de segunda
instancia frente al cumplimiento y la
bucna conducta del servidor piblico,
indispensable en la vida de todos. Y que
creo que lograremos perfeccionar den-
tro de nuestra manera de ser, dentro de
nuestro cuadro histérico, legal, constitu-
cional, de forma tal que sea un instru-
mento que con toda eficacia permita la
mejoratenciénanuestragente en térmi-
nos generales y cuide la legalidad de
nuestras conductas.

¢ Una Procu moderna

Elprocurador habia comenzado hablan-

do de la modernizacién de la estructura
administrativa de su oficina, cuyo perso-
nal casi se ha duplicado desde que tomd
poscsion de ella en diciembre de 1988, ¢
incluye a casi diez mil empleados y fun-
cionarios. Con buen humor esparcido a
lo largo de la entrevista, brome6 respec-
to del conservadurismo de los abogados,
que siguen utilizando ¢l antiguo papel
ministro, que ya no cabe en los archivos
yson renuentesal uso de las computado-
ras. Con todo, la Procuraduria se actua-
liza, mediante la desconcentracién y la
descentralizacién. El objeto es la mejo-
ria de sus funciones, de su relaciéon con
los gobiernos estatales, y hacer eficaz ¢l
servicio al publico. Pero precisé que es
necesario que “esa cficacia se realice e
absoluta legalidad, con respeto de los
derechos individuales, de los derechos
sociales, de los derechos que nos toque
manejar”.

Pronto entramos a un tema inevi-
table en la conversacién con el procura-
dor. El narcotrifico. Alvarez del Castillo
comenz6 subrayando que Estados U'ni-
dosnoesyasélo el principal consumidor
de drogas, sino también el principal
productor. De alli pasé a contestar mi
pregunta sobre las rclaciones entre las
autoridades de ambos paises e¢n torno
del trifico de estupefucientes:

—LEn la relacién bilateral estd
vigente un principio fundamental, el
respeto absoluto a la soberania de cada
nacién. Ese punto para nosotros ¢s irre-
ductible. México combate la droga por
tres razones, en ¢sc orden: uno, salud de
los mexicanos; dos, scguridad nacional;



tres, solidaridad internacional. Dentro
decese contextosc logré alterar los térmi-
nos de una relaciéon que cra desagrada-
ble, en el sentido de que tan culpable es
¢l consumidor como ¢l productor, de-
Jjando atrds la tesis que privé en alguna
¢poca de:yo consumo porque ti produ-
ces y Ui tienes la culpa. Ahora hemos
podido, frente a la postura abierta de
México, su bajo promedio de adiccion
cn todaslas variables de la droga, clgasto
de todos los 6rdenes que esta haciendo
la nacién, exigir cuentas. Y pedimos
cucntas porque nosotros ni consumi-
mos ni producimos determinado tipo de
drogas en si mismas y de las que produ-
cimos ya también se producen en otros
paises. De ahi entonces que no seamos
nosotros sujeto de culpa por producir,
muchomenos por consumiry en cambio
si estamos pagando costos, gastos, vidas,
en una lucha que no es nuestra, en Glt-
ma instancia.

e Mano dura

Ll ex gobernador de Jalisco abundé en
cse lenia, al precisar que en México hay

solo unos 40 mil cocainémanos, que

consumen droga traida de Estados Uni-
dos; que recientemente en la Comision
de Justicia del Senado se mostraron cvi-
dencias de los escasos resultados obteni-
dos por las campanas antinarcéticos en
esc pais, y que a menudo se culpabiliza a
México por' razones politicas internas,
clectorales a menudo. Luego, vinimos al
caso especifico, tan simbélico de mu-
chas maneras, de Alvarez Machain. Re-
cordé que el juez ya determind que sea
devuelto a México a causa de la ilegali-
dad de la detencién y no porque hubic-
ran participado intelectualmente (tene-
mos la certeza de que asi fue) agentes
estadounidenses o mexicands vendidos,
que los hay, no por cllo, sino lisa y llana-
‘mente porque se viold el tratado de ex-
tradicién vigente entre México y los
Estados Unidos. El caso estd ahora en
apclacién en la corte de San Franciscoy
quizd llegue hasta la Suprema Corte por
la importancia del precedente para los
Estados Unidos. Reconocié el procura-
dor que ha habido lentitud norteameri-
cana en la tramitacién del caso recipro-
codeHéctor Berrellez, a quien el gobier-
no de México quiere traer, si bien admi-
te que “la defensa que hacenvaler esque
este hombre cumplié sus funciones, es-
taba en ejercicio de sus funciones”.
—7Por lo que toca al ambito inter-
no, creo que hay una conciencia genera-

lizada de que especialmente en los dlti-
mos meses, practicamente en los dos
ultimos anos, ha habido una actividad
intensa y consecuentemente una cfica-
cia en la persecucion al narcotréfico; la
informacién sobre bandas desarticula-
das, aseguramiento de bienes, asegura-
micnto de la mercancia, de la droga, es
frecuente. Sin embargo, se insiste tam-
bién en el incumplimiento o exceso ¢n
el cumplimiento de las funciones. Por-

cionesimportantes de lasociedad, inclu-
soautoridades ticnen unaincomodidad,
una inquietud y hasta un temor por las
derivaciones de la persecucion al narco-
trifico. Iay una multitud de acusacio-
nes especificas sobre violencia practica-
da por agentes de la policia federal,
encargados de la persecucién al narco-
trifico. El propio presidente de la repi-
blica ha tenido que disponer ciertas me-
didas de orden administrativo (la supre-

Judiciules: Pocos justos para tantos pecadores
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En la Procuraduria no nos cruzamos de brazos

sién de retenes, por ¢jemplo) y el que las
adopte el presidente indica el grado de
amplitud de esta sensacién. ¢Como per-
cibe usted esta inquictud del piblico, o
dé un amplio sector del piblico, respec-
to de acciones ilicitas o arbitrarias de la
policia judicial federal?

—Usted ha expresado con mucha
claridad los términos del problema; ése
esclreto que tenemos. Debemos conser-
var la cficacia con legalidad, con estricto
apego a la legalidad. ¢EEn qué consiste
cste apego a la legalidad? Lisa y llana-
mente, ¢n el cumnplimiento puntual de
nuestras garantias individuales, de los
preceptos conslitucionales relativos. Ese
¢s un reto decisivamente importante en
eltrabajoactualdela Procuraduria. Creo
que lo podemos lograr en un término
prudente. Otro tipo de costumbres me
preocupan también muchisimo; me
preocupamucho, porejemplo, laprepo-
tencia, la actitud mental, que causa
molestia publica y que a veces tiene
también como causa ¢l propio éxitoen la
clicacia. Frente a todo eso, ¢qué estamos
haciendo nosptros? Del primero de di-
ciembre de 88 al 31 de agosto de este
ano, hemos consignado a cuatro funcio-
narios, a once agentes del ministerio
publico federal, a 86 agentes de la poli-
cia judicial federal y a nueve empleados.
Total: 110 personas. Hemos dado de
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Drogas, una lucha contra un mal ajeno .

baja o suspendido a 78 ministerios publi-
cos, a 276 policias y simplemente aplica-
do suspensiones temporales a cuatro
personas. En total, 358 personas castiga-
das. Parece hasta ridiculo que haya 3 mil
agentes de la judicial para 2 millones de
kilémetros cuadrados y 81 millones de
personas (salvo que losjaliscienses gane-
mos la revisién del censo, porque somos
mads); pero yo digo que si se ve en rela-
cién con el nimero de personas en ser-
vicio, es importante la respuesta que se
ha tenido en la institucion misma. Y hay

otras acciones de limpieza, de apegoala
legalidad. Una en que estamos logrando
avanzar, es que, salvo los casos de fla-
grancia, todas las acciones normales
ejecutarlas previa consignacion al juez
competente y orden de aprehensién
correspondiente. Porque eso ya automa-
ticamente obliga a consignar en 24 ho-
ras, lo cual ya es controlable perfecta-
mente por nosotros y por el juez; poner
adisposicion del juezy, siacaso, ampliar
algunaaveriguacién en esas 24 horas por
el agente del ministerio piblicoy ya no
darintervencion directa al parte policia-
co y a la accién de la policia. En los
supuestos de flagrancia, pues también
cumplir dentro de los esquermnas que nos
ha dado lajurisprudencia de laSuprema
Corte para el efecto de consignar en 72
horas, no deteneralaspersonasun mayor
tiempo, aunque podemos hacerlo. Po-
demos hacerlo hasta una semana; sicte
dias creo que es lo que la Corte autoriza,
pero no debe ser. Entonces eso va a
ajustar nuestras conductasalalegalidad.

—Usted rechazaria, en consecuen-
cia, laafirmacién de que acciones contra
el narcotrifico o bajo la cubierta de la
lucha contra el narcotrifico estin fuera
del control de los mandos dela Procura-
duria...

—Complctamente, ¥



José Sarulcha
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La mejoria del bachillerato
depende del apoyo a la forma-
cion de maestros, de un amplio
programa de recursos humanos
de largo plazo que encare pro-
blemas generados aun antes de
que hubiera esta expansion hi-
pertrifica de la matricula que
no se pudo alender adecuada-
menle
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UN

[: hacer

efectivas las
disposiciones

del Congreso

punto de iniciarse las sesiones
del Consejo Universitario que
| asumird como suyas las resolu-

_ 1 ciones del Congreso Universi-
tario que durante 21 dias de mayoy junio
pasados discutié los principales proble-
mas de la Universidad Nacional, su rec-
tor, el doctor José Sarukhdn, estima que
el proceso de reforma iniciado con el
magno evento de la primavera pasada
serd en realidad permanente.

Esverdad, dice, que algunas de las
resoluciones tienen aplicacién inmedia-
ta; pero otras, comola elaboracién de un
nuevo Estatuto Universitario, reclaman
periodos de mayor alcance, quizd de ano
y medio a partir de la integracién de las
comisiones especiales respectivas, y de
que empiecen a trabajar las permanen-
tes del Conscjo. Sélo entonces se podra
hacer el balance definitivo de un aconte-
cimiento muy complejo, que no puede
ser entendido sino teniendo en cuenta
sus antecedentes y la diversidad de los
factores presentes en la UNAM y su en-
torno.

Aunque él mismo ha reconocido
que la imagen de la Universidad quedd
deteriorada porlamala proyeccién dada
al Congreso, su propia opinién no es
definitiva. Le pregunté, en charla inicia-
da en el comedor de la Torre de la
Rectoria y concluida en su despacho del
sexto piso, si estaba mds cerca de la

. satisfaccién que de la insatisfaccion res-

pecto de los resultados del Congreso, y

rehusé dar una respuesta en esos térmi-
nos, argumentando que las expectativas
de los diversos sectores fueron satisfc-
chas oinsatisfechas en diversas medidas.
Puso como ejemplolo que ocurre con el
pase automatico. Haberlo mantenido
pareci6 a muchos universitarios, y a sec-
tores de la poblacién, un grave crror
porque en apariencia legitima la hol-
ganza. Ciertamente, reconocié el biélo-
godoctoradoen la Gran Bretana, el pase
automadlico limita el acceso a la Univer-
sidad aestudiantes de planteles privados
con igual o semejante calificacién que
los egresados del bachillerato universi-
tario. Pero el problema no estd en el
pase automadtico, sino en la calidad de la
ensenanza media superior, que aspira a
fortalecer, en su rectorado, tal como se
lo propuso al contarla entre las cinco
prioridades que prometiéatender cuan-
do tomé posesion.

Llegadoala jefaturadela Univer-
sidad Nacional con gran prestigio aca-
démico, y en medio de un conflicto
politico que hacia inevitable el Congre-
so, Sarukhdnse comprometi6 con lare-
alizacién de ese evento desde sus prime-
ras palabras como rector. Su realizacién
demoré mds de un ario pero al fin tuvo
lugar. Durante tres semanas intensas,
cuyas peripecias siguié indirectamente
—con juntas después de las sesiones, o
por la radio cuando eran las plena-
rias—se plantearon toda suerte deasun-
tos, algunos de gran trascendencia y






A ver, déjeme pensar...
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otros que al rector le parecen intrascen-
dentes. Al final se produjeron 245 reso-
luciones que el Conscjo Universitario
previamente se habia obligado a hacer
suyas, yahora debe comenzar a estudiar.
IHabra quien quiera, en el @mbito mds
reducido de ese 6rgano universitario
permancnte, rchacer los debates de
mayo, pero ello seria estéril. Al contra-
rio, lo que se impone es aplicar aquellas
resoluciones—que en realidad sumardn
unas 400, por las derivaciones de las
principales.

¢ Humanos recursos

La mejoria del bachillerato, dice el rec-
tor, dependedelapoyoala formacion de
maestros, de un amplio programa de
recursos humanos de largo plazo que
encare problemas generados aun “antes
de que hubicera esta expansion hipertro-
fica de la matricula que no se pudo
atender adecuadamente”.

Ese programa incluye medidas
diversas, como la implantacion de una
macstria en cducacién media superior,
que refucerce las capacidades diddcticas
de los profesores pero, sobre todo, les
mejore el conocimiento sustantivode las
materias que ensenan. Igualmente
comprende un fuerte apoyo a la compu-
tacion, para “alfabetizar” a los bachille-
res en el uso de ese moderno instrumen-
lo, de suerte que pucdan utilizarlo de
modo normal ¢n sus estudios de licen-
ciatura.

Pregunté el rector sobre ¢l pro-
grama de cstimulos al rendimiento del
personal académico, y sobre las cucstio-
nes que implica: la evaluacién y los sala-
rios. Respecto de la primera hizo notar
dossituaciones en apariencia contrarias.
Por un lado, ¢l crecimiento desordena-
do de la matricula cre6é una amplia por-
cién del personal docente que ¢s reacia
a ser examinada en sus rendimientos.
Pero por otra parte, no hay scctor de la
poblacién mexicana, probablemente,
mds evaluado que los profesores de la
Universidad. Por un lado, hay una prdc-
tica cotidiana, mecanizadaya, a través de
comisiones dictaminadoras, que mide el
rendimiento de los docentes para sus
promociones, ascensos, antigiiedades,
etcétera. Porotrolado, una parte impor-
tante de esos profesoresdebe ser evalua-
da por cl Sistema Nacional de Investiga-
dores. Yahora se agregard el mecanismo
de evaluacion para el programa de esti-
mulos.

Por lo que hace a la evaluacion




institucional, ¢l rector Sarukhdn es par-
tidario de practicarla, y no ve en ella
ningtin problema para la autonomia de
las universidades. Esta, a su juicio, debe
ponerse en practica mediante la plena
libertad para discutir limitacion alguna,
y sin afiliacién a ninguna doctrina todos
los problemas de la realidad, y estable-
ciendo la infraestructura para eso. Esti-
ma que muchas universidades no estdn
en situacion de exponerse a esa evalua-
cidén porque nola practican internamen-
te, y la debilidad de sus partes implica la
debilidad del todo.

¢ Delicado equilibrio

Puesto que al final de octubre vence la
vigencia del contrato suscrito entre la
Universidad y cl STUNAM, interrogué el
rector sobre el curso de las negociacio-
nes. IHice notar, con lo que cl doctlor

iMomento! La cosa es culmada

Sarukhdn estuvo de acuerdo, que la si-
tuacién de la UNAM es delicada, ya que
por un lado debe enfrentar las exigen-
cias de su personal y por otro gestionar
ante ¢l gobierno federal las partidas
correspondientes. Fue optimista al res-
ponder, ya que si bien no se le escapan
laslimitaciones presupuestarias, por otro
lado ha percibido en la direcciéon del
sindicato un dnimo de entendimiento
que sin lesionar clinteréslegitimo de los
trabajadores, ponga el acento en las
condiciones reales en que hoy se nego-
cia. Sarukhdn picnsaque estavision nucva
en el sindicato podria, por otro lado,
ponerlo en condiciones de retomar el
papel pionero que tuvo en cl origen del
sindicalismo universitario. Hizo notar,
en fin, una circunstancia favorable: a
pesar de que los cuerpos de negociado-
res de ambas partes tienen ya experien-
cia en su tarea, tanto ¢l mismo como el

secretario general del sindicato encabe-
zan por primeravez unarevision contrac-
tual, y eso ayudard a ver el.tema con
nuevos 0jos. De cualquier modo, dijo, ¢n
el doble frente en que debe moverse,
“nosotros haremos el maximo esfuerzo
para también lograr el maximo apoyo
que pudiera atender de la mejor manera
posible a los trabajadores”.

Eso no excluye la bisqueda de
formas de reconocimiento al trabajo de
los empleados universitarios, muchos de
los cuales, especialmente los de mayor
antigiicdad, tienen un orgullo notable
por pertenccer a la Universidad, dice ¢l
rector.

El problema del financiamiento,
cadavezmdsacuciante, causa, entre olros
efectos, la desercién de buena parte del
personal docente. Pregunto al rector
sobre cl tema y responde:

—Iay dos componentes que crco
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que licnen que tomarse ¢n cuenta: uno,
el que las instituciones de educacién
superior publica ticnen que hacer un
gran csfuerzo mds claro en la captacion
de recursos propios. Dos, que debe de
haber un propésito muy claro por parte
de las autoridades federales o estatales,
como sea ¢l caso, de apoyar a las univer-
sidades publicas, en mayor medida en
aquellas dreas que mas prometen. Yo
creo que es una cuestion de compromi-
so, de apoyo, pero ligado a una raciona-
lidad en la calidad y en los logros de
alcance administrativo. No puede ser
indiscriminado, creo que la entrega de
apoyos sc funda cn determinados crite-
rios y metas. Esta dualidad tiene que
darse, y tiene que darse en la forma mds
intensa posible. Las universidades de-
ben hacer madsymas esfuerzos para buscar
complementos econémicos por otras
partes; pero también debe haber un
compromiso federal, estatal, muy previ-
sible a largo plazo de apoyo, en aqucllas
drcas verdaderamente importantes para
la institucién.

¢ Cursos y recursos

EnlaUniversidad Nacional, unazona de
busqueda de recursos propios son los
convenios con ¢l sector productivo, sca
publico o privado. Perose trata de recur-
sos marginales, desde ¢l punto de vista
[inanciero. Por otro lado, la vinculacién
con los sectores productivos importa no
cn tanto que la Universidad sea capaz de
generar investigaciéon que es utilizada
directamente por la industria o por el
sector publico, sino en formar gente que
va a los diferentes lugares con una gran
capacitaciény con una gran visién de las
cosas.

—Crco que todo el mundo coin-
cide en que las cuotas que actualmente
tiene fijadas la Universidad son ridicu-
las. Usted ha dicho que es mayor el costo
derecabarlas que lo que significan como
ingreso, yatodo ¢l mundole queda claro
que es asi, y también se piensa que la
fijacion de cuotas nuevas, significativas,
contribuiria a resolver el problema fi-
nanciero de la Universidad.

¢Cuiles son los términos de la
cuestion en-la UNAM?, pregunté a su
reclor.

—Yo creo que los problemas fi-
nancicros de la Universidad son de una
magnitud tal que es imposible resolver-
los por medio de las cuotas. Creo, sin
embargo que si hay que hacer un avance
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Del Congreso al hecho hay mucho trecho

sustancial en ese sentido, perounavance
que tenga algunas caracteristicas: uno,
que a nadic que pueda tener un buen
desempeno académico, ¢n ninguna for-
ma se le impida estar en la Universidad;
que los muchachos que tienen la capaci-
dad de estudiar perono la econémica de
pagar las cuotas no queden al margen.
Iisto es esencial porque ¢s una cuestion
de cquidad. La otra cuestion es que tiene
queseralgo queseadecucealas capacida-
des ccondmicas, y asi como seria inade-
cuado ¢ inaceptable para una universi-
dad piblica eliminar a los alumnos de
escasos recursos ccondmicos, también

lo seria subsidiar a los alumnos cuyas
familias tienen capacidad de pago y que
podrian contribuir con la comunidad.
Yo creo que tenemos que pensar en una
escala, no solamente una escala de
montos sino también de diversas mane-
ras de cubrir las contribuciones, para
que la universidad nosolamente no cobre
cuotas a aquellos que no estin en condi-
ciones de pagar pero tienen capacidad,
sino también ayudar a aquellos que tie-
nen capacidad intelectual para hacerlo
pero que no pucden dedicarse a los
estudios porque ticnen que trabajur para
mantener su hogar, V'



Interés piblico

Texto: Miguel Angel Granados Chapa

Fotos: Tomds Martinez y Pedro Vallierra

Paz premiado

ada debe, ni puede, nublar la
satisfaccion mexicana por la
4 \&d atribucién del Premio Nobel a
Octavio Paz. Is imposible disociar su
personalidad y su pensamiento politico
de su poesia y su prosa, y los acucrdos
que Eslas suscitan quedan disipados, cn
la conciencia de muchos, por la discor-
dancia de aquéllas. Pero sin deponer los
desacuerdos, y aun las irritaciones, ¢n
esta hora debe sobresalir ¢l entusiasmo
por la muy aplazada decisién de la Aca-
demia Succa, cuyos juicios son sicmpre
tan polémicosy a menudo desalortuna-
dos.

El Premio a Paz alimenta un sano
Jubilo nacionalista. Se ha galardonado a
un pocla mexicano. Paz, como Reyes,
como Fuentes, no ha tenido necesidad
de permanccer encerrado dentro de
nucstras fronteras para hablar como
nacido en csta ticrra, que sin disputa es
la suya. En escy otros sentidos, ¢l nucvo
Premio Nobel es esencialmente mexica-
no. Lo ¢s porsu biogralfiay por su perso-
nalidad. Con cl refinamiento de la aris-
tocracia del espiritu que Paz ha ganado
cn sus correrias por el mundo, unido a
una condicién volcanica, terrenal quele
viene de familia, Paz retine en su perso-
na lersura y aspereza, comprension y
desdén, humildad y soberbia.

Su abuclo, Irineo Paz Flores, fue
un combaticnte con todas las armas. Las
de [uego le sirvieron en causas noblesy
causas estériles. Defensor de larepiblica
contra la Intervencion Francesa, porfi-
rista de la primera hora, cuando serlo
significaba ricsgo de la vida, segé cn un
duclo la de Santiago Sierra, hermano de
don Justo. Prolongacion empistolada de
una rina ideologica, la quercella entre
aquel Paz y aquel Sierra fue inadl, pues
la sangre derramada y ¢l dolor causado
no [erdlizaron siquicra al liberalismo al
que estaban adheridos los dos conten-
dientes Mejor empleada fue su pluma,
que produjo novelas, historia, biogra-
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La utilizacion de Paz ha rendi-

do, a Azcarragay a este gobier-
no, frulos inmedibles, que hoy

creceran como nunca. Rechace-
mos ese uso, y hagamos nues-
lro, en cambio, al escrilor que
penelro en el alma mexicana,
al peregrino en su palria, al
que ha andado en busca de
Meéxico y de si mismo, de su
lugar en Mexico, o del lugar,

en él, de Meéxico...

fias, en una diversidad que se repetiria
cn el nicto.

Enmediode ambos, ¢l destino de
Octavio PazSolérzano fucal mismo ticm-
po nobley tragico. Como su padre, hizo
la guerra, ¢l con los zapatistas, de cuyo
jele llegd a ser secretario. Sobreviviente
al primer zapatismo, no arrié sus bande-
ras, y al contrario buscé darles destino
gubernamental, como diputado y como
micmbro del gobierno de Morclos, que
ocupd brevemente. En ¢l amoroso libro
que le dedicé (Floguera que fue), Felipe
Gidlvezlomuestramelancélicoal [inal de
sus dias, cortados por un absurdo acci-
dente ferroviario, ocurrido cuando su
hijo y tocayo comenzaba a descollar.,

Ln ese momento, 1936, Octavio
Paz cra ya una promesa. Su trabajo apa-
recia sostenidamente en diversas ¢ im-
portantes publicaciones. Lo habiainicia-
do cuando cra aun estudiante de bachi-
llerato en la Escucela Nacional Preparato-
ria. En Primeras lelvas, Enrico Mario Santi
ha convocado escritos juveniles en que
se percibe talento prematuro, asi como
poctacomoen ¢l cardcter de empresario
cultural —el término creado por su di-

lecto discipulo y amigo Forique Krau-
7¢— que no perderd jamds, Adolescente
apenas, Paz [undard Barandal, como en
sus anos de madurez david vida a Pluraely
a Vuelta.

Al editar su poesia reunida, en
1949 (Libertad bajo palabra) Puz aceptd
comosu primer poema unode 1235, Ty
nombre” es su titulo vy dice asi:
*Nace de mi, de mi sombra,
amancce por mi piel,
alba de luz somnolient.
Palabra brava tu nombre,
timida sobre mt hombro™
Militante de laizguicrday de b Fypana
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iPus: Paz!

republicana, Paz no cesaba de hablar del
amor y la mujer. Hizo confluir sus ver-
ticntes de pocta y ensayista en jAguila o
sol?, tambicén en su célebre Ellaberinto de
la soledad. Yn aquel texto, incluido en su
poemario de 1979, Paz escribe:
“Comienzo y recomienzo. Y no
avanzo. Cuando llego a las letras [atales,
la pluma retrocede: una prohibicion
implacable me cierra el paso. Ayer, inves-
tido de plenos poderes, escribia con
fluidez sobre cualquier hoja disponible:

un trozo de ciclo, un muro (impivido
ante cl sol) y mis ojos, un prado, otro
cuerpo. Todo me servia: la eseritura del
viento, la de los pijaros, el agua, L pic-
dra. ;Adolescencia, tierra arada por una
idca fija, tatuada de imdgencs, cicatrices
resplandecientes! El otono pastorcaba
grandes rios, acumulaba esplendores en
los picos, esculpia plenitudes en ¢l Valle
de México, [rases inmortales grabadas
por la luz ¢n puros bloques de asombro.

“Ioy lucho a solas con una pala-

bra. Lo que me pertencee, a lo que

pertenczeo, ¢eara o cruz, dguila o sol?”

Miembro del scrvicio  exterior
durante T Segunda Guerra y su clapa
posterior, Paz comenza en la década de
los cuarenta su apertura @l mundo, su
entendimiento dela poesia moderna, su
incursion en las artes visuales, “los privi-
legios de lavista”™. Tabia Hegado a emba-

Jador, en 1968, cuando salid de T diplo-

macia por dignidad ante ¢l autoritaris-
mo criminal de Diaz Ordaz. Como tenue
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sccucla, inacabada, de aquella prestan-
cia, quiso participar en el nacimiento de
un partido democritico, pero no conti-
nué en el esfuerzo.

En los setenta comienzan a con-
fundirse los trazos de su personalidad
propiay de la imagen que los medios de
comunicacién perfilan. Sin desmedro
de su escritura, va pesando mds su figura
ptblica. Esla hora delacosecha, ladelas
inacabables reediciones de sus obras, la
de las antologias y los compendios. Le
ocurre a partir de entonces lo que su
amigo Jean Francois Revel ha denuncia-
do respecto de los adversarios ideologi-
cos deambos: ¢l traslado acritico, irrefle-
xivo, del prestigio en una actividad a
otra, en que se adquiere autoridad por

Los intelectuales y el poder

20 e Mira

6smosis. A eso se agregd, en el caso de
Paz, suinfortunado encuentro con Tele-
visa y su propictario, Emilio Azcdrraga.

Por una extrana inversién del
mecanismo goethiano de las afinidades
electivas, por una rigurosa aplicacién
del principio magnético de que los sig-
nos contrarios se atraen, Pazy Azcarraga
han entablado una amistad que beneli-
ciaala personalidad publica del escritor
y a la caja del empresario. Paz quedo
convertido en mascarén de proa del
consorcio privado de la television, que le
rinde homenajes sin cesar, por sus ani-
versarios, por sus nuevas cdiciones, por
su acierto profético al poner cn jaquc al
socialismo autoritarivy y naturalmente
ahora por su Premio Nobel.

Por eso es mencster que quede
claro que ha sido Paz, y no Televisa,
quien obtuvo el galardén. Es una lamen-
table coincidencia que el mayor premio
literario del mundo, ¢l que cada afo s¢
csperaba [uescatribuidoa Paz, lleguc en
mala hora, precisamente cuando la pala-
bradel pocetasirve no ala palabra misma
para nombrarla realidad, sino a los
poderosos de la politicay de la empresa.
La utilizacion de Paz ha rendido, a Azci-
rraga y a este gobierno, frutos inmedi-
bles, que hoy crecerdn como nunca.
Rechacemos ese uso, y hagamosnuestro,
en cambio, al escritor que penetrd en el
alma mexicana, al peregrino en su pa-
tria, al que haandado en busca de México
y de si niismo, de su lugar en México, o
del lugar, en él, de México... ¥
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Interés publico

Texto: Miguel Angel Granados Chapa
Fotos: Victor Mendiola/Cuartoscuro

Carrillo Olea, al coml]

=4 | capitin Jorge Carrillo Olea se
hizo cargo de lagravedad delasun-
= 10, y no vacilé. Casi en vilo, se
4 apoder6 del Presidente Echeve-
rriay con la sangre fria precisa en aquel
momento, y que casi nadie estaba te-
niendo, lo hizo salir del atolladero en
que se habia metido, y lo puso a salvo.

El Presidente se habia empenado
en aceptar una invitacién a la Universi-
dad nacional. Entrar en su campus era
un desafio que estaba dispuesto a ganar.
Marcado como hostil a los estudiantes
por su participaciéncomo secretario de
Gobernacién enlasrepresionesde 1968,
y como Presidente de la Republica en la
de 1971, se habia empefiado en remode-
lar su imagen ante el sector universita-
rio. Prodigé recursos y atenciones al sis-
tema de educacién superior, y se le reci-
bi6 en casi todas las casas universitarias
estatales. La Universidad de Guadalajara
lo distinguié con un doctorado honoris
causa que después, mucho después, le
arrcbataria. Pero la UNAM parecia un
recinto cerrado para él. De modo que
cuando se abrié un minimo resquicio,
quiso aprovecharlo. La operacién era
riesgosa, pero no le importo.

El repleto auditorio de la Facul-
tad de Medicina hervia de asistentes.
Una gran porcién eran porros y vigilan-
tes, asi como estudiantes adictos a la
Rectoria y al gobierno. Pero habia un
sector airado por la presencia presiden-
cial, que mostré su desagrado con vio-
lencia verbal. El Presidente cometié el
cerror de responder. Fingié que sus im-
pugnadores eran fascistas, paraaparecer
¢l como su adversario, y los increpé. El
irracional debate generé un tumulto, en
medio del cual el Presidente hubicra
podido padecer una agresién fisica. Su

~Ya sabe lo se le desea, licenciado
—{Ay, nanita)
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guardia personal, Carrillo Olea entre
cllos, tuvo que emplearse al maximo.
Finalmente, lograron hacerlo salir con
bien, fisice al menos, de la situacién.

* Un amigo de todos

A partir de ese momento, Echeverria
apreci6 las virtudes de Carrillo Olea. Al
anosiguiente cuandosuamigo Gilberto
Ruiz Almada dejé la subsecretaria de
Inspeccion Fiscal para ser candidato a
senador por Sinaloa, Echeverria hizo
dar a Carrillo Olea un gran salto admi-
nistrativo, y lo encargé de esa responsa-
bilidad. Faltaban s6lo unos meses para
que finalizara el sexenio, y la situacién
interna en Hacienda distaba de ser
comoda para el nuevo funcionario. Solo
pudo establecer comunicacién fluida con
otro subsecretario, Miguel de la Madrid,
que tenfa algunos aiios en el cargo'pero
que al ser dejado alli y no ser invitado a
la campana de su ex jefe Lépez Portillo,
parecia no tener futuro politico.
Laamistad entre ambos se conso-
lidé en el sexenio siguiente, cuando
Carrillo Olea fue director de Astilleros

Unidos. De la Madrid sigui6 en la subse-
cretaria dos anos y medio, que debieron
parccerle una cternidad y sélo en mayo
de 1979 alcanzé rango ministerial. Cuan-
do deallisalté ala candidatura presiden-
cialydespuésaLos Pinos, fue natural que
suamigo resultara adscrito a un cargo de
gran confianza.

Ese puesto fue la subsecretaria de
Gobernacién, la que tenia a su cargo la
seguridad nacional. Por dos razones el
Presidente eligi6é una persona de su ente-
ra conflanza para esa responsabilidad.
Primero, por la naturaleza de la materia,
crecientemente delicada por razones
geopoliticas. Y segundo porque era pre-
ciso llenar el hueco que habia dejado alli
don Fernando Gutiérrez Barrios, militar
de origen como Carrillo Olea, pero con
experiencia de 18 anos, 12 como subse-
cretario, a cargo de esa funcién.

* El maestro limpio

Carrillo Olea debe haber hallado dificul-
tad para entenderse con su principal
subordinado, el director federal de Segu-
ridad, José Antonio Zorrilla, heredado

de la administracién anterior. La Secre-
taria tardé mds de dos anos en desemba-
razarse de ¢l, yen aplicar Jareformaaese
cuerpo que la sociedad exigia, especial-
mente cuando quedé al descubierto la
corrupcién imperante en una oficina
que habia ido perdiendo las funciones
de inteligencia para las que fue creada
en beneficio de las tareas policiacas que
debieronserlateralesyse habian conver-
tido casi en las tinicas, sin serlo porque
coexistian con las propiamente delicti-
vas.

Después de despedir a un gran
nimero de agentes y consignar a unos
cuantos, Carrillo Olea fue instruido para
desmantelar la DFS, que al cabo del
tiempo se convirti6 en el centro nacional
de investigacion y seguridad, que era la
misma DFS vuelta a su vocacién original,
mas pesquisidora que persecutoria, ymas
orientada a informar y documentar que
a detener y torturar. Carrillo Olea fue
encargado de dirigir ese centro, de cuya
existencia sélo los muy enterados tenian
noticia, a diferencia de la prepotente
ostentaciéon que de si misma hizo la
Federal de Seguridad.
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Federal de Seguridad.

En eso estaba Carrillo Olea la
semana pasada cuando se le encargé la
tarea, al mismo tiempo sencilla y ardua,
de reemplazar a Javier Coello Trejoen la
cabeza del cuerpo destinado a combatir
el narcotrifico. De modo implicito o
clamdndolo abiertamente, recorria a la
sociedad participante la exigencia de
poner fin a los desmanes de la policia
anti narcéticos, yde despedirasu jefe.La
demanda ciudadana quedé insatisfecha
durante largos meses, pero al fin fue
oida. Seri sencillo reemplazar a Coello
Trejo porque era de tal modo burdo su
comportamiento que serd facil abordar
la misma tarea con la mesura y discre-
cién que son propias de Carrillo Olea.
No tendrd mis que desenvolverse con
naturalidad para que se establezca un
fuerte contraste entre su personalidad y
la de su antecesor. Se enganardn sin
embargo quienes 2hora sean sus subor-
dinados —y, por supuesto, también los
traficantes de drogas— si confunden la
serenidad ylas buenas maneras de Carri-
llo Olea con dejadez o falta de energia,
Tendran oportunidad de comprobar lo
contrario.

Serdunaardua tarea sin embargo

no sélo porlaindole del enemigo contra
el que debe batallar, sino también por
losintereses, las inerciasy el desprestigio
que afectan adversamente al Ministerio
Puablico Federalyala Policia Judicial que
persigue al narcotrdfico. A pesar de que
en losveinte meses anteriores menudea-
ron los despidos a agentes policiacosy a
fiscales encontrados en faita, ¢l dafio
mayor que en esos cuerpos causo el esti-
lo de Coello Trejo consiste en haber
expedido virtuales licencias para todo
exceso, con el pretexto de que la mision
encomendada se obstruiria con limita-
ciones legales y con acotamicntos éticos
o psicolégicos. Dicho de otro modo, se
practicé una politica de manga ancha
con la arbitrariedad y la corrupcidn,
dispensadas a cambio de resultados y
toleradas 2 modo de compensacion por
las tensiones y los peligros de la tarca
judicial y policiaca. Corregir ese torci-
miento exigird a Carrillo Olca aplicar
tanta energia como la necesaria para
evitar que el comercio de estupefacien-
tes siga siendo un negocio creciente y
prospero.V

Coello, el saliente
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G




Interés piblico

Texto: Miguel Angel Granados Chapa

I cumplirse 23 meses de la ad-
ministracién Salinis, el infor-
me que corresponde a su se-
gundo tramo debera registrar
manana el mayor saldo de este periodo,
que es la renuencia de la economia a
dejarse moldear por quienes se presen-
taron como los mayores expertos en esos
menesteres. Los objetivos centrales de la
politica econémica no se han cumplido
y, mds todavia, quedaron lejos de las
metas previstas.

Lainflacion terquea,ynocaeaun
digito como en sus momentos de mayor
optimismo llegaron a plantear los jefes
de la economia. Al contrario, cuando se
cierre el periodo anual habra alcanzado
mads del doble de lo previsto en los docu-
mentos oficiales. En el informe el Presi-
dente podrd poner énfasis en la compa-
racién con otras economias, las latinoa-
mericanas especialmente, mdas danadas
ain que la nuestra, y también podrd
comparar, con brillo propio, los indices
inflacionariosde losanos correspondien-
tes al sexenio anterior e incluso los de su
primer tramo. Pero es inevitable cotejar
loanunciado, paralo cual se dispusieron
los diversos instrumentos de la politica.
econbmica, con lo que verdaderamente
estd pasando. Y alli los nimeros son
rojos, aun si se admite como el verdade-
roindicador de la magnitud del fenéme-
no el dato que quincenalmente propor-
ciona el Banco de México, que para los

dolientes consumidores parece proce-

dente de la ciencia ficcién y no de perti-
nentes mediciones.

Otros objetivos tampoco se han
alcanzado, lo cual debe senalarse no
para corroborar un fracaso de la admi-
nistracion econémica, como si en ello
pudiéramos tener regocijo. Por lo con-
trario, lo comprobamos con pesar, por-
que de las fallas de la plancacion econé-
mica se¢ derivan males para las personas
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La inflacion terquea, y no cae
a un digilo como en sus mo-
mentos de mayor oplimismo

llegaron a plantear los jefes de

la economia. Al contrario,
cuando se cierre el periodo
anudl habrd alcanzado mds
del doble de lo previsto en los
documentos oficiales.
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concretas, especialmente para las mds
indefensas frente a los factores de la
economia. La tasa de inversién no ha
crecidoa los niveles exigidos por la situa-
cién. No obstante que el sector privado
encuentra en los comportamientos y el
discurso gubernamental los mejores
marcos para su actuacién en los Gltimos
decenios, no ha tenido la flexibilidad, la
liquidez o la confianza necesarias para
meterse en la produccién en la medida
demandada por la sociedad. La inver-
sién extranjera, que ha constituido un
pivote en las previsiones oficiales, se
mostré menos dindmica de lo esperado,
y mds aun de lo necesario.

* Lo negro del blanco

No todo es negativo, por supuesto, en el
balance gubernamental. Otra de las
metas del salinismova cumpliéndose con
puntualidad rigurosa. Se trata de la pri-
vatizacién, un efecto principalisimo de
la declaracion de principios emitida el
ano pasado, en el primer informe, en
que se previé dejar al Estado en los puros
huesos. La desincorporacién de empre-
sas publicas ha marchado sin resisten-
cias, salvo las expresadas en contados

Nno

casos por los propios compradores, que
lo piensan con detenimiento antes de
entrar en algunas operaciones. Sin
embargo, la venta de Telmex, que se
auguraba en extremo dificil dada la
magnitud del evento y la diversidad de
operaciones semejantes en el mercado
mundial, avanza conforme a los planes.
Y, sobre todo, estd en curso la mayor
accion en este campo, que es la devolu-
cién de la banca a manos privadas.
Este acontecimiento vincula la
economia con la politica en el afio a que
se referira el informe presidencial. En
efecto, conseguir un transito legislativo
rapidoy sin contratiempos para coronar
el paso de las instituciones bancarias a
sus antiguos propietarios (aunque cllo
no sea asi caso por caso), exigio un ejer-
cicio de concertacién del gobierno con
su principal interlocutor en la oposi-
cién, el Partido de Accién Nacional, que
en este periodo ha marchado a paso de
triunfador. Ya el primer informe dio
cuenta de la entonces reciente alianza
entre legisladores priistasy panistas para
reformar la Constitucién en materia
electoral. Si ese acuerdo fue posible en
un tema donde las partes manifestaban
intereses divergentes, con mayor razon
lo era en tratindose de reprivatizar la
banca, bandera del PAN desde el mo-
mento mismo de la expropiacién, cuan-
do sus diputados permanecieron en sus
curules mientras todo el mundo a su
alrededorse dejabavencer, de pie, porla
emocién o la congoja. Si bien la fraccién
parlamentaria panista quisoadornarcon
una cereza el pastel de sus concordan-
cias con el PRI exigiendo condiciones
paralareforma constitucional que lucgo
hallarian lugar en la ley reglamentaria,
el hecho contundente y definido, su
arribo a la condicién de cogobernante
quedd marcado en esos episodios con
mayor intensidad, si cabe, que la inaugu-
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Participantes en la ya fumosa “mayor mascarada de la historia del PRI” -

racién de la primera gubernatura panis-
ta, ocurrida exactamente hace un aio.

e Solidaridad, escalén
del neoliberalismo

En la revisién politica obligada por el
informe presidencial, serd significativo
detenerse a considerar que la interlocu-
cién con el PAN corrié mds a cargo del
propio gobierno que de su partido, como
hubiera sido normal en un sistema parti-
dario ya normalizado, al que apenas nos
encaminamos. Si eso fue asi, se debid
entre otros factores a la circunstancia de
que el priismo pasé la mayor parte del
ano en autoexamen, que debiera haber
concluido en una reforma profunda de
su estructura, su relacién con el Estadoy
su comportamiento electoral. La deci-
mocuarta asamblea nacional —la mayor
mascarada en la historia del partido ofi-
cial, Ja llamé su ex militante, distinguidi-
simo, don Rodolfo Gonzilez Guevara—
no lleg6 a tal reforma, y no faltan exage-

A ver, repita: So-li-de-ri-ded
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rados que aseguran que no liegdaningu-
na parte. En efecto, unavisién formalista
de ese evento lleva a afirmar que la asam-
blea no ha terminado, en rigor, porque
apenas ha transcurrido la mitad del pla-
zo aprobado para que entraran en vigor
las modificaciones a los documentos
partidarios, y que debié serinterpretado
como lapso para redactar las conclusio-
nes de la reunién septembrina.

Desde cierta perspectiva, en cam-
bio, puede hablarse de una frustracién
delos planesde la actual administracion
para hacer del PRI un partido neolibe-
ral, matizado apenas por acciones asis-
tenciales como las que se compendian
en ¢l Programa Nacional de Solidaridad,
cuyoexameny doctrina constituirdn uno
de los ejes del documento que lea el
Presidente Salinas ante el Congreso.
Coronado con el proyecto de entregar
un kilogramo diario de tortillas, entera-
mente gratis, a casi tantos millones de
mexicanos como los que viven en la
pobreza extrema, sin queambos concep-
tos coincidan en este caso, el Programa
Nacional de Solidaridad acaso nada mas
aplazé su conversion en la plataforma
partidaria del salinismo. Por lo pronto,
ya gesta a sus dos primeros gobernado-

En busca de Triptofanito

res, los diputados Rogelio Montemayory
Manuel Cavazos, que del Pronasol coa-
huilense y tamaulipeco saltarin a las
respectivas gubernaturas, como sélo
excepcionalmente se hizo desde el PRI
de cada entidad.

¢ Democracia, puente amedio construir

Simanana no se produce una escaramu-
za que deteriore la muy tensa relacién
delgobierno con el Partido de la Revolu-
cién Democritica, podrd decirse que, a
pesar de todo, el dificil, espinoso trato
entre las autoridades federalesy el parti-
do de Cardenas evoluciona hasta acer-
carse a una coexistencia regida por la

\

Fotogaffo:Tomés Marthrez

aspereza, pero coexistencia al fin. Los
amargos episodioselectorales de Michoa-
can y Guerrero, en diciembre del ano
pasado, condujeron a esa relacién a su
peor momento. Nadie puede pronosti-
car un préximo idilio entre ambas par-
tes, pero el anuncio de un Acuerdo
Nacional para la Democracia, iniciativa
cardenista, aunque suponga un comba-
te de frente contra el PRI, implica tam-
bién una apertura del PRD hacia otras
fuerzas sociales y politicas que, mds en
contacto con el gobierno, posibilitarin
construir un puente de acercamiento y
de comunicacién. Ese eventual enlace
mejorara en la medida en que dos zonas
neuralgicas conozdan los nuevos tiem-
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pos que se anticipan. Se trata de las
elecciones, reguladas por una nueva
legislacion que, pese a todo, muestra
progresos; y de la defensa y promocién
delosderechoshumanos, que condujoa
crear una comision ad hoc, y a una
amplia reforma legislativa sobre la pro-
curacién y administracién de justicia.

La parte relativa a la politica exte-
rior tal vez no refleje la diversidad, no
complementaria sino contradictoria, que
se observa en las varias relaciones exte-
riores practicadas por este gobierno.
Desdeluego, lanegociaciénde unacuer-
do de libre comercio con Estados Uni-
dos ha sustraido una vasta y significativa
porcion de tareas diplomadticas a la can-
cilleria, de la que sin embargo sigue
brotando el criterio rector en esta mate-
ria, como se aprecié en el magnifico
discurso-resumen-informe-tesis pronun-
ciado por don Fernando Solana nada
menos que el Dia de la Independencia.
El intenso trajinar internacional del

Cvidadito con la interpeleda

PETTUEN v TN

Puede hablarse de una frus-
tracion de los planes de la
actual administracion para
hacer del PRI un partido
neoliberal, malizado apenas
por acciones asistenciales
como las que se compren-
dian en el Pronasol,
programa coronada por la
entrega de torlillas gratis a
millones de mexicanos po-
bres.

Presidente, que pricticamente ha reco-
rrido el mundo entero, salvo el Medio
Oriente y Africa, y ha incluido pertinen-
tes promociones como la Cumbre en
Favor de la Infancia y la ampliacién del
Grupo de los Ocho, ha tenido que reali-
zarse procurando resolver la antinomia
de insertarse en un mundo absorbentey
mantener la soberania, que parece no-
cion obsoleta.

Es imposible referir aqui la varie-
dad de temas de que se compondri el
documento presidencial que serd cono-
cido manana, y con mayor razn entrar

en el estudio de sus elementos. Pero un-

anticipo, apretado e incompleto, puede
ser de utilidad como guién para escu-
charelinforme, y también para cotejarlo
con el texto que difundan los diarios, en
ejercicio que puede realizarse durante ¢l
largo puente a que de todos modos daba
lugar nuestra inclinacién funeraria, y
que se ha pronunciado, desde que el afio
pasado el Congreso inaugura sus funcio-
nes, el Dia de Todos los Santes.V

Fotogeaffa: Hloy Voltierra/ Cuartosar
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ea o no verdad que las eleccio-
neslocales del estado de México
prefiguran la composicién de
fuerzasentodoel paispara1991,
y que los partidos y el gobierno mostra-
ran alli el talante de su mds inmediato
porvenir, lo cierto es que esa impresion
ha quedado en buena parte de la opi-
nién nacional. De alli que sea imprescin-
dible, en lavispera de esos comicios, una
conversacién con el gobernador Ignacio
Pichardo Pagaza. Al designdrsele el ano
pasado, sustituto del gobernador Mario
Ramén Beteta, a muchos observadores
les parecié claro que en realidad se le
nombraba para sacar avante a su partido
en la jornada electoral de este 11 de
noviembre.

Pedi en primer término su opi-
nién sobre el proceso electoral yadelan-
t6 que es “un poco diferente a lo que en
un momento dado se ha reflejado en la
opinién publica”. Precis6 que se trata
del “proceso clectoral mas competido:
ocho partidos politicos, uno de ellos
estatal, lo cual es inusitado. En segundo
término, pese a las numerosas contro-
versias entre los partidos y discusiones
sobre diversos aspectos del proceso elec-
toral, ha habido un respeto en lo esen-
cial a lo que disponen las leyes electora-
les del estado de Méxicoy, silos ha habi-
do, hansidoincidentes quenohan puesto
en peligro la tranquilidad y la paz del
desarrollo de las campanas. Los presi-
dentes de los partidos politicos naciona-
les han recorrido el estado y los pueblos
alejados de la entidad, muchas veces a
altas horas de la noche y han podido
¢jercer su tarea de proselitismo y propa-
ganda sin que haya habido perturbacio-
nes ni se les haya impedido llevar a cabo
sus tareas. Por otro lado se han realizado,
literalmente, miles de actos politicos,
marchas, mitines, plantones, y muchas
otras actividades de proselitismo, y en
términos generales ha habido respetoy
madurez de los partidos politicos en el

U

Ignacio Pichardo Pagaza

proceso. Es claro que hay pasion: son los
comicios mds renidos en la historia del
estadoy estan en el marco de circunstan-
cias politicas nacienales que todos cono-
cemos, y precisamente por eso, para mi
resulta extraordinariamente significati-
vo que dada esa circunstancia, hasta el
momento los partidos hayan actuado
con un sentido de responsabilidad en
cuanto al apego de su conducta a los
marcos de la ley”.

e Glasnost electoral

Explica el gobernador que previamente
a los comicios, la ley electoral del estado
fue reformada para hacer mds transpa-
rente el proceso. Yde nuevo puntualiza:
“Las principales medidas, no las tinicas,
fueron en esa direccién. Voy a mencio-
nar tres s6lo a manera de ejemplo. Una
es la creacion del comité de vigilancia
del padrén. La ley cre6 un comité espe-
cial para la vigilancia del padrén electo-
ral en el que participan todos los parti-

dos, con el propésito de que cualquier
decisién sobre lasincorporaciones o altas
o desincorporaciones o bajas en el pa-
drén se lleven a cabo con la supervision
de los partidos politicos integrados en
ese comité devigilancia. Asi ha sido hasta
la fecha. La mayoria de las decisiones se
han tomado por unanimidad. Otra
medida es el uso de urnas transparentes,
que es una medida relativamente senci-
lla desde el punto de vista operativo,
pero que tiene un trasfondo importante
porque significa que hay la voluntad de
lasautoridades que organizan los proce-
sos electorales, de llevarlas a cabo de
manera imparcial. Un tercer elemento
es la creacién de un 6rgano auténomo
que pueda conocer de las quejas y los
recursos de los partidos politicos duran-
te el proceso electoral. Como estas tres
medidas que menciono, hay otras cuya
intencién es que el proceso electoral se
organice con la médxima imparcialidad
posible. Por el otro lado, las reformas
electorales ampliaron la base de repre-
sentacion: el estado de México ha creci-
do enormementey ante el hecho de que
las cifras preliminares del censo nacio-
nal de poblacién no estaban disponi-
bles, y por el otro lado, el poco tiempo
para unaredistritacién, se tomé la deter-
minacién de ampliar la representacion,
aumentar el nimero de diputados de
representaciéon proporcional que inte-
graran la Cdmara, a reserva de que
pudiera en el futuro hacerse una revi-
sién mas a fondo del nimero de distri-
tos, porque el estado de México ha pasa-
dodeserlaentidad con el mayor padrén
electoral y consecuentemente con ecl
mayor niimero de votantes. Basta refle-
xionar que si tenemos 1 millén 600 mil
habitantes mas que el Distrito Federal, se
puede pensar que nuestros 6rganos de
representacion tienen que ser en tama-
no similares, cuando menos, a los del
Distrito Federal”.

Nacidoen Toluca, hijode un cons-
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tituyente del estado de México, ufanode
su conocimiento puntual de la entidad,
Pichardo Pagaza se ha reunido con la
direccién de los partidos contendientes.
Le pregunto qué preocupaciones le han
expresado, y las enumera:

—Uno: insisten, y creo que con
razén, en que debe mantenerse tranqui-
lidad, un clima de paz social que les per-
mita desarrollar susactividades de prose-
litismo. Esta es una constante en todos
los partidos politicos, particularmente
en los partidos politicos que tienen el
mayor numero de-seguidores en la enti-
dad. Un segundo punto es ¢l de garanti-
zarles que las autoridades y los partidos
politicos, ellos mismos, no interfieran
sus acciones de proselitismo, que no se
generen guerras que impidan la realiza-
ci6n ordenada de sus trabajos de prose-
litismo. Uno mids, ha sido una peticién
relacionada con las prerrogativas que la
ley establece. Han solicitado, y asi se ha
cumplido, que sus prerrogativas se les
entreguen en la cantidad y el tiempo
fijados por la ley, para poder desarrollar
sus actividades. Y otra mas todavia, ha
sido que el gobierno del estado, particu-
larmente el gobernador, no haga labor
de proselitismo politico respecto de
candidatos e¢n lo particular. Evidente-
mente, todos los partidos entienden y
reconocen que elgobernador pertenece
a un partido polilico, no puede ser de
otra manera; pero lo que han solicitado,
yyo hesido escrupuloso en hacerlo, es el
no participar en el proselitismo de can-
didatos especificos en ninguna de las
campanas.

o Segundo aire

Sy

Le hablo de unasuposicién, muygenera-
lizada, acerca de que habrd una disminu-
cién de la votacion priista. ¢Usted con-
vendria con este punto de vista?, le pre-
gunto. Y el gobernador responde:
—No, yo creo precisamente lo
contrario. Que frente a la circunstancia
de la votacion de 1988, el Partido Revo-
lucionario Institucional probablemente
obtenga una recuperacion clara. Varios
factores explican la situacién que guar-
da ahora el marco politico. Yo la entien-
do del modo siguiente. En primer térmi-
no, las elecciones de 88 y las elecciones
de 90 se diferencian porque en las elec-
ciones de 90 la poblacién del estado de
México ya tiene un grado de cultura
politica, entiende que son elecciones en
las cuales lo que estd en juego no son los
grandes temas nacionales, sino el entor-
no de su comunidad; es, para usar la

Iilire, no sé de qué se trata, pero estoy en desacverdo

terminologia actual, la calidad de lavida
que rodea al ciudadano. Lo que busca la
gente en estas elecciones son candidatos
que conozcan sus problemas, que ten-
gan capacidad para resolverlos, proble-
mas urgentes que tiene una poblacién
que ha crecido mucho. Este es el tema
que se plantea y el que estd a debate en
todos los rincones del estado. Una se-
gunda diferencia es que no obstante que
laley electoral de la entidad no prohibi6
las coaliciones ni las candidaturas comu-
nes, hoy ningin politico acudi6 a estas
formas juridicas que establece la ley.
Otra mds es que la disminucién de la
votaciéon efectiva del PRI en 1988 trajo
como consecuencia un intenso trabajo
de partido que no se ve porque ha sido
un trabajo, seglin"me dicen los priistas,
en la base; han trabajado en lassecciones
con un programa especial que incluso se
dio a conocer a nivel nacional para otra
vez captar a los priistas que tradicional-
mente han votado por ese partido. Otro
elemento adicional es que a pesar de las
dificultades, muy grandes, que hubo y
que enfrentd ese partido para escoger a
sus candidatos, realmente consulto a la
poblacién afiliada o simpatizante a ese
partido, la consulté para escoger sus
candidatos. Tengo entendido que vota-
ron mas de 450 mil simpatizantes priistas
enestaseleccionesinternas, que algunos
llaman, con un anglicismo, elecciones
primarias. Unavotacion tan copiosa, con
todo y los problemas que hubo, de
competencia, de deficiencias en el pa-
drén, etcétera, representa el esfuerzo de
un partido por consultar a sus afiliados.
Por otrolado, los partidos politicos, todos,

no han estado exentos de problemas
internos. Ha habido diferenciasinternas
no sélo en el Partido Revolucionario
Institucional, sino en los otros partidos
también. Yyo agregaria, finalmente, una
cosa que me parece valida, que es un
trabajo intenso del gobierno de la repi-
blica,ydel gobiernodel estado, para que
la poblacién entienda que sus funciona-
rios tratan realmente de servir ala comu-
nidad, y dentro de ésta a los pobladores
que tienen los menores recursos. Ha
habido un trabajo que ha tratado de ser
eficaz, hasta donde las circunstancias y
los recursos disponibles del estado, que
son muy escasos, lo han permitido, con
elapoyo del gobierno de larepiblica. Es
decir, yo no veo en falta de ética politica
aun gobierno que intenta hacer bien las
cosas.

¢ El Pronasol radiante

En torno a esa relacion entre el hacer
gubernamental y la propaganda priista,
pienso de inmediato en ¢l memorin-
dum atribuido al gobernador, en que
instruye sobre ese punto al dirigente
estatal del PRI. El gobernador prefiere
abordar el fondo del asunto:

—EI Programa Nacional de Soli-
daridad ha sido fundamental en el esta-
do de México, que ha abarcado a la
poblacién en su conjunto. Se han lleva-
do a cabo numerosas acciones, y no sélo
por el gobierno del estado, sino de dis-
tintos sectores sociales, de sectores
comunitarios, de agrupaciones de la
sociedad civil, la iniciativa privada, ac-
ciones que han cruzado la poblacién en
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todo su conjunto. Es mds, si mucho me
apura, yo diria lo siguiente: los lugares
donde el Programa Nacional de Solida-
ridad ha trabajado con mayor intensi-
dad, son aquellos en los que vive la
poblacién urbana temporalmente mar-
ginal (no me gusta llamarla marginal
porque tengo la conviccion de que al
paso del tiempo van a salir de su condi-
cién de marginalidad), que es la pobla-
cién que recientemente ha llegado al
estado, que esla poblacién quenoestd ni
siquiera empadronada, pues ha habido,
hay que reconocerlo, a pesar de los es-
fuerzos del registro de electores, defi-
ciencias en el empadronamiento...

—Si, entiendo que no haya distin-
gos entre los destinatarios, pero si puede
haber una ventaja politica para el parti-
do del gobierno, atando los programas
de solidaridad con la participacién elec-
toral del partido gubernamental...

—LEl partido gubernamental, y eso
puede comprobarse facilmente en este
mismo momento saliendo de aqui, en el
municipio de Toluca o en cualquiera de
los 121 municipios, ha llevado a cabo
una campana muyintensa, con mensajes
de toda naturaleza, en los que no hay
ningunavinculacion con el programa de
Solidaridad. Son otros los temas, son
otros los lemas que el Partido Revolucio-
nario Institucional ha estado mancjan-
do de manera muy intensa, abierta, ante
la opinién publica. No hay esa vincula-
cién entre un programa gubernamental
y las acciones concretas del partido.

Experimentado en la administra-
cién estatal y federal —fue tesorero y
secretario general de gobierno, asi como
subsecretario de Ingresosy secretario de
la Contraloria—, Pichardo Pagaza tiene
también la experiencia electoral, pues
dos veces fue diputado federal. Puede,
por esta ultima circunstancia, apreciar
los riesgos de dos deformaciones graves
en la jornada electoral: la violencia y el
abstencionismo,acerca deloscualesdice:

—Ls posible que estemos frente a
un problema de abstencién importante,
una real y otra virtual. Voy a explicarle
por qué una abstencién virtual. Porque
el padrén electoral del estado de México
esun padréon muyamplio, que no hasido
depurado con ninguna de las técnicas
conocidas, precisamente porque en el
comité de vigilancia todos los partidos
solicitaron que no se hicieran trabajos
técnicos que disminuyeran a términos
reales o mds apegados a la realidad el
numero de electores. Existen en el esta-
do deMéxico, segtn los datos del censo,
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Respeto a la voluntad popular o mi mejor gancho

9.8 millones de habitantesy, también en
forma muy gruesa, la mitad de los habi-
tantesdel estado tiene menosde 18 anos,
lo cual significa que la mitad de los
habitantes del estado estid en edad de
votar. El padrén clectoral del estado de
México es de aproximadamente 4 millo-
nes 200 mil personas, lo cual significa
que tendria que haberse tenido una efi-
cacia de casi el cien por ciento para que
todos los que estin en edad de votar
estuvieran empadronados. Eso no es
cierto. ¢Qué significa entonces? Signifi-
ca que ha habido una gran movilidad
social en el estado, que nose harecogido
con trabajos técnicos porque los parti-
dos politicos han considerado conve-
niente no hacerlos, sino mejor esperaral
nuevo padrén electoral. Entonces no
seria dificil que en el padrén hubiera
muchos homénimos, muchas personas
que tuvieron su domicilio en el estado y
ya no lo tienen, e incluso personas que
dejaron de existir. Pero los partidos
politicos, no el registro de electores,
menos el gobierno que no tiene ninguna
autoridad, consideraron conveniente,
preferible, arrostrar el riesgo de un
aparente abstencionismo, y no el riesgo
contrario que implicaria, apresurada-
mente, en opinién de los partidos poli-
ticos, disminuir ese padrén. Por eso el
padrén simplemente ha tenido los cam-
bios derivados de la campana de empa-
dronamiento que todos los partidos y ¢l

registro de electores han llevado a cabo.
El segundo riesgo, el de la violencia. En
las distintas partes de la entidad, que
recorro permanentemente, no se perci-
be un clima de violencia fisica directa.
IHay una violencia verbal, en algunos
casos violencia en las ideas, pero tanto la
violenciaverbal ylaviolencia de lasideas
se explican en el contexto de una campa-
Na muy intensa y muy renida. Pero al
hablar con los partidariosy al hablar con
losdirigentes de los partidos, queda claro
que se estd haciendo un esfuerzo porno
caer en acciones directas provocadoras
delaviolencia. Yfinalmente hayun punto
muy importante. Creo que si se respeta
la voluntad electoral, si se respeta la
decision de los electores en las urnas,
como eslaintencién del gobernadordel
estadoy el gobierno, hasta donde juridi-
ca y materialmente le corresponde al
gobernador hacerlo, eso es el mejor
antidoto para que emerjan acciones
directas.

* Que gane el mejor

—En caso de que perdiera municipios
importantes el Partido Revolucionario
Institucional, ¢cudl seria su sentir como
militante del PRIy como gobernador del
estado?

—Es un pregunta hipotética, y en
generala milas preguntas hipotéticasno
me gusta responderlas. Pero como en el



estado de México, en otras épocas y ac-
tualmente, siempre ha habido munici-
pios en manos de la oposicion, loshay en
este momento, los hubo cuando yo tuve
la oportunidad de ser secretario general
de Gobierno y presidente de la Comi-
sion Estatal Electoral, le puedo decir que
no habria ninguna dificultad, ningin
problema politico para trabajar con los
municipios que estuvieran en manos de
la oposicion, como no la ha habido en
estc momento. Si el candidato de un
partido de oposicion llegara a ser el
presidente municipal, pues yo trataré y
creo que éligual, de que seamos amigos
y de trabajar intensamente, pues de lo
que se trata, una vez expresada la volun-
tad de los ciudadanos en las urnas, es de
que hagamos el trabajo mejor para que
los ciudadanos del estado se desarrollen
mcjor y vivan mejor.

Opina, en otro asunto, el gober-
nador Pichardo Pagaza que respecto de
estas elecciones, “los medios informati-
vos en general han hecho un esfuerzo
deliberado por penetrar mds alla de lo
anecdéticoydelousualy tradicional, del
andlisis superficial pobretén como en
otros casos se hace, se ha hecho un es-
fuerzo deliberado por ir mds a fondo.
Esa esmi primera reflexion. Una segun-
da reflexion es que yo entiendo que la
opinién editorial de la mayor parte de
los medios nacionales es una opinién
imparcial, neutral, cuidadosa, aunque
haya casos de posicién partidista, pero
¢saesunacuestién enteramente explica-
ble. Lo que también veo con claridad es
que algunas organizaciones sociales, al-
gunos partidos politicos y en ocasiones
¢l propio gobierno del estado, no tienen
los elementos suficientes para, con clari-
dad, llevarle a los medios de comunica-
cién el punto de vista que, de acuerdo
con esas organizaciones o el gobierno,
reficjaria de mejor manera la realidad.
Es necesario que el sector publico per-
feccione su manera de proporcionar
informacion o de facilitar la obtencién
de informacion para que asi se refleje en
la opinién publica. Es un problema de
comunicacion de este lado, del lado del
sector publico, que a veces no mancja-
mos suficientemente las técnicas o los
esquemas que faciliten a los medios una
tarea mas rdpida, mis eficiente.

Pregunté por Gltimo a Pichardo
Pagaza, abogado pionero en el estudio
de la planeacién econémica, graduado
en la UNAM y posgraduado en la Lon-
don School of Economics, si la préxima
jornada electoral inmediata es un dia

crucial para su carrera:
—El 11 de noviembre —dijo—es
un dia fundamental para la vida politica

del estado. El estado va a seguir mar-.

chando. Las condiciones politicas del
pais han cambiado, vivimos en una épo-
ca plural, hay que reconocerlo. Una cosa
es que se manifieste el deseo de que un

partido politico ganara ampliamente y -

otra muy distinta el que, como goberna-
dor del estado, esté uno consciente; lo
estoy yo de que vivimos en una sociedad
plural, de que es posible que haya muni-
cipios, y tal vez algunos distritos, que
queden en manos de la oposicién, y hay
que separar el deseo partidista de la
realidad gubernamental, y eso no va a

impedir que el estado siga progresando
y se siga fortaleciendo, que aprendamos
a convivir en la pluralidad. Asi que para
el estado son elecciones muy importan-
tes, y para el gobernador es fundamen-
tal, no desde el punto de vista de su
futuro politico (pues la vida mé ha dado
oportunidad de alcanzar los dos objeti-
vos politicos maximos, ser miembro del
gabinete federal y gobernador del esta-
do) sino porque estd en juego, primero,
mantener orden, paz, tranquilidad; se-
gundo, lograr que se respete lavoluntad
ciudadana; y tercero, vivir, convivir civili-
zadamente en una sociedad plural. Des-
de ese punto de vista si es un reto funda-
mental para el gobernador del estado.V

Pichardo Pagaza: primero elecciones claras, y después lo demés...
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D busca

un rostro definido

ste 16 de noviembre se
iniciard, después de
varios aplazamientos
—o de imprecisiones
en la fijaciéon de las fe-
chas—, el primer Congreso
Nacional del Partido de la Re-
volucién Democratica, agru-
pacién ante la cual casi nadie
siente indiferencia. Provoca,
en efecto, adhesiones entu-
siastas en seclores y personas
que nunca hubieran imagi-
nado interesarse en politicay
menosactuar en ella. Ycausa,
en ¢l otro extremo, irritacio-
nes y censuras agrias, princi-
palmente en la Jadera guber-
namental, a la que pertene-
cicron buena parte de los mi-
litantes y dirigentes del parti-
do encabezado por Cuauhté-
moc Cérdenas.

El encuentro de este
viernes debe servir para dotar
de una estructura y una doc-
trina al PRD, que hasta ahora
ha venido funcionando de
modo provisional. Eso no
obstante, figura ya como la
tercera fuerza politica nacio-
nal, con fuerte arraigo en
algunas regiones, donde
impera sobre las demas. En
algunas entidades supera a
Accion Nacional,apesardela
larga marcha hacia la demo-
cracia que ha protagonizado
cl partido de Gémez Morin.

Aunque ¢l PRD llega a
su congreso entre fuertes
tensiones internas, es posible
excluir que se extremen tan-
to que conduzcan a la parti-
cion. Lo peor que le puede

18 » Mira

Btpe

“Solo con organizacion es posible
que las ganas civicas de los mexicanos
no se queden en simienle de frustracion.
Asi como el pobre que compra billetes
de loteria se equivoca al imaginar que un golpe
de suerle le resolvera la vida, los ciudadanos que
votaron por Cardenas errarian
st esperan de una magica jornada
electoral, y su secuela, la aperlura
del cielo burocratico. Serd preciso derruir,
con organizacion y nuevos volos, las barricadas
que obstruyen la entrada’.

pasar al partido es continuar
como hasta ahora, desperdi-
ciando en el litigio interno
encrgias que deberian servir-
le para su construcciény para
resistir el embate en su con-
tra, asi como las vicisitudes
propias de la contienda elec-
toral.

e Lalarga marcha hacia el

congreso

Elarduotrayecto previoaeste
congreso, s6lo para convocar-
lo, es una muestra viva de los
desacuerdos interiores. A fi-
nes de febrero debid lanzarse
la convocatoria, a efecto de
realizar la reunién entre sep-
tiembre y octubre. La fuerte
discusién en el érgano direc-
tivo dificulté un acuerdo, y el
documento se pospuso. Nue-
vos intentos por emitirlo en

marzo y en abril fueron asi-
mismo frustraneos, y la situa-
cién se complicé por reajus-
tes en la direccion nacional
del partido, y luego por desa-
venencias en el grupo parla-
mentario, cuya jefatura cam-
bié de manos.

Es que la amalgama de
las diversas corrientes que se
reunieron en el PRD, y limar
los intensos perfiles de algu-
nas de sus figuras principales,
no hasidounatarea ficil. Mas
todavia, algunos observado-
res juzgan que el partido tie-
ne en esa circunstancia una
bomba de tiempo que un dia
puede hacerlo estallar.

En fecha tan lejana
como el tres de agosto de
1988, escribi en larevista Siem-
pre!, cuando ain no se califi-
caba la eleccion presidencial
y se debatia quién habia sido

el ganador, que “Cardcnas
requerird construir un parti-
do, o una coalicién de ellos,
ya sca para sostencrlo en el
gobicrno, yasea paracmpren-
der la dificil, penosay pacien-
te lucha de comenzar de
nuevo, parano desaprovechar
los fermentos surgidos en la
campana electoral de 1988.
“Sélo con organizacion
es posible que las ganas civi-
cas de los mexicanos no se
queden en simiente de frus-
tracién. Asi como el pobre
que compra billetes de lote-
ria s¢ equivoca al imaginar
que un golpe de suerte le
resolvera la vida, los ciudada-
nos que votaron por Carde-
nas errariansiesperan deuna
madgica jornada electoral, y su
secucla, la apertura del ciclo
burocrdtico. Serd preciso
derruir, con organizacion y
nuevos votos, las barricadas
que obstruyen la entrada”

* Enemigos de ex partido

Cito mi propio trabajono por
su clarividencia, sino porque
recoge unascnsacion genera-
lizada desde entonces, y a la
que Cardenas mismo se abo-
c6, de suerte que en mayo de
1989 nacié el PRD. Necesaria-
mente, su aparicion rompio
las alianzas que a Cdrdenas le
habian permitido construirel
Frente Democrdtico Nacio-
nal. Por lo tanto, ¢l nuevo
partido surgiria menos fuerte
que ¢l FDN, no tanto por las
ausencias del PARM y el

e e . T T
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Cardenas: gen caballo de hacienda?
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En el “planton por la democracia”, Graco Ramirez, Porfirio Mufioz Ledo,
Antonio Santos y Pedro Pefialoza. La oficialidad perredista

PFCRN —que se habia ido
con su oportunismo a otra
parlc en marzo anterior—,
sino porque cs distinto lograr
un pacto clectoral que inte-
grar una fuerza combinada
para el duro trabajo cotidia-
no.

Adicionalmente, en el
PRD dcbieron integrarse dos
familias ideolégicas principa-
les: la procedente del PRIy la
nacida del antiguo comunis-
mo y sus sucesivas transfor-
maciones y agregados. Cada
una de ecllas venia con sus
propios lastres a cuestas, si
bien cada una aportaba tam-
bién un caudal politico im-
portante. Muchos militantes
ahora reunidos bajo la ban-
dera perredista habian sido
adversariosy hasta enemigos,
y como se¢ trata de personasy
no de santos ni héroes, era
comprensible que sus anti-
guasdiferencias personalesse
mantuvieran y hasta se enco-
naran por hallarse en territo-
rio comun, en que ademas
buscaban intereses y posicio-
nes encontrados y aun con-
tradictorios.

A ese panorama de
dificultades todavia hay que
anadir factoresregionales que
noson desdenables. Hombres
fuertes o caciques de plano
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que ya no hallaban acomodo
en el PRI emigraron al PRD
no porque compartieran sus
afanesdemocratizadores, sino
por lo contrario. Emplearon
al nuevo partido como mam-
para para su poder real, pero
cuando se desnudan sus inte-

reses el conflicto surge inevi-
table, y provoca huelgas de
hambre en son de protesta,
plantones, invectivasy nuevas
migraciones.

Elmanojode querellas
esquemadticamente trazadas
seriagrave de suyo. Peroen el

casodel PRD se havistointen-
sificado por obstdculos andlo-
gos a los que el poder opone
a todo intento de cuestionar-
lo—y, mis todavia, de despla-
zarlo— y por los de mayor
importancia surgidos del
despecho con que el priismo
trata a sus antiguos comparne-
ros, pues aparte contender
con el partido matriz por el
mando politico, el PRD re-
presenta, para muchos priis-
tas, unaacusacion permanen-
te nacida de sus propias filas.
Con todo eso en con-
tra, y la actitud suspicaz, des-
confiada, arisca que de cso
mismo se deriva, el PRD ha
seguido adelante. Se yerra, a
veces de mala fe, cuando se
busca cotejar los rendimien-
tos clectorales de este partido
conlosdel FDN hace dosanos.
Medida asi su cficacia, pare-
ceria que en efecto va en de-
clive. Pero no es ése el pari-
metro para medirlo, sino sus
logros en los 15 meses en que
ha actuado, contra viento y
marea, y los que esos avances
anuncian.V "

En Morelia , Michoacan, la celebracion de un trivnfo que no tuvo buen fin
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Cronica de una Alemania

con dos cabezas

ainmensa planicie, in-
terrumpida por juegos
mecanicos, y senalada
por la elevada torre de
television que se convirtié en
cl simbolo de la modernidad
de Berlin Este, retine las pla-
zas centrales del Reich caido
en 1944, la mitica Alexander-
platz,ylamuyancha explana-
da Marx-Engels, en uno de
cuyos extremos se alza el pe-
quenio monumento en que
los fundadores del socialismo
cientifico han tenido que
soportar irreverencias antes
increibles y, hay que recono-
cerlo, bien dotadasde humor.
En clzécalo en que se asienta
la parcja, en cada lado cardi-
nal hayinscripciones sardéni-
cas: ustedes perdonen; la pré-
xima vez serd mejor; la culpa
no esnucstra; nosvemosen la
oficina de desempleados.
Un ano después del
simbdlico derribamiento del
muro que durante un cuarto
de siglo separé a los dos Ber-
lin, ésa cs una leve senal del

desacato que hoy sufre la .

antano doctrina oficial. Pero
otros hechos tienen una im-
portancia mayor. Por ejem-
plo, la probable desaparicién
del renovado partido comu-
nista (PDS por su sigla actual)
que tal vez haga mutis des-
pués de las elecciones del dos
de diciembre. Y la virtual ex-
pulsién, con gastos pagados,

La Puerta de Brandenburgo,
en reparacion
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de dos clases de huéspedes
indescables en la ya formal-
mente inexistente Alemania
del Este: ¢l ejército soviético,
cuyos 380 mil miembros de-
berdanvolver,aunqueno quie-
ran, a territorio de la URSS, y
los braceros vietnamitas, los
turcos del lado oriental, que
no tendrédn lugar en las nue-
vas condiciones de produc-
cion.

* Brandenburgo no eslo que
fue

Entrar, ¢l 9 de noviembre de
1990, a Berlin Este por la
puerta de Brandenburgo, 365
dias después de que ese
monumento urbano se con-
virtié en simbolo de la nueva
cdad germdnica, produce en
el viandante que antes vio
cerrado ¢l paso, una mezcla
de sensaciones. Molesta, por
lo pronto, la comercializacion
de la historia. Hasta hace un
ano, cl tianguis del lado occi-
dental de la puerta vendia
souvenirs de la persecucion y
las represiones que estaban
cntonces marcadas puramen-
te con ¢l signo de la guerra
fria propagandistica. Ahora
se expenden otros efectos
mercantiles. Soldados alema-
nes, llamados vopos en los
folletos anticomunistas, se
deshicieron de su paraferna-
lia para contar con marcos
qué canjear en el momento
de la unién monetaria, y lo
mismo hicieron miembrosdel
Ejército Rojo. Luego, fabri-
cantes de gorras, uniformes e
insignias vieron un mercado
abicrto y se dicron a la fabri-
cacién en seric de presuntas
prendas de ese cardcter. Y
ahora se vende todo mezcla-
do, haciendo creeral turismo
dvido de senales del oprobio
pasado que todo el material
procede deretrasados héroes
de la libertad.

La propia puerta de
Brandenburgoyanoesloque
fue. El entusiasmo de los fes-
tejantes de la caida del muro,
encaramados en su parte
superior, destrozé la cuadri-
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Propaganda electoral en Alexanderplatz, Berlin Este

ga que coronaba el simbolo
pétreo. Estd siendo restaura-
da, pero por lo pronto la
Puerta estd mutilada, como
casi todas las visiones que se
tienen sobre la secuela de
aquellas jornadas de noviem-
bre del ano pasado.

Anchurosa, la ritual
avenida Unter der Linden se
ofrece al transelinte para que
compruebelapenetraciéndel
capitalismo en calles que le
estuvicron vedadas. Ya la
bordean ahora supermerca-
dos y boutiques, que se alter-
nan con las sedes diplomati-
cas. Lamds conspicua de éstas
es, todavia, la cmbajada sovié-
tica, cuyo consuladoy su ofici-
na comercial estdn en servi-
cio aunque sea viernes por la
tarde.

Cuando, a temprana
hora, cae la oscuridad sobre
los amplios espacios, contras-
tan dos jucgos de luces. Los
delaferia conmemorativa, no
muy frecuentada, y los del
monumento a las victimas de
persecuciones politicas. A su
entrada, una pequena mani-

festacién antifascista recuer-
da a las victimas del pogrom
nazi del 9 de noviembre de
1938. También es evocado cl
hecho en otro lugar, que uno
creyeraimprobable:lacapilla
de la antigua catedral impe-
rial, donde se celebré6 una
misa catoélica con ese motivo.
En aquellalejana fecha, cien-
tos de judios vieron destroza-
das sus tiendas y casas, y lasti-
mados sus cuerpos en una
matanzaque pasoa la historia
como lanoche delos cristales
rotos.

e Laamenaza neonazi

Ese pasado pudiera renacer,
segin ominosas senales. Kl
neonazismo es una realidad
viva, no necesariamente visi-
ble al paseante, pero que
parece alctear aun en los
mizimos gestos de impacien-
cia con que no pocos alema-
nes occidentales observan
cémo se comportan susahora
nuevamente compatriotas,
cuando ignoran la geografia
de la ciudad agrandada o son

menos competentes para las
tareas en que ahora se ocu-
pan. El neonazismo no tiene
hoy fuerza suficiente para
buscar acceso al Parlamento,
como sus antecesores en los
anosveinte,yDiosnosguarde
a todos de que crezca a cse
punto.

El sdbado 10 hay en la
enorme planicie de las dos
plazas juntas ambiente de
fiesta. En la explanada cerca-
na al sobrio edificio del ayun-
tamiento, una banda militar
interpreta aires nacionales.
Dentro de la espaciosa alcal-
dia pequenas multitudes se
dividen segin sus interescs.
Hay quienes por simple cu-
riosidad se asoman a recintos
a que no tuvieron antes acce-
so, pueslamunicipalidad abre
ahora todassus puertas. Otros
asisten a lo que en México
llamamos cabildo abicrto: los
senadores de la Ciudad-Esta-
do de Berlin hablan segtin su
especialidad con los ciudada-
nos que plantean problemas
osugicren medidas. La reuni-
ficacién de los dos Berlin ha



generado muchos pequenos
ygrandes conflictos en lavida
cotidiana, que deben ser re-
gulados por una autoridad.
Los del inquilinato no son los
menos gl'HVCSZ ahora quc
vuclven a la parte oriental los
que se marcharon, quienes
ocupan sus antiguos domici-
lios tiecnen temor de ser des-
plazados; y procedentes del
sectoroccidental estanvinien-
do al Este personas pobres
que se apoderan de edificios
desocupados, algunos de ellos
parte del muro que no ha
sido demolido sino sélo en
sus porciones céntricas.
Otros visitantes del
ayuntamicnto pueden seguir
una cxposicion fotogralica
sobre Jerusalén. Insélita en
una ciudad que se despoblo
dejudios casi por completo. Y
un cuarto sector, en fin, acu-

de alas mesas de propaganda
delos partidos, con vistas a las
clecciones del dos de diciem-
bre, las primeras en el pais
reunificado. Paradoja de la
historia: participara en los
comicios pangermanicos,
quiza por tinica vez, un parti-
do comunista que estaba
proscrito en el Occidente y
reinaba a solas en el Oriente
hasta que, como dice la can-
cién mexicana, vino el remo-
lino y nos alevanté.

Se ofrece a los intere-
sados propaganda diversa: los
programasde los partidos, sus
periédicos, fotos de los candi-
datos, botones con emblemas.
Los tres partidos tradiciona-
les ensenan sus siglas conoci-
das: CDU, democristianos;
SPD, socialdemocratas; FDP,
liberales. Han contendido en
laRepublica Federal desde su

creacion hace cuarenta y un
anos. Hace poco se les unié
un nuevo competidor, el
partido ecologista, ¢l de los
Verdes, luego de vencer la
oposiciénde los fundamenta-
listas que prefieren mantener-
se al margen de toda partici-
pacién institucional. Y ahora
se reparte también la propa-
ganda del PDS, el comunis-
mo reformado.

¢ Adids a los rojos

Su suerte parece estar echa-
da. Asi como nadie duda de
que los cristianodemécratas
ganaran lamayoria parlamen-
tariaque permitird allelmuth
Kolh seguir siendo el canci-
ller, ahora de toda Alemania,
tampoco parece haber incer-
tidumbre sobre las posibilida-
des del PDS. Si hubiera ido a

El canciller oestealeman Helmut Kohl y Lothar de Maiziere, flanqueando a Enrique Baron
Crespo, presidente del Parlamento Europeo y en su época militante contra el franquismo

la contienda electoral en
igualdad de condiciones que
los otros partidos, su derrota
podria ser narrada desde
ahora, pues requicere el cinco
por ciento de los votos para
entrar en el Bundestag. Es
seguro que en los estados de
la antigua reptblica federal
no tendria ningtin sufragio, o
casi ninguno. Se le dio ¢l tra-
tamiento preferencial de que
eluniversodel que debe sacar
su porcentaje se extiendasélo
a los nuevos estados federa-
les, los que fueron parte de la
RDA. Pero para su infortu-
nio, las reglas de la competi-
cién electoral se han vuelto
pronto en su contra, pucs el
aire publico que debe darasu
funcionamiento permitié
saber que expatri6 una abun-
dante cantidad de marcosala
Unién Soviética. Si lo hicie-




ron para pagar antiguos fi-
nanciamientos que debenser,
en las nuevas condiciones,
retribuidos como correspon-
deatodoadeudo, ose trataba
de una previsién para los
inminentes malos tiempos, es
algo que importa menos que
elhechode la exportacién de
recursos que ahora estin a
faltar en la porcién antigua-
mente oriental, y que el im-
pacto que eso producira en
los electores. Los que fueron
comunistas calados no ven
con bucnos ojos a los refor-
madores, y este traspié hard
que tampoco los vean bien
quienesalentaban esperanzas
en cl nuevo credo.

De cualquier modo, su
propaganda sc reparte, y sus
candidatos estin presentes
para responder a preguntas
ciudadanas. No pululan a su
alrededorgrupos entusiastas,
como si se congregan en tor-
no de un candidato demo-
cristiano, al que le piden au-
tografos a la salida de la
municipalidad, cuando va
pardeando la tarde.

* Dos emigrados

Las noches del viernes y el
sabado permitieron escapar
brevemente a la dimension
politica de esta efimera visita.
Un encuentro, por ejemplo,
con dos emigrados de signos
diversos, ofrece perspectivas
semejantes delactualmomen-
to alemdn, que paraambos se
ve promisorio, mas alld de las
dificultades de este inicial,
largo momento. Uno es ruso,
salié de Leningrado hace ya
dicz anos, y lo siguieron su
hermano y su padre, un mili-
tar dc alta graduacién. Se lla-
ma Natan Fedorovski, se
dedica al comercio de arte y
en su alma combaten la fe
judiaylaortodoxa. La otra es
una mexicana que ofrece
guacamole a sus visitantes.
Carmen Méndez de Poll, psi-
c6loga mexicana casada hace
25 anos con un ingeniero ad-
ministrador, conoce un €xito
semgjante al de su marido y
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Proselitismo con miras a los proximas elecciones

un ambiente cosmopolita dil Alemoniaianida.

como ¢l que disfrutan sus
hijos, estudiantes en Chica-
go, en Paris y en Mannheim.
Practica el psicoandlisis con
clientelaabundantey pudien-
te (aunque no rehisa pacien-
tes que ademds sean pobres),
propia del espacio social en
que transita su esposo, direc-
tor de una poderosa empresa
quimica y conferenciante en
universidades europeassobre
gestion empresarial. Mecenas
también, en un patronato en
que comparte estelares con
Ernest Reuter, presidente de
Daimler Benz, gracias a su
posiciéon pudimos comprar
boletos para disfrutar La flau-
ta mdgica, de Mozart, en una
de las tres salas de opera con
que contara esta ciudad toda-
via en tantos aspectos bicéfala
antes de que sobreviva una
sola cabeza, la del aguila
germanica.V

‘Wazhllokal
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Civdadana de Berfin Este
durante las primeras
elecciones libres



José Anfonio Alvarez Lima

A mi me preocupa mucho que
solo se quieran encontrar
defectos en Imevision,

y paralelamente o paradojica-
menle es cuando mas éxilo de
audiencia y de finanzas liene.
Yo creo que la sociedad, los
sectores ilustrados, han sido
particularmente rigurosos, y eso
no me preocupa, qué bueno que
ast sea, pero han sido avaros
en sus comentarios y sus anali-
sis sobre los éxitos que se han
tenido, y yo creo que la verdad
estd a la mitad del camino. Se
han cometido errores, pero no
S0MOS UN error.
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Texio: Miguel Angel Granados Chapa

Fotos: Pedro Valtierra

i | osé AntonioAlvarez Lima parafra-
sea la expresion referida por don
jesus Reyes Heroles a la Revolu-
cién Mexicana: la television pibli-
ca ha cometido errores, pero no es un
CITOT.

En el trance en que se desincorpo-
re la mitad del Instituto Mexicano de
Television, que dirige desde diciembre
de 1988, Alvarez Lima formula, a peti-
cién nuestra, un balance de la participa-
cién estatal en ese instrumento de difu-
sion:

—Creo que la television piblica
en México ha prestado importantes ser-
vicios al gobierno y a la sociedad, pero
también creo que su eficiencia ha deja-
do mucho que desear.

He recordado con él que trabajo
como responsable de la informacién en
la primera administracion del Canal 13
que le dio sentido politico a la emisora
estatal, bajo la direccién de don Enrique
Gonzilez Pedrero. Y el politico nacido
en Tlaxcala en 1942 establece el paran-
gon entre aquel entonces, hace casivein-
te anos, y ahora:

—Aquélla fue una década de es-
peranza adolescente, un tanto infantl,
respecto a la funcién de la politicaya la
funcién del gobierno en relacién con las
grandes aspiraciones del hombre, de la
libertad, la democracia, la justicia. Yo
creo que esperamos demasiado de la
politica, de los 6rganos piblicos en
general, y ahora vivimos una década de
un despiadado realismo, por la terrible
desilusion que vivieron, que vivimos
muchos, frente ala funcién de la politica
y la funci6n del gobiernoy sus institucio-
nes; asi que yo creo que es muy impor-
tante ponerle medidas a nuestras expec-
tativas; en ese sentido creo que se han
prestado servicios, pero también creo
que ha dejado mucho que desear.

Tresalabarla calidad técnicadela
imagen de Imevisién, en un juicio que

repe[iri‘a, elogiosamente, en un recorri-
do por las instalaciones del Ajusco, Alva-
rez Lima hablé de la situacién financiera
del Instituto, confusa desde su origen,
pues recibia un subsidio a pesar de ser
formalmente una sociedad andénima
cuyas acciones administraba Somex.
Luego de la abundancia en que vivi6 el
canal 13 en la época de Lopez Portillo,
en el siguiente sexenio “se plantea por
primera vez la necesidad de que Imevi-
sion sea autosuficiente via venta de
publicidad; hoy es inobjetable que no
queda otra alternativa, por lo menos
durante estos dos primeros anos y algu-
nos mds; financieramente, pues, ahora
tenemos una definicion clara, probable-
mente no la ideal, pero una definicion
clara y explicita”.

—¢Y politicamente?

—Politicamente yo creo que la
television piblica hasido el reflejo de lo
que es México; la television es tan de-
mocratica como lo ha sido el pais, tan
plural...

—O tan singular...

—...Comolo hasido el pais; quizd
exagero: la television publica ha ido un
poco mds alld que la sociedad y el gobier-
no.

—Hay la sensacién, en algunos
scctores, de que se ha quedado mds acd,
de quenotienelaapertura que se advier-
te enlosmediosimpresos, enlaradio, en
el Congreso mismo...

—No es mi apreciacién, Primero
yo diria que la televisién, al contrario de
la prensa, no tiene como funcién pree-
minente la difusion de los aspectos poli-
ticos de la sociedad. Lo de la radio me
parece que no se puede auin juzgar,
porque se trata de una explosién plural
muy reciente, que nadie sabe qué tan
consistente vaya a ser en ¢l futuro, cudles
son los verdaderos propositos de su
apertura. Yo lo veo todavia como algo
incierto.
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“En cambio, en Imevisién, por
cjemplo, hace 8 dias estuvo el sefior
Cdrdenas, en el programa mds impor-
tante y en el mejor horario de la televi-
sién; hace dos semanas, el senor Castillo,
Heberto Castillo; hace 3semanas el senor
ArnoldoMartinez Verdugo, etcétera. En
los programas de la Universidad, que se
transmiten por la manana, veo con
mucha frecuencia al senor Castaneda;
entonces, yo creo que la television, en
tanto reflejo de la sociedad, ha sido mas
o menos lo que es la sociedad y sus
medios en términos generales.

* Canales privados, canales piiblicos

—En cuanto a los contenidos. ¢Debe
haber, puede haber, y hay, diferencias
entre la television piblica y la televisién
privada?

—LEs muy dificil responder esta
pregunta con absoluta objetividad. Por-
que nos enfrentamos a la respuesta facil:
si, losmedios del Estado son buenosylos
medios de la iniciativa privada son ma-
los... Yclaro, los medios del Estado eran
muy buenos, pero no losveia nadie. Ylos
mediosde lainiciativa privada eran malos
pero los veia todo mundo; entonces,
tendriamos que echar la culpa a los tele-
videntes, porque siempre veian las cosas
malas, no veian las cosas buenas. No,
deben tener fines esenciales diferentes:
los fines de la empresa privada son el
lucro, el desarrollo tecnolégico, el desa-
rrollo de la capacidad empresarial, la
competencia, etcétera; y los fines del
gobierno son otros, estan fijados en los
ordenamientos de cardcter juridico y
probablemente en los ordenamientos
filosoficos y éticos de cada nacién; son
diferentes, pues, en los fines. Sin embar-
go, tienen o deben compartir algo en
comin, que es la calidad. Yo creo que
ambos deben aspirar a ser vistos por el
mayor nimero de personas, es decir, yo
creo que la television es para ser vista, las
revistas para ser leidasylaradio para que
sea cscuchada; y la nica manera de
alcanzar altas audiencias es primero
partir de la realidad, como en la politi-
ca.., _

—Del conocimiento de lo que el
publico quicre...

—LExactamente; en segundo lu-
gar, del lenguaje que maneja el medio
en particular; en tercer lugar, de la apti-
tud financiera para poder hacer proyec-
tes; en cuarto, del talento como se dice
en estos medios, es decir los recursos
humanos, la imaginacion para poder
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llevar a cabo estos programas o este len-
guaje. En ese sentido la televisiéon pibli-
ca y privada se parecen, comparten el
propésito de alcanzar la mayor audien-
cia a través de la utilizacion de lenguajes
parecidos.

Alvarez Lima, que ha sido profe-
sor universitario, miembro de la admi-
nistracién publica y del partido oficial,
diputadoyembajador, habla de la desin-
corporacién de los canales 7y 22, ylared
nacional de aquél:

—La desincorporacién de Imevi-
sion no debe ser necesariamente una
tragedia nacional, o un atentado contra
el patrimonio de los mexicanos, o un
acto de inconciencia frente a los recla-
mos de cultura y educacién del pueblo.
No. Imevisién no ha sido siempre del
mismo tamano; hasta 1985 Imevision fue
como se va a quedar: vamos a desincor-
porar aquellas partes que se incorpora-
ron en 1985y que durante estos afnos no
probaron, primero, su necesidad comu-
nicativa, ya que la mayoria de las seniales
llegaban a los mismos lugares del trece y
del siete; y, segundo, no se probé una
distincién en la programacioén. ¢Por qué
se desincorpora el canal 7 y no el 13?
Porque el canal 7 estaba estructurado
bajo el régimen de permisos, es decir no
tenia aptitud para comercializary por lo
tanto se encontraba en absoluta desven-
taja frente a la red 13 y el resto de las
frecuencias. Yo creo que es necesario
que la figura del permiso desaparezca,
porque si el subsidio yano es convenien-
le, tampoco es conveniente su contra-
parte juridica, que es el permiso.

—Pero hay otros modos de finan-
ciamiento, que no son necesariamente
laventa de espacios publicitarios: toda la
television europea se gestiond durante
muchos anos con financiamicnto, que
no es ni subsidio ni la venta del espacio.

—Terefieresal pago que los usua-
rios hacen por el servicio. Pero, en una
sociedad tan desigual como la nuestra,
ese mecanismo de financiamiento serd
para otros tiempos; creo que deben
buscarse diferentes formas de financia-
miento, pero no debe olvidarse que el
financiamiento es indispensable anali-
zarlo, porque en la televisién, como en
todo, el que paga manda.

¢ Lo bueno, si breve...

Alvarez Lima, que fue director general
de Radio Educacién explica, ante nues-
tra pregunta sobre los criterios para
escoger a quién serdn vendidos el 7y ¢l

La pura pantalla...

22, que esas decisiones no son de su
incumbencia, pues él sélo administra los
canales, no aplica las normas de desin-
corporacion.

Antes de enumecrar qué hard cl
trece cuando ocurra la desincorpora-
cién, Alvarez Lima se ufana de que
Imevision registra hoy las mds altas cifras
de publicidad de su breve historia, y de
que en junio y julio “batimos todos los
records de audicienciayllegamosa arre-
batarle a la television privada la audien-
cia mediante un programa lleno de dig-
nidad y de calidad porlo que al lenguaje
televisivo se refiere”.

Estos son los pr()p(fsilos:

“Buscaremos que nuestras pelicu-
las sean de la suficiente calidad comer-
cial como para que convoquen a los
anunciantes, pero también de la sufi-
ciente calidad artistica, para que estimu-
len el buen gusto. Lo mismo con las
series. Podemosdecirque Imevision tiene
las mejores series familiares que hay, hoy
por hoy, en la television mexicanay en el
mundo; Los atios maravillvsos, como Baby
Boomo Alf, son seriesdealtaaudienciaen
los Estados Unidos, en Bélirica o en Ale-

o
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mania o en cualquier otro pais del
mundo. En ¢l género deportivo, Imevi-
sion tiene un excelente grupode comen-
taristasy una cxcelenteseleccion de even-
tos. Tenemos buenos programas de to-
ros, bucnos programas de futbol soc-
et ~a

Lo interrumpo al llegar a este
punto, para que precise su posicién ante
los clubes, y explica que el contrato con
la Federacion Mexicana de Futbol estd
siendo revisado, “y cuando lleguemos a
un acuerdo sobre los términos financie-
ros iniciaremos la transmision de los
cventos. El ano pasado transmitimos a
nuestros diez equipos, cuatro juegos a la
semanay las finales del futbol mexicano,
y aun asi tuvimos un pérdida cuantiosa,
que no fue en el estricto sentido una
pérdida ccondémica sino que dejamos de
percibir una serie de ingresos importan-
tes que en clresto de la barra deportiva
recuperamos, pero que en el drea parti-
cular del mundial no resulté tan renta-
ble como ambos hablamos pensado. Esa
¢s la razén por la cual no firmaremos
hasta encontrar una mejor negociacién.
Solamente estamos contemplando que
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el aspecto financiero sea equitativo”.

Sigue Alvarez Lima con su enu-
meracion:

—La barra de humor ha sido otra
en la que Imevision ha desarrollado una
enorme creatividad. Nuestros programas
humoristicos, tanto el Giiri Giiiri como
La Caravana y ‘Tienda y Trastienda han
sido muy exitosos... y la calidad, si pudie-
radecir éticay estética, de ambas, de esos
comentaristas, es excelente, de nivel
internacional. Yo creo que noseria injus-
tosidigo que el serior Bustamante esuna
especie de Chaplin mexicano y que los
senorcs de La Caravana recucrdan con
mucha dignidad a la gran época de la
carpa mexicana. Nuestros programas de
humor, pues, también han convocado a
un gran nimero de televidentes a la
recreacion sana e inteligente.

—¢Y lo que convencionalmente
se llama cultura, es decir la difusién de
las artes?

—Transmitimos muy buenos ci-
clos de cine club; todas las peliculas que
estdn en las bibliotecas publicas han sido
transmitidas o estan siendo transmitidas
por Imevision. Tratamos de que en los

cortes de estacion se reflejen mensajes
sobre los valores nacionales y universales
mads gratos para el género humano.

Al hablar de la informacién, el
director general de Imevisién distingue
entre programas informativos y progra-
mas noticiosos. “Entre los primeros me
siento muy satisfecho y orgulloso dcl
programa Nexos. En los segundosyo creo
que nos enfrentamos a un fenémeno
internacional. Ninguna sociedad estd
plenamente satisfecha delasnoticias que
se transmiten por su televisién. En los
Estados Unidos se quejan de una televi-
sion informativa exageradamente sim-
plista, maniquea y manipuladora. En
Europa ocurre que los programas noti-
€iosos son muy poco vistos, porque la
gente prefiere el periddico, larevistao el
libro para informarse, o la radio. Hay
una gran insatisfaccién respecto a la
transmisién de noticias por television,
pero en nuestro pais la mayoria de la
gente se sigue informando por la televi-
sién. Por lo que se refiere a Imevision
nosotros hemos hecho un esfuerzo para
hacer mejores noticieros. Desde que se
inici6 esta administracién siento que los
ataques respecto al oficialismo o al prifs-
mo de los noticieros de Imevisién ha
descendido vertiginosamente. Sin em-
bargo se mantienen las criticas sobre la
falta de informacién, la pluralidad de la
informacién y acepto, sin conceder, que
nuestros noticieros pueden estar ayunos
de alguna informacién. Haremos lo
mejor que se pueda cste trabajo y para
lograrlo hemos iniciado en el noticiero
matutino una experiencia que consiste
en utilizar no sélo los mecanismos tradi-
cionales de informacién como son nues-
trosreporteros, las agencias, las informa-
ciones internacionales, sino también los
diarios nacionales: cuando la informa-
cién no aparece en nuestros noticieros
pero si estd en los diarios, el conductor
puede dar lectura a esta noticia citando
la fuente.

—Una ultima cuestién. ¢Cémo
afecta a la operacion de un instituto
publico de television que quien lo dirige
sea un politico actuante, con expectati-
vas personales propias respecto de los
programas institucionales del mecanis-
mo que rige?

—Nolo sé. Peroyo creo que pric-
ticamente todas las entidades publicas
las dirigen politicos mds o menos confe-
sos. Creo que lo importante es que csas
personas conozcan la materia en que
estin ocupadas y la actitud que tengan
frente a esa materia. En mi caso, he pasa-
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No, mano...

dodoceanosde mivida dedicado aasun-
tos vinculados a la comunicaciéon elec-
trénica: en esta institucién cuando era
solo canal 13, en el canal 11, en Radio
Educacién, en algunas dependencias
publicasy ahora en esta entidad. No me
siento sino una gente muy cercanaa esta
tarca. Asi que el hecho de que simulta-
ncamente lenga yo aspiraciones politi-
cas no significa sino que estoy vivo.

Alvarez Lima elige concluir con
una declaracion:

—Como decia don Jesis Reyes
Heroles de la Revolucién Mexicana,
Imevisién ha cometido errores, pero
Irnevisién no es un error. Yo creo que
existe una muy buena alternativa polit-
ca, financicray técnica para la existencia
de Imevision durante muchosanos. Para
que esto se lleve a cabo es necesario de-
finir con absoluta claridad el financia-
miento de Imevision, qué tanto proven-
drd de la venta de servicios publicitarios
alscector privadoyalsector piblico,y qué
tanto provendria de un subsidio directo
a través de encargos especificos, cultura-
les o de algin otro género. En segundo
lugar, una estructura de funcionamien-
to en donde estuvieran claramente espe-
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Ninguna sociedad esla plena-
mentle salisfecha de las nolicias
que se transmiten por su lelevi-
sion. En los Estados Unidos se
quejan de una television infor-
maliva exageradamente sim-
plista, maniquea y manipula-
dora. Iin Isuropa ocurre que los
programas noliciosos son muy
poco vislos, porque la genle
prefiere el periodico, la revista o
el libro para informarse, o la
radio.

cificados los procedimientos y las politi-
cas, de adquisicion de materiales, de
venta de servicios, de venta de tiempos,
de tal suerte que hubiera, como lo esta-
mos intentando, una absoluta transpa-
rencia en las operaciones de Imevision.
En tercer lugar que se contituyera un
organismo asesor, que coadyuvara a la

Junta de Gobierno a disenar la progra-
macién de Imevision, desde una optica
propositivay contemplandosiempre que
se trata de una industria que ticne un
estilo, una manera de ser, un funciona-
miento universal al cual debemos pare-
cernos. Y también que se defina con
precision cudles son las calidades que
deben tener quienes aqui laboran, cali-
dades profesionales, éticas, etcétera. De
il suerte que Imevision no solamente
sea observada por millones de especta-
dores, como ahora ocurre afortunada-
mente, sino que también los sectores
intelectuales y los sectores politicos se
sientan orgullosos de su television puabli-
ca. Ami me preocupa mucho que solo se
quicran encontrar delectos en Imevi-
sién, y paralelamente o paraddjicamen-
te es cuando mds éxito de audienciay de
finanzas tiene. Yo creo que la sociedad,
los sectores ilustrados, han sido particu-
larmente rigurosos, y ¢so no ne preocu-
pa, qué bueno que asi sea, pero han sido
avaros en sus comentarios y sus andlisis
sobre los éxitos que se han tenido, y yo
creo que la verdad

camino. Se¢ han cometido errores, pero
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Interés piblico

Texto: Miguel Angel Granados Chapa

Fotas: Pedro Valtierra

Primer tercio

a administracién Sali-
nas cumpli6é dos anos
el sibado anterior
entre expresiones con-
tradictorias. Si se toma como
termoémetro de su populari-
dad el entusiasmo mostrado
ante cl Presidente y su hués-
ped norteamericano en Mon-
terrey, tendriaque deciree que

La tension entre auton'?&ismo y democracia,
que ha caraclerizado al sislema mexicano, no se
ha resuello en este bienio. Mentiriamos al decir
que el primero de sus exiremos ha cobrado mayor

vigencia, pero mayor mendacidad habria al
decir que es la democracia la que ha prosperado.

eeecoameecOCORGCOEROCERPCEPLEOEOCCOORROEROEES

Las puertas abiertas a la modernizacion
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| de signos contradictorios

. la poblacién aprueba con ve-

hemencia esta gestiéon bia-
nual. Pero si la senal elegida
es el descontento de los re-
presentantes obreros oficia-
listas, llevados hasta la propia
capital regiomontana para
aplacar su descontento, en-
tonces el balance tendria un
signo contrario: revelaria el




del respetable

grado en que la politica eco-
nomica de este régimen ha
provocado malestar en los
sectores que viven de su sala-
rio.

Nadie podria, por otra
parte, llamarse a engano. En
estos dos anos se han profun-
dizado laslineas de estrategia
econdmica establecidas en el
sexenio pasado, en que el
artifice de la politica econé-
mica fue el secretario de Pro-
gramacion y Presupuesto,
Carlos Salinas. Aun la correc-
cién del rumbo, mediante los
pactos estabilizadores, practi-
cada luego que Salinas habia
dejado su cargo, convertido
en candidato presidencial,
debe serle atribuida, puesto
quelaidedylapuso enaplica-
cién quien era subsecretario
en la SPP, Pedro Aspe, y a
quien ahora con justo titulo
pucde atribuirse la cursi de-
nominacion de “jefe de las fi-

urunt la celebracion del cumpleaiios 61 del PRI, aplausos

nanzas nacionales” en su ca-
racter de Secretario de Ha-
cienda, a quien se subordina
el de Programacién y Presu-
puesto.

Salinas tuvo dificultad
para continuar su programa
econdmico, ya como presi-
dente, envistadelaparticular
condicién en que llegd al

“Poder Ejecutivo. Sus antece:,
sores, aun el propio De la
Madrid, se beneficiaron de la
magia derivada de la investi-
dura, y recibieron una tregua
que en el comienzo de una
administracién es oportuni-
dad espléndida parael trazoy
despliegue del proyecto por
aplicar. Pero Salinas, al con-
trariode sus predecesores, ob-
tuvo una escualida mayoria
de votos: apenas logré sobre-
pasar el 50%; y aun ese por-
centaje fue tenaz y ruidosa-
mente impugnado por la
oposicion, Cuando asumio el

El Presidente tiene quien le escriba Cien Afios de Solidaridad




Carlos Sniina;s con Miguel de la Madrid, durante la tomu de posesion
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cargo, losdiscursosde los jefes
de las fracciones parlamenta-
rias subrayaron el cardcter
ilegitimo de su eleccion, que
por lomenosno conté con ¢l
asentimiento generalizado, o
el consentimiento implicito,
de amplios sectores de la
poblacién.

En tal virtud, Salinas
tuvo en cierto modo que ganar
de nuevo la presidencia, ya
instalado en ella. Diecron
mucho de que hablar los ac-
tos espectaculares con que
procedi6 a conseguir aquel
objetivo. La demolicion de
verdaderos imperios o caci-
cazgos sindicales, que inclu-
yeron la prisién de Joaquin
Herndndez Galicia, del gre-
mio petrolero, y la caida de
Carlos Jonguitud, del magis-
terial, enseno, ademas de su
importancia inherente, uno
de los rumbos de su actua-
cién politica: el combate a las
corporaciones, que De la
Madrid se habia fijado tam-
bién como objetivo pero no
pudo lograr.

Muy sensible a los re-
clamos de amplios sectores
de la poblacién, Salinas avan-
26 en su fortalecimiento poli-
tico evitando que delitos es-
candalosos permanecieran

~sin castigo. Aunque (uvo so-

bre todo un cardcter simboli-
co, porque los latrocinios
cometidos en el mercado
bursitil excedieron en cuan-
tiaygravedad alos que Eduar-
do Legorretadebid pagar con
cércel, aprehenderlo quiso
decir que ni siquiera el pode-
rio econémico al que se veia
asociada la administracién
salinista quedaria al margen
de la ley. Semcjante significa-
cién se atribuyé a la decision
de capturar a José Antonio
Zorrilla:se le procesa si porel
homicidio de don Manuel
Buendia y otros crimenes,
pero también se castiga en ¢l
la penetracién del narcotrdfi-
co en las estructuras policia-
cas y administrativas guber-
namentales.

Esas y otras actitudes



tuvicron la eficacia esperada.
Es seguro que Salinas ganaria
hoy mdsvotos delos que obtu-
vo ¢n julio de 1988, aunque
no antos como sus panegiris-
tas proclaman. Consolidado
en su pucsto, el Presidente
aprovecho su primer informe
degobicerno paradeclararcon
énfasis ¢l nuevo credo oficial,
cl de la reforma del Estado
desde una perspectiva neoli-
beral, que busca reducir a su
minima expresiénalainstitu-
cion estatal.

En la aplicacién de ese
programa se han producido
avances y retrocesos; se cami-
na en zigzag; se frena y se
acclera; y aun se introducen
modalidades ajenas a la orto-
doxia de la doctrina matriz.
Tal es ¢l caso del Programa
Nacional de Solidaridad, un
proyecto asistencialista y que
implica, no obstante la parti-
cipacion comunitaria que
quiere suscitar, una interven-
cion estatal y un gasto social
que deben dar grima a los
financistas adalides del Esta-
do minimo, de la ausencia de
déficit fiscal.

El programa econ6émi-
co de Salinas, que dura en
rcalidad ocho anos, ha sufri-
do graves quebrantos, pues
aun su éxito mayor, que es la
doma del potroinflacionario,
puede ser objetada, primero

porque siguié al periodo de

mayor inflacién en la historia
mexicana, resultado de esa
propia politica, y no puede
ser felicitado el médico que
cura el mal que €l mismo
provocd; y segundo porque
cada ano de estos dos tltimos
el indice resulta muy por
encima del previsto, y esoque
quicnes lo anticipan se ufa-
nan de la precision de los in-
strumentos y los saberes que
utilizan.

El empobrecimiento
de capas crecientes de la
poblacion; la incierta espera,
casi ilusoria, en la eficacia de
factores externos para la ani-
macion de la economia mexi-

Con Octavio Paz, reciente ganador del Premio Hobel de literutura
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cana; y el desmantelamiento
de una estructura econémica
institucional que fue muy
costoso construir son, a mi
entender, los saldos mas no-
torios de estos dos anos de
politica economica.

Si son negativos en ¢l
dmbito que es mds propio del
equipo que gobierna, los sal-
dos en la politica, particular-
mente la electoral, son toda-
via inds acusadamente adver-
s0s, tanto al propio gobierno
como a la poblacion. Salvo su
exitosa geslion en pro de su
propia legitimidad, en el res-
to de las acciones que con-
cicrnen a la actividad ciuda-
dana en torno a la integra-
cion de sus 6rganos de autori-

dad, elgobierno ha permane-
cido estdtico cuando no ha
incurrido en francos retroce-
s50s. No se aviene todavia a la
verdadera pluralidad partida-
ria y renuncié de plano, si
tuvo alguna vez ese proposi-
10, 2 la intencién de desman-
telar el partido de Estado que
sigue siendo el mayorimpedi-
mento paralademocraciayla
mayor contradiccién de un
grupo que abomina de lo
estatal.

El codigo de eleccio-
nes aprobado con el concur-
so panista, si bien introdujo
en la mecdnica de los comi-
cios progresos no desdena-
bles, mantuvo el predominio
gubernamental en los érga-

Carlos Salinus y Fidel Velazquez. Dias de Pacto

108 ¢que adininistran, contro-
lan y sancionan los procesos
clectorales. La esperanza de
que los consejeros magistra-
dos, nuevo concepto en la
legislacion electoral, presun-
la respuesta a la incredulidad
ciudadana, se convirtieran en
los fieles de la balanza, en el
comienzo de un sistema de
mayor participacion ciudada-
na en la organizacion electo-
ral, se frusiré al ser escogidos
funcionarios formados en la
lealtad al antiguo régimen.
No podréis por eso ser punta
de lanza de innovadoras acti-
. tudes contrarias a la domina-
~«ci6n de un solo partido, por-

que a €] pertenecen.
La tension entre auto-
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ritarisino y democracia, que
ha caracterizado al sistema
mexicano, no se ha resuclto
en este bienio. Mentiriamos
al decir que el primero de sus
extremos ha cobrado mayor
vigencia, pero mayor menda-
cidad habria al decir que esla
democracia la que ha prospe-
rado. Mds cerca de la verdad,
al parecer, estd la comproba-
cién de que la democracia
puede estorbar la aplicacion
de programas econdmicos, es-
pecialmente cuando crezca la
doble impaciencia a que
debemos temer: la de los go-
bernantes por la frustraciéon
de sus designios, y la de los
gobernados porla pérdidade
sus horizontes. ¥




Interés poblico

Texto: Miguel Angel Granados Chapa
Fotos: Eloy Vallierra/Cuartoscuro

Fernando Solana, o la
tranquila comparecencia

na semana después de la visita

del presidente Bush a Monte-
rreyyAgualeguas, festejada por

; la propaganda como el comien-
zo de una era nucva en las relaciones
entre Méxicoy los Estados Unidos, ¢l se-
cretario de Relaciones Exterioresacudio
al Senado, a su segunda comparecencia
sobre la diplomacia mexicana. Aunque
tenga que ser anual, las tres presentacio-

nes que hasta ahora le han correspondi-
do distaron de ser rituales. En esta alti-
ma, ocurrida el 4 de diciembre, fueron
notables tanto el fondo como la forma.

Esta se manifesté como un trato
civilizado, y aun cortés y alectuoso, de
don Fernando Solana con sus interroga-
dores, fueran sus correligionarios del
PRI o los cuatro miembros de la oposi-
cién. Respecto de estos Gltimos, se en-

tiende facilmente que asi sea. Ifigenia
Martinez fue directora de la Facultad de
Economia de la UNAM durante el recto-
rado del ingeniero Javier Barros Sierra,
en que el secretario genceral fue Solana.
Cercanos en sus visiones sobre la Univer-
sidad y el mundo, habian coincidido
antesenafanesvinculados conla planca-
cién. En 1967, Solana interrumpié su
participacién como testigo en una boda

El secretario de Relaciones Exteriores rumbo al estrado. Una vez alli, todo marchd sobre rieles
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Asi, placidamente, franscurrid la comparecencia

civil para acudir en auxilio de una direc-
tora de Economia asediada por sus enc-
migos politicos. Por lo que hace a Porfi-
rio Munoz Ledo, coincidieron ély Sola-
na como joévenes universitarios en el
servicio publico, y en la camparna presi-
dencial de 1975-76 mientras el ahora
senador encabezaba el PRI, el ahora
canciller formaba parte del JEPES. Al
iniciarsc ¢l gobierno de Lopez Portillo,
Solana alcanzé el rango ministerial al
que habia accedido desde 1974 Munoz
Ledo. Fueron companeros de gabinete,
y cuando Lépez Portillo defenestré al
ahora dirigente perredista, su interlocu-
tor del martes 4 se convirtié en sucesor
suyo en la Secretaria de Educacion
Piblica. Es seguro que en tan penoso
trance Munoz Ledo no haya tenido
motivo de queja respecto del trato terso
que dio Solanaal equipo que aquel habia
formado, y al que se reemplazé paulati-
namente y con buenas maneras.

° Principios inamovibles

En unambiente cargado de electricidad

contra el perredismo, es probable que
algin fundamentalista, de los que abun-
dan en el salinismo, entienda como deli-
todelesa patria la actitud de Solana, que
no se ahorré expresiones de coinciden-
cia, hasta cuantificadas, primero con la
senadora Martinezydespués con Rober-
to Robles Garnica. De su didlogo con
Munoz Ledo se desprendieron también
visiones cercanas, aunque en todos los
casos Solana proclamé vivamente sus di-
ferencias con los juicios de la oposicion,
especialmente los que conciernen a un
presunto abandono de los principios de
la politica exterior y a una subordina-
cién a Washington, que en el discurso de
Munoz Ledo alcanz6 tonos exagerada-
mente rispidos.

Solana ley6, antes del didlogo con
los senadores, una extensa comunica-
cién donde resumid las actividades de la
cancilleria durante el segundo ano del
régimen salinista. Al contrario de sus
interlocutores del PRD, el secretario
sostuvo que “la politica exterior de este
gobierno se ha caracterizado por su soli-
do apego a los principios surgidos de

nuestra experiencia histérica, porsu clara
orientacién hacia los objetivos que fue-
ron definidos explicitamente a princi-
pios de esta administracién, por su act-
vidad intensay diversificada, y por seguir
lineas de accién que buscan resuclta-
mente la eficacia en la prosecucién de
las metas que se han fijado los mexica-
nos”.

Tras resumir en cifras aquella
actividad (65 entrevistas del presidente
con jefes de estado y de gobierno, visitas
al7 paisesyrecepcion a 17 mandatarios,
y firma de 89 tratados bilaterales y 40
multilaterales con 33 paises), Solana trazé
un nitido perfil de la cambiante situa-
cién internacional en la que México
quiere insertarse, de tono y alcances
semejantes al que, en su discurso del 16
de septiembre pasado, antecedid a una
delas mas claras tomas de posicion sobre
la presencia internacional de México.

En su presentacién inicial, Solana
recorri6 la actividad mexicana en los
cinco continentes (“del mundo”, dijo
del todo innecesariamente). Por razo-
nesde espacio, yvistoelinflujo quesobre
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la sesién senatorial ejercid la visita de la
semana anterior, aqui nos referimos
sélo a lo relacionado con los Estados
Unidos.

Con ese gobierno, dijo Solana “se
ha incrementado el didlogoy la comuni-
cacion, instrumentos para lograr una
relacion equilibrada, constructiva y res-
petuosa”. Su propésito es, a partir del
reconocimiento de diferencias y el res-
peto de particularidades, permitir a
ambos paises “obtener provecho de las
oportunidades que ofrece nuestra vecin-
dad”.

¢ Un agravio para México

Solana dedic6é especial atencién a la
proteccién de los trabajadores mexica-
nos en los Estados Unidos, a quienes se
agrede en lo que es “un agravio para
México entero”. Recordé que la semana
anterior los presidentes Bush y Salinas
habian condenado el clima de violencia
en la frontera y creado un nuevo meca-
nismo especifico paraafrontar el proble-
ma. “En todos esos incidentes y agresio-
nes —precisé el canciller— la Secretaria
deRelaciones Exterioresha demandado
enérgicamente al gobierno de los Esta-
dos Unidos una investigacién exhaustiva
de los mismos, asi como el castigo de los
culpables”.

En un tema cercano al anterior,
Solana se refirié a las comunidades
mexicanas en el exterior, especialmente
en los Estados Unidos que, a su juicio,
“demandan una relaciébn mds cercana
con el pueblo de México y constituyen
un conducto idéneoy efectivo de comu-
nicacién entre las organizaciones guber-
namentalesy civiles de México ylos Esta-
dos Unidos”. Relaté acciones especificas
en csa materia y ponder6 el trabajo de
los consulados en la proteccion de los
mexicanos.

Siempre en torno de la relacién
bilateral, Solana dijo que la cooperacién
en materia de narcotrédfico “es particu-
larmente delicada”. Ejemplificé este
cardcter refiriéndose al secuestro del
mdédico Humberto Alvarez Machain,
respecto del cual dijo que “México no
pucde permitir que en aras de la lucha
contra el narcotréfico se ejecuten actos
contrarios a nuestro régimen juridico y
soberania”. Como consecuencia de ese
incidente, el gobierno de México turné
al norteamericano “reglas estrictas para
la presencia de los agentes de la DEA en
nucstro territorio, cuya Qnica actividad
esladeservir de enlace para elintercam-
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bio de informacion”. Consecuentemen-
te también, México precisé a Washing-
ton que “bajo ninguna circunstancia
aceptard la presencia de unidades milita-
res en nuestro territorio, ya sea para
combatir el narcotrafico o para cual-
quiera otro fin”. Igualmente rechazo,
aunque por implicacién, que aviones
norteamericanos persigan en el espacio
aéreo mexicano a narcotraficantes.
Comprensiblemente, un tema
central en el informe previo y en el
didlogosiguiente, fue elacuerdodelibre
comercio con los Estados Unidos. En su

Los mexicanos en EU, como la serpiente

exposicion inicial, Solana explicé que su
objeto seria “establecer reglas mas trans-
parentesy justas para nuestros intercam-
bios”. Insistié en que el acuerdo “no
incluird asunto alguno fuera del orden
estrictamente comercial” y que por lo
tanto “el petréleo no serd tema de nego-
ciacién ni dentro ni fuera del acuerdo
comercial”.

¢ Preguntas y respuestas

Abierto el didlogo, el primero en inte-
rrogar al canciller fue el hidalguense




Humberto Lugo Gil, quien lo felicité
por su “puntual y congruente exposi-
cién” e indagd sobre la integracién lati-
noamericana. Elsceretario fue precisoy,
sin embargo optimista: América Latina
comercia entre si menos del doce por
ciento de su comercio total, pero hoy la
Aladi puede significar un verdadero
progreso “porque se han empezado a
abrir las fronteras para el comercio y
para crear espacios de competencia y
estimular la competitividad”.

Elexgobernador de Nuevo Leon,
y del DF, Alfonso Martinez Dominguez,
fue ¢l segundo en preguntar. A sus pro-
pias menciones sobre el papel crucial de
la educacién en el desarrollo se referiria
Solana varias veces después, en tono
respetuoso. Martinez Dominguez pre-
guntési en el presente contexto, Estados
Unidos practicard una politica exterior
que postergue a México y a América
Latina. El canciller no respondié direc-
tamente a la pregunta, pero en su turno
sentéunadelas tesisbdsicasde la compa-
recencia: la de la intencién bilateral de
que un asunto conflictivo no contamine
el conjunto de las relaciones, premisa
para el siguiente apotegma: “I'enemos
que plantearnos y separar los proble-
mas. Cuando no coincidamos, sentémo-
nos a negociar; y cuando coincidamos,
trabajemos juntos”.

El michoacanoRobles Garnica fue
el primero opositor en preguntar. Cen-
tré su atencién en los problemas fronte-
rizos, especialmente el maltrato a los
migrantes. Solana le agradecié el que se
hubicra referido a su discurso del 16 de
septiembre, ya pieza antolégica en la
oratoria politica mexicana. Dijo que
coincidia con muchas de las expresiones
del perredista y manifesté que la protec-
cién a los mexicanos en el exterior “no
ticne precedentes” y es un esfuerzo
“impresionante” del que espera “resulta-
dos mds concretos en casos tan indignan-
tes e inaceptables como el que usted
mencion6”, Ensuréplica —porqueaqui,
al contrario de lo ocurrido en la Cimara
de Diputados con los secretarios de
Hacienda y Programacién, se produjo
un verdadero didlogo—, Robles Garnica
insisti6 en que la tendencia norteameri-
canaajustificarlarepresién alosindocu-
mentados puede convertir a los estable-
cidos para impedirla en “mecanismos
rutinarios, que pueden acabar por ser
ineficaces por si solos”. Solana asinti6.

Elsinaloense Mario Niebla, que al
dia siguiente se indignaria contra la vio-
lencia policiaca que maté6 a una familia

ey

El canciller frente ol Senado

en Angostura, en la entidad a la que
representa, tuvo ante Solana una inter-
vencion singular. Se dej6é de predmbu-
los, que en estos casos pueden ser fatigo-
sosy enhebro, directamente, hasta trece
preguntas relacionadas con el acuerdo
de libre comercio. Averigu6 sobre sus
efectos en la soberania nacional y en los
planes econémicos; sobre su naturaleza
juridica y las ganancia y cesiones que
deberan obtener y hacer las partes con-
tratantes, etcétera. Solana puntualizé que
Canadd se involucrard si su decisién no
entorpece la negociacion bilateral y tras
establecer el cronograma de ésta, y ejem-
plificé que el acuerdo beneficiaria a
Meéxico en la apertura para exportacio-

nesnuestrasahora en dificultades, como
las de textiles, acero, cemento, vidrio y
perecederos: las puertas “se abririan de
inmediato y la posibilidad de aumentar
la produccién para exportarla a los Esta-
dos Unidos seria realmente muy signifi-
cativa”.

El potosino Fernando Silva volvié
al tema de los indocumentados, que
Solana aproveché para hablar sobre la
actividad de los consulados, cuyo trabajo
genera “un resultado razonablemente
satisfactorio”. Yconvino con Silva en que
el convenio de los trabajadores migrato-
rios recién aprobado por las Naciones
Unidas puede ser util para fortalecer la
posicién mexicana al respecto.
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Ifigenia Martinez formul6 pregun-
tas retdricas, en que la respuesta estaba
implicada en la interrogacién. Solana
dijo entenderla y desestim6 algunos de
sus juicios con el argumento de que las
cosas cambian: “Es un hecho que con las
misma reglas de los Gltimos lustros, no
saldriamos; necesitamos otras. Yyo estoy
convencido, distinguida y querida sena-
dora, de que las que estd aplicando el
gobierno de la repiblica son las mas
convenientes”.

Don Jesus Rodriguez y Rodrigucz
hablé de la multiplicacién de personal
diplomatico en ciudades donde coinci-
den varios organismos, lo cual llevo a
Solanaa hablar de la burccracia interna-
cional, de las dificultades del multilate-
ralismo y de su esperanza de que, depu-
rada, ecsa porcién de la diplomacia se
recupere.

El tabasquenio Roberto Madrazo
se refirid en general a la ONU y en
particular a su papel ante la crisis del
Gollo, y pregunté por el costo que para
México tendria su probable involucra-
micnto en aquel conflicto. Solana elogid
cl trabajo de la ONU, con realismo espe-
ranzado, y lanz6 una de las definiciones
importantes de la sesién: “México no
ticne previsto, en forma alguna, pensar
siquicra en este momento en el envi6 de
tropas al extranjero”.

Eltercer perredista en el turnode
interrogar fuc Cristébal Arias, quicn
ademdsde preguntar, reprochéal canci-
ller el haber eludido algunas cuestiones.
El a su vez planteé la del voto a las
comunidades de mexicanos en el exte-
rior y la mds rasposa de la eventual vigi-
lancia u observacién electoral realizada
por organismos internacionales o ex-
tranjeros. Solana dijo que el primer
asunto no se le ha planteado como prio-
ritario; e ironiz6 acerca del segundo:
preguntéa Arias qué palabra se aplicaria
a la funcién referida: participacion,
observacién, informacién, curiosidad,
turismo politico. Concluyé que “a los
extranjeros no les compete meterse en
cuestiones clectorales”. Tras la réplica
de Arias, Solana fue sarcastico, y hasta
ray6 en ¢l mal gusto al referirse a los
“viajeros internacionales, pastores y car-
teros que... les encanta andar opinando
sobre lo que pasa en otras partes del
mundoynovan mdsafondosobreloque
pasa en su propio pais”. Se trataba de
una obvia alusién a James Carter y Ro-
bert Pastor el ex presidente y su asesor
latinoamericano, que han “supervisado”
varias clecciones en este subcontinente.
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La oaxaquena Idolina Moguel,
que fue subsecretaria del secretario de
educacion Solana, le preguntd, ahora
como canciller, sobre la proteccién al
ambiente, a lo que su antiguo jefe res-
pondié con algunos criterios bdsicos,
como este: “Quienes mas han danado al
medio ambiente son los que mds energia
han consumido a lo largo de su historia,
ynoes posible que ahoravengan a echar-
les la culpa a los que han consumido
menos”.

El didlogo entre Solana y Porfirio
Munoz Ledo fue el mas prolongado de
los doce intercambios habidos en la se-
sion. El perredista desliz6 una insidia:
“Parece decirnos que otros deciden y la
Secretaria ejecuta; pareciera, ademads,
que lo hacen no sélo con frialdad sino
con escasa conviccion”, en referencia
sesgada a la especie de que el superse-
cretario Joseph Marié Cérdova es quien
realmente traza las lineas de la diploma-

Ojo al compareciente

cia mexicana. Planteé tantas cuestiones
que es imposible resumirlas. Solana no
las contestd, tampoco, todas. Rescata-
mos sé6lo, por consecuencia, su respues-
ta sobre el concepto de democracia co-
mercial, vinculada con la pregunta de
Cristébal Arias sobre los observadores
extranjeros: “He denunciado yo la de-
mocracia comercial como instrumento
de exportacién de ciertos paises, y no
quisiera pensar que aqui tuviéramos que
denunciar la democracia de importa-
cién. Los problemas democriticos de
nuestro pais tenemos que resolverlos
aqui, que construirlosaqui para quescan
auténticay profundamente mexicanos...”

Cerro6 el interrogatorio la chiapa-
neca Blanca Ruth Esponda con una
declaracién que no contuvo preguntasy
permiti6 a Solana agradecer ¢l trato que
se le confirié.

Después, todos se fueron a comer
alli mismo, en ¢l Senado. V

L b el



Cario

Texte: Miguel Angel Granados Chapa
folos: Eloy Valtierra/Cuarloscuro

i usted fuma Marlboro, tiene que
ver con Carlos Slim. Si transita
en un automdévil equipado con
llantas Geodrich-Euzkedi, tiene
que ver con Carlos Slim. Si su
seguro de vida o danos estd contratado
con Segumex, tiene que ver con Carlos
Slim. Si compra usted Liif@ en San-
borns, o desayuna alli, tiene que ver con
Carlos Slim. Si escribe o lee en papel de

Usied ya tiene qus ver con Carlos Slim

Lorelo y Peiia Pobre, tiene que ver con
Carlos Slim.

La lista de las presencias de este
empresario, que bordea el medio siglo,
en la vida cotidiana de millones de
mexicanos, podria ampliarse enorme-
mente si fuese posible hacer una enume-
racién exhaustiva de los servicios y bie-
nes producidos por las empresas cuyo
control esta en sus manos, y mds todavia

si se incluyeran aquellas en las que tiene
simplemente una participaciéon. Pero
nada lo pondri tan en el centro de la
actividad diaria en todo el pais como el
hecho de que sea ahora el presidente del
Conscjo de Administracién de Teléfo-
nos de México.

Slim arribé a ese cargo al ganar la
licitacién por la que se pusoalaventa, en
la mayor operacién desincorporadora
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en la ya no tan breve historia de este
fenémeno, la compaiiia telefénica cuyo
control estaba en escritorios guberna-
mentales desde 1972. Por supuesto, Slim
dista mucho de ser el dueiio de Telmex.
Por la magia de las proporciones, le
basta representar el 20.4 por ciento de
las acciones Doble A, y participar con
poco mds del 5 por ciento en aquel por-
centaje, para convertirse en el factor
dominante en las decisiones de la em-
presa telefénica.

Asi, aparte de su propio dinero,
Slim ha puesto en este lance su capaci-
dad de persuasién y su talento para
concertar intereses. A su propia aporta-
cién, realizada a través de Grupo Carsoy
Segumex, anadié la de los hermanos
Franco, los hermanos Cosio, Angel Lo-
zada, Bernardo Quintana, Roémulo

O’Farrill, Beatriz y Jorge Aleman, Ma-
nuel Espinoza Iglesias, Angel Demeru-
tis, Antonio del Valle, Jorge Esteve, José
Miguel, Carlos Abedrop y Antonio Che-
droai Obeso. Con ellos se asociaron Cable
et Radio, filial de France Telecom, y
Southwestern Bell, cada una con cinco
por ciento, que proveerin el apoyo y
desarrollo tecnolégicos, cuya necesidad
fue uno de los factores clave en esta
operacion.

¢ Controles disponibles

Nacido en la Ciudad de México, ingenie-
ro civil (con un curso de economiaen la
sede chilena dela CEPAL), Slim se inici6é
en los negocios hace mds de 25 anos, en
el ramo de la construccién y la adminis-
tracién inmobiliaria. Cientos de depar-

Del mundo Mariboro al mundo de lus extensiones
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tamentos en condominio fuercn levan-
tados y vendidos por Grupo Carso,
empresa a la que dedic6 desde un prin-
cipio tiempo e interés, compartido en
aquel entonces con una planta embote-
lladora en Cuernavaca (Jarritos del Sur)
y desde entonces con una casa de bolsa,
pionera en aquel tiempo, Inversora
Bursatil. Esta ocupé el ano pasado el
séptimo lugar por la cuantia de sus
depositos, pero el quinto por sus utilida-
des.

En 1976, Slimy su grupoiniciaron
lo que se ha convertido, en cierto modo,
en su especialidad: tomar negocios en
apuros y convertirlos en comparnias
prosperas, operacién que él define como
“hacer funcionar el potencial de las
empresas”. En aquel anio adquirié el 60
por ciento de las acciones de Galas de
México, una institucién en las artes gra-
ficas. Dos de los principales clientes de
esta empresa eran las cigarreras que
dominan elmercadomexicano,demodo
que eso acercé a Slim a una de ellas, La
Tabacalera Mexicana (Cigatam), cuyo
control adquirié en 1981, por razones
similares a las de la operacién anterior.

A partir de 1983 se extiende la
presencia de Slim en la economia priva-
da. Ocurre que entonces estuvieron
“disponibles los controles” de varias
empresas, especialmente las que habian
pertenecido a la Banca, pero no sélo
éstas. Asi, entre ese anoy 1985 adquiere
el control de Segumex, Euzkadi y San-
borns. Perono sélo participa en aquellas
cuyas decisiones le competen, sino que
una de sus lineas de accién consiste en
asociarse con empresariosmedianosque
operan directamente sus negocios. Es el
caso, por ejemplo, de Porcelanite y
Bimex.

Slim explica a I7Ir9, en torno de
la operacién estelar en que ha participa-
do, que sus socios francés y norteameri-
cano en Telmex participaran en la
Comisién Ejecutiva “sin personal opera-
tivo, pero enviardn personal técnico, cuya
funcién serd evaluar, proponer, dar
seguimiento y capacitar al personal
mexicano”.

A mediano plazo, la nueva admi-
nistracién buscard eliminar el rezago y
enellargo plazo “serunaempresatelefé-
nica de nivel mundial”, dice Slim,y anade
que “para ello haremos intensos esfuer-
zos de inversién para crecimiento y
modernizacién, organizacion, capacita-
cién e investigacién tecnolégica, para
proporcionar el servicio que los usuarios
y el pais requieren. Pretendemos dupli-
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car la telefonia bdsica en seis anos (es
decir crecer a una tasa de 12 por ciento
anual), establecer numerosas casetas al
servicio del publico (cuya cifra se dupli-
cari en cuatro anos, esto es a mas del 40
por ciento anual), comunicar a pobla-
ciones de hasta 500 habitantes (hacia
1994), mejorar la continuidad y calidad
del servicio, y establecer y desarrollar
todos los servicios que las telecomunica-
ciones modernas demanden”.

e Paciencia, usuarios...

Aln antes de ser protagonista de la des-
incorporacién de empresas publicas,
Slim ha sido expreso partidario de ella.
Cree que hay vocaciones y dedicaciones
en la sociedad y que corresponde 2 los
particulares la gestién de los negocios.
“Cuando el Estado sustituye a la socie-
dad, ambos funcionan deficientemen-
te”, explica. Si el gobierno desplaza a
inversionistas, éstos canalizan sus recur-
sos a operaciones no productivas y con
frecuencia los trasladan fuera del pais.

Enlista varios efectos positivos de
la desincorporacién: al vender sus em-
presas, el Estado crea espacios para la
inversion productiva; reorienta el uso de
los ingresos fiscales hacia las funciones
propiamente gubernativas, como educa-
cién, salud, seguridad, etcétera; propi-
cia que las empresas se desarrollen enca-
bezadas por quienes se preparan e inte-
resan especificamente para eso y no
persiguen fines distintos; en una econo-
mia abierta como lo esya la mexicana, si
no se crean espacios de inversion priva-
dos se entrega el mercadoaproveedores
extranjeros; se da mejor destino a los
recursos de la sociedad, pues no es lo
mds razonable dedicar a la economia
recursos publicos escasos, si aquéllos es-
tdn disponibles; mientras mayores son
las empresas, mas requieren financiarse
recurriendo al ahorro que se genera en
la sociedad y aun en el extranjero.

Slim y el Grupo Carso ganaron la
licitacion telefénica a las posturas pre-
sentadas por Roberto Hernadndez y Ja-
vier Garza Sepiilveda. La Secretaria de
Hacienda informé del fin del concurso
el domingo 9,y el martes 11 Slim ofrecié
una conferencia de prensa para explicar
sus propésitos. Estuvo acompanado por
Juan Antonio Pérez Simén, hasta ahora
presidente ejecutivo de Sanborns, que
serd nombrado director general de Tel-
mex.

Ante la obvia demanda de mejor
servicio, Slim pidié no esperar milagros

12 e [lira
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Telmex trabaja para que Carlos Slim diga ; Bueno?

de la sola presencia de los nuevos accio-
nistas en la empresa telefénica. Fue, sin
embargo, optimista respecto del futuro
del servicio:

“La capacidad y recursos de nues-
tros dos socios tecndlogos, con experien-
ciay éxito a nivel mundial, es un impor-
tante activo, como los son también los
recursos y experiencia de Carso en la
operacién eficientey en la coordinacién
de esfuerzos. Las inversiones se llevarin
aunritmo tan intenso como sea posible,
en funcién de la capacidad de moderni-
zar instalaciones, llevar adelante la cons-
truccién de la red externa y la madura-
cién normal de los proyectos; iniciare-
mos trabajos de mantenimiento y de
mejoras a los servicios en el corto plazo;
sin embargo, los resultados sélo madura-

ran gradualmente y habrd que tener
paciencia para consolidarlos”.

Simultineamente con el anuncio
deasignacién de la empresa a sus nuevos
controladores, se anuncid la participa-
cién accionaria de los trabajadores,
mediante la creacion de un fideicomiso
en que se depositardn participaciones
por poco mis del 4 por ciento del capital
accionario. Respecto de esos socios, Slim
dijo que se hardn “los mayores esfucrzos
por no reducir personal, sino capacitar-
lo para que pueda realizar funciones
diferentes en aquellas dreas en que la
modernizacién exijasustituirlamanode
obra”.

Pidié, finalmente, “un poco de
paciencia a los wusuarios”. L
tendremos.V
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Texio: Miguel Angel Granados Chapa

Tejupilco o la provocacion

cjupilco quicre decir “dedos de
los pics ajenos”. Segun Torque-
mada, la denominacion se refie-
re 2 “huellas extranas”. Yla alu-
si6n es exacta en el tragico asunto que
hizo de mal modo famoso a ese munici-
pio mexiquense. Se requicre identificar
esas hucllas, saber a quién pertenecen
los pies ajenos o propios que se llenaron
de sangre el 12 de diciembre.

La indagacién judicial se inici6 al
atardecer mismo de la fecha luctuosa.
Pero no basta con que ese procedimien-
to se¢ desarrolle con apego a la ley. Dos
circunstancias de gran importancia ha-
cen exigible un tratamiento excepcional
del caso: ;

1) Por un lado, el gobierno del
estado de México, cuya Procuraduriade
Justicia debe realizar la averiguacion
previa, estd involucradoen ¢l caso. Lo ha
denunciado el Partido de la Revolucion
Democritica. Ysi bien cabe esperar que
las autoridades sean suficientemente
sensibles para atenerse con puntualidad
a las constancias de hechos, también e¢s
verdad que debe mostrar al piblico en
general su disposicion de sujetarsc auna
especie de supervision politica, a un
escrutinio publico que convalide ¢l re-
sultadodesusaveriguaciones. Nose trata,
por supuesto, de sustituir a los érganos
cencargados de la procuracién e impart-
cién de justicia. Se trata de obrar en un
sentido andlogo a como lo hizo el presi-
dente Calles cuando Obregdn fue asesi-
nado: entregé laaveriguacion a los obre-
gonistas para cludir la minima suspica-
cia respecto de su papel en la tragedia.
No decimos que haya que copiar ¢l epi-
sodio, sino recoger su implicacion politi-
ca pucs, comodecimos, hay unasegunda
circunstancia:

2) Se trata de la vinculacién entre
politicay violencia, de probar a quicnes
crean lo contrario que la agresividad no
es rentable politicamente, pues se cast-
ga a quien la practica.

El misterio de las fotografias, por resolverse

[
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Politica y violencia

Por eso fue lamentable que la
direccién priista en la Camara de Dipu-
tados hubiera rehusado formar una
comisién pluripartidaria que se ocupara
del asunto, a la vista de esas resonancias
politicas. Se organizé entonces un pe-
quenogrupo de diputadosdel PAN ydel
PRD, que actué pronto y sonoramente.
Sus miembros se presentaron en Teju-
pilco y recibieron armas que, segun
quicnes las tenian en su poder, estaban
cn manos de la policia el dia de los
hechos, y la poblacién los despojé de
cllas. Segin el gobierno del estado ha-
bian sido robadas, lo que se alegé des-
puésde quelos diputados, mediante una
argucia elemental pero eficaz, las pre-
sentaron ante el pleno de la Camara.
Estos diputados, especialmente el perre-
dista Gregorio Urias, han sido acremen-
te censurados por el episodio, pero me
parece que sus criticos se rasgan farisai-
camente las vestiduras. Desde luego, no
les era aplicable el reglamento que pro-
hibe a los legisladores estar armados,
porque cllos no lo estaban: llevaban un
bulto conteniendo armas, que es distin-
to. Hasta se lleg6 al extremo, impudico,
de llamar lejerazo a esa anéedota, en re-
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cuerdo del intento de golpe militar en
Espana en 1986, siendo que no habia
parentesco alguno entre ambas accio-
nes.

Para su fortuna, ¢l PRIy el gobier-
no mexiquense advirticron el grave ries-
go, de fondo y de forma, que entranaba
su actitud abstinente, y la modificaron.
Por unlado, la diputacién federal priista
mexiquense invité a formar un grupo
legislativo de indagacion, que puede ser
una delicaday funcional forma de adhe-
rirse al que ya se integré (cl que trajo las
armas al Centro Médico); y por otra
parte, en la Cdmara de Diputados local
se cred otra comisién, con varios parti-
dos, incluidos los dos protagonistas de la
situaciéon, que trabajard en el mismo
dnimo de estimular la indagacion judi-
cial e imponerse de sus resultados.

Por otro lado, se impondra una
situacién de hecho. Lo sucedido el doce
dediciembre, tuvicra o no ese propésito,
hard imposible la asuncién de la presi-
dencia municipal por Mario Gabino
Ugarte, el priista a quien se asigné el
triunfo. Hay comunidades enteras, como
ElReparo, que son perredistas, y con los
animos tan cxallados como estdn, seria

demasiado pediral alcalde clecto que se
exponga a por lo menos desaires en
lugares donde se le juzgue indescable.
Un consejo municipal hara las veces del
ayuntamiento, pues laalcaldia ha queda-
do como dona Inés después de haber
sido raptada por el Tenorio: “Imposible
la habéis dejado paravosy parami”, dijo
don Luis Mcjia. s

* Imigenes

Paralelamente a la batalla de Tejupilcoy -
sus sccuclas judiciales y politicas, corre
otra historia de menorimportancia pero
nodemenorinterés. Se trata de la cober-
tura fotogréfica del episodio ocurrido ¢l
doce de diciembre, parte de cuyo resul-
tado publicamos en este nimero. Sin
que podamos precisar cudles tomas co-
rresponden a cada quien, las que inte-
gran csta Memona grifica de la violencia
proceden de las camaras de Julio César
Zuniga de El Universal,y de Raul Urbina,
de Unomdsuno. Fueron solicitadas por
Mirano a sus autores, que las habian pu-
blicadoya en sus respectivos diarios, sino
al gobicrno del estado de México. Lo hi-
cimos asi en vista de la importancia pe-



riodistica y politica de estos documen-
tos, que es independiente de las circuns-
tancias por las que dichos fotégrafos tu-
vieron acceso al evento que registraron.
Respetuosos como queremos ser de los
derechos de autor, atribuimos expresa-
mente a esos reporteros graficos la auto-
riade estosmaterialesyjustipreciamos el
mcrito de su trabajo. Por supuesto, nos
deslindamos de las intenciones politicas
que haya podido haber en publicaciones
previas de tales fotografias.

Como fue que estos profesionales
de la fotografia periodistica estaban en
cl lugar de los hechos, constituia un
misterio para quicnessaben que un mitin
como cl de Tejupilco, el 12 de diciem-
bre,no cra paraatraer, en circunstancias
normales, la atencién de la prensa capi-
talina. Por ese motivo, Unomdsunosintid
la necesidad de una explicacién. El mis-
mo dia en que aparecieron, con dnimo
de denuncia antiperredista, algunas de
las fotos tomadas por Urbina, un edito-
rial de primera plana justificé la presen-
cia del fotégrafo en aquella poblacion
en las siguientes tres premisas: “De un
lado, la [riccion electoral, alimentada
por un discurso partidista cada dia mas
peligrosamente apartado del didlogo y
delaconcertacion. Del otro, la presencia
de gente armada en una regién cuya
colindancia con la Tierra Caliente de
Guerrero ha sido vinculada con operati-
vos de narcotraficantes”, asi como “la
convocatoria del PRD a un mitin politico
precisamente el 12 de diciembre, ampa-
randose en una festividad religiosa para
reclamar un presunto triunfo electoral”,
Estos factores, concluia con suficiencia
cl editorial, “fueron mds que suficientes
para que Unomdsunoenviara a Tejupilco
al reportero grafico Rail Urbina...”

Era patente que el diario estaba
mintiendo, pero al mismo tiempo ofre-
cia una pista: de saberse como en reali-
dad llegdé Urbina a Tejupilco podria
partirse para desenredar el enigma de lo
ocurrido alli. Asi lo dije en la “Plaza
Dominical” de La Jornada el 16 de di-
ciecmbre. Dos dias después, Unomdsuno
dio la respuesta esperada. Incapaz de
mantener la ficcion de su perspicacia
analitica, tuvo que reconocer algo mds
llano: admiti6 que envi6 a Urbina,
“porque fue un militante destacado del
PRD, Julio César Garcia... quien puso
sobre avisoal reportero-fotégrafode que
algo peligroso podria ocurrir en esa co-
munidad. Concretamente, la noche del
23 de noviembre ultimo, Garcia telefo-
nc6a Urbina para comentarle que en un

mitin-plantén efectuado por el PRD el
miércoles 21 de ese mes, para protestar
por lo que llaman ‘fraude clectoral’,
hubo gente armada que se colé entre los
manifestantes perredistas”. Por otra
parte, el editorial se refirié a mi suspica-
cia acerca de la tranquilidad con que
Urbina habia retratadoa personasarma-
das, una de las cuales aparece frente a la
camara sin pestanear. Unomdsuno dijo
entonceslo que no habia sentido necesi-
dad de decir, que “el matén de la Uzi,
apenas ayer identificado como Fernan-
do Salgado, amenaz6 a Urbinay azuzé a
urr grupillo en su contra; tuvo que inter-
venir Julio César Garcia del PRD, con un
‘déjenlo, es periodista y amigo nuestro’,
para que saliera ileso del trance y con su
camaray la pelicula a salvo”.

Sin embargo, Julio César Garcia
niega que haya sido asi. En una carta
remitida a La Jornada, ¢l representante
del PRD en Tejupilco ofrece una version
distinta. Informa que Urbina le comentd
“que habia llegado al poblado por un
recado que le dejé a la secretaria. Yo no
hice ningtin llamado. Nunca le puse

‘sobre aviso al reportero-fotografo de
que algo peligroso podia ocurrir en esa
comunidad’, como comenta Unomdsu-
no”. Casi coincide, sin cmbaigo, con la
version del editorial de ese periddico
sobre la actitud de Salgado. Segiin Gar-
cia, en efecto Salgado “llevaba el armay
caminaba por la calle luciéndola. A cin-
cuenta metros de ahi, jaloneaban al
reportero-grafico Raul Urbina; Guiller-
mo (Gonzilez, el ex candidato perredis-
ta a presidente municipal contra quien
se libr6 orden de aprehension) interve-
nia paraliberarloy dije entonces que era
amigo mio y se facilitaron las cosas”. Sin
embargo, Garcia acota: “Cref que lo tra-
taban asi por pensar que era de los que
intervinieron en la represion. Después
supe la verdad: les tomaba fotografias a
la gente que traia armas de la policia
municipal”.

Estrechamente vinculado con ¢l
otro, el de quién monté la provocacion
en Tejupilco, este otro misterio, el de la
verdadera causa de la presencia de fot6-
grafos en ese municipio, estd atin por
resolver. V

Fotos con
animo de
denuncia
antiperredista
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Tejupilco

Fotos de Rail Urbina y Julio César Ziniga,
proporcionadas por el gobierno del estado de México

Memoria grafica
de la violencia

Justo un mes después de que
militantes perredistas instalaran
un plantén a los puertas del
palacio municipal de Tejupilco,
por considerar fraudulentos los
resultados de lus elecciones del
11 de noviembre, realizaron un
mitin el 12 de diciembre, o
término del cual fomarian el
ayuntamiento “si existian las
condiciones”. Puestos sobre aviso,
varias filas de granaderos
bloquearon la entrada, donde se
fueron juntando las mujeres, al
parecer atendiendo al llamado de
Fernando Salgado, expulsado del
PRD dias antes. Instantes después
emergieron los enconos ocurgula-
0s...

.oooooncooooooooo%’%’_’j

La chispa se encendi6
cuando los mujeres J los
policias se hicieron de
palabras. De alli pasaron
@ los empujones y a los
golpes. Por su expresion,
algunos rostros demues-
fran que ignoraban lo
que vendria en seguida...
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Al ver que sus muieres eran agredidas, los perredistas se lanzaron en su defensa...
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Una lluvia de
pedradas y
ladrillazos rasgo
el aire. Del
primer piso del
palacio sali6 una
primera granada
de guses?ucrimé-
genos, a lu que
siguieron ofras.
Lo muliitud se
disperso momen-
idneamente. Lo
granaderos
quisieron cerrar
los rejas...
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14 ¢ Mira

Los granaderos que habian
blogueado la entrada ol ayunta-
miento fueron los que peor parte
sacaron: dos muerlos y 63
heridos; al principio, tenian la
orden de dejar pasar a los
perredistas, luego hubo cambio
de orden...

Fernando Salgado, expulsado

del PRD dias antes, portaba
—ademés de su visible camise-
ta— una metralleta que, segin
algunos tes-li?os, fue extraida

de una patrulla de policia

atacada por la multitud.
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Desarmados, al verse incapaces de controlar la furia popular, algunos de esos
granaderos se t\uimron el uniforme y corrieron en calzoncillos. Una vez defeciados
por la gente, sélo los salvé la prudencia de los lideres locales del PRD.
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16 ® Mira

-cuando la multitud logré abrirse

Otros policias no corrieron con la
misma suerfe y fueron linchados

paso.

A media trifulca, entre la policia ya se habia
perdido el mando. Mientras eran vapuleados
y correteados los jdvenes policias, traidos de
ofras poblaciones del estado, los comandantes
se iban con los lideres perredistas para evitar
el linchamiento.



La violencia en Tejupilco derribd cuanto se opuso a su paso...
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Los perredistas iban
tomando el control
de la batalla y
haciendo suya la
pluza.
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Ante el blogueo de lus patrullas, la muchedumbre encontrd otros
objetivos més para descargar su rencor acumulado
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mésfera postelectora
nos envolvia toda lo explanada, la ciudadela y llegaba hasta la
iglesia y la avenida Judrez.

Dias después de arder,
Tejupilco parece volver a
la calma. Sin embargo,
los dnimos adn no se
han enfriado, en espera
de una solucion
politica. ¥

18 « Mira

Momento en que los granaderos se rendian en el palacio munici-
pal. Cuando bojaron los funcionarios de la Secretaria de Gohierno
del estado de México, la gente se les echd encima, pero fueron
protegidos por los lideres perredistas.
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Texio: Miguel Angel Granados Chapa

Legionarios de Cristo,

Un San Ignacio del siglo XX, y

] no vasco sino mexicano? ¢Los
jesuitasdel Tercer Milenio? Esas
preguntas surgen naturalmen-
te ante la obra del padre Marcial Maciel
Degollado y la Legién de Cristo, la con-
gregacién fundada por él, que en el
nombre, ¢l estilo, las dedicaciones,
muestran similitudes ostensibles. Maciel

no ¢s general de su orden, pero ladeno-

minacién militar ensena, en ambas co-
munidades, una intencién de conquista,
que a los Legionarios les fue conferida
por el Papa Pio XII, que supo de ellos
apenas su inspirador habia alcanzado el
sacerdocio.

Juan Pablo II, que también ha
alentadoala congregacién de los “Misio-
neros del Sagrado Corazén y de la Vir-
gen de los Dolores”, le ofrecié la semana
pasada el mayor estimulo y el mejor
regalo de cumpleanos posible: encabezé
la ceremonia de ordenacién de sesenta
nuevos legionarios, que se agregan a los
327 que hastael tresde enerointegraban
la orden. i

Ese dia la Legion de Cristo cum-
pli6 50 anos. Es u.1 lapso breve para un
proyecto de tanta trascendencia, peroya
largo para lavida del fundador, que creé
la orden cuando era un muchacho de
veintitin anos, ain no se ordenaba de

iedio siglo lanza en ristre

sacerdote y mantenia una situacién un
tanto irregular en su formacién, puesno
cursaba estudios en un seminario.
Macielhabianacidoel 10 de marzo
de 1920 en Cotija de la Paz, Michoacin,
que por entonces generaba innimeras
vocaciones sacerdotales. La familia de
Maciel era levitica: tres de sus tios llega-
ron a ser obispos, y no cualesquiera obis-
pos: el mas notable de ellos, don Rafael
Guizary Valencia, murié en olor de san-
tidad y como obispo de Veracruz fue
llamado “dngel sin ojos”; don Antonio,
su hermano, fue arzobispo de Chihua-
hua hasta que la edad lo jubilé. El terce-
ro, Francisco Gonzélez Arias, obispo de

. Mirae13
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Prédica en el Sureste

Cuernavaca, prohijé la fundacién de la
orden y la ordenacién del fundador.

o Los millonarios de Cristo

Seminarista en Veracruz y Montezuma,
dirigido este dltimo por jesuitas, y visi-
tante del noviciado de laCompariia, algo
vio en ella el futuro padre Maciel quelo
atrajo, pero al mismo tiempo lo movi6 a
no incorporarse a la Societa Jesu.

Por eso concibié la idea, que no
pocos juzgaron descabellada, de crear
unanueva congregacion, cuyonacimien-
to se fecha el 3 de enero de 1941.

La saga del comienzo contiene
penurias, hambre, frio, alegrias, enfer-
medad, encuentros y desencuentros,
pero nunca desesperanza. Hubo tam-
bién buenas y malas voluntades. Estas,
con el tiempo, adquirieron un aire lige-
ro, como llamar “millonarios de Cristo”
a los Legionarios, por la rima ficil y la
ubicacién de sus escuelas en las altas
capas sociales. Pero en el origen los rece-
los que la peculiar congregacién y su no
menos singular fundador suscitaban,
provocaron el envio a Roma de “infor-
mes cargados de calumnias de todo
género”, segin se lee en una crénica de
la orden aparecida con motivo de su
jubileo. Y aun se anade que, en diverso
momento, llegaron al Vaticano “otros
informes con acusaciones infamantes”.

Con todo, el padre Maciel perse-
vera. Consigue ver en 1946 a Pio XII,
quien le fija la misién y el método:
“Lideres, padre Maciel; tenemos que
formar y ganar para Cristo a los lideres
de AméricaLatinay elmundo...Entonces
deben ser ustedes un ejército en orden
de batalla...” Dos anos después, la orden
recibe autorizacién parasererigidacomo
congregacién de derecho diocesano,
bajo el auspicio del obispo de Cuernava-
ca, Alfonso Espinoy Silva, que antecedi6
en cl trono episcopal a don Sergio
Méndez Arceo. El 24 de diciembre de
1950, se inaugura el Centro de Estudios
Superiores de la Legion, en Roma. Hasta
ese momento la formacién de los legio-
narios concluia en la Universidad de
Comillas, en Santander. Ahora, la casa
legionaria en Roma se yergue en la via
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El Crucificado, simbolo y pretexto para
una Cruzada de fin de siglo

Aurelia Antica, y tiene capacidad para
400 estudiantes. En este ritmo bianual,
en 1952 se ordenan los cuatro primeros
sacerdotes legionarios.

De nuevo dos anos después, en
1954, se inicia la obra educativa de la
Legion. El padre Maciel funda el Institu-
to Cumbres, en las Lomas de Chapulte-
pec. Sera como la primera piedra del
vasto edificio que en esa materia han
levantado los legionarios. Treinta y seis
anos después de ese momento inicial, la
orden educa a 61 mil 345 alumnos, en
tres universidades (la Andhuac, con dos
planteles en la Ciudad de México, yla del
Mayab, en Mérida) y 54 colegios. Aparte
el propio Cumbres, que tiene ya un
homologo en Santiago de Chile, los mds
conspicuosson el Instituto Irlandés (que
tiene un plantel del mismo nombre en
Monterrey). Es también irlandés, en
cierto modo, el Colegio Everest. Su di-
rector, el padre Jeremy Spillane, uno de
los primeros irishmen de la Legion, con-
tribuye fuertemente a darle ese cardcter,
procedente de la catélica Erie. A los
colegios Godwin y Del Bosque se agre-
gan otras instituciones en el interior del
pais y también fuera de él: el Instituto
Zambrano en la capital chilena y la
Inmaculata High School, en Washing-
ton, D. C. Conforme a una aneja tradi-
cién de las escuelas catélicas, cada una
de las de paga operada por los Legiona-
rios cubre los gastos de otra, gratuita,
paraalumnos carentes de recursos, agru-
padas en la cadena Mano Amiga.

La Universidad Andhuac comen-
26,en1964, todavia sin ese nombre, como
un centro para estudiar administracion
de empresas y economia, bajo los auspi-
cios de Investigacion y Estudios Superio-
res, una fundacién ad hoc, como las que
en su momento patrocinaron a la Uni-
versidad Iberoamericana y al Instituto
Tecnolégico Auténomo de México. Hoy
ofrece dos decenas de carreras, asi las

‘tradicionales como medicina, derecho e

ingenieria, como nuevas especialidades,
tales como informaticay sistemas eléctri-
cosyelectrénicos. Sus egresados acuden
sobre todo a la iniciativa privada, pero
algunos figuran ya en el elenco de alto
rango gubernamental, como Alfredo

Legionario de hinojos



Hiaciel Degollado
con su cohors amicorum

Elias Ayub, subsecretario de Minas e
Industria Bisica en la SEMIP; Carlos
Jarque, presidente del Instituto Nacio-
nal de Estadistica, Geografia e Informa-
tica, que tuvo a su cargo el polémico
censo de 1990; Carlos Ruiz Sacristin,
titular de la ain poderosa Direccién
General de Crédito, de Hacienda (ocu-
pada en sus tiempos por Miguel de la
Madrid, Jestis Silva Herzog y Mario
Ramén Beteta, entre otros) y Jaime
Zabludovski, que con Herminio Blanco
negocia el acuerdo de libre comercio
con Estados Unidos.
El piblico en general tomé cono-
cimiento directo de la existencia de la
"Andhuac en 1985, con motivo de los
sismos. Llegé a crearse entonces la Fun-
dacién Social Andhuac, que presté asis-
" tencia de diversos géneros a los damnifi-
cados. En ese mismo ano, la Universidad
construyé en el estado de México el
Centro Integral de Desarrollo Comuni-
tario, conjunto habitacional para fami-
lias, centro médico, tres escuelasy talle-
res de capacilacion técnica.

El buseo de los beligeros
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Los primeros catecimenos del padre Marcial...

Otras formas de accidén social, con
frecuencia realizada a través del movi-
miento Regnum Christi, inspirado por
los Legionarios, consisten en distribu-
cién de alimentos a granel (17 mil tone-
ladas en los ultimos tres anos), tendido
de drenaje y agua potable (mil kilome-
tros de tuberia) y trabajos especificos en
casos de desastre, como el que causé el
huracin Gilberto en 1988. A través de
“escuclas de la fe” y misiones populares,
los Legionarios y sus movimientos de
laicos realizan labores de catequesisy de
asistencia espiritual.

Las tarcas materiales y religiosas
enunciadas en ¢l parrafo anterior se
combinan muy claramente en Quintana
Roo, que como prelatura territorial (casi

Ordenacion sacerdotal

18 o Mira

-

equivalente a una di6cesis) fue confiada
en 1970 a la Legion de Cristo, que la
considera como tierra de misiones. Fue
ungido obispo, en 1974, el padre Jorge
Bernal Vargas, que en 1957 se habia dis-
tinguido por ser el primer sacerdote
integramente formado, desde la escuela
apostdlica, dentro de la orden fundada
por el padre Maciel. Nacido en Tepeya-
hualco, Tlax., e1 20 de febrero de 1929, el
obispo Bernal Vargas representa hoyala
regién sureste en el consejo permanente
de la Conferencia del Episcopado Mexi-
cano. Dedicadosa labores pastorales tan
disimbolas como ocuparse de los turistas
en Cancin y Cozumel, y de los mayas
pobres en la selva, los misioneros legio-
narios han levantado 219 iglesiasy orato-
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...que a su vez fue seminarista,
como el que mas

rios, bautizado a mds de 128 mil perso-
nas, confirmadoa 121 mil y testificado el
matrimonio de 44 mil parejas, sélo entre
la poblacién indigena, compuesta por
400 mil habitantes. Los misioneroslegio-
narios, dice su crénica, “buscan para
estosindigenasolvidados por el estadola
salvacién sobrenatural y la temporal;
junto a las iglesias levantan dispensarios
y talleres de artes y oficios; ensenian el
evangelioy elarte de cultivarla terra. El
futuro se siembra, sin embargo, con la
educacién de los ninos y los jovenes.
Varias escuelas construidas con enorme
esfuerzo en este tiempo son la primera
semilla”,

Menosvisible para el publico, pero
no menos importante que su accién

Marcial Maciel Degollado. Altos vuelos




-Jun Pablo Il y sus scldados

La Universidad Andhuac,
o Cristo docente

educativa, social y misional, es la forma-
cién de los propios sacerdotes de la
Legion. Estos se conciben a si mismos
como practicantes de “una espirituali-
dad cristocéntrica”, es decir que, para
ellos, “Jesucristo es el criterio, el centroy
el modelo de toda su vida religiosa, sa-
cerdotal y apostélica. Buscan conocery
experimentar intimamente a Jesucristo,
especialmente en el Evangelio, en ¢l
Sagrario y en la Cruz. Lo aman con un
amor real, personal, virily apasionado. Y
se esfuerzan por imitarlo. Es Jesucristo
su unico modelo de santidad”.

La formacién del Legionario
empiezaen los centrosvocacionales, que
son escuelas comunesy corrientes, pero
donde impera un clima propicio al ha-
llazgo de la vocacién. Si esto ocurre, se
inicia el candidatado, periodo de tres
meses al que sigue el noviciado, luego
dos anos de filosofia seguidos de dos o
tres anos de prictica apostélica, para
después concluir las licenciaturas en fi-
losofia y teologia en las universidades

e e o —
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La Anahvac. Cancha lodosa
para los legionarios

pontificias de Roma. Todavia cursan
después estudios de humanidadesy cien-
ciasy posgrados segin lo exija el trabajo
pastoral.

La tarca de formacién sacerdotal
fue iniciada por el seminarista Maciel en
elsétanode una casa enla colonia Judrez
de la Ciudad de México. Con él a la
cabeza, la congregacién se inici6 con 13
jovenes, primeros huéspedes del inau-
gural seminario menor en Tlalpan. Al
iniciarse el ano del cincuentenario de la
orden, habia 305 sacerdotes a los que se
suman los sesenta ungidos por el Papala
semana pasada y mil 400 seminaristas,
procedentes de doce paises. Se espera
que la cifra total sea en 1991 de 2 mil 10.

Conforme el crecimiento histérico de la
orden, se espera que se duplique esa
cifra al comienzo del Tercer Milenio.
Los establecimientos donde se forman
estdn en la Ciudad de México y Leon,
Gto.; en Bundoran y Dublin, Irlanda;
Salamanca, Valencia y Madrid, Espana;
Cheshire, Conn., Rye, N.Y.; Detroit,
Mich., Dallas, Tex., y Potomac, MId,
Estados Unidos; Rio de Janeiro y Curiti-
ba, Brasil; Caracas, Venezuela; Versalles,
Francia; Roermond, Holanda; Ingolstadt,
Alemania;y Toowoonba, Australia,amén
del Centro de Estudios Superiores de
Roma cuyo rector es el padre Alvaro
Corcuera. En total, 92 centros de forma-
cién.

Mucho mads puede decirse de la
Legion de Cristo. Su trabajo de forma-
ci6n familiar, sus recientes incursiones
en los medios de informacién, su guada-
lupanismo en Roma (el templo fundado
por ellos con esa advocacién es ya una
basilica menor), etc. Y es que, como los
defini6 el Papa Paulo VI, son “legiona-
rios, esdecirno gente inerte o que estia
ver cémo van las cosas, sino que quiere
imprimir en el corazén una fuerzay dar
al cristianismo una expresién que le es
propia: militante. Legionarios, es decir,
combatientes porelnombre de Jesis...Se
requiere —la palabra es soberbia, pero
estd bien referidaa Cristo— ser conquis-
tadores, legionarios para combatir y
defender. Legionarios para conquistary
llamar a otros hermanos a la misma fe y
a la misma comunién en ¢l Scior™.V

Divinas palabras, toma |
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Texto: Miguel Angel Granados Chapa

tiborrada de trabajo, la Comi-
sion Nacional de Derechos
Humanos estd en trance de
que se anada al repertorio de
sus atribuciones una facultad inopina-
da: la de legislar en materia penal en el
estado de Chiapas. Al menos eso preten-
di6 la legislatura local de esa entidad,
cuando acordé el 31 de diciembre pasa-
do trasladar a la Comision una de sus
funciones...y con ella un problema artifi-
ciosamente erigido por la Iglesia catéli-
ca,

Se trata delaborto, y su tratamien-
to en el codigo penal. Es falaz hablar de
la legalizacion de esa prictica, porque
nadie propone que se le dé estatuto
legal. También es erréneo, en cierto
sentido, hablar dela despenalizacién del
aborto, como si se tratara de un fenéme-
no nuevo. La “muerte del producto en
cualquier momento de la prenez” no ha
sido tratada uniformemente, en todos
los casos, en la legislaciéon penal mexica-
na. Hay casos, desde los anos treinta, en
que claborto no es punible. Es decir, en

Una tormenta legal sobre un problema artificiosamente erigido

omo aborté el aborto

que estadespenalizado. El problema que
se present6 en Chiapas se reduce a la
introduccién de tres hipétesis nuevas
(una de ellas, la del aborto impruden-
cial, admitida hace mucho en el Distrito
Federal y otras entidades).

El cédigo chiapaneco de 1938
penalizé el aborto excepto en los casos
de violacion y peligro de muerte de la
madre. Establecié ademads, como ate-
nuante, el que la madre que abortare
tuviera escasos recursos y familia nume-
rosa, o lo hicicra para evitar una taraola
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En el monumento a la Independencia, grupos catolicos protestan
contra la despenalizacion del aborto en Chiapas

14 e Mira
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deshonra, En tal situacién rigié hasta
1984, en que una reforma anadié a los
casos de violacién o peligro de muerte la
excepcion que permite evitar el naci-
micnto de seres deformes. En ninguno
de los dos momentos esa parcial despe-
nalizacién suscité protestas dignas de
consideracion. En 1984 tal hecho conté
sin duda con la tendencia creciente en
todo el mundo a dejar de considerar el
aborto como un delito, al menos dadas
ciertas circunstancias. En efecto, hace
cxactamente 18 anos, el 22 de enero de
1973, la Suprerma Corte de Estados Uni-
dos —en el célebre caso Roc vs Wade—
reconocio el pleno derecho de la mujer
para abortar en los tres primeros meses
dclembarazo. En Francia, poco después,
clcatdlico presidente Giscard D’ Estaing
promovié una despenalizacion menos
extrema, yexplicé personalmenteal Papa
Paulo VI que como gobernante de una
republica laica no podia confundir su
conviccién moral personal, contraria al
aborto, con las necesidades de la socie-
dad. Otros paises curopeos, catélicos,
como Bélgica e Italia, y asimismo Alema-
nia, han despenalizado el aborto, con
distintas gradaciones, desde la entera
libertad en los primeros noventa dias
hasta ciertos condicionamicntos.

Ilace mds de dos anos la legislatu-
ra local chiapaneca resolvié claborar un
nucvo c6digo penal. Sus integrantes
arguyen ahora que, para el efecto, reali-
zaron diversas consultas sobre un pro-
yecto conocido, sin que nadic lo objetara
en lo que hace al aborto. En esa materia,
scintrodujeron, como hemos dicho, tres
modalidades nuevas: cuando hay acuer-
do de la parcja, por razones de planifica-
ci6n familiar; en el caso de madressolte-
ras, y cuando el aborto ocurre por im-
prudencia de la madre.

El cédigo se aprobé, con el voto
del diputado panista Fernando Garza
Cabello (que luego se convirtié en im-
pugnador de la ley), ¢l 9 de octubre de
1990. Ll texto aparecié en el peridédico
oficial de Chiapas el 1l siguiente, para
entrar cn vigor 50 dias después de su

publicacién, es decir el primero de di-.

ciembre de 1990. Asi sucedid, y nadie
habia provocado escandalo alguno, has-
la que a mediados de diciembre se en-
cendiélamecha. Encabezaronlaimpug-

- nacién ¢l obispo de Tuxtla Gutiérrez,

Felipe Aguirre Franco, que reaccioné
tan tardiamente como el Partido de
Accién Nacional, y en la capital, el obis-
po emérito de Papantla, Genaro Alami-
lla, vocero del episcopado.

Fotograffa: Pedro Voltiema

Una cuestion legal convertida en asunto religioso

Ni dos semanas resistié el gobier-
no de Chiapas la fuerte presion clerical.
Los diputados priistas presentaron el 31
de diciembrc —y ese mismo dia fue
aprobadaporel plenode lalegislatura—
una extrana mocion, que estableci6 un
singular precedente en la historia de los
procesos legislativos. Hicieron entrar en
elintringulis en que se encontraban ala
Comisién Nacional de Derechos Huma-
nos, a partir de dos premisas: el alegato

de que despenalizar el aborto viola dere-
chos humanos, y la buena relaciéon que
ese 6rgano de reciente creacion ha teni-
do con el gobierno chiapaneco. Hasta ci-
taron la linea del informe del presiden-
te de J]a Comisién en que se destaca “que
algunas autoridades han sido especial-
mente escrupulosas en laremision de los
informes dentro de los plazos legales” y
“de manera especial se hace mencién
del gobierno del estado de Chiapas...” Y
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Genaro Alamilla. Un célibe hablando de ubqnos

concluyeron pidiendo a la CNDH que
“emita opinién definitiva al respecto, la
cual serd considerada en el dictamen
final que sobre el tema emita el Congre-
s0”,

Mientras tanto, suspendieron la
vigencia del nuevo texto sobre el aborto,
y dieron otra vez vigor juridico, “tempo-
ral”, al ordenamiento de 1984. La tem-
poralidad puede ser muy dilatada, por-
que con razén la CNDH esta abordando
elasunto con extrema cautela. El lunes 7
de enero, el presidente del organismo,
Jorge Carpizo, expuso la novedosa situa-
cién al Consejo de la Comisién, com-
puesto por Héctor Aguilar Camin, Gui-
llermo Bonfil Batalla, Carlos Escandén,
Carlos Fuentes, Javier Gil, Oscar Gonza-
lez César, Carlos Payin, César Sepulve-
da, Rodolfo Stavenhagen y Salvador
Valencia Carmona. Con prudencia
semejante aladel exrectorde la UNAM,
el Consejo dispuso que se realice un
estudio técnicojuridiconosobre el fondo
del tema, sino para determinar, prime-
ro, si la Comisién es competente en esa

160 Mira

En Francia, el catdlico presi-
dente Giscard D’ Estaing
promovio una despenaliza-
cion menos exirema, y expli-
¢o personalmente al Papa
Paulo VI que come gober-
nanle de una repuiblica
laica, no podia confundir
su conviccion moral perso-
nal, contraria al aborto, con

las necesidades de la socie-
dad.
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materia y del modo como lo planteé la
legislatura chiapaneca. Cuando conclu-
ya ese andlisis, si la respuesta es afirmati-
va, se emprenderd el examen de los
hechos y la legalidad respectiva para
formular la opinién solicitada por el
Congreso de Chiapas.

Pudiera suceder que la CNDII
determine, al cabo del estudio ordenado
por su Consejo, que es incompetente.
Con eso chasqueard a los comodinos
diputados que se verian obligado a asu-
mir de frente las responsabilidades de
que quieren abdicar.

Es explicable, aunque inadmisible, su
temor. No quieren enfrentarse con la
Iglesia, como lo evidencia el tacto con
que tratan a los miembros del clero, que
los han atacado con ficreza, en ¢l comu-
nicado en que expusieron sus razoncs
pararecular. Quizd algunosde ellos, que
habfan pasado muy por encima este
asunto, ahora enfrentan un conflicto de
conciencia, si se guian por la moral caté-
lica. Hay que recordarles, entonces, que
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Patrocinio Gonzalez, gobernador de Chiapas. Para patrocinio, el que se busca de la CNDH

cl asunto del aborto es enteramente
opinable. Hasurgidoen Europa un grupo
denominado Catélicos por el Derecho a
Decidir, que documenta de modo muy
serio la opcién al aborto, desde una
perspectiva religiosa.

No puede ser asumido con trivia-
lidad el tema. Aun si resuelven en plena
conciencia practicar el aborto, las muje-
res que llegan a ese extremo padecen
danos morales que no es posible sosla-
yar. Quicnes censuran a quienes son
partidarios de la despenalizacién, fre-
cuentemente los caricaturizan. Los pre-
scntan como partidarios de, son sus pala-
bras, ¢l libertinaje y la promiscuidad
sexual. No es asi, y si asi fuera, eso no
quita al aborto su cardcter de practica
trigica, indeseable en si misma. Quiero
decir que nadie se embaraza con irres-
ponsabilidad, sobre la base de que al fin
y al cabo le queda el recurso de abortar.
Quicn aborta muere un poco, no sélo
porque se desprende de parte de su
propia vida sino por el riesgo fisico pre-
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Quiero decir que nadie se
embaraza con irresponsabi-
lidad, sobre la base de que
al fin y al cabo le queda el
recurso de abortar. Quien
aborla muere un poco, no
solo porque se desprende de

parte de su propia vida sino
por el riesgo fisico presente
siempre, aun en condiciones
de higiene y sanidad.

sente siempre, aun en condiciones de
higiene y sanidad.

Nadie quiere que masy mds muje-
res aborten. Despenalizar significa que
no se anada al quebranto ético y biologi-
couna cargalegal. Por su parte, laIglesia
catélica que por el celibato de sus miem-
bros debe hallar dificultad para enten-
der la entrana de los problemas familia-
res, podria mostrar mayor caridad, ser
madre y maestra y no institucién autori-
taria, y aliviar a las madres que abortan
con su comprension y perdén en vez de
echarles encima sus condenas. Podria, al
menos, no pretender que su ética, licita
en su seno, se haga ley aplicable a quie-
nes no comparten su credo. Como ha
escrito el jesuita Patrick Verspieren, “a
los cristianos que se oponen en nombre
de su fe a toda reforma de la legislacion
actual, me parece importante hacerles
notar que la ley penal no tiene que pre-
ver necesariamente la represién de todo
lo que reprueban sus convicciones per-
sonales. Hoy menos que nunca deben
confundirse moralidad y legalidad”. ¥V
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interés publico

Texto: Miguel Angel Granados Chapa

La destruccion
como espectaculo

¢ Una confidencia
¢ Deplorable guerra

¢ Washington, dueno del mundo

ermitan los lectores una confi-
dencia. En Mira vivimos el co-
micnzo de laguerradel Pérsico
sacudidos por una doble emo-
cion. La principal, por supuesto, estaba
originada por ¢l estallido mismo, por su
cardcter absurdo, por sus previsibles
consecuencias destructivas. Nos asalto,
ademds, la emocion subsidiaria de pre-
tender cumplir con lo que juzgabamos
un imperativo deber periodistico. No
obstante ser editores de un semanario,
decidimos que la relevancia del aconte-
cimiento era tan abultada, que no po-
driamos eximirnos de intentar una “ex-
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tra” diaria para registrar el desarrollo
cotidiano del enfrentamiento. Nuestra
infraestructura, precaria aun para una
revista semanal, fue insuficiente paralle-
var a cabo el propésito. Pero lo damos a
conoceraloslectores porque en el breve
intento contamos con la simpatia y apo-
yo de muchas personas e instituciones
que de modo incondicional pusieron a
disposicion de Mira sus experiencias,
recursos, talentos y buena voluntad para
contribuir a nuestro fin. Por supuesto,
esa fextra” no nacia con la pretension de
establecerse como un nuevo diario. Su
estilo habria sido el de los antiguos

“alcances”, que daban actualidad a pu-
blicaciones que no querian dejar de ser
oportunas. Circularia en las primeras
horas de la noche mientras durara la
“Tormenta del desierto”, fase violenta
del conflicto del Pérsico, es decir hasta
que se rinda Irak.

* Informacion o propaganda

En realidad, hubo dos acontecimientos.
Unoeslaguerramisma. Otro eslacober-
tura informativa sobre la guerra, espe-
cialmente la ofrecida por Televisa en las
primeras horas, la conversion de la des-
truccion en especticulo. El peculiar esti-
lo de comunicar los hechos de ese con-
sorcio evidenci6é como la  propaganda
—no fue otra cosa lo que transmitié— es
parte del combate, pues ablanda las
concienciasylas confunde. De ese modo,
muchos mexicanos sintieron alivio
cuando el satanico Hussein comenzo a
ser batido, como si encarnara a Belcebt.

¢ El presidente tiene permiso

La ultima fase del enfrentamiento entre
Washington y Bagdad se desencadend el
sabado 12, cuando las dos camaras del
Congreso norteamericano autorizaron
al presidente Bush a hacer la guerra. En
algin momento previo parecio que
podria no serasi. La sociedad norteame-
ricana esta dividida entre los partidarios
de la paz y los que ansiaban castigar a
Hussein por un agravio no cometido en
su contra, y los congresistas expresaban
esa escision. Por anadidura, la precaria
posicion de los republicanos en el Con-
gresoautorizabaaimaginar que larefrie-
ga sobre el presupuesto, en que Bush
salié vencido, se reproduciria en este
otro tema crucial, de mayor envergadu-
ra que aquél. Pero algunos demaocratas
defeccionaron, y eso permitio al presi-
dente unavictoria que, dijo, no le causa-
ba alegria.

e A deshoras

Mientras eso ocurria en el Capitolio, ¢l
secretario general de las Naciones Uni-
das viajaba a Bagdad, en ¢l pentiltimo
intento de dialogar con Hussein, Fue
una visita extrana. Pérez de Cuéllar
muestra a menudo un rostro sufriente,
con expresion que parece surgida de un
dolor que se estrella con la dureza de las
lineas faciales. Dijo poco al salir de Bag-
dad yalllegara Paris, primero, y a Nueva
York después. No estaba optimista ni
pesimista, dijo (y le falto decir: sino todo -
lo contrario). Concluyé remitiendo el
temaa una instancia superior: Solo Dios
sabe si habrad guerra, pero no explico a



cudl divinidad se referia, pues habia al
parecer dos, enfrentadas, v cada una de
ellas asegurando a sus fieles el triunfo
sobre el enemigo. Solo hasta que se
reunio el consejo de seguridad rindio un
informe Pérez de Cuéllar, sin que se
conociera bien a bien el texto de su
reporte, del que se supo sin embargo
que estabaimpregnado del tono escépti-
co, ambiguo v nada entusiasta que lo
caracterizo en las horas determinantes
del desenlace.

A deshora, el gobierno francés preten-
dio una altima tentativa diplomatica.
FFue tan tardia, v tan inadmisible para los
Estados Unidos, circunstancia conocida
de antemano porque implicaba la cues-
tion palestina, que mds parecio un inten-
to por salvar la cara. La conjetura se
confirmé cuando el miércoles 16 el
presidente Mitterrand, tras conseguir la
aprobacion parlamentariaa su interven-
cion armada como mascota del aparato
nortcamericano, dijo que fallida la di-

plomacia, era hora de que hablaran las
armas.

e Al abrigo de la}i,{‘xoche
&

El martes 15, a cuyo término concluia el
plazo fijado a Irak por la ONU para que
se marchara de Kuwait, la tensa expecta-
tiva del mundo contrasté con la desa-o
prensiva actitud del consejo. Se creyera
obligatorio en el drgano que dictd la
sentenciacontra Bagdad, permanceceral
menos reunido en el momento en que
sonara la hora cero. Pero no fue asi, los
quince embajadores que lo integran
resolvieron irse a dormir, y se citaron
para el dia siguiente. Por su parte, el
secretario Pérez de Cuéllar amplio, vir-
tualmente, el lapso que estaba a punto
de vencerse cuando lanzo una proclama
a Hussein, instandolo al retiro de sus
tropas, con dos promesas: la de que no
habria represalias v de promover una
conferenciasobre el tema palestino. Era,
en sintesis, la tardia propuesta francesa.

La respuesta de Hussein fue un nuevo
desafio, y todo quedo listo para el ata-
que.

Este no se originé en las primeras
horas subsecuentes al final del plazo,
porque era de dia, momento desaconse-
jado para guerrear por las torridas tem-
peraturas en el desierto. Pero apenas
cay6 la noche, se lanzé sobre Bagdad la
fuerza multinacional encabezada por el
¢jéreito norteamericano, en que el resto
de las tropas y las flotas, por su exiguo
tamano, eran meras comparsas. En la
madrugadairaqui, iluminada porfuegos
artificiales, unos inocentes so6lo para
alumbrar, otros letales, para destruir,
una primera oleada parecio pasmara las
fuerzas de THussein. La inicial batalla
aérea fue, segun los partes occidentales,
transmitidos por el Pentigono o por la
cadena CNN, que se convirtio en eltinico
lazo de la capital de Irak con el mundo
hasta el jueves, en que fue silenciada por
la censura militar de Hussein, por una
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contraofensiva iraqui, en términos que
era dificil precisar porque el acceso a sus
partes militares estaba restringido por la
propia indole del conflicto y por el sesgo
de la estructura de informacion. Fue
inequivoco, sin embargo, que cuando
concluia el jueves y comenzaba el vier-
nes, misiles iraquies fueron disparados
contra blancos en Tel Aviv. No sabemos
si estaban cargados o no de bombas
quimicas o biologicas. No sabemos si se
1izo realidad el chiste que con humor
aervioso habia esparcido horas antes el
alcalde de esa capital israeli: aunque los
‘ohetes tarden solo cuatro minutos en ir
le Bagdad a Tel Aviv, pueden demorar
nasta hora y media en encontrar un
lugar para estacionarse.

Prudencia mexicana

Mientras tanto, ¢l gobicrno mexicano
tabia reaccionado con toda oportumi-
lad. La Secretaria de Relaciones Exte-
riores instrumento la salida de los mexi-
~anos residentes en lazona en conflicto,
specialmente en Israel, donde unas mil

12 e Mira

personas se embarcarian ¢l sabado 19
con rumbo a Chipre. Elmartes 15, porla
noche, el Presidente se reunié con sus
gabinetes de politica exterior, econdmi-
co y de seguridad nacional, y al dia si-
guiente, un par de horas después de que
se conocieron en México las primeras
noticias sobre el comienzo de la guerra,
el presidente Salinas emitié un mensaje
sobre la situacion. Era pertinente que lo
hiciera. A pesar de que se anunciara
previamente la decision de no involu-
crarse con fuerzas armadas en el conflic-
to, éste no es ajeno a nuestro pais. Al
MENOs por tres razones nos toca de cer-
ca. Una es de orden humanitario, pues
nadie puede ver impasible el choque
belico. Ylas otras dos son de orden pric-
tico. Nuestra extensa frontera con una
de las partes beligerantes alecta a la
seguridad nacional mexicana, pues su
territorio puede ser utilizado para ini-
ciar ataques contra Estados Unidos. Y
nuestras propias instalaciones petrole-
ras estan en riesgo mientras dure el
conflicto, [rente alos dos contendientes,
pues ambos podrian tener intercs o ne-

cesidad de modificar el volumen v el
flujo de nuestras exportaciones de cru-
do.

e Elinicio de la unipolaridad

Entre ¢l momento de escribir estas 1i-
neas v el miércoles en que empicza a
circular este numero de Mira, muchas
cosas pueden suceder, asi de veloz ha
transcurrido esta porcion de la gran
historia. En sus comicnzos, la guerra
deja en nuestro animo no solo la amar-
gura que causa lo inevitable penoso,
sino también la desolacion que deja la
conviccion de que, hoy mis que nunca,
Washington es dueno del mundo. Ll
sistema socialista se desmantela, v su
matriz padece desgarrada, por lo que se
diluye la ilusion de la bipolaridad, al
mismo tiempo que se corta de tajo cual
quicr pretension, como i que acaso
mtento con malas artes Hussein, de eri-
gir nuevos poderes regionales,

Solo unos chicharrones truenan
hov.V




La guerra del fuego

Combatir en el Golfo

a madrugada de Bagdad se inun-

dode fuego. Riafagas de luces color

naranjade los proyectiles trazado-

resy delos disparos de las baterias
antiaéreas parecieron tapizar el cielo.
En Medio Oriente eran las 2:50 horas del
jueves 17 (miércoles 16 a las 17:50 en
México), cuando se inicio la guerra del
Pérsico con el ataque masivo de la avia-
cion aliada encabezada por Estados
Unidos, en el mayor operativo aéreo
desde lTa Segunda Guerra Mundial, 19
horas después de que venciera el ultima-
tum puesto por la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU) para que Irak

wait el pasado 2 de agosto.
A partir de ese momento, densas

nubes de humo y arena cubrieron el
cielo del Golfo, no tanto por los incen-
dios que provocé el bombardeo, como
por la cortina de desinformacion que se
desplegd en torno al conflicto armado, a
pesar de ser el que mayor cobertura ha
recibido en la historia, al grado que las
cadenas televisivas han pretendido ha-
cer del escenario bélico un set hollywoo-
dense.

Asi, los primeros despachos de las
agenciasinformativas occidentales—tan
censuradas come la iraqui— comenza-
ron a anunciar el ataque de la aviacion
aliada como si se tratara de un paseo
dominicalylas fuerzasiraquies se encon-
traran atadas de manos, o como si fuera
una de tantas peliculas en las que valien-

tes e inteligentes norteamericanos se
enfrentan a nazis que parecen poco
menos que retrasados mentales. “Bag-
dad esta siendo bombardeada”, senala-
ba telefonicamente el corresponsal de la
cadena norteamericana CNN, quien no
pudo obedecer la orden previa de aban-
donar Bagdad debido a la niebla que
cubriaelaeropuerto. “La aviacion iraqui
ha sido practicamente borrada”, rezaba
otro cable. Las bombas, informaban, se
dirigieron a blancos estratégicos tanto
en Bagdad como en otros puntos de Irak
y Kuwait.

- Segiinlosreportes difundidos por
el Departamento de Estado de Estados
Unidos sobre los resultados del ataque,
la mayoria de los blancos fueron destrui-
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dos—puesapesar deser de noche, tiene
aviones con equipos que les permite ver
en la oscuridad— sin que la defensa
iraqui lograra derribar ningtin avion. De
acuerdo con el corresponsal de la cade-
na NBC, una bomba estallo cerca del
principal centro de comunicaciones de
Bagdad.

Lasmismasfuentesindicaron que,
luego de partir desde la mayor base
norteamericana en Arabia Saudita, los
aviones estadunidenses lograron eludir
los radares del sistema de defensa irqui,
por lo que fueron detectados apenas
unos minutos antes de que comenzarael
ataque. Los primeros aviones solo sobre-
volaron Bagdad parareconocer los obje-
tivos buscados. Una segunda oleada de
bombarderos disparé los primeros pro-
yectilesy, segtin los despachos informati-
vos, lograron regresar a salvo a sus bases.
El operativo tuvo tal punteria —y algu-
nas imagenes televisadas después pare-
cen corroborar al menos parte de esta
alirmacion— que, segin fuentes occi-
dentales, podia hablarse de una “cirujia
que limpio buena parte de las bases ira-
quies™,

Tales despachos cablegraficos no

informaron sobre la respuesta de Irak,
aunque se supo que en Arabia Saudita
las sirenas llamaron a la poblacion a que
acudiera a los refugios antiaéreos, ante
lanoticiade que misiles iraquies habrian
sido disparados contra su territorio;

14 o Mira

mismos que después se dijo se desviaron
de su trayectoria o fueron destruidos en
pleno vuelo. Agregaban que uno de lo
principales objetivos del bombardeo
norteamericano fueron las plataformas
de lanzamiento de misiles Scud. En el
mismo tenor, la BBC de Londres se
congratul6 de que ninguno de los cinco
misiles de este tipo que disprararon las
fuerzas de Saddam Hussein dieron en el
blanco.

Por su parte, en tono triunfalista,
el gobierno norteamericano lanzaba sus
misiles propagandisticos por los medios
de comunicacion. “Estamos aqui mas
que por el precio de la gasolina”, dijo el
presidente George Bush, poco despucs
del anuncio oficial del comienzo de la
guerra. La presencia estadunidense en
el Pérsico, profetizo, es “para trazar el
futuro para los proximos cien anos”.

Marlin Fitzwater, vocero de la Casa
Blanca, dio un laconico mforme oficial,
antes de salir huyendo de los periodistas:
“La liberacion de Kuwait comenzo”.

Para el ministro norteamericano

de Defensa, Dick Cheney, “el objetivo de

la operacion es destruir la capacidad
militar de Irak”, y senal6 que laaccion se
sustento exlusivamente en la aviacion,
aunque no preciso el nimero de unida-
des que estaban comprometidas en la
expedicion punitiva; la cifra se calculd
extraoflicialmente en 500 aviones norte-
americanos, mas 150 de Arabia Sauditay
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otras de diversas naciones como Inglate-
1T, que participo con cazabombarderos
Tornado. La incursion estuvo compuesta
principalmente por aviones F-15. “La
operacion tomard tiempo™, agrego. Tras
negar que tuviera conocimiento de nin-
gun disparo de Irak, abrio la posiblidad
de que este se rindiera y Saddam Hus-
sein renunciara al poder, lo que haria
suspender el fuego.

La denominada Tormenta del De-




sierto debe durar entre tres y diez dias,
auguraba cuforico un militar de alto
rango citado por la Agencia Francesa de
Prensa. “Estamos creando historia”, se
ufanaba el jele de mantenimiento de la
base a¢reaen Arabia Saudita, Ray Davies,
antes de dar su particular vision del
apocalipsis: “Es absolutamente terrible,
la tierra se estremecio”,

A las primeras horas triunfalistas
siguio un tono mas mesurado, pero

igualmente confuso, cuando Irak
respondio con el envio de varios misiles
Seud contra Israel y Arabia Saudita. Esto
ocurrié tiempo después de que Bush
exigio a Hussein la rendicion y el
cumplimiento de las resoluciones de la
ONU, tras lo cual se reanudé el
bombardeo contra posiciones iraquies.
Las explosiones en Israel se escucharon
alrededor de las seis de la tarde, y
provocaron danos que el gobierno

Yitzhak Shamir se negé a precisar con el
argumento de no dar pistas al adversa-
rio, aunque se habla de siete heridos en
Tel Aviv; los misiles igualmente ocasio-
naron que la poblacion se pusieramasca-
ras antigas porque corrio el rumor de
que contenian descargas quimicas o
biologicas.

Elataque contra Tel Aviv también
provocd que se desatara una crisis de
paranoiay amarillismo informativo, con
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PO LD LAl BAveS LOTHO CLAC Td COrTes-
ponsal de Televisa, Erika Vexler, quien
sostuvo que al parecer habia comenzado
la contraofensiva israeli, incluso con
armasnucleares. Sin quedarse atras, CNN
hablé de personas hospitalizadas por
intoxicacion quimica, a pesar de que
mis tarde el Pentigono desmintio tal
version. La radiodifusion israeli, tras
autorizar a la poblacién a quitarse las
mascaras, dijo luego que volviera a po-
nérselas porque era necesario “descon-
taminar” los lugares alcanzados por los
misiles.

Alarmado por la posibilidad de
que Israel respondiera a la agresion y se
rompieran las fragiles alianzas con los
paises arabes, lo que incendiaria muy
problablemente todo el Medio Oriente,

16 © Mira

Bush se dijo mdignado y prometio a
Shamir una “respuesta adecuada”, agra-
deciéndole su prudencia. No obstante,
el subsecretario de Estado, Lawrence
Eagleburger no consigui6é persuadir a
Israel de que se mantuviera al margen, y
dijo que Washington y Tel Aviv estable-
cieron un “centro de control” para evitar
que las tropas israelitas se enfrentaran
con Irak “por accidente” Shamir dijo
que, pese a no contraatacar, se reservaba
el derecho de defenderse.

Estos tltimos sucesos, al parecer,
han dado ocasion a que el gobierno de
Shamir reprima a los palestinos de los
territorios ocupados, quienes han utili-
zado las mascaras antigis para contra-
rrestar los gases lacrimogenos que les
lanzan las tropas isracelitas por desafiar el

Wt

toque de queda impuesto en Gaza, Cis-
jordania y Jerusalen palestina.

La Organizacion para la Libera-
cion de Palestina ha hecho un llamado a
todos los paises del mundo para poner
fin ala guerra, lo cual no obsta para que
su lider, Yasser Arafat, hava Hamado a
intensificar la resistencia en las zonas
ocupadas, sin llegar a actos terroristas,
pese aque el 14 de enero fueron asesina-
dos dos altos dirigentes de la OLP,

Al cierre de esta edicion, atn sin
disiparse lanube de confusion sembrada
por los medios de desinformacion, los ul-
timos cables senalaban que Bagdad con-
tinuaba siendo bombardeada por aire y
mar, en este caso por cohetes Tomahawk.
Tambic¢n se anuncio el segundo bom-
bardeo sobre Tel Aviv. ¥V




Texto: Francisco José Paoli

-

Poco antes advirti6 Mitterrand que las armas fenian la palabra, -

Poco después empezaron o hablar con la operacion “Tormenta del

desierio”. Ya nada pudo detener el inicio de hostilidades. Se

escuchardn ahora las voces de los corresponsales de guerra, Se

Lihrurdn en nuestras pantallas y bocinas el llanto y e?cruiir de
ienfes.

Empezd el bombardeo a Bagdad a lus 3 de lo madrugada
del que ya era jueves 17 de enero en este fatidico aiio de 1991. Fl
tiempo escogido para iniciar fue la noche. Nadie sabe cudndo sal-
dremos de lo-oscuridad, a pesar de que se habla de una guerra
répida. Serd una noche larga. Y fria.

H cielo de Bagdad se iluminaba por todos lados. Las luces
de bengala aparecian para clarificar los objetivos de querra. Se
trataba desde luego de objetivos materiales estratégicos, porque
ofro tipa de objetivos no puede ser iluminado. Todo empezard a
0SCUTECer.

Los israelitas utilizardn sus mdscaras y refugios. Mientras
no son atacados no atacan. Pero lo fueron. Los libios llamaron a la
guerra sagrada. Pero serd mds bien una guerra de martires.

Los primeros informes no dijeron nada de la reaccion o el
contraataque de Irak. Ni Arabia Saudita ni Israel fueron atacados
en las primeras horas. Los iraquies solos recibieron el fuego. Pero
no era de creerse que se quedaran con los brazos cruzados. Las
armas quimicas y bacterioldgicas se mencionaban como posible
respuesta. Y ésas se ven poco y no iluminan el cielo, pero de cierto
que ensombrecerdn la tierra. Y podré alcanzar a muchos que nada
tienen que ver con la guerra. Porque esta guerra no es de todos,

ero es para fodos. En todo caso la accién iraqui, ademds de su
Fuego antiaéreo que se escuchd desde los primeros minutos, es un
misterio y acarrea terribles perplejidades. Entre ellas estd el uso de
armas atémicas.

Todo cambiard a partir de esta guerra. ¥
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Al menos en los primeros ataques, no se cumpli6 la hiptesis que aseveraba que lo parafernalic :
estadounidense era inapropiada para las batallas en el desierto # i
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Relampagueante fue el primer ataque estadounidense a Bagdad. Tanto
que, segin los primeros informes, nada pudieron las baterias antioé-
reas iraquies, impotentes festigos de la tecnologia que posee el, chora
si, gendarme del mundo
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Ratas del Desierto llaman a los soldados britd- I
nicos. Sus movimientos sigilosos y su facha
don una idea del porqué
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Ni tardas ni perezosas, lus fuerzas
britdnicas fueron de las primeras
en apoyar la lluvia de fuego inicial
que Estados Unidos dirigid conira
Bagdad. De Arabia Saudita y
Bahrein, despegaron cazabombar-
deros Tornado para hacer de los
suyas en la accion. Las fuerzas
terresires, como estos flemdticos
oficiales de la 7a. Brigada,
tendrian mucho trabajo en los dias
- siguientes.

E gobierno britdnico ha

advertido a Bagdad que no le
temblard el dedo para lanzar
armas nucleares si se comprueba
que Irak también las tiene.




Las hélices de los helicopteros, las
ametralladoras y los morteros, un
tam-tam que llamaba a la guerra

Las nubes de arena y humo que
se elevan en el Pérsico son menos
densas que la cortina de desinfor-

macion que levanta la Tormenta

del Desierto
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Texto: Miguel Angel Granados Chapa

Fotos: Tomds Martinez y Eloy Valtierra/Cuartoscuro

La paz no movio

montanas

ubiéramos querido empezar
estas lineas diciendo: varias ho-
ras tardé el personal que, por
; Tacuba, Cinco de Mayo y
Madecro, ingresé al Zécalo el viernes 25
porla tardeyhasta elanochecer. Perono
fue asi. Por lo contrario, los pocos miles
de integrantes de la Marcha Nacional de
la Paz, que partié6 del Monumento a la

humanas

Revolucién para demandar el cese inme-
diatodelasaccionesmilitaresen el Golfo
Pérsico, una solucién pacifica y negocia-
da al conflicto, la celebracién de una
conferenciadelasNaciones Unidassobre
¢l conjunto de los problemas del Medio
Oriente, asi como un firme y activo
compromiso mexicano en la bisqueda
de esa solucién politica, protagonizaron

Quermar banderas. Las protestas se instalaron frente a la embajuda de EU
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un deslucido acto. Si de él hubiera de-
pendido el cese del fuego, tendriamos
guerra para rato.

De esa pdlida manera culminé un
intenso  periodo de manifestaciones
plblicas contra la guerra. Se concentra
ron, casi todas, en torno del domicilio d
la embajada norteamericana. Pero su
foros se multiplicaron. En la Univers



Hijoetomate. Screwball contra la embajada

dad Nacional, por ejemplo, el martes 22
ocurrié una jornada artistica por la paz,
en el Espacio Escultérico. Compuesta
sobre todo de misica de rock, que pren-
di6 a los jovenes asistentes, se inici6 al
mediodiay duré hasta entrada la noche,
cuando las velas encendidas completa-
ron ¢l simbolismo de las prendas'y listo-
nes blancos de la concurrencia.

¢ Contra la guerra, pese al MAL

En Reforma, casi todos los dias llegaron
grupos de la mdsvariada coloracién. Un
grupo de muchachos estaba alli en hucl-
ga de hambre, y su languida presencia
animaba a todos a expresar su repudio a
la guerra. Bueno, casi a todos. Aparecié
en la zona, mds de un vez, algo que sin
exagerar puede llamarse el fantasma del
fascismo. Se trata de jévenes banda,
organizados quién sabe por quién en un
ominoso Movimiento Antianarquista
Liberal, cuya sigla es amenazante: MAL.
A veces bromeando, a veces sin ese dis-
fraz, amagaron y golpearon a grupos de
manifestantes, buscando disuadirlos. Su

presenciarecordabaladelosgrupos que
en Zeta, la cinta de Costa Gavras, sirven
para golpear a quicnes el conservaduris-
mo senala. Averigliemos quién es el
aprendiz de brujo que los reline y orga-
niza, eimpidamos que su germenviolen-
to, probablemente mercenario, eche
raices entre nosotros.

Esa razén, entre otras, obligaba a
sacar de aquel reducido y por fuerza
sesgado escenarioa las expresiones paci-
fistas. De alli que se reencendiera un
mecanismo montado en 1986 para favo-
recer una cuantiosa movilizacion social.
Entre aquella oportunidad y la actual,
mucha agua ha corrido bajo los puentes,
se rompicron lazos trenzados durante
décadasy se anudaron nuevas amistades
y alianzas. Casi nadie estd donde estuvo,
como es natural, puesya preceptu6 don
Enrique Ramirez y Ramirez que sélo las
piedras no cambian.

* Pazy soberania, motivos de unidad’

Durante el primer semestre de aquel

ano proliferaron senales de intromision
norteamericana en la vida publica de
México. Se significaba en su actitud
agresiva el senador Jesse Helms, republi-
cano de Carolina del Norte, quien tenia
en la mira nuestro endeble sistema
democratico. Noloanimabaun genuino
afin de reformarlo, que hubicra sido
agradecible mientras se mantuvicra cn
la buena intencién, sino el de obtener
ganancia para la politica exterior de su
pais. Un grupo de periodistas e intelec-
tuales concluyd, a mediados de mayo,
que “la evidente y prolongada campana
intervencionista originada en los Lsta-
dos Unidos contra Méxicollegé a limites
intolerables”, y que las audiencias del
subcomité senatorial encabezado por
IHelms sobre la situacién mexicana
compendiaban “ese espiritude agresion”
yrequerian “una respuesta inequivoca y
enérgica de los mexicanos”.

Por lo tanto, persuadieron a diri-
gentes politicos y sindicales de realizar
una “marcha en defensa de la soberania
nacional”, que se efectud el miércoles 21
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de mayo, con el mismo trayecto que la
delviernes pasado. Al final de la manifes-
tacion, Ofelia Medina ley6 la declara-
cién que resumia el espiritu de aquel
acontecimiento,

¢ Marcha histérica

Respecto de la marcha se pudo escribir,
el 25 de mayo de 1986, que “no fue nila
mds numerosa de que se guarde memo-
ria ni la de mayor perfeccién organizalti-
va. Pero marcé un hito en la historia
politica mexicana por las caracteristicas
de su gestacién y porque sirvié6 para
reanimar la a veces exanglie conciencia
patriética de miles de mexicanos. Claro
que todos sabemos que el nacionalismo
no se prueba a plenitud con sélo formar
parte de una caminata. Claro que en un
acto de esa naturaleza hay espacio para
la frivolidad y el oportunismo. Claro que
no es posible deponer los temores reci-
procos respecto de la utilizacién del
evento para fines particulares diversos
de los explicitos. Pero, precisamente, el
valordelamarchadel 2] de mayo estribo
en haber pasado por alto esos obstaculos
y haber producido una actitud cuya tras-
cendencia quedé bien reflejada en la
prensa cotidiana, en sus ediciones del
- jueves. Con las muy obvias excepciones
de El Heraldo'y Novedades (que incluyé
una breve nota en una pagina perdida
en interiores, no tan reducida que no
tuviera espacio para contener el desco-
munal error de atribuir a la marcha la
intencién de darun ‘apoyoirrestricto’ al
presidente De la Madrid, objetivo que
nadie plante6 nunca), los diarios capita-
linos recogieron en sus crénicas y grafi-
cas la importancia del acontecimiento”.

¢ Cony contra la corriente

Sobresalié en la organizacién de la
marcha Jesis Salazar Toledano, a la sa-
z6n lider priista en el Distrito Federal,
quien volvié a ser pivote, en enero de
1991, para la Marcha Nacional por la
Paz.

En la de 1986 participaron, breve-
mente el primero y de modo muy osten-
sible el segundo, el entonces goberna-
dor de Michoacan, Cuauhtémoc Carde-
nas, y Porfirio Munoz Ledo, quien entu-
siasmado ante la pluralidad reunida
anticipé que ésa podria ser la semilla de
un amplio frente nacional.

Ahora, en cambio, Cardenas de-
sisti6 de acudir a la marcha del viernes.
Fue una ldstima y un error. Su asistencia
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habria ratificado el congruente compor-
tamiento que el ahora lider del Partido

de la Revolucién Democritica ha ejerci--

do cuando era priista y cuando no lo es.
Alapartarse de una corriente de opinién
no por magra menos importante, y al
hacerlo explicito con base en informa-
cién incorrecta (nada habia que induje-
ra a creer que la marcha era pro guber-
namental) se marginé de una oportuni-
dad de amplio consenso. Su ausencia
evito, en fin, algo que scguramente
temian en el PRI: que en algiin momen-
to la figura de Cardenas catalizara la

marcha, pues probablemente hubiera
imantado a muchos participantes, no
s6lo miembros de su partido.

* Claridad de un granito de arena

Lamarcha se propuso objetivos politicos
especificos, realizables dentro y fucra
del pais. En el ambito internacional, se
adhirié a la corriente, repudiada por
Washington, de quienes procuran un
abordamicnto integral de los problemas
del Medio Oriente, es decir, la vincula-
cién entre el asunto del Kuwaitinvadido

Civdad Universitaria. Enrique Jackson, por la paz en el Pérsico
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No faltaron las provocaciones frente a la embajada, algunas a cargo del Movimiento
Antianarquista Liberal (MAL)

y anexado y la cuestion palestina. En lo
interno, fue manifiesta la intencién de
presionar al gobierno —al mismo tiem-
po que de ofrecerle una plataforma de
apoyo para que adoptara esa actitud—
con el fin de que se moviera en los foros
internacionales impulsando yapoyando
compromisos de paz.

En efecto, el manifiesto con el
que se convocd a la marcha, y que fue
leido por el actor Augusto Benedico, al
finalizar la jornada del viernes, procla-
maba: -

“—Exigimos el cese de las accio-
nes bélicas, la urgente detencién de la
guerra y la abstencién del uso de la
fuerza, especialmente las armas nuclea-
res y bacteriolégicas.

—Llamamos a las partes involu-
cradas a iniciar de inmediato negocia-
ciones en el marco de las Naciones Uni-
das, a partir de la Convocatoria a una
ConferenciaInternacional que examine
lasituacién conjunta del Medio Oriente,
y encuentre soluciones pacificas a sus
miltiples conflictos.

—Instamos al Gobierno de la
Repiiblica a impulsar y respaldar todo

esfuerzo tendiente a alcanzar una solu-
cién pacifica, negociada y justa del con-
flicto bélico, asi como a refrendar el
consenso nacional de mantener a nues-
tro pais al margen de la contienda bélica
y de su trasfondo: la disputa estratégica
por el predominio mundial del petré-
leo. El petréleo mexicano de exporta-
cién debe ser utilizado para mitigar los
efectosdel conflicto enlos paises pobres,
no solamente para los paises poderosos,
y nunca para fines bélicos.

iPor un inmediato cese de las
acciones militares!

jPor unasolucién pacificay nego-
ciada del conflicto!

iPorla celebracion de una Confe-
rencia de las Naciones Unidas sobre el
conjunto de los problemas del Medio
Oriente!

jPor un firme y activo compromi-
so mexicano en la busqueda de esa solu-
cién politica!

{Unamos nuestras voces a las vo-
ces del mundo contra la guerra!

iTodoscontralaguerraen el Golfo
Pérsico!

jTodos por la paz!”

¢ O todos coludos o todos rabones

Una palabra final: debe subrayarse que
la protesta contralaguerraimplica todas
sus manifestaciones. Incluye demandar
el cese de la destruccién yla muerte que
el ataque coaligado lanza sobre los terri-
torios de Irak y Kuwait. Supone también
condena de los disparos de Irak contra
blancos en Arabia Saudita, a pesar de
que sea parte beligerante, y contra Is-
rael.

La politica del Estado judio admi-
te, naturalmente, juicio severoy, en su
caso, censura sin atenuaciones. Nada
justifica que se empene en retener los
territorios palestinos que conquisté en
1967, y que sujete a sus habitantes a
expoliacién y muerte. Pero nada justifi-
ca tampoco que haya lenidad en la opi-
nién mexicana sobre las agresiones ira-
quies a territorio isracli. La manifesta-
cién que la comunidad judia realiz6 en
el Centro Deportivo Israelita, el jueves
24, dia de Nuestra Sefiora de la Paz en el
calendario catdlico, debié haber sido
mucho mds que un acto interno, debié
haber también concitado la solidaridad
nacional. ¥
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Interés Poblico

Texto: Miguel Angel Granados Chapa

Egerton,

Moya Palencia

=l cruel destino que siega la vida
“ptblica de los presidentes
mexicanos al dejar el poder,
parece extenderse también a
wiquienesfueron presidenciables.
A personajes borrosos, perdidos
después del momento estelar en que
estuvieron a punto de ser escogidos
para ocupar la

segun

atras de Luis Echeverria. Mario Moya
Palencia, condenado a un destino se-
mejante al de los anteriores, pudo en
cambio eludirlo.

Desde que fue designado se-
cretario de Gobernacion, el nu-meroso
e indiscreto grupo de sus amigos se
dispuso a organizar el gobier-no que,

presidencia de la
republica, se les
recuerda vaga-
mente, si acaso.
Fernando
Casas Aleman,
aunque fue emba-
jador en Roma,
lesapareci6 de la
escena luego de
que su ambiciéon
tuvo que ceder
inte el nombra-
aiento de Adolfo
Ruiz Cortines. S6-
‘o volveriamos a
aber de Gilberto
rlores Munoz
cuando su nieto lo
1sesind, y casi na-
lie recordaba que
habia querido ser
nresidente de la ¢
epiblica pero que el escogido fue
tdolfo Lépez Mateos. Nadie sabria hoy
quién fue Donato Miranda Fonseca, a
sesar de que se le considero serio rival
le Gustavo Diaz Ordaz en la sucesioén
respectiva. El doctor Emilio Martinez
Manautou resucit6, aunque no com-
letamente, parasser gobernador de
“amaulipas, pero durante ocho anos
fue un fantasma por haberse quedado

D._T:Eerton: Real del Mont
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estaban seguros, Moya Palencia
encabezaria a partir del primero de
diciembre de 1976. Una ilusién
parecida ha embriagado a no pocos
equipos politicos alo largo de los anos.
Pero acaso ninguna borrachera de ese
género fue tan festiva y cierta como la
que protagonizaron los miembros de

la Plataforma de Profesionales Mexi-
canos, el grupo mo-moyista por exce-
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lencia, y las adiciones que le ‘brotaron
por doquier. '

Ysin embargo, pese alamultitud
de senales que Echeverria ofreci6 al
moyismo, y al todavia mayor nimero
de signos que esta corriente creyé ver
en su favor, Lopez Portillo, que habia
entrado tarde al gabinete, que también
era un politico
retardado, que
careciade grupo,
fue escogido por
Echeverria.
Quién sabe si en
ese momento
mismo, pero de
seguro tiempo
después, Moya
Palencia tom6 la
adversa decision
con buen
humor. Se dijo
integrante de
una nueva Liga
23 .de. Sep-
tiembre, no por-
que tuvieranexo
alguno con el
g r u . pro
guerrillero de
ese " nombre,
sino porque en-
tr6 en el exilio politico al dia siguiente
de que, el 22 de septiembre de 1975,
Lopez Portillo fuera destapado.

Del Sol a la Tierra

Enla tradicion recordadalineasarriba,
Moya Palencia hubiera caido en el
olvido. Pero tiene una recia vocacion
de vida publica que lo condujo,
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primero, a presidir Ja Organizacion
Editorial Mexicana, la antigua cadena
de los Soles fundada por el coronel
José Garcia Valseca. Pronto, sin em-
bargo, volvié al gobierno. Marché de
atras hacia adelante, aunque ya no en
cargos ‘politicos propiamente ha-
blando, pues como canté Consuelo
Velazquez, “se vive solamente una vez”.
Presidente de la empresa Camaronera
Mexicana Ocean Garden, con sede en
San Diego, brincé al otro extremo de la
Unién Americana al ser designado
embajadorantela ONU. Ahireemplazd
a Porfirio Munoz Ledo, su comparnero
en la generacion Medio Siglo de la
facultad de derecho y, como él, fallido
aspirante a suceder a Echeverria.
Después, se le confiariala embajada en
Tokioy, amediados del ano pasado, la
representacion en La Habana, de
donde viajo hace poco para presentar
una nueva cara al ptablico.

~ Cuando eramuchacho, alumno
de los maristas, Moya Palencia se inicié
en la escritura. Lo apart6 de ella, sin
quererlo, Carlos Fuentes, que gano los
primero premios del concurso en que
el ahora novelista cifraba su esperanza
de ser descubierto como novel autor.
Perono dej6 de mirar, porlomenosde
reojo, a las letras. Como politico de
nivel medio no dejé de publicar
articulos en diarios y revistas. Prepar6
un libro sobre reforma electoral en la
vispera de su ingreso a la Secretaria de
Gobernacion. Alsalir de ella, se refugio

en la docencia universitaria. Entonces,
1978, publicé Temas Constitucionales,
centenar de paginas en que reunié
estudios donde la sequedad de las
formulas juridicas es atenuada poruna
voluntad de estilo que aflorara después.

Resueltoaentraren laliteratura
y a combinarla con su aficion a la
historia de México, que estudid
formalmente en la facultad de filosofia
y letras, Moya Palencia escogi6 varios
episodios del pasado mexicano sus-
ceptibles de ser convertidos en
narraciones. Uno lo gané y fue
convirtiéndose en unanovela, £l México
deEgerton (1831-1842), que estd comen-
zando a circular,

Daniel Thomas Egerton naci6
en Inglaterra en 1797 y vino a
México por primera vez en 1830.
Radic6é aqui seis anos y viajo por
todo el pais, recogiendo en oleos y
acuarelas paisajes y personajes con
fuerza vital. Al volver a Londres
edit6 una coleccién de doce litografias
llamadas originalmente Vistas de México
y luego Meéxico en 1840, algunas de las
cuales reproducimos aqui, tomadas de
la reciente edicién preparada por
Electra y Tonatiuh Gutiérrez y pu-
blicada por Misrachi. ,

Lasegunda estancia de Egerton
en México, de mediados de 1841 al 27
de abril de 1842, terminé abrup-
tamente. Cuando caminaba con su
mujer Agnes Edwards cerca de Ta-
cubaya, donde vivian, fueron vio-

J Yicd
et 50 01 AT
D.T. Egerton: Aguascalientes, 1840

26 o Mira

ot

D.T. Egerton:. Plun del Rio La Conducta, 184

lentamente asesinados porun pequeno
grupo de bandoleros casuales. Ese ter-
rible asesinato, su secuela judicial y ¢l
entorno en que se desarrollo, integran
uno de los nudos de la novela de Moya
Palencia. Pero ofrece mucho mas que
eso.

Un juego de ida y vuelta

Politico al fin y al cabo, Moya
Palencia traza un amplio fresco de la
vida publica mexicana regida por
Antonio Lépez de Santa Anna en el
primero de los trances amargos que su
desaprension harfa vivir a México: la
separacion de Texas. Con hibil



penetracion psicologica, Moya Palencia
convierte en personajes de novela a
secos nombres que hasta ahora han

habitado solamente lasausteras paginas’

de los documentos historicos y las
todavia mas secas de la ciencia juridica.
La trama del libro incluye un
juego de ida y vuelta entre el México
de Egerton y el de nuestros dias.
Pararealizar el trayecto, Moya Palencia
hizo ficcion a un personaje real, Bryan
Nissen, inglés y pintor como la victima
de la anécdota original, que indaga
sobre el crimen que siglo y medio
despuésdeocurrido parecieraafectarlo
personalmente.
“ElMéxico de Egerton —explica
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su autor en el prologo— es una fibula
que admite interpretaciones distintas
a su proposicion principal: el lector
puede aportarle su propia habilidad
creativa y darle Tas salidas y soluciones
que quiere imaginar, por encima o
lateralmente a la propia imaginacién
del escritor. En ella el detective
histérico averigua mas que el juez de la
causa, y los lectores llegan mas lejos
que ambos. Cada uno encuentra via,
pues, para redisenar o concluir a su
gusto la trama —participando activa-

mente en el fenémeno literario— vy,

llenar los huecos historicos o dra-
maticos, muchos de ellos deliberados,
al igual que ciertos anacronismos.

Como implica Garcia Marquez en las
Gratitudes de El general en su laberinto,
seguramente hay otros de los que no
me percaté, lo que probablemente
nuncavoyaaceptar, puescljuego de la
obra de inventiva ha creado esa regla,
favorable a los autores, desde los
tiempos de Homero, el aeda cuya
propia existencia atin esta en duda”.
Pintor €l mismo como su per-
sonaje, aunque su pincel sea la pluma,
Moya Palencia retrata asi a Egerton en
sumomento postrero: “Latierrarecién
barbechada conservabaatn el perfume
del aguacero vespertino y acogio con
absorbente amor la sangre del pintor
britanico. Agonizante, entre los
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vagidosdelmoribundo. advirtio apenas
que su mujer era arrastrada sal-
vajemente fueradel camino. Tendido,
vio muy de cerca un tosco pie, el del
hombre que llegabaarematarlo con el
cuchillo implacable. Luego vino un
tibio desprendimiento que nuncahabia
sentido. Una transmutacion sin dolor.
Unadesposesion. Ylaluminosaaurora
interior. Con lotltimo que le quedaba
de humano, y mientras sus perros
aullaban lastimeramente, Daniel
Thomas Egerton se dio cuenta de que
acababa de morir”.

La novela de Mova Palencia no
esta exenta de imperfecciones. Como
decia De Gaulle de uno de sus
generales, sus defectos son pro-
longacion de sus virtudes. El esfuerzo
contextualizador, documentador, de
Mova, s¢ convierte a ratos en fatigosa
crudicion. Hubiera podido per-
fectamente podar su obra, para que no
excedicra de las 700 paginas en que la
publico Miguel Angel Porria. Sin em-
bargo, puesto que los autores realizan
las obras que ellos quicren y no las que

st
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los lectores descamos, es posible
practicarladoblelecturaque Fernando
del Paso recomienda respecto de sus
Noticias del Imperio. Es posible separar el
relato deintriga policiacaydiplomatica
sobre la muerte misma de Egerton, del
marco nacional en que se desarrolla,
de modo semejante a como es posible

Hacienda de Barrera, Gto., 180

leer, por separado los mondlogos de
Carlotay la narracion historica que los
encuadra. Por cierto que Del Paso
bromea diciendo que para preparar
estasegunda porcion tuvo que trabajar
como loco mientras que para recons-
truire imaginarlo que pensabalaempe-
ratriz tuvo que trabajar como loca. ¥
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Texto: Miguel Angel Granados Chapa
Fotos: Pedro Valtierra

Viaje al centro

modernid

A pedido presidencial, Otto Granados Roldan se convir-
ti6 brevemente en fotégrafo. Después de haber estado en
la mira de Pedro Valtierra durante noventa minutos, el
presidente Salinas quiso ponerlo del otrolado de la cima-
ra, ¢l a sulado. Y pidi6 a su director de prensa que los re-
tratara, para hacer del cazador, cazado. Asi concluy6 la en-
trevista que, para marcar el primer aniversario de esta
revista, sostuvimos con el Jefe del Estado.

Respecto de quince temas que le planteamos, el
Presidente, economista capitalino-nuevoleonés, que el 3
de abril cumplira 43 afios, hablé extensamente. En ocasio-
nes, reiterd posiciones ya conocidas; en otras, introdujo
matices importantes. De sus respuestas puede hacerse la

lad en 80

sintesis siguiente:

areforma del Estado avanza en
direccién a fortalecerlo; la mo-
dernizacion politicay la econé-
mica tienen su propio ritmo y
nmguna ha concluido; habra libertad
de trdnsito para visitantes que acudan
a las clecciones, pero no para organi-
zarlos, calificarlos ni conducirlos; ha-
brd diversas modalidades en la selec-
cién de candidatos priistas; conforme
pasa el tiempo es mayor el interés para
dialogar entre autoridad y partidos;
eventualmente se establecera el om-
budsman en México; el acuerdo de li-
bre comercio busca compensar la
apertura que hicimos unilateralmen-
te; el Pacto estd avanzando con efica-
cia; la renegociacion de la deuda
aument6 el ahorro interno y creé un
clima apto para la recuperacién y la
inversion; en materia petrolera, no hay
previsiones de participacion extranje-
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ra contralo que marcala Constitucion;
ni la recuperaciéon ni el crecimiento
permiten por si mismos combatir la
pobreza extrema; las autoridades res-
pectivas mas que preocupadas estin
ocupadas en combatir la contamina-
cioén; por la via de la recuperacién
econdmica se combatird la adiccién a
los inhalantes; México mantendra sus
iniciativas de paz en los didlogos bilate-
rales y multilaterales, y los relevos de
enero pasado obedecieron a etapas
concluidas o insuficiencia laboral.

La conversacién con el Presi-
dente de la Republica tuvo lugar en su
despacho en Los Pinos el viernes ocho
por la manana. Inmediatamente antes
de recibirnos, habia concedido una
entrevista al Asahi Shinbum, de Tokio.
Bromeé con Otto Granados, el direc-
tor de comunicacion social de la Presi-
dencia, presente en la entrevista, res-

pecto de la apenas leve diferencia en-
tre el tiraje de aquel diario (que se
mide en millones de ¢jemplares) y el
de nuestro semanario.

Durante cerca de hora y media
expuse al Presidente cuestiones rela-
cionadas con la politica, la cconomia,
los temas sociales, la guerra del Golfo,
y su propia administracion. A todas
respondié con apenas algin tropiezo
en la articulacién, no sélo porque se
trata de temas a los que se refiere con
frecuencia (a pesar de que los enfo-
ques varian como en este caso, lo que
suscita respuestas novedosas ¢ impor-
tantes). Habituado a encararse con la
prensa, lo hace con naturalidad. Inte-
rrumpid la conversacion para ofrecer
café, pero no lo hizo las dos veces en
que uno de sus edecanes militares le
trajo tarjetas anunciando que otros
visitantes esperaban ya o que algtn
funcionario lo buscaba por telé¢lono.

Este es el texto completo de la
entrevista:

—Su proposicién central de
Reforma del Estado, ¢qué avances regis-
tra y qué resistencias encuentra?

—JLareformase plante6 porque
consideré que era necesario fortalecer
al Estado mexicano a partir de una
nueva estructura; el Estado mexicano
crecié en tamano y se debilité en su
capacidad de conducir el desarrollo,
en su capacidad de promoverloy en su
relacién con la sociedad. En conse-
cuencia, lareformadel Estado, al rede-
finir el tamano del mismo busca forta-
lecerlo en términos de cumplir su
obligacion fundamental, que es preci-
samente el cumplimiento delmandato






constitucional y de hacer valer, en los
hechos, el derecho. Y esto ha venido
avanzando porque hoy tenemos un
Estado con una mayor fortaleza para
orientar el desarrollo econémico; y
ademds (un aspecto que para mi es
fundamental), una capacidad incre-
mentada para cubrir responsabilida-
des sociales. Esto ha devenido en una
nueva relacién con la sociedad, en la
cual ésta participa mds, reclamaba
hacerlo. El Estado le ha abierto espa-
cios, pero el abrirlos no es en una
situacién de confrontacién, sino una
en la que hay convergencia de propési-
tos. El Estado, en consecuencia, no
solo alienta sino que también respeta
las iniciativas de la sociedad; y de esta
forma, al encontrar ambos —sociedad
y Estado— propésitos comunes, pue-
den sumar esfuerzos y avanzar en este
propésito. Asi que la reforma del Esta-
do ha avanzado, y lo ha hecho en la
direccién de fortalecer para tener esta
capacidad de promocién del desarro-

llo integral en el pais. Ha habido obsta-
culos, yo diria menores a los anticipa-
dos, y esto me parece que ha derivado
de los anos dificiles de crisis que vivi-
mos, ante los cuales los mexicanos
reclamaron una estrategia eficaz para
revertir el abatimiento enlosnivelesde
vida, pararevertir el estancamiento del
pais, y ante la nueva circunstancia in-
ternacional, en la cual se observa con
claridad que si no se participa activa-
mente en las corrientes mundiales de
comercio, corre uno el riesgo de que-
darse fuera de los recursos para pro-
mover el crecimiento de las relaciones
comerciales que alienten los procesos
de inversion. Estos dos elementos, la
situacién interna de estancamiento y
recesién, y la transformacién interna-
cional, han facilitado de manera muy
importante el proceso de reforma del
Estado y ademds han creado concien-
cia en los mexicanos de que esta refor-
ma era indispensable ...y para muchos
otros inevitable.

* Economiay politica

—Suele decirse que —muchos lo per-
cibimos asi— la modernizacién politi-
cavaalazagadela econémica. ¢(Usted
estaria de acuerdo con esta aprecia-
cién? Y si es asi ¢esto obedece a un
propésito deliberado, a un calendario
establecido o a qué causas hay que
atribuirlo?

—Yo creo que cada una lleva su
ritmo. También creo que son insepica-
blesunadelaotray podriayo decir que
en muchos aspectos la politica, la re-
forma o modernizacién politica avan-
z6 mds que la econémica durante
muchos anos en nuestro pais, y ¢n
cierto sentido la econémica se acoin-
pasé a la politica. Hay campos en los
cuales puede y debe avanzarse mds cn
la modernizacién politica. Creo que
existen. La nueva legislacién electoral
lo permite y lo facilita, aunque tiene
que hablarse masde los intermediarios
politicos, es decir de las organizacio-
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nes politicas responsables de lograr
que se alcancen mayores avances en la
modernizacién de lasrelaciones politi-
cas en el pais. Pero volviendo a la pre-
gunta original, reitero: Cada unatiene
su ritmo. Me parece que hay avances
importantes en ambas. Ninguna tiene
procesos concluidos.

—¢Ni prioridad respecto de la
otra? Y

—No, porque si bien estn inte-
rrelacionadas, sus dambitos de accién
también tienen sus particularidades,
sus peculiaridades. Igualmente, las
iniciativas del Estado y de la sociedad
han abarcado tanto el aspecto econé-
mico como ¢l politico. No se ha privile-
giado una por la otra. Ambas se ha
buscado, desde el Estado, promoverlas
y estimularlas, y la sociedad ha respon-
dido.

—Respectodelaselecciones, de
los procesos electorales. Desde Her-
mosillo, cuando usted era precandida-
to del PRI y luego en su toma de pose-
sion, se refirid a la transparencia elec-
toral. ¢En qué medida el nuevo cédigo
facilitard, segin su perspectiva, este
propdsito de transparencia?

\

—A mi me parece que la facili-
tan las disposiciones propias del codi-
go para la organizacién de las eleccio-
nes; la profesionalizacién de los fun-
cionarios electorales (un elemento
fundamental); el nuevo padrén que
estd exigiendo enormes recursos pre-
supuestales, pero que se justifican ple-
namente para dejar atrds la existencia
de un padrén deficiente como ele-
mento de cuestionamiento alos proce-
sos electorales; y el fortalecimiento del
Tribunal, con nuevas facultades, su
estructura regional, su representativi-
dad plural y el proceso por el cual
fueron electas las autoridades electo-
rales y los miembros del Tribunal
(requiri6 el voto de dos tercios de la
Camara de Diputados). Dadala estruc-
turaactualde dicha Cdmara, esto signi-
fico la necesidad del acuerdo, del
consensoyde la convergencia politica,
como lo fue la propia votacién alrede-
dor del cédigo. Para mi es muy impor-
tante que sea la primera vez, en la
historia moderna del pais, que cinco
de los seis partidos politicos represen-
tados en la Camara de Diputados ha-
yan votado a favor de las reglas electo-

rales. Esto es un avance democritico
en si, y también obliga a los partidos, a
que si de manera practicamente con-
sensual se dieron ellos mismos las re-
glas para competir electoralmente, sean
éstas también un medio y un motivo
para fortalecer la transparencia de los
procesos.

e Elecciones, PRI, diilogo

—¢Usted juzga que sea necesario, o
pertinente, que haya observadores
internacionales en las elecciones mexi-
canas?

—Yo he afirmado y reitero que
la organizacion, calificacién y conduc-
cién del proceso electoral le correpon-
de exclusivamente a los mexicanos. En
nuestro pais existe la libertad de tran-
sitoy tenemos una politica muyabierta
para recibir visitantes de otras nacio-
nes, misma que mantendremos y res-
petaremos. Pero en materia electoral,
reitero, organizacién, conduccién y
sancién de nuestros procesos, perma-
necerd de manera exclusiva en los
mexicanos. Pais que deja la organiza-
ciénysancién de sus procesos politicos
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internos a fuerzas externas, esti ce-
diendo su soberania.

—Como miembro del PRIy en
las visperas de que ese partido tome
decisiones sobre candidatos a gober-
nadores, diputados, senadores y asam-
bleistas, ¢como aprecia usted el proce-
so de reforma interna que se ordend
en la XIV Asamblea?

—El partido,enunade lasasam-
bleas mds deliberativas, emotivas y
plurales que ha tenidoy por el tamano
mismo, que fue excepcional por el
nimero de participantesylaactitud de
los mismos, se dio estas reformas, que
establecen modalidades; y me parece
que ante estos procesos préximos, el
partido tiene la oportunidad de ensa-
yar las diversas modalidades que se dio
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para sus procesos de seleccion de can-
didatos. Si creo que los candidatos
hardn una diferencia importante en
los procesos electorales. No sera defi-

nitiva, porque también cuentan la .

capacidad de organizacién de los pro-
pios partidos, la seriedad de sus plata-
formas, las campanas que realizan, su
organizacién electoral y sin lugar a
dudas sus bases sociales de sustento.
Asi que, dentro de toda esta gama de
elementos que influyen en la decisién
final del elector, los candidatos juga-
rian un papel importante y de ahi que
las modalidades de seleccion que se
establecieron a partir de la XIV Asam-
blea, al ensayarse deban de permitir
candidatos idoneos.

—Senor presidente, ¢cudl es el

balance que formula usted respecto
del didlogo con los partidos de la
oposicién, y qué dificultades encuen-
tra para ampliarlo y darle nuevas pers-
pectivas?

—He dialogado con miembros
de todos los partidos de oposician y
con ladirigenciade la mayoriade ellos.
Heencontrado, conforme pasael tiem-
po, un mayor interés por tener un
didlogo mads cercano, respetuoso, en-
tre autoridad y partido. Quicro decirle
que ha sido muy intenso el interésy la
solicitud de didlogo por parte de auto-
ridades electas provenientes de parti-
dos de oposicién. En ocasiones, han
recibido directrices de sus dirigencias
nacionales de no tener didlogo, pero
ellos han encontrado que para cum-
plir su responsabilidad de autoridad, y
en consecuencia de gobernar para
todos, independientemente de su filia-
cién politico-partidista, requicren del
didlogo, de la concertacién; y yo les he
dado la bienvenida a ellos y, en un
marco respetuoso, hemos encontrado
vias para apoyarlo, porque es mi obli-
gacién (como presidente gobierno
para todos los mexicanos) apoyar a las
autoridades legalmente constituidas

- para que ellas también cumplan csa

responsabilidad. .
° Derechos humanos y ALC

—Después de ocho meses de la crea-
cién de la Comisién Nacional de Dere-
chos Humanos, ¢cree usted posible
establecer, mediante una ley, una au-
toridad independiente del Ejecutivo,
semejante al ombudsman?
—Loshechoshan mostrado que
las caracteristicas de la Comision Na-
cional de Derechos Humanos como
érgano dependiente del Ejecutivo no
han limitado su libertad plena de and-
lisis, de accién y de decisién. Yo estoy
muy satisfecho con el desempenio de la
Comisién Nacional de Derechos
Humanos, del desempeiio tanto de
quien la encabeza como de su plural
Consejo; y me parece que ante este
avance tan positivo, tan utl para el
Estado y para la sociedad, lo mds im-
portante es que siga operando con
eficacia. Yo me propongo scguir apo-
yando decididamente a la Comision,
respetando su independencia de eva-
luacién y de decision en sus resolucio-



nes, y me parece que empezando a
funcionar y yendo tan bien, conviene
conservarlacomo estdyseguir evaluan-
do su desenvolvimiento. Es una figura
muy atractiva la del ombudsman, que
considero que eventualmente tendrd
que establecerse en nuestro pais; pero
tendrd mayores perspectivas de éxito
en lamedida en que existan preceden-
tes que hayan mostrado la eficacia de
sus labores.

—Sino tiene usted inconvenien-
te, plantearé a usted preguntas que
ticnen que ver con la economia. El
proceso de negociacion del tratado de
libre comercio con Estados Unidos y
Canadd ha llegado ya a algunas defini-
ciones. Subsiste, sin embargo, por la
naturaleza de las economias involucra-
das el problema de si la desigualdad
tan acusada entre la nuestra y las otras
dos no generard perjuicios mayores
que los beneficios que el tratado propi-
cie.

—Evidentemente hay desigual-
dad en las economias. Pero si ésa fuera
una limitante para las relaciones co-
merciales, invitaria a no tener relacién
con ningun pais industrializado. Lo
que queremos es ordenar las relacio-
nes comerciales que ya existen y son
muy intensas. La economia mexicana
se abri6 de manera unilateral desde
hace varios anos para contribuir a ba-
jarlainflacién (y funcioné), y también
para estimular procesos mas eficientes
de produccion que antes, con una
economia cerrada, no se daban;y quien
pagaba esos costos y esa ineficiencia
era el consumidor. Nos abrimos unila-
teralmente y no recibimos reciproci-
dad. Los productos de la economia
americana o de la canadiense pueden
- entrar a México de manera préctica-
mente libre, sélo pagando el arancel,
perolosnuestros no. Entoncesya tene-
mosunarelacién comercial muyinten-
sa y desigual en contra de nosotros.
Con el tratado de libre comerciolo que
se busca es que sea, como bien dice el
término mexicano, mas pareja. Pero,
al hecerlo, estd previsto que de firmar-
. s¢ el tratado y de aprobarse por el
Senado, habria un periodo de transi-
cion de varios anos para acomodar
aquellas ramas productivas mexicanas
que todavia no hacen su transforma-
cion interna para que pucdan estar en
condiciones de competir con las que

ey

existen en Estados Unidos y Canada.
Ademads, hay que tener presentes dos
elementos. En primer lugar, las econo-
mias en el mundo tienden hacia la
globalizacién, es decir hacia la interre-
lacién entre ellas; yo la he llamado un
interrelacién soberana, porque quere-
mos un comercio mas libre perono un
mercado comin. Mercado comiin
conlleva parlamento comin, moneda
comiin, pasaporte comin; y €so no ¢s
lo que estamos promoviendo con
Canadd y Estados Unidos. Es un trata-
do de libre comercio entre naciones
soberanas que reconocen esta globali-
zacién e interrelacién creciente entre
las economias del mundo. Ahora bien,
el segundo elemento a considerar es
que ante esta realidad de globaliza-

cién, tenemos la tendencia a formar
bloques, como Europa, que en 1992
serd el mercado mds grande del mun-
do; Japényla Cuenca del Pacifico; y el
propio Estados Unidosy Canadd. Estos
bloques concentran la mayor parte de
losrecursos financieros, tecnolégicosy
comerciales del mundo. Pais que se
quede fuera de esos bloques tendra
mucho menos posibilidades de soste-
nerun crecimiento alto, yal ser perma-
nente poderresponderalas demandas
de su poblacién. Por eso es que la
estrategia comercial de México ha
buscado penetrar los diversos bloques:
con Europa, donde tenemos una ofen-
siva comercial redoblada y hemos lle-
gado a establecer un acuerdo de terce-
ra generacién con la Comunidad Eu-
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ropea; con Japén yla Cuenca del Paci-
fico, donde hemos reforzado nuestra
ofensiva comercial y formamos ya par-
te delaorganizacién dela Cuenca;yde
manera muy especial con América
Latina, donde nuestras relaciones po-
liticas ¢ histéricas son fundamentalesy
las cconémicas muy débiles. Ha habi-
do mds retérica que eficacia, la que
ahora se busca alcanzar con la pro-
puesta de diez puntos que hizo México
e¢n Montevideo, para promover la inte-
gracién; con las propuestas concretas
de libre comercio con Chile, y con la
que hicimos con los paises de América
Central. Es dentro de esta estrategia
general y reconociendo la nueva reali-
dad internacional que se ubica la pro-
puesta de un tratado de libre comercio
con Estados Unidos. De alcanzarlo,

significaria crearlazona comercial mas

grande del mundo y nos daria a los
mexicanos oportunidad de crecer a la
lasa que requerimos para generar un
millén de empleos quelosjévenes estin
reclamando cada ano.

¢ Pacto, deuda e inversién

—A ese propésito ¢como se estin
consiguiendo los objetivos del Pacto, la
estabilidad y el crecimiento econémi-
coy en qué medida los acontecimicn-
tos internos y externos dificultan la
concertacién que es clave para este
Pacto?

—Yo diria que el Pacto ha avan-
zado con eficacia. Ha permitidoque de
una inflacién de casi 200 por ciento en
1987, nos situemos en los veinte altos;
y si bien el ano pasado no alcanzamos
la meta que nos propusimos y la infla-
ci6én resulté mds alta de los que espera-
bamos, siguid siendo la segunda infla-
cién mds baja de la década. Enero nos
hamostrado que alcanzamos una infla-
cién que es la mitad de la de enero del
ano pasado; que vamos en la direccion
de, este ano, alcanzar la meta del 15
por ciento. Ahora, el Pacto es sobre
todo un mecanismo de didlogo, de
concertacién, un foro que permite
adecuar los intereses particulares al
interés generaly sumarvoluntades que
de otra manera podrian sentarse en la
mesa de la confrontacién. Yno sélo ha
funcionado en términos de bajar la
inflacién o de tener una inflacién
menor —que aunque menor sigue
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siendo—, sino que ha creado condicio-
nesde estimulo alos procesos de inver-
sién que han permitido la recupera-
ciéon econdémica. Durante dos anos
consecutivos la economia mexicana
ha crecido mas rapido que la pobla-
cién; y este tercer ano se anticipa un
resultado similar. Después de una
década de estancamiento, esto resulta
verdaderamente alentador. De estan-
camiento con inflacién, ahora tene-
mos recuperacién sostenida con me-
nor inflacién.

—¢Cual ha sido el destino, y el
efecto, de los recursos que la renego-
ciacion de la deuda dejé disponibles
para la economia mexicana?

—FEI efecto mds importante es
que dejé atras el tema de la deuda

como el fundamental en la preocupa-
cién y el interés de los agentes econdé-
micos. Resulté una negociacion satis-
factoria, al grado que lo fue en érmi-
nos de disminuir ¢l flujo de recursos
hacia el exterior, y también en térmi-
nos de que el mercado interno la con-
sideré positiva, lo que sc reflejo en cl
desplome de las tasas domésticas inter-
nas. Tenemos ya tasas de interés que
noveiamos hace diez o doce anos, tasas
bajas. Asi que el efecto fundamental de
la renegociacién de la deuda ha sido
este ahorro de recursos hacia el exte-
rior, este clima interno positivo hacia
la recuperacién y la inversion. Los
recursos que hemos derivado del aho-
rro de la renegociacion han ido prin-
cipalmente a la inversion publica, que

oo
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por primera vez en muchos"anos

muestra tasas positivas de incremento

en términos reales e inversion privada
que tambicn estd teniendo el mismo
comportamiento. Es decir, hay un re-
flejo cualitativo y cuantitativo, ambos
positivos del resultado de la renegocia-
cron.

—Lainversién extranjeraesuno
de los pivotes de la politica econémica
del gobierno. Las cifras esperadas no
concuerdan con las cifras que estdn en
curso, y se dice —varios dirigentes
empresariales extranjeros lo han ex-
presado— que esto es asi porque si
bien hayun clima de confianzarenova-
da, lalegislacion sobre la materia tiene
un cardcter precario, y han hablado
claramente de hacerla mds permanen-

te, lo cual implicaria reformas a la Ley
de inversiones extranjeras y aun a la
Constitucién. ¢Cudl es su perspectiva
sobre el asunto?

—~Cambiamos el reglamento,
que tiene fuerza legal suficiente para
establecer las nuevas reglas de estimu-
lo a la inversién extranjera en el pais.
Ese cambio ha sido suficiente y es,
ademds, un cambio permanente; es
decir, una modificacién reglamenta-
ria que serd permanente.

* Petréleo y Pronasol
—El petréleo tendrd un nuevo régi-

men en relacion con la inversién ex-
tranjera, ya no digamos en relacién

con el tratado de libre comercio? Dos

funcionarios de la SEMIP dijeron que
habia la posibilidad de inversiones en
algunas dreas relacionadas con el pe-
tréleo hasta el cien por ciento...

—LEs muy clara la disposicién
constitucional que establece que la
propiedad y el control del petréleo
permanece en manos mexicanas.
Ahora, Petréleos Mexicanos a lo largo
de su historia ha utilizado recursos del
exterior para financiar sus exploracio-
nes y sus operaciones: eso va a conti-
nuar. Petréleos Mexicanos seguird
utilizando, como lo hizo en el pasadoy
loseguird haciendo en el futuro, finan-
ciamientos del exterior y del interior
para complementar sus ingresos pro-
pios en los procesos de exploracién
petrolera.

—¢No hay previsiones de parti-
cipacién directa?

—No hay previsién ninguna que
vaya en contra de lo que marca la
Constitucién. Esta es muy clara: hay
propiedad y control estatal en la explo-
racién, explotaciény comercializacion
del petréleo en México.

—Dejando los temas especifica-
mente econdémicos y pasando a los
sociales, tres cuestiones en torno al
Programa Nacional de Solidaridad: ¢Se
originé en motivaciones politicas? Si
no fue asi, ¢se ha politizado en el
camino? Y tercero, el hecho de que
usted le haya impreso tan intensamen-
te su sello personal ¢no lo pone en el
riesgo de tener una vigencia corta,
porque normalmente ha sido ése el
destino de lasiniciativas presidenciales
muy personalizadas?

—El programa se origin6é por
un motivo social. Nosotros hemosvisto
alo largo de la historia de México que
no bastanilarecuperacién econémica
ni el crecimiento sostenido per se para
erradicar los problemas de la pobreza
extrema. Y ahora que se viene obser-
vando la recuperacién econémica del
pais, yo estoy convencido que no pode-
mos esperar a que ésta disemine sus
frutos porsi misma para enfrentar estos
problemas de pobreza extrema. Por
eso decidimos arrancar desde el pri-
mer dia de laadministracién el Progra-
ma de Solidaridad, como un medio
para enfrentar estos problemas de
pobreza extrema con dos objetivos:
ante todo uno de justicia, justicia de la
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mas elemental y esencial. ;:Cémo es
posible que un Estado surgido de un
movimiento popular, como fue el dela
Revolucion de 1910, desatendiera
cuestiones tan esenciales como la dota-
cién de agua potable, la electrifica-
cion, los centros de salud y la educa-
cion? Ahora, con la reforma del Esta-
do, estamos enfatizando esta responsa-
bilidad. Pero al cumplir el propésito
de justicia se hace con un sentido de
democracia, porque la autoridad no
impone ¢l programay su introduccion
enlacomunidad, sino que hayunalien-
toyun estimulo deliberado ala partici-
pacién, a la organizacién y a la crea-
ci6én de estructuras sociales comunita-
rias, electas democrdticamente por las
propias bases, para organizar y condu-
cir el programa y brindar estos servi-
cios. Y el efecto es.formidable, en tér-
minos objetivos de mejoria en el nivel
devida, cuando se pone en marcha un
programa que reducird radicalmente
la desercién escolar en primaria, que
alcanzaba niveles inaceptables. Esto
ticne un efecto directo en el bienestar
de las familias. Al mismo tiempo, el
sentido participativo que se le ha dado
ha creado un sentimiento de orgullo
propio, de respeto a la dignidad de las
personas y de confianza en su capaci-
dad parasuperar los problemas. Yestos
dos elementos estin creandoun nuevo
enfoque social entre los grupos mas
desfavorecidos de la poblacion. Si tie-
ne efecto politico, no cabe duda. El
efecto politico es que literalmente
reconciliaalosmas desfavorecidos con
el Estado mexicano y crea un clima de
cohesiéon social y de armonia para
poder realizar la responsabilidad de
gobierno con el consenso de los ciuda-
danos. Por eso tiene repercusion poli-
tica. Pero su origen es social. Me pare-
ce que algunos, que al principio criti-
caron mucho el programa, alverahora
su efectividad se apresuran o a querer
participar en ¢l o a buscar minarlo.
Pero es tal la penetracién que esta
teniendo en cientos de miles, en algu-
nos casos en millones de compatriotas,
que la critica de unos cuantos al pro-
grama no tiene eco. Estamos siendo
muy cuidadosos en el uso transparente
de los recursos; y a la par que la autori-
dad refuerza sus mecanismos de con-
trol hemos creado la Contraloria So-
cial, es decir, la vigilancia y supervision
en ¢l ejercicio de los recursos por la
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propia comunidad. Finalmente, ;por
qué se ha involucrado el presidente de
la Republica de manera tan directa en
este programa? Porque, en ocasiones,
las inercias burocraticas derrotan la
mejor de las intenciones y es indispen-
sable en esas circunstancias que lagente
participe directamente en promover
el programa. ;Quélo hardirreversible?
El que sea institucional. Y se institucio-
naliza por sus practicas y también por
el reclamo social. Serd la propia comu-
nidad la que al encontrar susventajasy
virtudes lo reclamen como permanen-
te, independientemente de quién lo
ejecute o lo promueva.

e Contaminacién y narcotrifico

—La contaminacién ambiental, que es
un problema particularmente sentido
en la aglomeracién urbana de la Ciu-
dad de México pero también en otras,
produce efectos que son en apariencia
medidos por raseros distintos por la
poblacién afectada y por las autorida-
des responsables. En los dltimos dias,
en las dltimas semanas, parece haber
una diferencia clara entre ¢l modo en
el que la poblacién percibe este fend-
meno y se declara afectada por ¢l, y ¢l
modo con que las autoridades lo enca-
ran de acuerdo con sus competencias.



Es decir, conrespecto de la contamina-
cién, parecieran menos preocupadas
lasautoridades quelapoblacién. ¢Cual
cs su opinién sobre ¢l fenémeno de la
contaminacion y sobre esta diferencia
de percepciones?

—Creo que la diferencia ests,
en cefecto, en la percepcién. Pero la
autoridad sin duda estd preocupaday
sobre todo ocupada con el problema
dela contaminacién. Es unreclamo de
los mds sentidos de la poblacién. Ylo
que se busca en la accién de la autori-
dad es responder con eficacia. Es un
problema acumulado a lo largo de
muchos anos, que requiere muchos

anos para revertirse. lo importante es
que estamos tomando decisiones que
crean condiciones para revertirlo per-
manentemente: Los casi dos mil 500
millones que estamos invirtiendo para
la refineria que producird las nuevas
gasolinas; la sustituciéon del parque
vehicular en la ciudad de México (de
los taxis, del servicio colectivo de trans-
porte); la introduccién de programas
innovadores como Un dia sin aulo, que
involucran a la comunidad en la solu-
cién del problema; y el que considero
un muy importante programa de con-
certaciéon con los diferentes giros in-
dustriales y de servicios en la ciudad,

que tienen que contribuir mucho mas
alamejora de las emisiones que lanzan
al medio ambiente. Asi que si es un
problema que preocupa a la autoridad
tanto como a la sociedad, y que la
ocupa decididamente.

—Respecto de otro tema social
importante, las narcoprécticas, el nar-
cotrifico, las adicciones: es muy noto-
rio el programa que el gobiernorealiza
para la persecucién del narcotrifico,
particularmente en lo que hace al trdn-
sito de estupefacientes sobre nuestro
territorio; pero hay un area de impor-
tancia creciente, que son las adiccio-
nesde pobres: lainhalacion de toxicos,
por ejemplo, que lastima a poblacion
muy identificada, que ya tiene otras
afectaciones adversas. Pareciera que el
énfasis que necesariamente se le da al
narcotrifico, que en ultimo término
beneficiaauna poblacién distintade la
nuestra, ocurriera con desmedro de la
atencion que a problemas mds especi-
ficamente nuestros, la produccion
local, el consumo local y las adicciones
especilicas, estd poniendo el gobierno.

—Yo creo que en primer lugar
valdria destacar que el combate al
narcotrafico y al transito lo hacemos
independientemente del efecto bené-
fico que tengan otras naciones, por
necesidad nuestra. Primero, porque el
narcotréfico si es un riesgo a la seguri-
dad de nuestra nacién por dos moti-
vos. Primero, porque los narcotrafi-
cantes usan las armas mas modernas y
tienen una gran capacidad de corrom-
per, en cualquier lado, por los enor-
mes recursos que manejan; por los
grupos poblacionales que van suman-
do a su causa y los efectos que ésta
pueda tener sobre la salud de las fami-
lias. Y segundo, porque el trifico de
drogasysu combate se pueden conver-
tir en un pretexto actual para la inter-
vencién fordnea en los asuntos de
nuestro gobierno. Ahora bien, noso-
tros hemosinsistido en que ¢l combate
al narcotrafico dentro de México es
responsabilidad exclusiva de los mexi-
canos. Pero si se requiere mds coordi-
nacién internacional. Un sélo pais no
va a derrotar al narcotréfico.

—Porque el delito mismo es

internacional...

—Si, y tiene una capacidad
enorme, insospechada, para ramificar-
se cuando se le cierran rutas. Es grave
que siga existiendo un mercado con
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tanta capacidad para consumir, por-
que ése seguird siendoun elemento de
cstimulo a este verdadero cdncerinter-
nacional. En cuanto al problema de las
adicciones internas, hasta ahora, afor-
tunadamente no es generalizado,
importante, de adiccién a las drogas

que son materia del narcotrifico inter-

nacional. Pero tenemos un problema
social que, mds que de drogadiccién
tal como se concibe en el ambito inter-
nacional, es un problema de desnutri-
cién, de resquebrajamiento familiar,

dedislocamiento de comunidades que
se refleja en el comportamiento de-

algunos jévenes de bajos ingresos. Lo
estamos enfrentando. Estd habiendo,
através de Adefar, un creciente involu-
cramiento social, porque el problema
nosélo esresponsabilidad de la autori-
dad de las ciudades sino también de la
comunidad; sumando esfuerzos es
como vamos a poder, por la via de la
recuperacién econémica, de los pro-
gramas sociales, pero también de la
accién deliberada, enfrentar el proble-
ma, ir disminuyéndolo.

¢ Golfo Pérsico y gabinete

—-Saltandoahoraa problemasinterna-
cionales: frente a la guerra del Golfo,
¢México no se plantea, en vista de las
crecientes implicacionesyramificacio-
nes del problema, asumir, iniciar o
sumarse a iniciativas especificas de paz
para contribuir a la terminacién de la
guerra?

—Nosotros hemos enfatizadola
necesidad de que los conflictos se re-
suelvan por la via diplomatica de la
negociacién politica. Y hemos sosteni-
do, lodije piblicamente, que laguerra
como solucién resulta sobre todo en la
pérdida de vidas inocentes y es la mds
desgarradora de las formas de resolver
los conflictos. Nosotros mantendremos
las iniciativas que tenemos en marcha
en los didlogos bilaterales, también en
los didlogos multilaterales, para coad-
yuvar en la medida de lo posible a
encontrar una solucién que evite la
destruccién y la pérdida de vidas
humanas.

—LEsprecisoreexaminar el papel
del Consejo de Seguridad o de la pro-
pia ONU, que se crearon para un
mundo que ya no existe ;Cémo perci-
be usted esta posibilidad de reexamen
de la ONU?

16 © Mira

—ILa ONU juega un papel muy
importante. Es un foro que permite el
didlogo, la comunicacién entre las
nacionesy entre naciones que puedan
resultar beligerantes. El papel de la
ONU es indispensable. Ahora bien:
cambié el mundo bipolar que le dio
origen o en medio del cual surgicron
las Naciones Unidas; la composicién
debloquesen elinterior de lamismase
ha transformado radicalmente; han
surgido hegemonias notables dentro
de la Organizacién, todo lo cual reco-
mienda que se haga un reflexién cui-
dadosa de los medios y mecanismos
que tiene actualmente para tomar sus
decisionesy para llevarlas a cabo. Pare-
ce que lareflexién sobre el indispensa-
ble papel de las Naciones Unidas en
esta década y en las siguientes, tiene
que llevarse a cabo con toda profundi-
dad ante la nuevarealidad geopolitica,
y econémica que vive el mundo.

—Portltimo, una cuestion rela-

tiva a su propio gobierno. Usted rees-
tructur6 una parte de su gabinete en
enero pasado, con reacomodos nota-
bles. ¢Cudl fue la motivacién que lo
condujo a esa medida? ¢(Prevé usted
nuevas sustituciones del personal de
alto nivel en su equipo?

—Lo motivé una evaluacion del
desempeno de las circunstancias de
diferentes servidores publicos y sobre
todo de las dreas que tenian encomen-
dadas bajo su responsabilidad. Algu-
nos fueron sustituidos porque habian
concluido una etapa, una etapa cum-
plida con un desempeno eficaz, de
gran calidad, profesional y de servicio
publico. Otros por insuficiencia. Pero
la evaluacién final recomendé lanece-
sidad de estos relevos y el compromiso
de los nuevos responsables de acome-
ter con todo entusiasmo, animo, ho-
nestidad y compromiso de servicio la
tarea que se les ha encomendado. La
evaluacién por ahora concluyé ahi.V
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Un democrata
independiente

os veces vencedor del PRI —
nico partidoal que hastaahora
pertenecio—, el doctor Salva-
dor Nava Martinez terminara
de montar este fin de semana el meca-
nismo que puede llevarloala guberna-
tura de San Luis Potosi, como virtual
candidato tunico de la oposicion.

E123y el 24 de febrero los parti-
dos de Accion Nacional, Demdcrata
MexicanoydelaRevolucion Democra-
tica proclamaran a Nava su candidato,
y despuésformalizaran la coalicion que,
imposible en casi toda otra circunstan-
cia, tal vez haga que el partido oficial
pierda su segunda gubernatura, des-
pués de Baja California, y acaso dé a
este oftalmologo de 76 anosla posicion
quédice haber ganado hace treinta, en
elecciones que le valieron persecucion
y carcel. »

Nava Martinez, un democrata
independiente que rehtsa ser encasi-
llado en una ideologia, concedio esta
entrevista a Mira en su domicilio de la
calle Arista de la capital potosina. Su
esposa, dona Maria Concepcion, nos
recibié con amistosa cortesia, dio de
beber a los sedientos y tras lamentar
que no comiéramos con ellos, como
consorprendente hospitalidad habian
previsto, dispuso lo necesario para la
conversacion.

Como lo supuso el derrocador
delsantismo, llegué con el prejuicio de
verlo fatigado por su edad, lo prolon-
gado de su luchay el tratamiento con
quimioterapia a que se hasometido en
los altimos cinco meses. Verlo y hablar
con ¢l bastaron para disipar esa idea
preconcebida. El brillo de los ojos, el
color de la piel, la firmeza de su andar,
la rapidez de sus reflejos, muestran a
una personaen plenaforma, que no se
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agotard en la campana que prevé ini-
ciar la proxima semana.

¢ Una opcion diferente de gobernar

Determiné ser presentado por una
coalicion para potenciar la capacidacd
de convocatoria de los partidos, pues
“la tinica cosa que nosotros pretende-
mos es tener el poder de convenci-
miento, de motivarala ciudadania que
forma el partido mas grande, enorme,
que es el abstencionismo... Nosotros lo
que ofrecemos es una opcion diferen-
te de gobernar”

Pregunté al doctor Nava sobre
laextension de su presencia politicaen
clestadoyme cxpli(‘uqucup;u‘[c desus
propios p;u‘tidarios que no lo han
olvidado, y de quienes lo conocen por
su l‘uga lucha, los partidos tiecnen su
propia ubicacion significativa: “E1PRD
se ha metido mucho en la Huasteca, y
creo que tiene bastantes adeptos. El
PDM tiene en otras zonas, aqui en el
Altiplano, en Santa Maria del Rio, Ojo
Caliente, en otros pueblos asi, pero
también en el campo, ahi cuentan con
gente, y el PAN tiene sobre todo aqui
en la ciudad”.

—La mayor parte de los votan-
tes de ahora, no habian nacido cuando
usted comenzo su lucha politica. :Eso
no afectard la presencia de usted entre
los ciudadanos?

—Desde luego que de alla del
58yel 61 pocos quedamos. Habraunos
quizd, iba decir mds jovenes, menos
vicjos que yo. Pero si los hay todavia,
Fue gente muy entusiasta, no s6lo aqui
sino en el resto del estado. Pero luego
figuré otra vez como candidato y por
segunda vez como presidente munici-
pal; de esto hace apenas seis o siete

anos. Yo creo que la presencia politica
de su servidor, pues, todavia esta en el
alma delas gentes.

* Precio segtn el cliente

Puesta su ideologia en una escala que
va de capitalista a comunista, al doctor
Navano le “gustaria que me calificaran
dentro de un casillero de derechista o
de izquierdista”, y en cambio pide:
lecmc usted ya definitivamente la
cuestion de burgués v de iniciativa
privada. Yo he sido un médico comun
y corriente de pueblo v se acabd, he
vivido de mi profesion durante mas de
50 anos. Yo lo que creo, a grandes
rasgos, ¢s que tenemos que vivir en la
circunstancia en que estamos, bajo las
leyes que nos rigen: existe una Consti-
tucion, otra cosa es que no se cumpla...
Yolo que creo, vast he rabajado las dos
veces que he estado en la presidencia
municipal, como en mi profesion, eslo
que decia un letrero en ¢l consultorio
demipadre: Preciosegiin el cliente. Lo que
he hecho, y también lo pensariac hacer
en caso de ser gobernador, es decir:
bueno, haygentds que no tienen nada,
hay gentes que tienen muy poco
pesar de todo lo que han trabajado v
todo lo que han luchado, v hay gentes
que tienen mucho; pero las gentes que
mucho poseen siempre lo han hecho a
través también de quicnes carecen de
todo. Entonces, creo que es de todo
gobierno ayudar al que menos tiene y
solicitary hasta exigir al que mas tiene.
No por querer (|||il;il'm-|u, SO por
hacerlo entender que si tiene v le so-
bra, pues ha sido también apoyado en
otras muchas gentes. El que mis posee,
casi todo lo tiene, enservicios, en todo.
Pero quien no tiene nada, pues a ¢se

D v m——————
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El estudio del oruélo :

hay que ayudarlo. Espero que con esto
que le digo sepa usted cémo pienso, y
coloqueme en el casillero que usted
quiera”.

—¢A qué atribuye el que desde
el 58 haya usted gozado de una presen-
cia tan relevante entre la ciudadania?

—Si tengo ese papel relevante
se debe no solamente a mi. Quiza yo
cuente con algo a mi favor, algunos
atributos, algunasvirtudes. Quizd; todo
mundo tenemos aunque sea muy po-
cas virtudes (y muchos defectos), pero
el hecho de la presencia mia en politi-
ca aqui en San Luis Potosi obedece a
muchos factores, unos positivos y otros
negativos. Los positivos vienen desde
mi padre, quiza desde mi abuelo, con
unas cosas un poquito contradictorias;
miabuelo fue un liberal muy marcado,
mi padre mas bien fue conservador, un
médico a la antigua; y luego tuve un
hermano que luché mucho por la uni-
versidad, fue rector. Todo eso para mi
es positivo, y eso en la familia y en una
ciudad chica pues quiere decir muchi-
simo. Todos mis hermanos son profe-
sionistas, hemos trabajado aqui, todos
médicos, y hemos mantenido mucho
contacto con la gente. La cuestién de
la universidad fue una puerta abierta
para el criterio de la gente respecto a
nuestro apellido y nuestras personas.
Se luché mucho contra Gonzalo San-
tos, hasta que esa universidad fue res-
catada de sus manos; Santos era un

verdadero cacique. Todo eso lo sumo

El perfil del politico
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también a lo mio. Yo era médico, ocu-
lista, de casi todas las pocas factorias de
aqui. De los ferrocarriles en primer
lugar, fui su médico, fui médico de la
Asarco y de las textileras que habia;
entonces conoci sus vidas, supe de sus
necesidades, les ayudé cuantas veces
pude; entonces, cuando sali a la vida
publica, pues toda esa gente me siguio.
No le digo que no me haya seguido
después la gente de clase media y alta,
pero sobre todo nuestra base fue la
obrera; ésa fue la que nos llevo real-
mente a peleary a conseguir el puesto
que obtuvimos y a quitar el ayunta-
miento de las garras del caciquismo.

¢ Pobre pero independiente

Alcalde en 1958, contra la voluntad del
PRI, Nava consigui6 “dos cosas mucho
muy principales. La primera, unainde-

pendencia absoluta del gobierno del
estado y del cacique. El ayuntamiento
tenia un presupuesto raquitico, com-
pletamente raquitico, y por lo tanto
estaba muy atrasado en todo, en agua,
drenaje, luz, pavimento, en todo. Pero
enaquel entonces, del raquitico presu-
puesto se le tenfan que mandar a San-
tos 100 mil pesos mensuales, que se
sacaban de las arcas del ayuntamiento
y se le mandaban mensualmente alli a
su quinta Tamuin. Al entrar el ayunta-
miento que yo encabezaba, desde lue-
gose le dejo de enviar. La otra cosa fue
que encontré gente con quien poder
participar en el manejo del ayunta-
miento, con gente muy capaz y sobre
todo con mucha voluntad v deseo de
servir a la poblacion. Fue un gobicrno
no corrompido, un gobierno en el que
se quitaron todas las cosas que habia
respecto a eso, lo cual dio como conse-
cuencia un fruto para mi grandisimo:
laayuda de las gentes para poder hacer
las cosas para ellos mismos. Entonces a
mi me enorgullece la confianza que
tuvieron en mi de saber como manejar
las cosas, y de inclusive a los pobres
pedirles su trabajo manual, que nos
ayudaran a hacer las cosas ellos mis-
mos”. '

Luego de que en 1961 fue candi-
dato a gobernador, el doctor Nava fue
encarcelado un mes, acusado de cons-
pirar contraelgobierno. Manuel Lopez
Divila, contra quien habia contendido
el navismo, lo reprimio con dureza:

—Quisimos formar un partido
local. A partir de la Unidn Civica, como
se llamo lo que formamos, quisimos
constituir el Partido Demdcrata
Potosino; teniamos las oficinas, reco-
rrimos algunos municipios, nos habian
negado los notarios, los jueces no nos




Gris es toda teoriu, mi amigo

querian recibir o se iban, y claro los
campesinos puesno podian esperarse...
Total nos bloquearon completamente
la cuestion del Partido Demécrata
Potosino. Frente a esaactitud del senor
profesor Manuel Lopez Davila, lagente
lo recibia siempre con rechiflas.
Entonces vino una exacerbaciéon de
coraje, de lo que usted quisiera, y co-
menzo una persecucion muy grande.
Nos invadieron dos o tres veces las
oficinas del partido, nos destruyeron
todos los archivos, también las
maquinas de escribir; habia un perio-
dico, Tribuna, que también lo
destruyeron y lo quemaron, encarcela-
ron a muchas personas sin motivo
ninguno, inventindonosdelitos. Llegd
a tal grado la persecucién a gentes
nuestras, médicos sobre todo, quienes
acostumbrabamos reunirnos en un
calé, que se los llevaron a la carcel en
1962. ;Por qué?, puesnada mas porque
s¢ reunian, nada mas por ser navistas.
Luego al ano siguiente, en 1963,
volvieron otra vez a encarcelarnos, y
entonces si me encarcelaron también

ami junto con otras 18 o 19 personas.
Recurrieron a la tortura, a casi todos
nosotros. A mi me golpearon mucho,
me pusieron en peligro de que ya no
anduviera yo por aca por estas tierras.
A esas gentes, sobre todo los obreros
que eran a quienes mas metian en la
carcel (siempre al més necesitado es al
que fastidian mas) les pedian fianzas
muy altas. Y entonces me dijeron:
“Doctor no podemos seguir, no
podemos seguir porque nos meten ala
carcelsin ninglin motivo, y no tenemos
dinero y ustedes tampoco lo tienen
para sacarnos”. Entonces saqué un
desplegado diciendo que,no habiendo
garantiasen San Luis Potosi, dejabamos
pendiente la cuestion de la politicayla
formacion del PDP.

° Del consultorio a la campana

Los gobernadores siguientes, Antonio
Rocha y Guillermo Fonseca, actuaron
como conciliadores, pero luego sigui6
el profesor Carlos Jonguitud, “que
estaba muy descontento; nunca estaba

aqui en San Luis Potosi, durante tres
anos no se paré en San Luis Potosi.
Entonceslagente comenzdainconfor-
marse, se acordaron de mi, me fueron
aver, me expusieron como estaban las
cosas y querian que figurara yo como
candidato a la presidencia municipal.
Y pues me convencicron; entramos y
vimos a los tres partidos que ya habia
entonces, al PSUM, al PAN y al PDM".
Al final el PSUM se excluy6 y Nava fue
candidato del PAN y del PDM, “con el
resultado que usted ya sabe: logramos
el triunfo y duramos alli del 83 al 85,
con muchas dificultades con el gober-
nador, muchisimas, una hostilidad
tremenda, falta de ayuda federal. Pero
en fin, terminamos bien el mandato™.

—:Cuales son las condiciones
que produjeron ahora su postulacion?

—Mire: casi siempre se debe a
cosas positivasy negativas. Ya le conté a
usted lo positivo y lo negativo con la
cuestion de Gonzalo Santos. Ahora lo
negativo es el gobierno, que todo
mundo esta descontento con el gobier-
no que se tiene. Al licenciado Leopol-
dino Ortiz Santos le ha faltado muchi-
sima dedicacion, voluntad y criterio
para llevar el gobierno de San Luis;
entonces, lagente estidescontenta, yla
gente no es priista, esta contra el PRL.

—¢A qué atribuye usted su fuer-
zainterior? ¢Es usted creyente?

—No me baso en eso. Yo soy ca-
télico, como la mayoria de los
mexicanos, por mis padresymi familia.
Nosoy...cquéle diré yo?... clavadoenla
cuestion religiosa, menos creo en la
cuestion politica basaca en la cuestion
religiosa. Lo que he visto es que a la
gente, victima de todos los desmanes
que se cometen, si se les puede hacer
algoatravésde un gobierno, perodeun
gobierno estatal; desde un gobierno
municipal se pueden hacerobras, pero
es imposible lograr una cosa mayor,
siempre tiene uno encima a alguien
mas. Como gobernador, como se
supone que los estados son libres y
soberanos, creo yo que se podria hacer

.mas. Yo podria servir a mi estado, que

esuno de los tltimos de mi pais, donde
hemos tenido dos cacigazgos muy lar-
gos, elcedillismoyelsantismo, yhemos
tenido los dos Gltimos sexenios, éste
mucho muy malo y el anterior mucho
muy despectivo para todo mundo, sin
respeto para la ciudadania. Entonces,
creoyo que un gobierno que tratara de
hacerlo bien podria conseguir mucho.
Mi intencién seria poder servir a San
Luis en los pocos anos que me
quedan.V
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I fin de la historia es una
sﬂ patrafia, como lo puede
& comprobar quien lea,
- simplemente, la prensa. Si
hubo alguna senal de que la historia
terminaba, esa senal no se produjo en
el Pacifico, y menos en su porcién
asiatica, donde hay diversas clases de
pujanza en curso. Nadie mejor para
hablar de esa region que el embajador
de México en China, Jorge Eduardo
Navarrete. Vino a consultas durante
una semana, del viernes 15 al 22 de
febrero. Lo encontré en Bellas Artes,
eldomingo 17, enelsegundo concierto
de homenaje a Octavio Paz, olrecido
por la Orquesta Sinfonica Nacional.
Antes de disfrutar, con su esposa, el
Manantial de Solesde Manuel Enriquez
cantado prodigiosamente por
Margarita Pruneda, Navarrete habia
leido la prensa y estaba tan al tanto de
los acontecimientos locales como de
los que corresponden a la region que
ocupa ahora su interés profesional
inmediato. Por eso le pedi que
habliramos de ellos. Para empezar,
traz6 este panorama de la insercién
mexicana en la Cuenca del Pacifico:
—Es un momento crucial
porque yalogro el primer paso formal,
importante, con su acceso como
miembro de pleno derecho a la
Conferencia de Cooperaciéon
Econémica del Pacifico. En mayo,
cuando la conferencia celebre su
reunion anual en Singapur, la
delegacion mexicana —que entiendo
encabezara el canciller— participara
por primera vez como miembro de
pleno derecho. Junto con ella estaran
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otras delegaciones latinoamericanas,
las de Chile y Pert. Parece ser el
momento en que la Cuenca
efectivamente se abre a todalaamplitud
del espacio territorial, al muy amplio
circulo del Pacifico, a lo que muchos
denominan la macrorregion del
Pacifico. Las arquitecturas de
cooperacion, lasformulas estan apenas
por definirse. Hay instituciones que
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tienen ya tradicién, como la
Conferencia de Cooperacion
Econémica; como el grupo empresarial
que se va a reunir este ano en

- Guadalajara, en un tiempo muy breve;

como ¢l nuevo mecanismo de
cooperacion  Asia-Pacifico que
promovi6 desde hace un par de anos el
primer ministro de Australia y que ha
celebrado ya dos reuniones
ministeriales; y mds recientemente la

idea de un nuevo grupo econémico
asidtico, impulsada por el primer
ministro de Malasia.

* De Venezuela a Catay

Profesor normalista antes de estudiar
economia, Navarrete ejerce un estilo
didactico, matizado ahora por su
experiencia diplomdtica. La inicio en
Venezuela, hace casi veinte anos, v la
ha desarrollado en Austria, Yugoslavia,
la Gran Bretana y ahora en China,
amén de su paso por larepresentacion
mexicana ante la ONU  y jla
subsecretaria de  relacionese
economicas, en la cancilleria. Agrega
Navarrete:

—Yo creo que México tiene un
Interés genuino por insertarse en estos
diversos circulos, lo cual no quiere decir
participar en todas las instituciones
sino tener un papel activo y ser un
interlocutor importante en los
proyectos de mis amplio alcance para
la Cuenca, y en las gestiones que se
hagan en el litoral americano del
Pacifico y en la forma en que se
combinen con las iniciativas del otro
lado. Serfa importante complementar
nuestra participacion en la Conferencia
de Cooperacion del Pacifico con alguna
forma de participacion, que ticne que
irse definiendo gradualmente en el
esquema conocido con las siglas
inglesas de APLEC, Cooperacion
Economica Asia-Pacilico promovido
originalmente por Australia, como
decia, en donde el elemento de
coordinacion intergubernamental es
mas definido, mas importante que en






las otras intituciones y puede
convertirse en el eje institucional de la
Cuenca en su conjunto, aunque
inicialmente tiene una orientacion
marcadamente asiatica. Es importante
ir abriéndola hacia los paises del otro
lado del océano. Hay ahi un potencial
de dinamismo importante, pero hay
también muchas cuestiones que deben
definirse; hay dimensionesdificiles, que
van mas alld de las cuestiones de
cooperacion economica, que tienen
que ver con cuestiones de seguridad,
con el papel que va a jugar esta
macrorregion del Pacifico en un
mundo de nuevos bloques regionales,
de nuevas configuraciones regionales
que estd integrandose.

¢ La economia en bloques

Antiguo investigador del Centro

7o

Monetario de Estudios
Latinoamericanos, editor
de la excelente revista
Comercio Exterior antes de
ingresaralservicio exterior,
el embajador en China
hace, respecto de esos
bloques, consideraciones
que exceden el ambito del
Pacifico:

—Hay muchos que
temen que losbloques sean
fortalezas. Se habla de la
fortaleza europea y se
puede pensar también en
la fortaleza asiatica, en la
fortalezaamericana; éstaes
la hipdtesis pesimista.
Claramente cada una de
estas macrorregiones tiene :
un polo dominante y una serie de
economias participantes o accesorias o
periléricas, que contribuyen aintegrar
la macrorregion. En Europa, mas que
un pais es un grupo de paises el nicleo
de la comunidad europea que se
extiende y se amplia hacia Europa
oriental, hacia el norte de Africa, a
través del Mediterraneo. En Asia, en
Asia-Pacifico, es claramente Japon. Pero
hay economias de enorme dimension
como la china y las economias
emergentes del sureste asiatico; y en
Américaesclaramente Estados Unidos,
aunque hay también otras economias
de dimension importante. Yo he oido
mucho,ycreoque esun temor legitimo, -
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que el colapso de la Ronda Uruguay
(que atnno es delinitivo, atin se buscan
oportunidades para rescatar ese
enorme ejercicio de liberacion
comercial y de entendimiento
multilateral) conduzca a los bloques
cerrados. Mi impresion es que
independientemente de la Ronda de
Uruguay, el movimiento hacia
agrupaciones regionales es una de las
caracteristicas del ultimo decenio de
este siglo y quiza de los primero del
proximo; ylo que le interesa a México,
ysupongo que también a muchos otros
paises, es evitarlos bloquesliberalizados
hacia dentro y cerrados hacia fuera y
buscar agrupaciones regionales mas
dinamicas, mas conectadas entre si,
mas cooperativas, que den mayores
posibilidades de juego comercial, de
juego de inversiones, de corrientes
tecnologicas, de corrientes financieras.

La China no perdio su
desarrollo en los ochenta

¢ La China se avecina

Embajador en Pekin desde enero de
1989, Navarrete transita del examen
de las relaciones econémicas con el
Pacifico, a hablar especificamente del
pais en que estd destinado. Parte de
recordar que el ano pasado hubo un
menor dinamismo en nuestro
intercambio con esa nacién, que
explica anadiendo informacion de
contexto:

—Desde 1989, China atraveso
por un proceso que nosotros
llamariamos de ajuste y que ellos han
llamado rectificacién econémica, que
supuso unacontraccion importante de
las importaciones, para corregir el
déficitde balanza comercial que crecio
demasiado rapido en 1988y 1989y que
amenazabacrearun estrangulamiento
externo para el dinamismo del
desarrollo chino. Hubo una
contraccion de las importaciones que
afecté —junto con las provenientes de
muchos otros paises— las
importaciones provenientes de
México. Por otra parte también,
algunas de nuestras exportaciones
importantes a China, como las de
productos sidertrgicos, vieron
disminuida su oferta por el
surgimiento de demandas en
mercados mas cercanos y mas
accesibles y esta
combinacion de factores
determindé que, en 1990,
nuestras exportaciones a
China se hayan reducido y
dicho ano haya sido el
primero en que tuvimos
déficit en el comercio
' bilateral con China. Estamos
© hablando de montos, o
- como dicen a veces los
. economistas, de cuantum,
. relativamente limitados. La
. sumatotalde exportaciones
mds importaciones en el
comercio mexicano-chino
es inferior o fue inferior en
1990 a los 200 millones de
dolares, de modo que no
sonvolimenessignificativos
para el comercio total de China o de
México. Pero tienen su importancia y
vale la pena prestar atencion a esto. Yo
pienso que México estd en trance de
definirun, porasillamarlo, paquete de
oferta exportable a China, que
responda a las necesidades de la
economia china, y que esta integrado
basicamente por insumos industriales
queseran ulteriormente transformados
y elaborados en China, del sector
siderurgico, de la quimica bisica, de Ia
petroquimica, de los fertlizantes, de
las fibras textiles que China continuara
importando por sus propias
necesidades de desarrollo industrial,
casi independientemente de su




coyuntura de balanza comercial; y que
es un mercado que, al igual que lo
estin  haciendo otros paises
latinoamericanos, podemos
aprovechar. Porotra parte, México esta
adquiriendovolimenesyainteresantes
—aunque todavia modestos— de
manufacturas chinas de consumo que
estan encontrando mercadoy que estan
siendo muy competitivas en México.
Vajillas para uso de mesa, prendas de
vestir, calzado, juguetes que ya el ano
pasado deben haber sumado unos 80 o
90 millones de dolares. Yo creo que lo
importante es que veamos los dos
paises, y los empresarios de unay otra
parte, una perspectiva dinamica de
crecimiento; que no nos atemorice la
lejania, la falta de informacién
suficiente, la falta de conocimiento de
mercado, sino que haya la decision de
ir a buscar las oportunidades
comerciales. Yo espero que no nos
concentremos demasiado en los
mercados mas inmediatos geograficay
econdmicamente, y que sigamos
empenandonos en la diversificacion.
China ofrece buenas oportunidades,
tanto de suministro como de
adquisicion de productos mexicanos.

* Delicado equilibrio

La muy reconocida competencia
técnicade Navarrete como economista,
1o ¢s un estorbo sino un instrumento
para su comprension de lo realidad
politica. De alli que su andlisis de lo
que observaen Chinasea tanrico como
se puede apreciar en las.lineas
siguientes:

—China ha buscado en los dos
ultimos anos combinar un proceso
quiza menos acelerado pero mas
sostenible de crecimiento econémico
con una situacion de estabilidad
politica de largo plazo, que es por otro
Jado una combinacion que muchos
paises en diversas partes del mundo
buscan con diversos grados de éxito y
con diversos mecanismos. Yo pienso
que el grado de éxito de China en este

doble objetivo ha sido significativo, y

voy a mencionar un juicio externo. El
ano pasado, el Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo publicé un
informe sobre desarrollo humano en
el cual, en lugar de medir Ginicamente
el crecimiento econdémico cuantitativo

“Que no nos atemorice la lejania...”

atravésdelindicadorusual, el producto
por habitante, traté de combinarlo con
otrosindicadores que normalmente se
conocen como de desarrollo social,
por e¢jemplo la tasa de alfabetismo y la
esperanza de vida al nacer de la
poblacién, y llegé a un indice
combinado de desarrollo humano
encontrando casos en los que paises
con un indice elevado de ingreso per
capita tenian un lugar un poco
rezagado con el indice de desarrollo
humano. La situacion de China es a la
inversa. Con un nivel modesto de

ingreso por habitante, todavia inferior’

a los 300 dolares, tiene un indice muy
elevado en comparacion a ése cuando
se miden los otros factores de
desarrollo. Estoindica que el desarrollo
econémico muy acelerado que China
tuvo en los ochenta (para China los
ochenta no fueron la década perdida
del desarrollo, sino todo lo contrario,
fue una década en que la economia
creci6 auna tasa promedio de diez por
ciento anual en términos reales) fue
un crecimiento japonés, excepcional
realmente. ©, Se.  tradujo © en

mejoramientos directos ¢ importantes
de los niveles de vida, educativos y de
salud publica, de disponibilidad de
vivienda y de servicios basicos. No para
toda la inmensa poblacion china. Tay
quien senala que el proceso se
concentr6 en buena medida en las
areas mas dinamicas de las zonas
costeras, pero ciertamente en sus
elementos basicos alcanzo a filtrarse
también al hinterland, al interior, a las
vastas areas rurales y hubo un
mejoramiento radical en los niveles de
vida y en las expectativas del bienestar
de la poblacion china. De suerte que lo
que estan buscando en los noventa es
un desarrollo quiza menor que en los
ochenta, pero mas sostenido y mejor
distribuido en términos geograficos,
de modo que las brechas internas que
han empezado a surgir no sélo no se
agranden, sino que en el curso del
decenio empiecen a estrecharse.
Porque ellos saben que la amenaza de
largo plazo a la estabilidad es que el
desarrollo se vuelva demasiado
polarizado en las areas modernas, que
se distancien mucho de las dreas
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tradicionales del pais.
* Socialismo a lo chino

Optimistaracional, Navarrete concluye
conesta percepcion del futuro de China
y de las relaciones en la region:
—China estd construyendo,
como el discurso oficial subraya, un
socialismo con caracteristicas chinas y
estd tratando de responder al juego de
expectativasy de demandas sociales de
su poblacion, que no necesariamente
coinciden con las expectativas y las
demandas sociales de la poblacion de
paises de economia de mercado. Mi
impresion como observador imparcial
e interesado en ese proceso es que la
respuesta estd siendo eficaz. Que
ciertamente ha habido en el pasado
reciente sacudidas dolorosas pero que

_han sido excepciones muy localizadas

y que la capacidad de respuesta del
sistema politico alas demandassociales
es positiva y estd instrumentandose de
manera adecuada. China es un pais
muy observado internacionalmente. El
volumen de material que su publicaen
la prensa internacional, en las revistas
especializadas, atiende muchoa China,
y es facilmente entendible, es el pais
mas poblado delmundo: entrela cuarta
y quinta parte de la poblacion mundial
se encuentra ahiy ciertamente a todos
nos interesa cudl sea la evolucion. Mi
impresion personal es que hay una
creciente capacidad derespuestaauna
demanda social mas diversificada, que
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En el pais de la gran muralla, hubo sucudidas dolorosas

incluye no solo satisfactores materiales
sino también demandasadicionales de
informacion, de contacto con el
exterior, de conocimiénto e
intercambio con lo que ocurre en otras
partes del mundo. Yeso es en el fondo
un proceso de modernizacion, pues
una de las maneras de definirla es en
términos de la capacidad de respuesta
delasestructuras politicasalaevolucion
de las demandas sociales politicas,
economicas, culturales.

Un punto de partida seria
reconocer que existen resabios de los
viejos conflictos. Que persisten zonas
de tension en el drea del Pacifico
asidtico. Las dos mas evidentes son el
viejo conflicto de Camboya —o
Kampuchea— y el de la peninsula
coreana. Pero al mismo tiempo estan
en marcha, ain de manera muy
embrionaria, procesos de busquedade
entendimientos. El conflicto de
Camboya ha atravesado por un largo
proceso de negociacion que involucra
no solo a los estados del drea sino,
reflejando el interés de la comunidad
internacional en el mismo, a los cinco
miembros permanentes del Consejo
de Seguridad. Aunque tiene altibajos:
precisamente ayer se anuncioé que la
cuarta reunion de los primeros
ministros de larepublica de Coreay de
la Republica Popular Democritica de
Corea quedaria suspendida, en lugar
de efectuarse como se esperaba el mes
proximo. Con titubeos, con

dificultades, estdiniciandose el didlogo
intercoreano. Yo pienso que hay una
bisqueda de nuevos esquemas de
seguridad regional, de¢ nuevos
esquemas en que los paises de esa drea
se sientan mas seguros unos respecto
de los otros; la guerra que termind
hace mds de cuarenta anos estd todavia
muy presente en la mente v en los
reflejos de las poblaciones-del drea,
como ocurre en otras regiones del
mundo. Yademdsse estin presentando
en la zona las repercusiones de los
fenémenos globales. En los andlisis de
seguridad en el Pacificoasidtico se habla
de como va a llenarse el vacio que
suponga la retirada de fuerzas
norteamericanasy de fuerzassoviéticas
que estuvieron estacionacdas en diversos
puntos de laregion a partir del final de
la guerra. Me parcce que todavia no
estan  delinidas  estas nuevas
configuracionesdeseguridad regional,
que estan en trance de delinirse, pero
que evidentemente Japon vaa jugar un
rol importante por su dimension
economica y poblacional. Y que las
potencias regionales, algunas de las
cuales tienen dimension global, China
entre ellas, van ajugarun papel también
importante. Lo que es significativo es
que se advierte un deseo generalizado
de buscar esquemas que respeten la
pluralidad politica, que respeten los
intereses nacionales y que traten de
combinarlos en forma positiva para la
region en su conjunto. ¥



Rudl Medina Mora

Texto: Miguel Angel Granados Chapa

Fotos: Pedro Valtierra
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Confiar en el

ntre abogados, portar en la
"1 solapa el botén rojinegro de la
;, Barra Mexicana es motivo de
+ 1 orgullo, porque entrafia una
distincion; tal vez remite a una
anacrénica aristocracia, pero sin duda
es una senal de prestigio profesional.
Por eso, y porque ¢sta es una
hora de revaloracion de la
sociedad civil, importa oir lo
que diga el presidente de ese
colegio de abogados, fundado
en 1922, cuando el pais estaba
siendo reinaugurado, luego de
la Revolucion.

Ratl Medina Mora se
convirtié el jueves 28 de
febrero en presidente de la
Barra. Inteligente y generoso,
quién sabe qué cosa en mayor
grado, ocupaunsitial reputado
por la figura de sus g
predecesores. Luego del
jalisciense Antonio Pérez
Verdia, que fue el primero
hace casi setenta anos, fueron
presidentes Alejandro
Quijano, que dirigio la
Academia Mexicana de la §
Lengua y el diario Novedades,
Genaro Fernandez McGregor,
que fue rector de la
Universidad Nacional; Miguel
Lanz Duret, constitucionalista
ydirector de ElUniversal; Luis
Cabrera, que con sus articulos
contribuyé a derrocar el
antiguo régimen y luego fue secretario
de Hacienda de Carranza; Aquiles
Elorduy, que fue diputado panista y
senador priista; Paulino Machorro y
Narvaez, diputado constituyente y
ministro de la Suprema Corte; Antonio
Martinez Baez, secretario de Economia,
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pese a todo

senadorydiputado, y César Sepulveda,
director de la Facultad de Derecho, y
embajador en Alemania. Claro que
también desempenaron ese cargo
Pedro Lascurdin, que con su breve
ocupacion de la Presidencia de la
Republica propicio la dictadura de

Victoriano Huerta, y quien fue su
ministro de instruccion publica, Jorge
Vera Estanol. Pero, al fin y al cabo, ése
es el pais que tenemos, con esa
diversidad de mexicanos.

Medina Mora dijo en nuestra
entrevista:

—LEn mi experiencia personal
como abogado, es notable la confianza
que los clientes depositan en uno.
Evidentemente que hay mucha
ignorancia acerca de lo que es el
Derecho; y nosotros quiza no hemos
penetrado mucho en laimportanciade
ese hecho. Hay muchos
abogados ilustres v ellos van
creando confianza en el
Derecho. Pero el problema
del Derecho es que s€
aplique; que sea buenoy que
se aplique. Que haya buenos
jueces y buenos abogados.
Donde hay una sociedad
madura, en la que funcionan
las instituciones, ¢l Devecho
es apreciado y creo que es
parte de nuestramision hacer
que se aprecie mejor. Todo
lo humano esimperfecto. Por
eso la administracion de
justicia lo es. Hasta buenas
medidas la complican. Por
ejemplo, ¢l aumento del
niunero de jueces: aveces no
es facil tener el namero de
funcionarios que scan aptos
v, luego, tampoco hay un
presupuesto para pagarles
bien. En algunos casos hay
falta de clicacia; ¢se podria
| ser el problema general,
aunque ¢n otros es de
moralidad. Pero vo creo que
el movimiento apunta hacia
una mejoria. La corrupcion toca tanto
a los abogados como a los jueces, pues
tanto peca el que mata lavaca como el
que le tiene la pata. Desde luego, la
Barra tiene su codigo de ¢Etica
profesional, con el cual puede juzgarla
conducta de sus micmbros. Pero claro
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que la corrupcién siempre es un mal, y
es un mal que ademas se expande.

* El martillo y el garrote

Dedicado profesionalmente, en su
despacho propio, al “derecho comtin
de los negocios”, Medina Mora sirvi6 a
laadministracién ptblica durante doce
anos, como seccretario del director
general de Pemex, Antonio L.
Bermudez, que ejercio el cargo bajo
Aleman y Ruiz Cortines. Luego, ha
consagrado suenergiasociala proyectos
tan diversos como ¢l Movimiento
Familiar Cristiano (cuya agrupacion
nacional presidieron €l y su esposa
Maria Luisa de 1965 a 1968), la
institucion Hermanos del Anciano, en
Acapulco, dedicada a apoyar a los
miembros de la tercera edad a su
integracion a la familia, y el Instituto
Mexicano de Estudios Politicos.

—LEnwe los muchos temas en
curso en este momento, hay dos que
atanen directamente a la practica de la
abogacia sobre los que te quiero
preguntar. Uno es la relacion del fisco
con los contribuyentes. El otro son los
derechos humanos...

—Yo creo que debe haber un
cambio de actitud en el problema fiscal.
Evidentemente que hay un problema
social en México, que es la costumbre
deno pagarimpuestos. Essorprendente
la cantidad de gente que no se
acostumbra a contribuir, lo cual es muy
malo, porque su contribuciéon es
necesaria para que haya un buen
gobierno. Se ha escogido (y puede que
haya sido eficaz) aplicar el martillo y el
garrote. Pero todo mundo estd, yo creo,
mds atemorizado que convencido. Por
eso digo que necesitamos que haya —y
creo que los abogados podemos hacer
mucho en esto— buenas relaciones
entre el lisco ylos contribuyentes. Creo
que los abogados podemos ayudar,
porque el fisco es bueno, porque
necesitan pagarse los impuestos. No
cabe duda que cuando hay
defraudadoresfiscalesdelincuentes hay
que perseguirlos, ¢so no tiene vuelta.
Hay ahora unafiscalizacion mayor, una
actitud de un rigor excesivo.

—Dirigentes empresariales han
llegado a hablar de terrorismo fiscal.
¢Qué te parece la formula?

—Quiza es una férmula
terrorista.

—¢:Qué opinas sobre el distinto
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rasero con que en las reformas penales
recientes se trata al contribuyente que
entra en falta, y a los funcionarios
publicos que cometen peculado?
—LEste no es un tema que yo
maneje, perosilo oigo entre mis colegas
—=¢sa es la ventaja de la Barra, que se
escucha a los colegas especialistas—.
Especialmente no han sido muy bien
apreciadas la reformas en materia de
penalidad fiscal. }
—Desde tu formacion filoséfica
yjuridica, ;como juzgas el respetoactual
a los derechos humanos en México?
—Ah{ hay un progreso evidente
en la medida en que el problema se ha
conocido mas. Hay una conciencia
nueva, que se esta formando, y creo que
esta conciencia debe ser permanente.
Hay problemas, claro; si hablamos de la
Comisién Nacional de los Derechos
Humanos, qué fundamento tiene. Es
un fundamento basado en un acuerdo
presidencial; no esta muy clara su
relacién con las procuradurias y esto
objetivamente puede crear conflictos,
como de hecho se ha visto. Esta es una
cosa que no se puede formar de la
noche a la manana; necesita tiempo y
necesita tener un objetivoalargo plazo.
Yo pienso que puede ser una mision
importante, porque es una especie de
vigilancia sobre laactuacién de quienes
tienen el poder. Todo esto puede
merecer juicios politicos desde toda la
gdaina de l)OSiCi()llCS, PEro yo creo que
es un avance porque ayuda a crear una
conciencia. Y eso es bueno.

¢ Inefable Tratado

Pregunté también aMedina Morasobre
las implicaciones juridicas del tratado
de libre comercio, cuya negociacion
estd comenzando. Su respuesta,
informada, llena de matices, fue la
siguiente:

—Meéxico no puede aislarse, eso
ya pas6. Estamos en una tendencia
globalizadoray tenemos que atenernos
a ella. Yo creo que esas cosas debemos
abordarlas con cuidado, analizando
bien todo y sin prejuicios, con algunas
reticencias porque somos un pais débil.
Nada mas por eso. Pero no porque

‘seamos un pais débil no vamos a hacer

las cosas. Tenemos ya la experiencia de
la comision de reclamaciones México-
Estados Unidos, que abordé los danos
que caus6é la Revolucién a sus
nacionales. No te puedo decir como se
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resolvieron los conflictos alli, pero ahi
hay un mecanismo de coordinaciéon.
Debemos conciliarlainnovacion con el
respeto a nuestra identidad, que se
expresa en nuestra tradicion juridica.
Hay principios de derecho publico en
México que son magnilicos. No
exactamente las instituciones, o las
formas en que se han expresado, pero
los principios si.

En el discurso con que asumio la
presidencia de la Barra Mexicana,
Medina Mora habia enmarcado sus
preocupaciones juridicas
en un ambito mas amplio.
Dijo, entre otras cosas:

“Para que haya
democracia tiene que
haber pueblo, consciente
de sl mismo, con valores e
ideales comunes, a pesar
de situaciones y creencias
plurales, con sentido de su
situacion historica. Los
pucblos fragmentados,
escindidos de si mismos,
no pueden tener esta
conciencia. Lademocracia
como modelo del
inmediato futuro es, sobre
todo, una participacion
de la sociedad. Todos
los brotes democraticos
que podemos constatar
en la historia reciente de
México y del  mundo,
las manifestaciones de
rebeldia  ante las &=
arbitrariedades del poder, son
justamente expresiones del anhelo de
participacion. Los afectados han
tomado conciencia de que no participan
y de su deseo de participar. La
democracia, pues, consiste en no dejarle
toda la politica a los politicos.

“Ln consecuencia, mas que una
forma de gobierno es una forma de
pueblo. Cuando éste no se haformado,
se da la dictadura. En la democracia,
por el contrario, hay control social del
poder. Asi asegura que su ejercicio se
oriente al bien de la sociedad, hacia la
paz y la libertad. El poder sin control
social se muestra en la prepotencia de
quien lo ejerceyorigina tres tendencias
inconvenientes: la corrupcion, la
proliferacion de leyes y la
reglamentacion yregulacion excesivas,
campo del pequeno poder y de la
obstruccién burocratica, asuvezfuente
de corrupcion”.

i
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Sin que fuera un tratamiento
exoticoen elacto de sutomade posesion
—porque, dijo, los abogados tienen un
papel en la construccion del pueblo-
Medina Mora habl6 de ésta, de la
construccion de la democracia como
formacion del pueblo:

“En ella podemos encontrar la
mision de cadaunosegtin sus cualidades
personales, su situacion social y su
quehacer.

“Subsiste en México lanecesidad
de formar y unificar al pueblo

mediante la superacion de sus radi

cales diferencias culturales vy
socioeconomicas. Haymuchos Méxicos,
pero se clasifican al menos en dos
grandes grupos: el mayoritario de los
que tienen poco y carecen de
oportunidades, y el de los sectores
modernos, privilegiadosyminoritarios.

“Llndcleodel puebloeselgrupo
humano, pero no basta. Tiene una base
material: los bienes y servicios y el nivel
de tecnologia de que dispone. Tiene
también una tradicion cultural que lo
identifica, formada por los valores que
se transmiten ymodifican en el transito
delas generaciones. Pero un pueblo es,
fundamentalmente, una toma de
conciencia de su unidad dentro de la
diversidad y de la solidaridad entre sus
miembros”.

Vicepresidente del consejo
directivo durante la presidencia de
Miguel Estrada Samano, a quien

reemplazé, y miembro de sus
comisionesde estudio desde hace varios
anos, Medina Mora definié ante los
barristas el papel del abogado. Este
consiste en “hacer posible que lajusticia
sea accesible y expedita para quienes
piden sus servicios: la clientela ala que
el abogado debe su lealtad, la que le
conlia no solo sus intereses sino su
prestigio, su honra, su libertad y aun su
vida. Presta asi servicios a quienes no
conozcan los puntos finos del derecho
ni la manera de hacer valer el que les
asiste. Entre el servicio a la
justicia y la lealtad a sus
clientes se encuentra la
dimension ética de la
abogacia. El abogado debe
defender y proteger al
cliente, asesorarlo, postular
sus intereses, enderezar su
camino donde proceda,
educarlo en el respeto a la
ley. Nunca convertirse en
sudelator. Paraservirlo con
cficacia, el abogado debe
también mantener su
independencia técnica y
moral frente al cliente”.
—Para terminar por mi
parte, ¢cti piensas que el
conocimiento mayor del
Derecho, la adecuacion de
las instituciones, la mejoria
en la judicatura, son
caminos hacederos en
nuestra actual situacion
BT politica o caminar en
progreso ennuestro paisimplicaria una
modificacion de nuestro sistema?
—Yo creo que todo va junto. En
la medida en que esto progrese
mejorara lasociedad. Y lasociedad que
mejora va a exigir otra relacion con el
Estado. Este esel progreso democritico.
Si u ves puede ser sorprendente por
qué yo hice un discurso de toma de
posesion.

—De orden politico.

—Como éste. De orden politico
mediato. Por quér Porque yo quise
orientarme para decir bueno, :donde
estoy? (Cudl es el medio en que vamos
a actuar, los que vamos a actuar en la
barra, el Derecho vlos abogados? Pero
el Derecho no esaislado. s orden —te
hablo de democracia—, pero es
mediato. Entonces, en la medida en
que progrese va a progresar lo otro.
Digo, no hay onra. ¥V



Jaime Serra Puche

Texto: Miguel Angel Granados Chapa

Fotos: Pedro Valtierra

os jovencitos, estudiantes de
la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales, brillaban
enreuniones organizadas por
Ricardo Garibay en su casa de
Naucalpan en los primerosanossetenta.
Alli, enwre politicos, funcionarios,
profesionalesy periodistas (cuyo elenco
puede ser hallado en Cdmo se nos va la
vida...,de Garibay), deambulaban Ulises
y Jaijo. Quienes asi los llamaban
entonces ya no lo hacen: el primero,
Ulises Beltran, es el Cordova de
Cordova, esdecirel principal asesor del
principal, poderosisimo asesor
presidencial. Elsegundo eselsecretario
de Comercio y Fomento Industrial,
doctor Jaime Serra, tan presente en la
vida publica desde que, hacia abril del
ano pasado, comenzo
a hablarse de un
tratado de libre
comercio con Estados
Unidos y Canada.
Planteado
originalmente con el
primero de dichos
paises, ¢l presidente
Bush solicité auto-
rizacion al Congreso
para negociarlo,
misma que impli-
citamente le fue
acordada la semana
pasada. Pocoantes, al
comenzar febrero, se
habia formalizado la
intencion canadiense
de incorporarse al
tratado, que asi
tendrd tresvértices. A
pesar de que Serra ha
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hablado abundantemente sobre el
asunto—ante el Senado dijo un discurso
que compendia la situacion el primero
de marzo—, y por instruccién
presidencial semana a semana, desde
hace dos, informa de la marcha de la
negociacion, que atin se halla en etapa
preliminar, siempre hay nuevas
preguntas y nuevos enfoques en las
respuestas, como se advierte en el
siguiente didlogo que sostuvimos el
lunes 4 de marzo.

Pregunté inicialmente por qué
el tratado delibre comercio setonvirtio
en clave para la estrategia economica
gubernamental, y ésta fue la primera
contestacion:

—En primer lugar, porque
nuestrarelacion comercial con Estados
Unidos ocupa
un papel pre-
ponderante en
la estructura
comercial com-
pleta del pais:
70% de nuestras
importaciones
provienen de
Estados Unidos,
ymids de 65% de
las exporta-
ciones van a ese
pais. De manera
que hay una
ponderacion
relativa muy
importante en
la relacion  co-
mercial entrelos
dos paises. En
segundo lugar,
nuestra relacion

comercial haalcanzadovolimenes muy
altos, en lasdos direcciones. El comercio
entre los dos paises alcanza casi 60 mil
millones de délares. Estados Unidos es
nuestro primer socio comercial;
nosotros somos ¢l tercer socio de ellos.
Y sin embargo no hay un conjunto de
reglas, claras para todos, que rijan esas
relaciones comerciales. En tercerlugar,
hay una transformacion general,
cambios que se han dado de manera
muy acelerada en el mundo en materia
comercial, en materia economica tanto
en Europa como en la Cuenca del
Pacifico. Esas regiones estin ganando
muchacompetitividad porque hansido
capaces de conjuntar mercados
grandes, y por ende economias de
escala. Han sido capaces de combinar
tecnologias que utilicen intensivamente
mano de obray capital, hansido capaces
de definir reglas claras para todos los
agentes economicos. Es muy
importante, entonces, que frente a estas
transformaciones recientes y muy
aceleradas, nosotros en la parte norte
de Américapodamos buscaralternativas
que nos permitan lograr escala. Con
este tratado tendriamos la economia
de zona libre mas grande del mundo,
con 360 millones de habitantes, 6
millones de millones de dolares;
tendriamos también mavor
disponibilidad tecnologicay de factores
de la produccién, reglas claras y por
ende nuestras empresas podrian tener
mayor competitividad.

¢ :Consolidar o diversificar?

—Ante el surgimiento de esos otros
bloques regionales (no es mas
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pertinente para la economia mexicana
diversificar, disminuir esta intensidad
de la relacion con los Estados Unidos o
con Norteamérica, que consolidar esa
relacion?

—Yo creo que no se pelean las
dos cosas. El tratado de libre comercio
lo que pretende es consolidar el acceso
al mercado mds grande del mundo y
tener mayor competitividad para
participar en otros mercados. Pero
ademds ya hay al respecto politicas de
gobierno. Con los europeos estamos
por firmar un tratado de tercera
generacion, que es en términos
bilaterales lo maximo que la
somunidad Economica Europea hace
con otros paises: consiste en una serie
de reglas (en materia comercial, de
inversion, servicios, etc.) que facilitan
los flujos entre los paises, entre la
comunidad como un todo y el otro
pais, en este caso México. Con los
japoneses estamos aplicando un
instrumento muy til, como es el
.esquema de pago anticipado por
exportaciones. Los japoneses dan
incentivos para importar mas, porque
tienen un superavit que les estad
significando problemas serios para la
estabilizacion. Entonces dan incentivos
alaimportacion yuno de ellos es pagar
anticipadamente porlasimportaciones.
En elalimoviaje del presidente Salinas
se logré un esquema de préstamos que
son pago anticipado por exportaciones:
si ti produces grabadoras y tienes en
este momento una planta que produce
mil pero el mercado japonés te puede
absorber hasta 5 mil, te pueden pagar
por anticipado esas 4 mil adicionales;
ti con esos recursos inviertes, haces
crecerel tamano de tu plantay exportas,
tienes esa especie de crédito especifico
hacia exportacion. Y en el caso de
América Latina, ya se anuncio la
instalacion de una zona de libre
comercio con América Central; con
Costa Rica, con la visita del presidente
Calderén hace unos dias, se empezo un
proceso bilateral. Estamos trabajando
junto con Chile en un tratado de libre
comercio que consista en unamecanica,
dentro de Aladi, de poner aranceles
maximos y una desgravacion en el
tiempo. Con Venezuela y Colombia
estamos tratando de buscar una
mecanica parecidaalade Chile. Bolivia
hamostrado interésy hayalgunos otros
paises de América Latina que han

20 e Mira

mostrado interés. De manera que si
estamos haciendo un esfuerzo por
diversificar, pero eso no quiere decir
que no consolidemos nuestro acceso
permanente y seguro al mercado
norteamericano.

¢ Entre el Gatty el Tratado

—LEn ese marco de distintos ambitos
¢como se concilia la negociacion de la
Ronda  Uruguay en nuestra
consolidacion dentro del GATT con la
busqueda de este tratado?

—La Ronda Uruguay es un
esquemamultilateral en el que se aplica
la clausula de la nacion mas favorecida
(que quiere decir que lo que yo, pais A,
te doy a ti, pais B, se Iq tengo que dar al
resto del mundo). O sea que si yo abro
para que grabadoras de tu pais entren
a México, no nada mas las puedo abrir
para ti, sino que las abro para ti y por
ende las abro para todo mundo.
Entonces, nosotros en la Ronda
Uruguay lo que estamos haciendo es
proponer que haya una apertura de las
economias equivalente o similar a la
que nosotros ya tuvimos. Nosotros
tenemos aranceles consolidados en la
Ronda Uruguay, en el GATT, del 50%,
y sin embargo tenemos un arancel
méximo de 20% en México. Eso quiere
decirque tenemosun colchon del 30%.
Si manana el resultado de la Ronda
Uruguay fuese que se van a disminuir
los aranceles 20 puntos por ejemplo,
que seria una gran decision, de una
magnitud impresionante, nosotros
todavia tendriamos un colchon de diez
puntos. Entonces, nosotros lo que
estamos proponiendo y promoviendo
es que haya esa apertura que nosotros
yahicimos. Estaesla posicion de México
en laRonda Uruguay, en el capitulo de
aranceles. Pero ahi la negociacion es
multilateral y se aplica la clausula de la
nacién masfavorecida. En lasrelaciones
bilaterales no; dos paises miembros del
GATT pueden hacer un acuerdo
bilateral que sea consistente con el
GATT, siempre y cuando no suban
aranceles y barreras a otros paises, se
trate de unacuerdo de caracter general,
es decir que abarque el mayor niimero
desectores posible, y entre en efecto en
un periodo de transicion relativamente
razonable. Si se cumplen esas
caracteristicas, las partes contratantes
del GATT quedan autorizadas a
negociar con otros paises.

* La pareja se volvio triangulo

Respecto de la inclusion de Canada en
un proceso que ibaaser bilateral, Serra
recuerda que, frente al original
desinterés canadiense, que habian ya
negociado su pacto comercial con EU,
surgi() “un argumento poderoso", de
economistas canadienses, en el sentido
de que Estados Unidos quedaria “en



ventaja sobre los otros dos paises,
porque tendria acceso al mercado
canadiense y al mexicano, y México
tendria acceso al mercado americano,
y Canada al americano, pero México y
Canada no tendrian acceso entre si. Y
en ese sentido estariamos en una cierta
desventaja. Eso generé presiones en el
interior de Canadd, y el gobierno
canadiense se acerco a nosotros y nos

pidi6 incorporarse a la negociacion: lo

que hicimos fue tener reuniones de
caracter trilateral durante varios meses;
tuvimos 20 reuniones, desde nivel
técnico hasta de secretarios y ministros.
Y llegamos a la conclusion de que lo
mejor era que, puesto que la tendencia
natural era a tener un area comun de
las tres economias, lo mejor era desde
un principio empezar con esa drea

comun. Pero hemos quedado en que la
negociacion tendra frentes
naturalmente trilaterales, en donde
habrd un mecanismo trilateral, y
algunos capitulos que se podran
negociar bilateralmente, porque
interesan solo a dos™.

Una vez aprobada la via rdapida
en Estados Unidos, comienza
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propiamente lanegociacion, “ticne que
haber —informa el titular de
Comercio— una confirmacion del
concepto de via rapida, como un todo,
en el que uno de los casos serd el
mexicano y el canadiense, pero otro la
Ronda Uruguay, y otros casos ¢n que
tenga Estados Unidos planteada una
negociacion. Pero formalmente ya esta
aprobado, el gobierno americano ya
tiene la aprobacion y facultades de su
Congreso para cmpezar a negociar con
Canaday con México. Canadd también
ya lo tiene, México también esti en
posibilidades de iniciar  sus
negociaciones; no las hemos iniciado y
lo que haremos es ponernos de acuerdo
en un calendario que no hemos
definido. El principio es que la
negociacion lleve tanto tiempo como
sea necesario para maximizar los
intereses y los beneficios que obtenga
el pais.

¢ Tiempo al tiempo

—¢El transcurso del tiempo no
minimiza los intereses?

—No. No tenemos una
constriccion. Yo creo que debe haber
un ticmpo optimo, que no puede serni
muy corto ni tampoco muy largo porque
seguramente daria lugar a desgastes y
otro tipo de cosas. Pero esmuy dificil de

delinir el tiempo optimo de la

negociacionantes de que ésta empicce.
Seguramente a lo largo de la
negociacion podran sentirse mejor los
tiempos, pero yo dirfa que una fecha
realista podria ser el ano calendario
que vivimos ahora.,Pero no es ni por
mucho una fecha que nos limite o nos
ponga presion de ninguna naturaleza.

—Aunque se trata de un tratado
de comercio, hay cuestiones no
inherentes a esa actividad alrededor
del tratado, condicionantes o factores

de matiz; hay elementos no comerciales
que pueden influir en Ja negociacion y
en el contenido del tratado, desde
planteamientos politicos electorales,
hasta de orden ecoldgico, laborales,
migratorios. El conjunto de factores no
comerciales cque peso puede tener en
la negociacion?

-—Nosotros lo que hemos dicho
es: la agenda de T relacion bilateral
entre Mexico v Estados Unidos es muy
rica. Incluye wrifico de drogas,
problemas de frontera, todo tipo de
cosas. No podemos aspirar, ni seria
logico, ni ha ocuwrrido en ninguna otra
ocasion, por ejemplo en lanegociacion
entre "Canadd y Estados Unidos, a
incorporar todos estos temas en un
tratado de libre comercio, que es eso,
comercio. De manera que ¢l alcance y
magnitud del tratado de libre comercio
se debera limitar a los asuntos




comerciales, de inversion, de servicios,
de [Tujos econdomicos en general entre
las dos cconomias, y el resto de los
temas tienen va su camino definido en
larelacion bilateral. St influirin ono, o
st habra interaccion entre los temas
durante el proceso de negociacion es
muv dificil decirlo, pero la posicion del
gobierno mexicano es que lo que se
estd negociando en el tratado de libre
conercio es eso, asuntos comerciales.

¢ [os caminos de la consulta

—La consulta con los sectores
interesados estd realizandose en dos
vias paralelas. El Senado abrié un foro
para oir opiniones en esta materia,
mientras que la Secretaria realiza ya de
tiempo atrds estudios y consultas con
lossectores. ;Como es posible empatar,
siose trata de empatarlos, estos dos
caminos de consulta? ;No habrda un
momento en que se desfasen, se

contradigan, se anulen?

—Laconsultaque nosotroscomo
parte del poder ejecutivo estamos
haciendo es directamente con los
sectores productivos; lo que hicimos
fue pedir monogralias sobre los
sectores, sobre ciertos temas concretos
asociados con la negociacion. Por
ejemplo, en el sector textil, le decimos:
aver, explicanos cuales son las barreras
que encuentras, qué problemas de
contenidolocal oregional tienes, cudles
son las reglas de origen que te
interesarian. En fin, toda una serie de
preguntasen unaserie de cuestionarios
que tenemos para noventa y tantas
ramas de la economia mexicana; esto
se ' hace a .traves de COECE
(Coordinadora Empresarial de
Comercio Exterior). Y estamos ya
recibiendo esa informacion vy
computandola, y la estamos
sistematizando para utilizarla, para
poner la posicion mexicana rama por
rama. Esta es una consultaque yainicio.
El Senado inicié6 una consulta
permanente, va a abrir un didlogo de
aqui hasta octubre. Aspiramos a que
haya una retroalimentaciéon. Habra
funcionarios de Secolfi participando en
esos foros, dando ideas, escuchando y
tomando nota. Y por otro lado, el
Senado nos hard llegar sus opiniones.
Hasta donde yo entiendo, el Senado
también tiene en mente hacer consultas
sectoriales y escuchar la opinion de los
zapateros, delosmuebleros, de distintos
sectores productivos. Yesainformacion
nosotros la habremos de incorporar a
agenda para llevarla a la mesa de
negociaciones.

o

¢ Los temas espinosos

—En esa agenda hay dreas sensibles
por razones historicas, estratégicas,
economicas. Pienso en tres por ejemplo
muy mencionadas: petroleo, servicios
[inancieros, agricultura. ¢Cudl es la
prevision? No hay una posicion porque
no han comenzado las negociaciones,
pero ¢cudl es la sensacion que tiene el
secretario de Comercio sobre esos
temas?

—Hay areas que por definicién
de la Constitucion no son negociables.
Simplemente no van a estar en la mesa
de negociacion. Esa es una de las tres
que ti mencionabas, petréleo, porque

hay restricciones constitucionales que
no se van a poner en la mesa de
negociacion. El segundo punto esen el
caso de servicios, no solo financieros. A
nosotros nos interesa que se abra la
CConomia amcericana l)lll‘ll nuestros
servicios, por ejemplo, de software, para
computo, donde nosotros somos
supercompetitivos. Bueno, nosotros
QUETEMOS [ENEr U acceso permanente
ala economia americana produciendo
software porque podemos ser muy muy
competitivos por simples razones de
diferenciales de ingresos. En la medida
en que haya un balance de simetria, d¢
reciprocidad, en esa medieda se
someteran a negociacion todos-los
servicios. Si no hay ese balance y ese
equilibrio lanegociacion no fructificara.
Es decir, no se permitird desbalance en
lanegociacion de servicios. Finalmente,
agricultura. Esun temaimportantisimo.
Ahi lo primero que tenemos que
entender esdonde competimosydonde
nos complementamos. En este
momento, junto con la Secretarfa de
Agricultura y Recursos Hidraulicos,
estamos haciendo un andlisis producto
por producto para encontrar su
estacionalidad, para ver cuiando
nosotros encontramos ¢l maximo de
produccion y cuando lo encuentran en
Estados Unidos o en Canadad. Hemos
descubierto que cuando nosotros
producimos mucho melon ellos estin
produciendo poco, y cuando ellos
producen mucho, nosotros estamos
produciendo poco, al punto de que los
empacadores de melon en Texas le
pidieron al diputado Kika de la Garza,
presidente de la Comision de
Agriculturadela Camarade Diputados,
que pasara una iniciativa para que en
ciertos meses del ano no se le cobren
aranceles al melon mexicano, porque
los empacadores no tenian trabajo en
esa ¢poca del ano. Entonces paso la
iniciativa, se aprobdy hayahora ciertos
meses del ano donde nuestro melon
ingresa a la economia americana sin
pagararanceles. Creemos que podemos
pasar una transicion disenada en el
principio de que cuando ellos no estan
produciendo ciertos productos,
nosotros podemos ingresar con toda
libertad a la ecconomia americana y
cuando nosotros no estamos
produciendo c¢sos productos por
estacionalidad, ellos pueden ingresara
la economia mexicana. ¥V
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1Demetrio Sodidel fin dessiglo
—el del comienzo fue
presidente de la Suprema
Corte de Justicia, y redact6 el
discurso de despedida de Porfirio Diaz,
de quien era paisano— parecia tener
claro su camino hace 20 anos.
Licenciado en administracion de
empresas por la Universidad
Iberoamericana, hizo carrera en
Aurrera, de cuyas tiendas fue
subdirector general, como fue director
general de su filial Suburbia. Pero en
1975 recorrié su camino de Damasco.
Convertido a la empresa publica, trajo
a ese terreno su aptitud técnica y la
aplic6 al comercio social, tanto en
Conasupo como en el Departamento
del Distrito Federal. En 1988 fue elegido
diputado. Y desde entonces ha estado
presente en la informacién publica,
como legislador que toma en serio su
papel y se respeta a si mismo, sin
perjuicio de la disciplina partidaria.
—Crei —explica— que nuestra
responsabilidad, nuestra opinion y la
influencia que tiene la Camara de
Diputados, sobre todo con la
composicion plural que se dio en 1988,
exigian un comportamiento diferente.
Ya no era posible simplemente acatar
las posiciones de arriba, tener una
disciplina incondicional, sino plantear
y ventilar abiertamente las posiciones.
Al principio era una actitud no
totalmente consciente, para ser
honesto. Empieza con una cierta
rebeldiaante muchasdecisionesen que
uno hubiera esperado que se le
consultara. El primer choque que
tenemos es en el momento en que se
eligen los presidentes de comisiones, y
cuando se nombra lider. Un dia nos
citan a una reunién, no a todos (260
presuntos diputados), sino a unos 25 o
30, parainformarnos que el nuevolider
seria Guillermo Jiménez Morales. Yo
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creo que en ese momento a muchos se
nos abrieron los ojos. Mi experiencia
en el aspecto administrativo era
participar siempre en las decisiones de
mi competencia. No s6lo me ocurri6 a
mi: algunos llegaron-preguntando si
ésaeralareunion paranombrarallider
yyodije que no, que eso seriadentro de
15 o 20 dias. Otros fueron todavia mas
audaces y dijeron que seguramente el
lider seria otra persona, y a la media
hora estabamos todos alzando lamano,
apoyando en forma unanime a
Guillermo Jiménez.

¢ Critico y beneficiario

Sodi mismo fue beneficiario de ese
género de decisiones, puesse lenombro
presidente de la comision de comercio:
“ése fue el segundo choque de muchos
diputados. De repente se nos pasa una
lista de los que van a ser presidentes de
comision. Y ahi vi una reaccion de
muchos diputados porque habia varias
nominaciones que no nos parecian.
Habia ausencias de diputados y de
sectoresyen esareunion surge el primer
movimiento de grupo; se exige que
venga Guillermo Jiménez para discutir
en detalle como se van a integrar las
diferentes comisiones. Nos dijeron que
ya habia un acuerdo con los demds
partidos, pero no lo habia al interior
del partido. Esla primeramanifestacion:
70 u 80 diputados priistas exigen que
Guillermo Jiménez baje, e inclusive nos
negamos a continuar la sesion. Se me
aviso6 que iba a ser presidente de
comision. Sin embargo, eso no fue un
impedimento para que muchos que
habiamos también sido nominados nos
sumaramos a una demanda...

* Entre el abandono y la privatizacion

—Entre los muchos episodios en que
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has participado con el uso de tu propia
voz, hay varios relacionados con la
agricultura. ¢Cudl es tu concepeion
sobre la politica aplicada al campoy sus
efectos en la produccién y en el
bienestar social de los campesinos?

—Durante muchos anos ha
habido una ausencia de programas en
el campo y ahora se considera que la
eliminacion, la reduccién de la
intervencion del Estado, el propiciar
un mercado libre de compra y venta,
traeria como consecuencia la
modernizacion automatica del campo.
Larealidad es que, salvo el ano pasado,
por una recuperacion importante en
los precios de garantia, y por
un temporal verdaderamente
extraordinario —fue una fortuna la
lluvia que tuvimos—, en los demas anos
el abandono del campo ha sido
consistente. Ha sido constante una
politica de no inversion, de reduccion
en los precios de garantia, en los
créditos, queal final de cuentas termina
en un estancamiento notable delsector
agropecuario.

* Laremocion, fondo y forma

—Ln el ambito mas especifico de
la comision que encabezas se ha
hecho notoria una diferencia con la
politica a cargo de Secoli, incluso
ocurri6 el episodio célebre de tu
presunta remocion, impedida por
tus companeros. (LIln qué estriba
fundamentalmente esta diferencia?
—Hubo varios planteamientos,
de diputados que diferiamos de
medidas que estaba tomando  la
Secretaria de Comercio. El primero se
refirié a los precios de garantia; desde
los tltimos meses del sexenio anterior,
huibo una presion de varios diputados
sobre todo cenccistas, a los cuales se
suman muchos de la oposicion,
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exigiendo mayores precios de garantia.
Conseguimos la comparecencia de los
subsccretarios de agricultura y de
comercio, pero al término de la
comparecencia ya se habia anunciado
un aumento minimo, que no
correspondiaalo que habian solicitado
las propias comisiones. Posteriormente
viene el caso de Conasupo en donde yo
personalmente, pero también muchos
otros diputados, diferimos de la
reestructuracion, que después hemos
visto qque era mads una eliminacion de la
presencia de Conasupo en la
comercializacion. Y vienen otras
medidas de la secretaria en relacion
con el Pacto, con aumentos salariales, y
todo esto crea un clima (sobre todo
viendo lo que venia, como el tratado de
libre comercio) en el que se requeria
una posicion mucho mas, digamos,
alineada de la presidencia de la
comision con relacion a la politica
gubernamental.

—¢A qué atribuyes el apoyo de
tus comparnerosa tu permanencia como
presidente de la comision?

—El problema fue, por un lado,
la forma. Si en un momento
determinado se me hubiera solicitado,
como priista, que dejara el espacio para
que hubiera una mejor coordinacion
con la secretaria, yo seguramente lo
hubiera aceptado. Al final de cuentas
somos un partido y tenemos ya una
posicion dentro del mismo. Sin
embargo, yo fui avisado 15 minutos
antes; fue muy notorio en la asamblea
que no se habia cuidado la forma para
realizar un cambio de ese tipo.
Entonces, mas de 90% de los priistas se
oponen, incluso firmaron un
documento, yaellos se suman los otros
partidos. Mas que un apoyo a mi fue el
rechazo a una medida unilateral que
no era conveniente, pues la comision
de comercio habia adquirido una
actitud muy independiente y yo diria
muy digna dentro de la Camara.

* Un foro para el Tratado

—La principal promocion de la Secofi

en este momento es el tratado de libre

comercio trilateral. La comision de
comerciointento organizarun foro para
discutirlo en ¢l imbito de la Camara de
Diputados, mismo que no se realizo
porque el Senado asumio su propia
responsabilidad. :Qué te  condujo
a plantear la necesidad de un
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foro propio de la Camara de Diputados
y cudles tu concepcion sobre el
proceso negociador del tratado (o
prenegociador en este momento)? y
¢cual es la perspectiva que le ves a este
acuerdo?

—Desde que se dieron los
primeros pasos, la Comision decidio,
con la participacion de muchos priistas,
llevar a cabo el foro y un estudio, que
estamos por terminar, sobre el tratado
de libre comercio, organizar reuniones
periodicas de andlisis v solicitar a la
secretaria informacion también
periodica sobre los avances de la
negociacion. Se aprob6 que entre
febrero y marzo habria un foro de
consulta. Nuestro punto de vista es que
la Camara de Diputados tiene una
responsabilidad y  facultades
constitucionales para llevar a cabo no
solamente un foro, sino hasta para
aprobar varios aspectos que van a ser
incluidos en el tratado, como la
climinacion de barreras arancelarias,
las modificaciones que sin duda habra
a leyes como la de inversiones
extranjeras, la de ecologia. Seria
incongruente que, siaprobar esas leyes
es facultad de las dos cimaras,
modificarlas nada mas sea facultad de
una camara. Por eso consideramos que
era urgente llevar a cabo el foro. Creo
que como resultado de esa presion se
organizo ¢l foro del Senado. Por otro
lado yo creo que actualmente se ha
destrabado la posibilidad de que la
Camara participe en una forma mas
directa, tanto en reuniones con Jaime
Serra, que ya tuvimos, y que tendremos
mads en las proximas semanas, como
reuniones que cada comision llevard a
cabo en la Camara de Diputados, en el
ambito de su competencia en relacion
con ¢l ratado de libre comercio.

—:Cudl ¢s el principal objetivo
que México deberia plantearse respecto
del tratado de libre comercio?

—LEl tratado en su conjunto y las
implicaciones que tiene van mucho mas
alla delaspecto comercial: puede ser la
medida  economica  de  mayor
trascendencia que tome el pafis.
Entonces, habria que verlo desde el
punto de vista de toda una estrategia
gencral de desarrollo, misma que viene
de 1983. De hecho, estamos muy
avanzados para un tratado de libre
comercio; las barreras comerciales y
arancelarias de México yason minimas,
igual en Estados Unidos; nuestro
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comercio con ese pais, incluvendo
maquilas, es de cerca del 80 por ciento,
y mas del setenta sin incluir maquilas.
¢Qué debe buscar México? Sin duda
garantizar, sobre todo para ciertos
sectores eccondomicos, ¢l que tengamos
la capacidad de competir. El riesgo en
ciertossectores, el sectoragropecuario,
el financiero, la pequena y mediana
industria, consiste en entrara un tratado
de libre comercio sin la suliciente
proteccion y sin los sulicientes plazos.
Inclusive en algunos casos no es cuestion
ni de plazos. En el caso del sector
agropecuario hay productos con los
que nunca seremos competitivos.




Entonces. elreto que tenemos enfrente
esque este tratado tengamuyen cuenta
en forma muy objetiva, sin cacr en un
optimismo desmedido sobre las
posibilidadesinternas, kacapacidad real
que tenemos de competir.

Invitado [recuente a cmisiones
radiolonicas y mesas redondas en
México v fuera de ¢l sobre estos temas,
Sodi habla de los ritmos de la
negociacion:

—La mayor presion de tiempo
se da del lado mexicano. Por el lado
americano, el tratado tiene poca
implicacion economica de corto plazo:
somos ¢l tres, cuatro por ciento de su

economia; somos minimos, aunque
seamos el cuarto socio comercial; las
dilerenciasson enormes. Méxicosi tiene
urgenciagrande de entraren el tratado,
por varias razones: las cifras de nuestra
balanza comercial son preocupantes.
El déficit comercial es del orden de 6
mil millones de dolares. No Jos 3 mil
que se reportan, porque hubo 3 mil
millones adicionales del sobreprecio
del pewrdleo. Urge entonces mayor
inversion extranjera. Yo veo dificil
financiar el déficitcomercial y el déficit
de balanza de pagos en el corto plazo, si
no es con una entrada masiva en
inversion extranjera. La urgencia es

real y hay que afrontarla, vy
simultineamente ir buscando un debate
acelerado para definir hasta donde
queremos llegar en ciertas dreas, sin
afectar la estrategia global de
negociacion y la estrategia global de
desarrollo economico.

Hace poco, cuando se eligio la
delegacion de la Camara de Diputados
delafraccion priistaal Consejo Politico
Nacional, Sodi impugno6 el
procedimiento:

—Habria que analizar, que
comentar cuales fueron los
antecedentes, entre ellos la XIV
Asamblea, en que muchos diputados
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jugamos un papel muy activo y de
vanguardia. Si tomamos en cuenta que
hicimos un foro de diputados priistas
enrelaciéon con laasamblea, y que en la
mesa fundamental de la asamblea
—que fue la mesa tres de Puebla— los
diputados priistas jugamos un papel
también fundamental para exigir
cambios democraticos, esperabamos
todos que esa modificacion, ese avance
democritico en el partido se dieracomo

una primera muestra en la Camara, ya .

que habiamos sido protagonistas del
cambio de la asamblea. Dentro de ese
esquema llevamos a cabo
reuniones tanto en el partido
como en la Camara solicitando,
exigiendo, que la eleccion del
consejo politico fuera realmente
democratica. Que no fuéramos a
caer dentro de la propia Camara
en larepeticion de la tradicional
eleccién cupular de los
representantes. Se reconocié que
en ese consejo politico tenia que
estar el lider de la Cidmara y
probablemente los  tres
coordinadores; sin embargo, se
dijo: si somos diez, demos la
oportunidad a los otros seis, con
laseguridad de que los diputados
tienen la madurez para elegir a
aquellos diputados que mas
presencia han tenido, que mas
experiencia tienen y que mejor
van a representarnos en el
Consejo politico nacional. Con
ese antecedente, de unasolicitud
especificaante el partidoyante el
liderazgo de la Camara, vimos
que la forma empleada no
cumplia con lo que habiamos
demandado. Para que hubiera
realmente un Proceso /
democritico se requeriria que el lider
delafraccion priistaylos coordinadores
se hubieran abstenido de proponeruna
planilla. Se nos dio un espacio de dos

horas para armar una planilla alterna, .

después de que muchos diputados no
nos habiamos visto en dos meses y
medio; era imposible.

—Para terminar, quisiera ir un
momento al pasado yluego concluir en
unviaje al futuro. Tt hiciste una carrera
notable en el sector privado y luego
diste un viraje vital importante y no
usual. ¢Qué te motivé ingresar al sector
publico y como aprecias el trayecto de
un lugar a otro?

—Tuve una carrera de muchos
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anos, desde muy joven, en el sector
privado. De hecho, mi decisién de
estudiar administraciéon de empresas
iba fundamentalmente dirigida a
trabajar en una empresa privada. Tuve
un desarrollo acelerado en una cadena
privada comercial, ejemplar dentro del
desarrollo empresarial mexicano; pero
aun alli las posibilidades de influir en
un cambio social a nivel nacional son
muy limitadas. Entonces mi decisién
fundamental fue la de meterme al
Estado. Primero en un aspecto
fundamentalmente administrativo.

Nunca hubiera pensado en aquel
entoncesqueibaallegaraser diputado;
mas bien mi decisién era trabajar en el
sector comercial, y enfocarme a
Conasupo, al sector social, a zonas
marginadas, con un compromiso social
que en aquel entonces probablemente
tampoco era tan claro, pero que nacia
de una inquietud personal en avanzar
eneso. Tuvelafortunade sernombrado
gerente general de la compania mas
grande de tiendas del Estado. Me toco
ademas la fortuna de llevar a cabo un
programa rural que yo creo que es un
ejemplo nacional, que es Conasupo-
Coplamar; el disenarlo, estructurarlo,
organizarlo, ponerlo a funcionar,

conseguir los recursos. Desde luego no
es un mérito personal, sino de gentes
que estaban en Coplamar, que
estuvieron en la Secretaria de
Programacion, de todo el Estado. Fue
una decisién inclusive presidencial la
de llevar a cabo el programa. Me dio
una satisfaccion extraordinaria: poder
llevar abasto a mas de 10 mil
comunidades rurales en las zonas mas
alejadas y lograr un sistema comercial
(ahorapracticamente desmanteladoen
las ciudades), paralaszonas marginadas,
ha sido algo que nunca olvidaré.
—Respecto de lo que vendri:
¢Como esel futurode un diputaco
tan frecuentemente inconforme
con las decisiones populares? A
unos cuantos meses de que
termine esta legislatura, ;como
percibes tus expectativas en la
politica gubernamental?
—Yo siento que mi propia
actitud ante la Cimara hubiera
sido practicamente imposible
hace ocho o diez anos. No es
una actitud exclusiva mia.
Logramos decisiones como exigir
que compareciera el secretario
de Comunicaciones, Caso
Lombardo: fue una decision de
mas de 80 priistas. Poco a poco
hemos ido integrando un grupo
‘de muchos diputados que
queremosun cambioen el partido
y que queremos que la Cimara
“adquiera el nivel que debe
{ adquiriren elbalance de poderes

-~ ‘nacional. Hay quicnes se oponen
a esa actitud y quienes la
favorecen; hay quienes creen que
lademocraciadestruirdal partido,
que los candidatos de unidad son
la solucion para que no hava
division, y quienes creen lo contrario.
En esa tension se determinara tanto mi
futuro politico dentro del partido v
dentrodelavida politicanacional como
el futuro priista. Yo en lo personal tengo
la aspiracion de ser asambleista. He
hecho un trabajo en mi distrito v creo
que tengo, sino el derecho—porque ¢l
derecho tinicamente lo daelvoto en las
elecciones tanto internas como a nivel
federal—, las posibilidades v el desco
sobre todo de seguir trabajando en Ta
politicanacional, de preferenciadentro
delpoderlegislativo, en este caso dentro
de laAsamblea de Representantes, que
tarde o temprano serd ¢l poder
legislativo de la cindad. ¥
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Iinterés poblico

Texto: Miguel Angel Granados Chapa

Fotos: Tomds Martinez y Eloy Vallierra/Cuartoscuro

a familia De la Madrid reina en
Colima como una dinastia
republicana. Mariano de la
Madrid, que combatié a los
insurgentes hasta que se adhirié al Plan
de Iguala, fue alcalde de la ciudad de
Colima y jefe politico del distrito
correspondiente. Ignacio delaMadrid,
asimismo, fue presidente municipal y
jefe politico, y primer procurador de
Jjusticia del estado. El primer Miguel de
la Madrid fue diputado al Congreso
Constituyente de esa entidad, en 1857,
scis veces diputado local y gobernador
sustituto en tres ocasiones. Enrique
Octaviodela Madrid, padre delsegundo
Miguel de la Madrid, quien fue
presidente de la Republica, fue oficial
mayor de gobierno, diputadolocal, dos
veces diputado federal, gobernador
sustituto y dos veces gobernador
constitucional. Carlos de la Madrid
Virgen fue secretario general de
gobierno, diputado local (y presidente
de la legislatura) y alcalde capitalino
hasta mediados de marzo en que pidié
licencia al cargo. En noviembre
proximo sera gobernador del estado,
porque el poderdindsticodel que forma
parte y otros factores oligarquicos lo
hicicronvericer en lacontiendainterna
por la candidatura priista a la plebeya
diputada Socorro Diaz Palacios.

Con ingenuidad, con
insuficiencia de informacién o (como
en ¢l caso de los hermanos Sagdstegui,
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que pintan monos en Excélsior a tanto el
trazo) por interés financiero, hay
quienes creen que en laseleccion priista
colimense triunf6 el poder ciudadano
frente al dedazo cupular. Nada mids
lejos delaverdad. Si el Presidente de la
Repiblica o el liderazgo priista
hubieran querido imponer, como se
dice,aSocorro Diaz, lo hubieran hecho
sin resistencia alguna. ¢No se actu6 asi
en Guanajuato, por ejemplo? ¢No
Colosiosesacé delamangaal candidato
en Campeche, que en su nombre lleva
la marca de su origen, pues se apellida
Azar,y fue realmente sélo por un golpe
de fortuna que gobernard a los
campechanos durante los préximos seis
anos? Antes bien, hay datos para pensar
lo contrario: que Socorro Diaz fue
empujada a presentarse en una
contienda interna que tuvo perdida de
antemano, para testimoniar con su
derrota que la izquierda priista carece
de futuro.

¢ Hijo de buena familia

De la Madrid Virgen, hijo del abogado
Carlos de la Madrid Béjar y de Laura
Virgen Alcaraz, nacié en Colima el 24
de mayo de 1940. Como los hijos de las
buenas familias colimenses, estudid
Derecho en la Universidad Auténoma
de Guadalajara, la universidad de los
tecos, la extrana y peligrosa secta de
extrema derecha que tanto poder

alcanza en Jalisco y Colima. De hecho,
la conjuncién entre ambos lugares se
refleja en el apodo mismo del grupo
fascista: los fecosson los provenientes de
Tecomdn, la capitalagricola colimense,
en cuyos sembradios de limény cocose
concentra buena parte de lariqueza de
la entidad, cuyos propietarios integran
inevitablemente estaasociacion secreta.

De la Madrid Virgen se ha
quejado de que aplazé sus aspiraciones
politicas en vista de las que
correspondian a su primo Miguel. Los
cronogramas muestran una verdad
distinta: ambos comenzaron su ascenso
definitivo en 1979: en mayo, el
subsecretario de Hacienda fue
convertido en secretario de
Programacién y Presupuesto y de ahi
transitaria a la presidencia de la
Republica. En noviembre, la profesora
Griselda Alvarez, primera gobernadora
en la historia mexicana, haria salira De
la Madrid Virgen de su notaria para
encargarle la secretaria general de
gobierno. Nunca se oyé un juicio
adverso del colaborador hacia su jefa,
no obstantelo cual De laMadrid Virgen
no tuvo empacho en admitir que sus
partidarios, en la disputa de marzo,
apelaranaun lemaantifeminista, como
sila experiencia de una mujer al frente
del gobierno hubiera sidonegativa: “Di
no al mandil, vota por De la Madrid”.

Este chovinismo machista fue
s6lo uno de los turbios humores, del
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peor primitivismo social, que
envenenaron laatmésfera pre electoral
en Colima. Clérigos ultramontanos

anunciaron el peligro de que la

diputada Diaz Palacios, apenas ganara
la gubernatura, legalizara el aborto.
Otras voces pudibundas dijeron temer
que la legislacién' educativa quedara
reformada en perjuicio de la Iglesia
Catolica, comosiése nofueraunasunto
federal. Es que se trataba de asustarala
poblacién conlareputaciénizquierdista
y jacobina de Socorro Diaz, cuyo
periédico, “Vocero del pueblo
mexicano”, llama conno oculto desdén
simplemente Karol Wojtila al Papa por
cuya figura se desvive la reaccién
colimense.

o Anzar: el gozo al pozo

Como en Nuevo Leén, en Colima se
abrié una consulta a la base. La
explicacién parael primer caso consistié
en eliminar la firmisima certidumbre
de que era la voluntad presidencial la
que determinaria el nombre del
candidato. En Colima tal voluntad
parece habersidoladeunex presidente.
Varios aspirantes se perfilaban como
precandidatos. Uno de ellos, el senador
Roberto Anzar, quiso pasarse de listo:
aprovechando su cargo de dirigente
campesino, apremi6 alos miembros de
susector para que obtuvieransu cartilla
de militante, documento que segin la
convocatoria permitiria votar en los
comiciosinternos. Practicanueva, como
todas las que tienen que ver con la
mecanica democrdtica, la inscripcion
en el registro de militantes, que debia
haber ocurrido sélo en febrero, se
desliz6 morosamente en todo el pais,
Colima incluida. Asi, al comenzar

- marzo, el 70 por ciento de los inscritos

pertenecian al sector campesino.
Cuando Anzar se frotaba las manos,
regocijado con su astucia, el gozo se le
fue al pozo: lo instruyeron para que no
buscarala candidatura, puesse percibi6
la maniobra de que buscaba
beneficiarse. ¢De qué mueren los
quemados?, pregunta la voz popular
para referirse al despecho, y contesta:
de los puritos ardores. Bajo los efectos
de dolencias semejantes, Anzar puso a
disposicion del mejor postor politico el
pequeno capital de movilizacién que
poseia. Cuando sélo quedaron dos
precandidatos, se aline6 con el poder
econémico local, representado por De
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la Madrid Virgen.
A Anzar se refirié seguramente
SocorroDiaz cuando, apenasaparecida

la convocatoria, denuncié “distorsiones

en el proceso” producidas por “personas
que quedaron fuera de la contienda y
que tienen fuertes intereses, pues
parecenverdaderamente preocupados
por manchar el procedimiento, por
alterarlo”. Y ejemplificé diciendo que
el dia en que registré su candidatura
“se presentaron casos violentos en
algunosmunicipios, gente armada bajé
de los camiones a mis simpatizantes.
Aunque no los he podido identificar,
entiendo que se trata de grupos politicos
locales, no de la oposicién...”

Ya entonces, en una entrevista
con Elba Teresa Chadvez Lomeli
(Impacto, 21 de marzo), la diputada
Diaz formul6 una acusacién concreta,
que en términos genéricos repetiria la
noche de la jornada electoral: “Se han
dado abusos de poder, dijo a la
periodista, desde algunas dependencias
oficiales, que con actitudes perniciosas
y hasta facciosas amedrentan ‘a los
campesinos. Es el caso de la Secretaria
de la Reforma Agraria, dirigida por
Duque Villanueva, quien les ha dicho
que hay linea en favor de Carlos de la
Madrid”.

® Lalarga marcha

Socorro Diaz se preparaba, no obstante
evidencias como la anterior, cuyo
alcance no podia ocultirsele, a llegar a
uno de los momentos culminantes de
su carrera politica. En el dambito
profesional habia ya cubierto la
trayectoria que lleva de aprendiz de
reportera a la direccion general de un
diario significativo. Salida de Pueblo
Judrez, lalocalidad colimense en la que
nacié el 16 de febrero de 1949, cuando
apenas llegaba a la mayoria de edad,
estudié periodismo en la escuela Carlos
Septién Garcia, dela Ciudad de México.
Aunque originalmente pertenecié a la
Accién Catélica Mexicana, ese plantel
se habia abierto ideolégicamente y, al
calor de las convulsiones de 1968, no
era extrano que el marxismo floreciera
entre sus alumnos. Tal vez por eso la
joven colimense escogié para practicar
su profesion un periédico que, aunque
ya atenuada, ostentaba una raiz
progresista. Fue originalmente
reportera del vespertino Crucero, cuya
cabeza era herencia del semanario que

pocos anos antes habia fundado y
dirigido don Manuel Buendia, en
sociedad con Enrique Ramirez y

Ramirez. Este, sucesivamente
vasconcelista, comunista, lombardista
ypriista (“Sélolas piedrasno cambian”,
explicé una vez en la Cdmara de
Diputados), habia fundado E/Diacomo
una prolongacién moderna de El
Popular, diario que habia sido de la
CTM y del partido creado por
Lombardo.

Ramirez y Ramirez acogié de
buen grado a parvadas de muchachos
aprendicesde periodismo. Unodeellos,
José Carreno Carlén, dirige hoy El



Nacional Otra, Sara Lovera, esreportera
sobresaliente de La Jornaday encabez6
su sindicato, Socorro Diaz, en cambio,
echoraices en Publicaciones mexicanas, la
cooperativa fundada por Ramirez y
Ramirez. Paso a paso, con base en su
inteligencia y tenacidad, se abri6 a las
diversas funciones y responsabilidades
delaprensadiaria: reportera;articulista
y editorialista; jefa de redaccién y
directora de El Gallo Ilustrado,
suplemento cultural que obtendria
el Premio Nacional de Periodis-
mo; subdirectora del diario.
Simultineamente, hizo comentarios

por televisién eingresd en la universidad
nacional por la doble via del magisterio
en la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales y del aprendizaje en la de
Filosofia y Letras. Cuando en 1980
murié Ramirez y Ramirez, junto con
Javier RomeroyJorge Aymami, integré
un consejo de direccién, troika que se
disolvié en beneficio suyo, por su
perseverancia y arraigo en la
cooperativa, cuando fue nombrada
directora general en 1981.

Aunque ya habia dado senales
de militancia en el PRI, ese afio marcé
la inauguracién de su carrera politica

propiamente dicha, pues quedd
integrada al consejo consultivo del
IEPES y en 1982 fue elegida senadora
por Colima, de donde no se habia
alejado nunca por completo. En ese
mismo ano, el PRIladesigné presidenta
de su Comisién Nacional de Ideologia.
En 1985, presidié la mesa sobre
Reafirmacién Ideolégica de la XII
Asamblea Nacional del PRIy en 1990 la
de Declaracién de Principios de la XIV
Asamblea. Transité del Senado a la

* Cémara de Diputados en 1988 y al ser

elegida presidenta del Congreso en
diciembre de ese ano, se convirtid en la
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primera mujer que transmitié el poder
presidencial, de De la Madrid a Carlos

Salinas. En enero, cuando Gonzalo -

Martinez Corbala vio cortadas sus
aspiraciones de gobernar San Luis
Potosi, y pidi6 licencia como diputado
para dirigir el Infonavit, Socorro Diaz
loreemplazé como secretaria dela Gran
Comision de la Cdmara.

* En carne propia

Con ese equipaje, con esa doble
experiencia, con su vinculaciéon nunca
perdida a la tierra natal, con su
conviccién democritica, la
diputada Diaz Palacios fue
victima no de los votos
adversos de sus co-
rreligionarios, sino de una
confluencia de factores en
su contra. Era disfuncional
para el poder dindstico que
domina a Colima, ¢l de los
De la Madrid. Era
disfuncional para losgrupos
de interés priistas, como el
de Anzary el que mancja la
Universidad de Colima. Era
disfuncional para Ila
gazmoneria hipocrita de las
“buenas familias”. Era
también disfuncional, aunque sélo a
ulima hora pudo comprobarlo, para el
mando politico nacional, cuyos
integrantes le profesaban cordialidad
de dientes para afuera mientras
planeaban su derrota, para
desprestigiarlay, con ella, marginarala
corriente ideolégica en que Socorro
Diaz es personaje prominente.

Por esto iltimo, y porque la
tecnocracia del mds estrecho circulo
presidencial no se repone ain de la
olensa que, sin quererlo, les infiri6 la
diputada Diaz al rehusarse a convertir
laideologia del partido, de que ha sido
depositaria, en mera enumeracién de
lemas sexenales, su suerte como
precandidata estaba sellada aun antes
de que el voto se depositara en las
urnas. Conforme a la vieja expericencia
priista, fue sencillo convertir esa
predeterminacion en cifras electorales:
rasurar un padrén de por si deficiente,
acceso sclectivo al volo, amenazas ¢
intimidaciones, todo fue conduciendo
a que en las urnas, tal vez porque eso
nunca podrd comprobarlo nadie,
aparecicran masvolos por De laMadrid
que por Diaz Palacios, como lo probaria
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el recuento.

Pero ese recuento era
innecesario. Tanto asi, que tres horas
antes de que se realizara la conferencia
de prensa en que se anuncié el
resultado, dicha conferencia de prensa
fue resenada en un comunicado
emitido por la Secretaria de
Informacién y Propaganda del Comité
Nacional priista. El boletin se redacté
en la Ciudad de México, antes de las
22:00 horas del 24 de marzo y fue
despachado a partir de ese momento a
laredaccion de los medios informativos.
La reunién con la prensa, a la que el

boletin se referia, ocurrié en Colima
después de las 00:30 horas del 25 de
marzo. Porser un documentode ficcién
politica, el comunicado se parecia poco
a la verdad, no sélo porque no habia
ocurrido atn el evento que narraba,
sino porque atribuia a la diputada
Socorro Diaz el cargo de coordinadora
del consejo para la integracién de la
mujer, que ocupa Guadalupe Gémez
Maganda y, algo mas grave, porque
aseguraba que la perdedora habia
aceptadosu derrotayofrecidosuapoyo
al vencedor.

Nada mas lejos de la verdad. En
una comunicacién seca, contenida pero
no obstante claridosa, Socorro Diaz se
dirigi6 “al pueblo de Colima”
denunciando “los abusos de poder, las
irrcgularidades observadas durante el
proceso de contienda interna, la
voluntad manifiesta de construir en los
hechos una democracia selectiva”
Reconocid que “esta lucha histéricano
se gana ni sc¢ pierde en una batalla”. 'Y
pidi6 a sus partidarios “que guarden
serenidad y mantengan en alto su
espiritu civico, su decision de participar,
su sentido del cambio, su lucha por el

desarrollo con bienestar social”.

Elmartes 26, la diputada Diaz se
abstuvo de asistir a la toma de protesta
del candidato triunfal, rompiendo el
estilo falsamente concordista a que
obligael PRIalos precandidatos, hayan
participado en procesos de consulta
interna o hayan sido victimas del
procedimiento de candidatura “de
unidad”. En esa ceremonia, por si
quedara alguna duda de la actitud del
Comité Nacional Priista, su presidente,
Luis Donaldo Colosio, aseguré que la
contienda colimense era senal de que
la democracia “iba en serio”. No dijo si
se trataba de una
democracia “sin excesos”
como la que, segin dijo
semanas atrds, regiria cn
el partido que encabeza.
Serefirié también, como
si no hubiera ocurrido
ahi lo contrario, a su
propésito de evitar que
los comicios internos
propiciaran la creacién
de “nuevos cacicazgos”.
O tal vez fuesincero,
si se considera que el
de Colima ahora
revitalizado no es nuevo
sino un anejo cacicazgo.

Contrariamente alos usos, sobre
todo en un periédico adicto a ese
partido, [El Diz amanccié ira-
cundamente contrario al PRI el lunes
25. Se abri con talactitud la posibilidad
deunsegundogolpe contraladiputada
Diaz, pues una decision externa de
privarla de la direccién de su diario
hubiera podido fundarse en la
peregrina idea, que algin quisling
prohijara dentro de la cooperativa, de
que ésta quedaba en riesgo por los
intereses personales de quicn la
encabeza. Para evitar que un mazazo
exterior pretendicra disfrazarse de
reacciéon interna, el personal de
Publicaciones mexicanas expresd a su
directora y gerente gencral su “mds
amplia solidaridad y afecto una vez
terminado el proceso interno en el que
participaracomo militante de su partido
para la eleccién de la candidatura al
gobierno de Colima”. Y le manilcsto,
asimismo, “un reconocimientlo
igualmente amplio y fraternal, por su
limpia, honesta y transparente
trayectoria politicaal servicio del pueblo
de Colima y de las mejores causas del
pueblo de México™ 'V
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Fernando Oriiz Arana

Texto: Miguel Angel Granados Chapa

Fotos: Pedro Valtierra

¢ las siglas

equilibrio politico

onsiderada como una
respuesta insuficiente ante
reclamos de participacién
: ciudadana, la Asamblea de
Representantes del Distrito Federal ha
sido sin embargo un notable
experimento politico, donde la
oposicion no ha quedado arrinconada
como no fue raro que ocurriera en un
sistema de partido dominante. Claro
que los votos marcaron la ruta que
debia seguir, pues el estremecimiento
electoral de 1988 se resintid
particularmente en la capital: de los 66
miembros de este nuevo cuerpo, 34
pertenecen al PRIy 32 a cinco partidos
minoritarios. De alli que asambleistas
de la oposicién presidan comisionesy,
lo- mds importante, que hubieran
encabezado los debates por lo menos
durante un mes de cada periodo de
scsiones lo cual muestra, asegura
Fernando Ortiz Arana, que ha
encabezado esta primera legislatura de
la ARDF que “la pluralidad en 6rganos
de gobierno colegiados como éste no
s6lo no impide la eficacia del trabajo,
sino que la facilita y permite encontrar
nuevos canales para el cumplimiento
cxacto de las funciones que nos
corresponden”.

En lavisperade que comience el
iltimo —y abreviado, como se verdi—
periodo de sesiones de la primera
Asamblea de Representantes del
Distrito Federal, solicité a Ortiz Arana
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un balance de estalegislatura. El preside
la Comisién de Gobierno, la principal
de la ARDF, y coordina la fraccién
priista. Recuerda que la ARDF surgié
de la reforma constitucional de 1986,
como respuesta “a una necesidad
politica de los habitantes de la capital”
y considera que “la Asamblea se ha
venido acreditando ante los habitantes
de la Ciudad de México como foro
politico, como instrumento de servicio
y como érgano de gobierno”. Como
reflejo de la pluralidad politica de la
sociedad, la Asamblea, dice, “es el
6rganomas plural, mas equilibradoque
se ha dado en la historia reciente en
nuestro pais”.

—Esto planteaba de entrada
—abunda— un procedimiento de
trabajo distinto a los que estibamos
acostumbrados en organos de
deliberacion y de gobierno parecidosa
la Asamblea. De inicio la Asamblea
reconoci6é su pluralidad y estableci6
métodos nuevos, inéditos en su trabajo
politicoy en su trabajo administrativo,
para ejercer facultades muy
importantes, algunas propias de un
congreso y otras que corresponden a
una gran comuna, como parte de un
ayuntamiento.

¢ El arbol de la pluralidad

En su despacho del antiguo Palacio del
Factor (donde por décadas funciond la

lel

Camara de Diputados hasta que se
trasladé a San Lazaro en 1981) Ortiz
Arana explica que esas facultades
consisten en “la expedicién de
reglamentos para regular diversas
actividades de la vida diaria de los
habitantes de la ciudad; la fiscalizacién
o control respecto a las autoridades del
Departamento del Distrito Federal; la
gestoria de problemas y reclamos
sociales; y la consulta piblica a los
habitantes de la ciudad para conocer
sus opiniones en torno a los problemas
dela propiaciudad ylaAsamblea pucda
ser un vehiculo eficaz para transmitir
con fidelidad las soluciones sociales al
gobierno de la ciudad”.

Queretano, que vivid en su
ciudad natal hasta que en 1979 fue
elegido por primera vez diputado
federal, OrtizArana evoca los comienzos
del 6rgano que preside:

—JLa Asamblea inici6 su vida en
medio de criticas a su estructuray a sus
propias facultades, porque selasjuzgaba
limitadas, porque se consideraba que
no tenia facultades completas para ser
un congreso, pero tampoco facultades
totales para hacer un cabildo, un gran
cabildo. Desde que iniciamos los
trabajos en la Asamblea todos los
representantes y todos los
coordinadores de los partidos politicos
convinimos en que nuestro esfuerzo
deberia de reflejar la pluralidad de la
composiciéon de la Asamblea c¢n
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concordancia con la pluralidad de la
sociedad civil del Distrito Federal; esto
nos llevé a suscribir diversos acuerdos
que nos permitieron hacer objetivo el
trabajo del gobierno interior de la
Asamblea; de esta manera se acordd
que la comisién de gobierno,
inicialmente integrada por siete
representantes, por ley, tuviera diez
representantes, para que todos los
partidos estuvieran presentes. Se acordé
igualmente que varias comisiones
fueran  presididas por
representantes de otros
partidos, diferentes al partido
que tiene la mayoria de los
asientos en la propia Asamblea;
yasi, hay comisionescomolade
Seguridad Piblica y Proteccién
Civil, que preside un
representante del PRD; la de
Educacién, Salud, Recreaciéony
otras actividades, que preside
un representante del PPS; la de
Empleo, Turismo y otras
materias, que preside una
companera del Frente
Cardenista de Reconstruccion
Nacional; la de Procuracion de
Justicia, que preside un
representante del Partido
Accién Nacional; y un comité
de Asuntos Editoriales, que
preside un representante del
Partido Auténtico de la
Revolucién Mexicana. Nuestro
partido, el PRI, preside el resto
de las comisiones y el resto de
los comités. Todas son
sumamente plurales. La
asamblea determiné también
desde un principio cual deberia
de scr su relacién con las
autoridades ejecutivas de la ciudad.
Coincidimos en que deberiamos de ser
muy puntuales en el ejercicio de las
facultades de control que la
Constitucién otorgay que la Asamblea
debe cumplir sin convertirse en ninguna
forma en un obsticulo para que el
gobierno de la ciudad marchara.

* De normas y reglamentos

—Se dio el caso insélito de que
representantes de la oposicién
presidieran periodos de sesiones. ¢Cudl
cs ¢l sentido de esta nueva mancra de
proceder?

—Sin haber precedentes,
efectivamente, se decidié que el
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segundo mesdesesiones delaAsamblea
lopresidiera el coordinador del Partido
Accién Nacional, segundo partido en
numerodeasientosaqui enlaAsamblea,
y el companero Conchello fue
presidente de la mesa directiva. De ahi
sellegdal criterioundnime de que cada
periodo de sesiones, invariablemente,
uno de los meses lo presidiera un
representante de un partido distinto al
que cuenta con la mayoria de asientos
enlaAsamblea. Yo creo que hasidouna

la gran cantidad de reglamentos con
que cuenta una ciudad de las
dimensiones formidables del DF, Esta
actividad estuvo animada de dos
propésitos fundamentales. El primero,
ajustar las normas reglamentarias a la
realidad que en cada actividad se vive
en este momento en el DF; y el segundo
no sélo no sumar nuevos tramites sino
disminuirlos. Como e¢jemplo diré que
en el reglamento de establecimientos
mercantiles y espectdculos piblicos,
para abrir un modesto negocio

practica sana, conveniente, que ha
mostrado gran sentido de
responsabilidad de quienes han
presidido la mesa directiva, que se han
despojado de afanes partidistas en la
conduccién de los trabajos, que lo han
hecho con una gran imparcialidad y
con capacidad y con vocacién de
servicio.

Ortiz Arana nacié en 1944.
Abogado en la Universidad de
Querétaro, fue notario, yen elgobierno
del arquitecto Antonio Calzada fue
oficial mayor y sccretario general. Le
pregunto si la Asamblea no se ha
ocupado de demasiados reglamentos:

—IJLaverdad nohansidomuchos,
si tomamos como punto de referencia

se requeria llevar a cabo cerca
de 50 trdmites. Con ¢l nuevo
reglamento solamente son
ocho. Hay un propésito muy
claro de facilitar los tramites a
los habitantes de la ciudad para
llevar a cabo tareas de su vida

+diaria, sabiendo que ademascon
{ ello podemos reducir
posibilidades de actosilegaleso
indebidos. No ha habido un
excesivo afin en la Asamblea
por emitir reglamentos, por cl
hecho de hacerlos. Pudimos
haber emitido muchisimos mds
en estos tres anos. Sin embargo,
llegamos escasamente a diez o
doce reglamentos en un
periodo de tres anos. Los
reglamentos tienen que mostrar
eficacia y oportunidad. Y en
algunos casos hemos aprobado
normasque noresultaron como
nosotros esperabamos, que no
produjeron el efecto que
estibamos buscando. Lo
reconocemos y las refor-
maremos. Algunas han
complicado mucho las cosas y
no sbélo tenemos. quec
reconocerlo sino —lo cual es
fundamental desde el punto de vista de
la responsabilidad politica y ética—
rectificarlas. Tenemos ya identificados
estos reglamentos y vamos a proceder
a rectificarlos. '

o Lavista al frente

—Como foro politico tuvo una
particular importancia la Asamblea...
—Como foro politico, la
Asamblea ha venido a abrir un espacio
que le hacia falta a la ciudadania. 1lay
otros foros nacionales aqui mismo,
donde se ventilan problemas de la
ciudad. Pero no habia ninguno como
éste, donde con detalle y puntualidad



discutiéramos, representantes electos
por los ciudadanos de la capital, desde
diversas idcologias, nuevas
concepciones de la ciudad que
queremos, su naturaleza juridica-
politica, sus avances democriticos, la
defensa de los derechos ciudadanos, el
respeto a los derechos humanos, el
ejercicio libre de las garantias de los
ciudadanos. Esta funcién muy
importante la vino a cumplir la
Asamblea, conundebate que ha tratado
siempre de ser muy vigoroso, muy
vehemente, pero también muy
respetuoso. Ilemos aprendido a
respetarnos internamente entre
nosotros, comorequisito indispensable
para que nos pueda tener respeto la
ciudadania.

Pregunté a Ortiz Arana sobre la
cventual evolucién de la Asamblea, y
respondié:

—LEstamos en este momento
discutiendo, entre los partidos, la
posibilidad de nuevasatribuciones para
la Asamblea. Yo estoy convencido de
quelaAsamblea debe evolucionar. Que,
con insuficiencias si se quiere y con
algunos errores que hemos cometido,
ha demostrado sin embargo que es y
debe ser cada vez mds un 6rgano del
gobiernodeloshabitantesde la ciudad.
Organo con una influencia que debe
ser creciente en las decisiones que los
alectan. En ese camino, la Asamblea
ticne que evolucionaryamijuicio tiene
que conlar con mayores atribuciones.
Iay que complementar algunas que ya
lcnemos y que ya ejercimos y que
tenemos suficiente autoridad para
alirmar por qué -.deben
complementarse. Otras, que en el
cjercicio de nuestro trabajo nos hemos
dado cuenta que son indispensables a
la Asamblea para cumplir la funcién
fundamental que nosfue otorgada. Sélo
por dar algunos cjemplos, estamos
discutiendo la posibilidad de que la
Asamblea tenga un papel mucho mas
importante en la aprobacion de los
presupuestos de ingresosy egresos para
¢l Departamento del Distrito Federal.
También pensamos que la Asamblea
debe jugar un papel mucho mds
importante en la revisién de la cuenta
publica del gobierno de la ciudad, en
cjercicio de su facultad de fiscalizacién
y de control. En el caso de la Asamblea,
a difcrencia del Congreso, de los
congresos que revisan cuando ya han

pasado los hechos, aqui estamos
revisando al momento; aqui cada tres
meses el jefe del departamento rinde
un informe y nosotros emitimos un
dictamen. Y después, con los informes
de los trimestres, enviamos a la Cimara
una opinién para que la Cimara la
considere cuando revise la cuenta
publica del DDF. También se estd
discutiendo nuestraintervencion enlos
planes de desarrollo para la ciudad.
Hay varias propuestas de varios
companeros, dediferentes partidos, que
coinciden en buscarla participacién de
la Asamblea en la definicién de los
planes de desarrollo para la Ciudad de
México. También pensamos que la
Asamblea debe ampliar sus facultades
en materia de supervision de obras
publicasyestamosanalizando qué papel
podemos jugar en renglones que
interesan mucho a los habitantes de la
ciudad como es la seguridad publica y
administracién de justicia.

* Gobierno y ciudadania

—:Cémo ha reaccionado la
administracién dela ciudad, elgobierno
del Distrito Federal frente a una
instancia como la que tiene ahora de
relacionarse de manera obligatoria? El
jefe del Departamento viene aqui a

presentar sus informes, pero ademas
hay un contacto cotidiano con las
autoridades del Departamento. ¢Cual
eslaexperiencia que arroja este trienio?

—Sonunaexperienciayunsaldo
sumamente positivos también en ese
punto. El jefe del Departamento del
Distrito Federal desde un principio no
sélohatomado en cuentaalaAsamblea
en aquellos renglones que la ley
establece para que la tome en cuenta,
sino incluso en dreas en las que atin no
tenemos competencia, el jefe del
Departamento ha solicitado la
participacién, las opiniones y las
recomendaciones de la Asamblea de
Representantes. Ha habido, a mijuicio,
no sélo respeto por parte del jefe del
Departamento, y acatamiento a la
Asamblea en losrenglones en que asi se
establece la ley, sino una muy abierta
disposicién, una muy democratica
disposicién de Manuel Camacho, a que
la Asamblea cada vez juegue un papel
mads claro en la definicion de politicas
de gobierno de la Ciudad de México.
Hemos intervenido incluso en planes
de desarrollo, como fue el caso de
Xochimilco, que en esta mesa lo
discutimos todos los partidos politicos
y emitimos una opinién; en el caso del
plan de desarrollo para Polanco, dio
unaopinién laAsambleainclusodistinta
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a la que originalmente se habia
presentado. Debodecir que enalgunos
casos no hemos coincidido, pero yo
creo que eso es propioy natural de dos
autonomias de gobierno, diferentes,
que tenemos un propésito comiin pero
vias distintas para servir a la poblacién
del Distrito Federal. La relacién con el
gobierno es una relacién muy
respetuosa pero muy estrecha.

—Por su parte, la actitud de la
ciudadania ¢cual es? ¢Piensas que hay
satisfaccion de los
ciudadanos por 1la
actuacién de la Asam-
blea? ¢:No hay el riesgo
de que la Asamblea
generara expectativas
que produjeran frus-
tracién al no verse
colmadas?

—Yo creo que la
Asamblea ha venido
avanzando. Pero no
podria afirmar, con
honestidad politica, que
yaesté totalmente dentro
del dnimo de los
habitantes de la ciudad.
Yo creo que todavia hay
muchos de ellos que no
saben de la existencia de
este organismo de
representacién. Otros
que, sabiendo que
existimos, no tienen un
conocimiento exacto de
cual es la funcién que
tenemos que cumplir.
Otrosque pueden pensar
que la Asamblea no ha
sido un 6rgano itil en la
solucién de sus proble-
mas. Seria aventurado
que al cabo de estos tres
anos yo pudiera afirmar
que la Asamblea estd
totalmente consolidada :
en el dnimo de los habitantes de 1
ciudad. Yo creo que el esfuerzo debe
seguirse haciendo y creo que para
consolidarse requiere seguir actuando
con el respeto interno que aqui se da,
con la pluralidad politica que aqui
campea para los trabajos y que ademds
de esto, nuevas atribuciones podran
significar mayores. posibilidades de la
Asamblea para tener una presencia mas
cfectiva en cuantoa su utilidad paralos
habitantes de la ciudad. Hemos
avanzado, pero sinceramente no creo
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que estemos acreditados plenamente
ante todos los habitantes.

Planteé a Ortiz Arana una
cuestion de mecdnica politica,
consistente en lainterferenciaentre los
tiempos electoralesyla actividad propia
de la Asamblea, porque se considera,
conrazén, que muchosdelosmiembros
delaAsamblea pretenderdn pertenecer
a otros cuerpos legislativos que se
renuevan en las elecciones de agosto.
El lider de ese 6rgano estd en ese caso,

pues se le menciona como candidato a
diputado, pretensién que admite con
satisfaccion (“faltaria a la verdad si no
dijera qe si me considero con algunas
posibilidades para que mi partido me
postule como candidato a diputado
federal; quesilo deseo, seria falso hacer
una firmacién en sentido distinto”):
—Nos reunimos recientemente, la
comisiéon de gobierno, y analizamos
porunaladolaresponsabilidad politica
y ética que tenemos quienes aqui
estamos, para cumplir con todas

las sesiones que la ley establece.
Esto es, tenemos que sesionar en este
ultimo periodo de esta primera
asamblea, del 15 de abril al 15 de julio.
Sin embargo, elarticulosiete del Cédigo
Electoral Federal establece que quienes
pretendamos ser candidatos a cargos
de eleccién popular, particularmente a
senadores y diputados, deberemos
separarnos tres meses antes de las
funciones que cubrimos comorepresen-
tantesala Asamblea. Esto es, que habria
que presentarlasolicitud de
separacion de los cargos a
mds tardar el 18 de mayo.
Estoimplicaria entonces que
cumpliéramos solamente
con una pequena parte de
lassesionesalas que estamos
obligados a cumplir con la
ley, con la responsabilidad
que protestamos aceptar al
pie y para las que fuimos
electos. La comisiéon de
gobierno ha buscado conci-
liar el cumplimiento de la
obligaciéon elemental que
tenemos, de estar en las
sesiones completas, con el
derecho legitimo también
de aspirar a otros cargos de
eleccién popular con otros
partidos. Sabemos que los
partidos estin pensando
postular a varios de los
asambleistas para otros
cargos de eleccion, particu-
larmente paradiputados. La
Asamblea en el DF a partir
de esta actuacién se convi-
erte en una cantera natural
para candidatos. En esc
propésito conciliatorio,
suscribimos un acuerdo —
que ya firmamos todos los
coordinadores de los scis
partidos— para que lleve-
mos a cabo del 15 de abril al
15 de mayo préximos 24 sesiones y
cumplamos en un mes, compactado,
con todas las sesiones que deberiamos
de cumplir en tres meses. Vamos a
someteral pleno, eldia 15, esteacuerdo
firmado por todos los coordinadores
para que compactemos el periodoy
trabajemos muy intensamente en 24
sesiones, tratemos de dictaminar
todo lo que tenemos pendiecnte, y
poder establecer un precedente de
que no dejemos un rezago a la
proxima Asamblea.V
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Interés poblico

Texto: Miguel Angel Granados Chapa

Fotos: Tomds Martinez
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relaciones peligrosas

urante casi cuatro siglos, la
Corona britdnica no mantuvo
relaciones con el Vaticano.
Desde que Enrique VIII creé
la Iglesia anglicana, arranciandola de
Roma, ¢l papismo fue una institucién
demoniaca para la Gran Bretana. En
1848, sin embargo, ambas partes
intentaron establecer relaciones
diplomadticas. La Santa Sede las rehusé
finalmente, porque la Corte de Saint
James pretendia que el embajador
vaticano fuera, en todo caso, un laico,
no un sacerdote. Tuvieron que
transcurrir tres cuartos de siglo para
queal finseatara elvinculodiplomatico.
Londres acepté por un imperativo
politico, pues nccesitaba resolver la
cuestiéon irlandesa. Lord Bertrand
Russell sintetiz6 asi el pragmatismo
britinico en esa operacion: “Hemos
tratado de gobernar a Irlanda por la
fuerza y fracasamos. Hemos tratado de
gobernarla por una reconciliacién y
fracasamos. Nonos queda otrasolucion
que dominarla por medio de Roma”,

' ¢Cudl eslaIrlanda que pretende
dominar el gobierno mexicano al
cstablecerrelacionescon laSanta Sede?
En otras palabras, ¢cudl es la ventaja
politica que ambas partes esperan
obtener de la operacién que tendrd un
momento estelar en julio préximo? La
ganancia cclesidstica es clara, y se
resume cn su reconocimicento legal,
pues como veremos es imposible aislar
la diplomacia de la politica interior. Y
paraclgobicrno, queya probé las mieles
del aplauso publico ante golpes de
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teatro espectaculares, ¢l paso vendra
bien pocas semanas antes de las
elecciones federales, en que procurara
revertir el impacto de los comicios de
tres anos atras.

La celebracién anticipada del
centenario de una enciclica social, la
semana pasada, a cargo delepiscopado,
sirvi6 para exponer de nuevo
publicamente el tema de las ligas de la
Iglesia y el Estado. Sin embargo, habia
sido una entrevista concedida a Proceso
por el delegado apostélico, repre-
sentante ponlificio ante ¢l Presidente
de la Repiblica, y virtual nuncio,
Gerénimo Prigione, lo que inauguré el
episodio. El diplomdtico vaticano
anuncié quelasrelacionesentre nuestro
gobicrnoy el suyo, existentesde hecho,
tal vez se formalizardn en julio, cuando
el presidente Salinas visite en Roma al
presidente Cossigay, cruzandono tanto
el Rubicén sino simplemente ¢l Tiber,
devuelva al Papa Juan Pablo II la visita
que éste le hizo en mayo pasado. Tal
encuentro seria aprovechado para
reinaugurarlasrelacionesdiplomaticas
entre un gobierno con asiento en
Méxicoy el Vaticano. La tltima vez que
las hubo fue cuando Maximiliano
Jjugaba tragicamente a scr emperador.

Prigione quiso ser muyilustrativo
al describir el estadoactualdelarelacion
entre ambos poderes y su posible
evolucién: “..son como cuando uno
vive con una mujer y no estd casado.

El obispero
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[Tay que darle una forma legal a csta
relacion paraque noseaun matrimonio
salvaje...”

Eltema,sin embargo, nosecagota
en la diplomacia. Al contrario, eso es
apenas el principio. Como ha dicho el
presidente del episcopado, Adolfo
Suirez Rivera, “el fondo de la cuestion
cs ¢l articulo 130 de la Constitucién,
que nicga a la Iglesia el derecho a
existir en México”. No import6 a los
obispos que el Secretario de

Gobernacién, Fernando Gutiérrez
Barrios,anunciaraenlaprensadelluncs
8 que no se reformaria la Constitucion
en ese punto. Los prelados insisticron
en el asunto cada uno de los cinco dias
que durdlasemanasobre doctrinasocial
de la Iglesia, organizada para recordar

que hace cien anos, ¢l 15 de mayo de
1891, cl Papa Leén XIII emitié la
enciclica Rerum novarum, primer
documento pontificiosobre “lacuestion
social”, es decir, la propiedad y el
trabajo.

En clmarcode csarcuniéndela
Conferencia Episcopal Mexicana, el
obispo Genaro Alamilla tan indelicado
siempre, siempre tan falto de caridad,
nos ofrecié un anticipo de cémo serdan
las cosas cuando los obispos vuelvan a
tener derecho de hablar. Dijo, y tal vez
implicé al Secretario de Gobernacién,
que algunos canallas que rodean al
Presidente son ya los tinicos que sc
oponen al reconocimiento a la Iglesia
catolica. Yhastase pregunté, desdenoso,
quién es Gutiérrez Barrios para

anunciar que la Constitucién no serd
reformada. Canalla, define el
Diccionario de la Real Academia cs,
“perreria, muchedumbre de perros”, “gente
baja, ruin”, “persona despreciabley de malos
procederes”. ;

La verdad es que los obispos
deben haberse sentido alentados porel
oportunismo de no pocos politicos y
funcionarios que, sabedores del
designio presidencial, se allanan
rapidamente a él. El mds desfachatado
fue el lider priista de la Cidmara de
Diputados, Guillermo Jiménez Morales,
que el martes santo dijo que los
sacerdotes, como ciudadanos, tiencn
derecho ala libre opinién politica. No
fue un desliz: por mayor ignorancia o
apresuramiento que se quiera atribuir



alarespucsta, esimposible admitir que
su autor ignora la disposicién cons-
litucional en sentido contrario. Es mas
bien una preparacién del terreno. Asi
lo ratifica la jesuitica respuesta de
Jiménez Morales a la interrogacién
sobre cventuales modificaciones a la
ley:nonegé quelashabrd; simplemente
dijoquenoharecibidoiniciativaalguna
en tal sentido.

Es claro que no importa nada, o
muy poco, la relacién diplomatica con
clValicanocomoun érganodederecho
internacional. Es todavia de menor
importancia, comorcalidad estatal, que
Andorra, Ménaco, San Marino o
Licchstenstein. Y a nadie se le ocurre
quc México establezcavinculos con esas
curiosidades geopoliticas que sobre-
viven en la Europa encaminada a la
plena integracién. Entablar relaciones
cintercambiar embajadoressignificara,
netamente, el reconocimiento de la
Iglesia catélica, al margen de lo que
dispone la Constitucién.

Asi ha sido siempre, en todo ¢l
mundo. Al discutirse en 1815 la
Convencién de Viena, que regula la

Bartolomé Carrasco, arzobispo de
Oaxaca

actividad diplomadtica, se concediéalos
nuncios papales el privilegio de ser los
decanos del cuerpo diplomitico
acreditado en cada pais. El delegado
pontificio en esa reunién admitié
explicitamente que “i la prioridad cs
reconocidaal Papayasurepresentantes,

esto se hace exclusivamente por su
caracter religioso”.

La actividad de los nuncios se
rige no por un estatuto propio del
Estado vaticano, sino por el Codigo de
Derecho Candnico, que no es la
Constitucién delaSanta Sede en cuanto
pais, sino el ordenamiento legal de los
catélicos en todo el mundo. En efecto,
elcanon 362 dispone que el Papa “tiene
derecho nativo e independiente de
nombrar a sus propios legados y
enviarlos tantoalasiglesias particulares
en lasdiversas nacionesoregionescomo
a la vez ante los estados y autoridades
publicas; tiene asimismo el derecho de
transferirlosyhacerlos cesar en su cargo,
observando las normas del derecho
internacional en lo relativo al envio y
cese de los legados ante los estados”.

Los nuncios lo son de la Iglesia,
pues, y no sélo del Vaticano. He aqui
una muestra mas de esa afirmacién: al
hablar en el 250 Aniversario de la
fundacién de la Academia Pontificia,
donde se forman los embajadores
papales, el obispo Montini, que después
seria Paulo VI, dijo:

“Si en la Iglesia romana debe
haber diplomacia, ésta dcbe ser una

‘Umdos Mexicanos ¢l ministerio de
' "I‘cualqumr cultose ncccsxtascrmcxlcano
- por) nacxmncnto

_ejercer en los. Estados

os'mmxslros dc los cultos nunca

podran, en reunion pubhca o pnvada
‘constituida en junta, ni en actos del
~culto o de propaganda rcligiosa, hacer
~ critica de las leyes fundamentales del
:'pals de las utondades en paercular,

Secretaria  de

~ Para dedicar al culto nuevos'_.
~ locales abiertos al piiblico, se nccesita
permiso de la

Gobernacion, oyendo previamente cl

- gobierno del Estado. Debe haber en
.todo templo un encargado de ¢l,
‘ “rcsponsa\_blev ante la autoridad del
cumplimicnto de las leyes sobre

disciplina religiosa en dicho templo, y

“de los objetos pertenecientes al culto.

. Elencargado de cada tcmplo en
unién dediezvecinos mas, avisard desde
luegoalaautondad municipal quién es
la persona que estd a cargo del referido
templo. Todo cambio se avisard por ¢l
ministro que cese, acompanado del
entrante y diez vecinos. La autoridad

“municipal bajo pena de destitucion y

multa de hasta mil pesos por cada caso,
cuidard del cumplimiento de csta
disposicién; bajo la misma pena llevard

“un libro de registro de los templos, y
otrodelosencargados. De todo permiso

para abrir al piblico un nuevo templo,
o del relativo al cambio de un
encargado, laautoridad municipal dard
noticia a la Secretaria de Gobernacion,

- por conducto del gobernador del

estado. En el interior de los templos
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buenadiplomacia...Ilay quereconocer
logrande delasabiduria de la Iglesia al
crear esta institucion, que tiene como
tinico fin ser la escucla de los
diplomdticos del Vaticano,
demostrando cémo con su pedagogia,
de tal perspicaciay clarividencia, superé
a todos los estados laicos, habiendo
incluso algunas naciones que quieren
imitarla o rivalizar con clla...”

De modo que no estamos en
visperas de un inocente golpe de
imagen, de una simple operacién de
rclaciones publicas, en que se retraten
sonrientes el Papa y el Presidente. Se
intenta modilicar el estatuto juridico
de la Iglesia, aunque para cllo tenga
que esperarse la instauraciéon de la
nucva legislatura, la que resulte de las
clecciones de agosto. Se cumplird
cntonces ¢l augurio que, como
cnunciado condicional, emitié haceun
cuarto de siglo el cardenal Eugenio
Tisserant, el francés decano del sacro
colegio, tal como lo relata su secretario
particular, elsacerdote mexicanoPedro
Lopez Gallo. Ensulibro Relaciones diplo-
mdlicas enlreMéxicoyla Santa Sede, del que

Genaro Alamilla, vocero
del Episcopado

esta columna es tributaria, narra el
siguiente didlogo entre Tisserant y el
entoncesarzobispo primadode México,
Miguel Dario Miranda:

“Llegados al tema de la sepa-
racién de la Iglesia y el Estado, el
cardenal francés dijo: ‘La antinomia
mexicana entre la Iglesia y el Estado
continuara irresoluble mientras el

podranrecau darsc donalwos en ochtos =

mucbles.
~ Porningun momo sC rcvalldara
otorgard dispensa o se determinard

cualquier otro tramite que tenga por

fin dar validez en los cursos oficiales a
estudioshechos en los establec1m1entos
destinados a la ensenanza pro['esmnal
de los ministros de los cultos. La
autoridad quc infrinja esta dlsposxmon

serd plenamente. rcsponsable y la

dxspcma o tramite referido serd nulo 'y
tracrd consigo la nulidad del titulo
profcsional para cuya obtencién haya
sidopartelainfraccion de este precepto.

Las publicaciones periddicas de -
’:_partlcular con quien no tengan

caracter confesional, ya sea por su
programa, por su titulo o sxmplemcntc
por sus tendencias ordinarias, no

podran comentar asuntos politicos

nacionales, ni informar sobre : actos de
las autoridades del pais, o de
particulares que se relacionen
dxrcclamcntc con el funcxonamlcnto
de las instituciones publicas.

Qucda estrictamente prolubxda;

la f'ormacxon de ‘toda
agrupaciones pohUcas cuyo titulo tenga

- alguna palabra o indicacién cualquicra

que la relacione con alguna confesion
rcllglosa. No podran celebrarse en los

‘templos reuniones de caracter politico.

No podra heredar por si, ni por
mterposxta persona, ni recibir por

ningun titulo, un ministro de cualquier
‘culto, un inmueble ocupado por

cualquxcra asociacion de propaganda

rcligiosa, o de fines rchglosos, o de
bencﬁccncxa Losmmlstros deloscultos"

ticnen incapacidad legal para ser
hcrcdcros, por testamento, de los
ministros del mismo _culto, o de un

parentesco dentro del cuarto grado.

: Los bienes muebles oinmuebles
dcl clcro o deasociaciones religiosas, se
regiran, para su adquisiciéon por

parUcu]ares conforme al articulo 27
de esta Constitucion.
- Los procesos por in fraccxon a las

antcnorcs _bascs nunca scran VlSlOS €I

_]urado V

pensamiento liberal siga vivificando cl
espiritu de su Constitucién y la Iglesia
continie proclamando no negociables
sus principios de soberania, indepen-
dencia e insumisién al poder laico. Se
repelerdan mutuamente’. A lo que
Miranda, asinticndo, agrcgo. ‘Los
politicos mexicanos ya ni siquicra son
conscicntes de esa antinomia... A veces
me van a ver, incluso de la Presidencia,
para que intervenga cn ciertos con-
flictos, y yo siempre les contesto: ¢No se
dan cuenta de que no existo? Cambien
la Constitucién y luego vengan'”.

Cuando, quizd en el préximo
otono, se restauren los privilegios
eclesidsticos, pucs a €so y no otra cosa
equivaldré lareformadelarticulo 130y
las partes conducentes del terceroy cl
27, viviremos un panorama ficilmente
imaginable si s6lo se gencralizan,
legitimados, los hechos prohibidos por
ese articulo, cuyo texto integro
reproducimosaparte, paraayudara cse
ejercicio deanticipacion. Serd entonces
cuando los neoconservadores y nco-
liberales (que, como bien sc sabe,
unidos jamds serdn vencidos) podran
suscribir el siguiente texto, con que los
reaccionarios celebraron en 1834 la
derrotadelaprimerareptblicafedcral,
y por consiguiente la restauracién
catodlica. Lo escribié el obispo de Puebla
Francisco Pablo Vizquez:

“Esperabamos a este ultimo
suceso, que ¢s una nucva garantia de
nuestras fundadas esperanzas, para
invitaros a una solemne f[estividad
religiosa en hacimiento de gracia por
tan senalados beneficios como nos esta
prodigandolabenigna misericordia del
Senor.No, noolvidemosjamasalilustre
general Santa Anna, que de tantas
maneras ha concurrido a este cambio
venturoso; antes bien enla fiesta que se
prepara démosle con tierna gratitud la
parte considerable que de justicia le
toca; pero este inclito caudillo de la
Repiblica poney pondri todasu gloria
en ser humilde instrumento del'poder
ymagnificencia del Altisimo.Laobracs.
toda de Dios: la mutacién de la escena
se debe exclusivamente a la diestra del
Excelso y a la mediacién poderosa de
Maria de Guadalupe, Madre verdadcra
del mismo Dios, y Madre también
dulcisima de todos los mejicanos.
Destinada desde su animacién para
destruir porsisolalos erroresy hercgias
del universo mundo, tuvo un empeino
singular en impedir el contagio de las
que nacen en Méjico”. V
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Francisco Josée Paoli

Texto: Miguel Angel Granados Chapa

Fotos: Pedro Valtierra

alvoun cataclismo, FranciscoJosé
. Paoli Bolio serd diputado en la
) proxima legislatura. Forma
parte, en lugar preferente, de la
lista de candidatos del Partido de Ac-
cion Nacional a las diputaciones
plurinominales de la primera
circunscripcion. Pero decirlo asi no es
noticia, pues en ese caso estin muchas
personas, como es propio de un proceso
clectoral como el que se aproxima. Lo
singular es que Paoli no pertenece al
PAN,yque este partidoresolvidincluirlo

—a €l y a otras personas— en sus’

candidaturas, por considerar que su
registro debe ponerse al servicio de la
sociedad.

—¢En qué contexto te parece o
s¢ te dijo que asumi6 el Partido de
Accion Nacional esta iniciativa?

—Segn la informacién que me
fue transmitida por un miembro del
Comité Nacional, Diego Fernandez de
Cceballos, hay una tesis dentro del PAN
de que los partidos deben ser
instrumento dé la sociedad. La
sociedad, claro, esunaabstraccién; pero
hay personas dentro de la sociedad que
encarnzan, en alguna medida, intereses
de los distintos sectores: académico,
empresarial, estudiantil y obrero. A
personas asi se les propusieron las
candidaturas. Asi me fue transmitido.
Me propusieron que yo colaborara en
la tarea legislativa, como diputado, sin
neccesidad de afiliarme a este partido,
sino como representante no formal de
un medio que es el medio intelectual,
académico;yme pareciéuna propuesta
interesante. El compromiso que me
piden también me parecié razonable:
Simplemente noviolar los estatutos del
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PAN. Porque, claro, yo nada mas seria
una u otra cosa, si se cumplen los
elementos necesarios. Me pareceria
absolutamente irracional ir a violar
estatutos de una organizacién que lo
propone a uno, de modo que acepté.
Nada mas. Esto es lo que se me pide.
Como se sabe, dentro del PAN —como
dentro de otros partidos— no hay una
disciplina absoluta, no todos votan en
un solo sentido. Ya se vio muy
claramente tanto en la legislacion
financiera como en la legislacién
electoral. Por tanto, yo me acogeria a
esta misma circunstancia.

Ya antes Accién Nacional habia
dado muestras de una apertura
semejante. En 1946 ofreci6 a don Luis
Cabrera la candidatura presidencial. Y
al hacerlo, don Efrain Gonzilez Luna
sentd la tesis que ahora se aplicara al
caso de los diputados.

Pregunto a Paoli si esa actitud,
no obstante tal antecedente, es parte
de un fenémeno mds amplio:

—Si, yo creo que si. La sociedad
se estd moviendo muy intensamente. Y
en ella hay grupos especialmente
sensibles, dindmicos, activos, que estdn
proponiendoiniciativasy las presentan
a los partidos. Un grupo de mujeres
present6 al conjunto de partidos una
lista de candidatas que les parece
adecuada en términos de la defensa de
losderechosdelamujer. Ynolasofrecié
aningan partido en particular, sino en
generala todos los partidos, aun cuando
hay aproximaciones que se sienten mas
claras con algunos partidos, como el
ERD...

—O el PRT...

—Claro, porque el PRT es un

partidoen busca de autores, como diria
Pirandello. También, un grupo de
periodistas propone a los partidos una
lista de comunicadores como
candidatos. Estos no son indicadores
ficticios; es una iniciativa de gentes que
han entendido que la tarea politica y la
tarea legislativa son importantes y que
quisieran tener algunos de sus lideres
marcando una posicién, pujando por
ciertos derechos; y esto hablaenalguna
medida de una sociedad mexicdna cn
movimiento, nueva, que antes no se
daba, que no se atrevia siquiera a
plantear estas cosas. Esto es lo que
ocurre también en el PAN.

¢ Diez anos en blanco

Nacido en Mérida hace exactamente
cincuenta anos, el 23 de abril de 1941,
Paoli fue militante y aun dirigente de
movimientos y agrupacionces
partidarias,lamaésreciente delas cuales
fue el Partido Mexicano de los
Trabajadores, y luego concentré su
energia en la docencia, la organizacion
y la administracién universitaria. Es
obligado, entonces, indagar por qué
decidiéaceptarestainvitacién del PAN.
¢Qué moviles personales, a la luz de
esos antecedentes y de la situacion
general del pais, lo condujeron a esta
decision?

—3Bueno, yo he estado en varias
experiencias politicasde ampliorango
Estrictamente hablando, nunca he
pertenecidoa un partido registrado. Ls
curioso, pero hoy todavia no pertenezco
aun partidoregistrado, porque cuando
fui militante del PMT —el PMT c¢n cl
sentido formal— éste era un
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protopartido, se estaba cocinando, se
estaba organizando. En él milité un
buen rato, desde el CNAO —or-
ganizado en 1971—, cuando salieron
los presos politicos, Heberto, Vallejo,
ctcétera. Y desde luego cuando se
formalizé internamente el PMT, en
1974, hasta hace diezanos. Yo renuncié
al PMT en 1981. Claro que si el tango
dice que 20 anos no es nada, esto es la
mitad de nada. Peroson diezanos: para
mi es muchisimo. En ese partido no
tuve ninguna experiencia de tipo
clectoral, porlo cual paramiéstaesuna
nuevaexperiencia. También fue
un partido que pretendia la,
transformacién radical de la
sociedad, revolucionario, como
se usaba hasta hace algin{
tiempo, tal vez hasta los setenta; §
en los ochenta esto empezd a ™
ponerse en crisis. Era un partido
nacionalista, no marxista, que {'
tenia diversas corrientes. Habia
gentes que provenian de los |
ejidos, de las universidades, del | |
nacionalismo de orden
cardenista; pero habia también
cristianos como José Alvarez
Icaza, y un grupo de gente que
venia del protestantismo.
Originalmente estuvo Macin,
entre los fundadores, y yo
mismo, queveniadelacorriente
cristiana, asi como otros que
seria largo mencionar. Fue un
partido que al principio se
organizé con intelectuales
destacados. Pocoa pocoempezé £
a enjutarse, a plantearse un
tanto mas sectariamente, y a mi ¢
me empezé a dejar de interesar
hasta: que renuncié. Y desde
entonces para acid me he
tomadouna cspecie de sabatico §
politico. Asi, han sido dicz afios {1
de no militar pero de estar
siempre preocupado por el
analisis politico, que no he.

dejado de realizar; por el estudio del
fenémeno politico a nivel teérico;
escribiendo libros sobre el asunto;
escribiendo en la prensa y también
tratando de empujar iniciativas
democriticas de la sociedad. Y
aplaudiendo cosas que hacen bien, a
mi juicio, los partidos, el propio
gobierno o personajes importantes.
Siempre he mantenido una vigilancia,
a veces enfermiza, en esta temadtica
politico-democratica y politico-
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electoral; he publicado trabajos sobre
cuestiones clectorales... En fin, he
estado muy pendiente. Por lo tanto
representa parami unatractivo especial
poder empujar ahora el proceso
democritico, noséloatravés del analisis
odela critica sino de la accién politica.
Para mi ése es un gran atractivo: poder
desarrollar un papel empujando el
proceso democritico en la medida en
queyopuedahacerlo. Ensegundo lugar
me es particularmente atractivo
desarrollarlalaborlegislativa. En alguna
medidame he preparado para esto. Soy

abogado. He trabajado ciertos temas
legislativos, el procesolegislativomismo,
que después he abordado en mi tar¢a
universitaria. Vengo de una universidad
en la que he trabajado los 13 ultimos
anos, la Universidad Auténoma
Metropolitana, que tiene un sistema
parlamentario. Lo digo un tanto
metaféricamente, pero un cimulo
importante de decisiones de la UAM se
toman en una especie de parlamento,
que esel Colegio Académico, en donde

estan reunidos representantes de tres
unidades  universitarias  des-
concentradas, con sus rectores, sus
directores, sus estudiantes y sus
profesores. Hay un trabajo intenso,
parlamentario, que séloempezbadarse
en la UNAM a partir del conflicto
estudiantil de 1986, pero que en la
UAM se ha dado desde cl origen de la
universidad misma, que tiene un trabajo
muy serio de comisiones, donde
realmente se proccsa el trabajo
legislativo. Y porque este parlamento
hace los reglamentos, la autonomia de
la UAM estd tomada muy en
serio y los diversos sectores
participan legislando. Los
estudiantes entran como
participantes al Colegio sin
saberlo que eselsistema juridico
y salen citando la Constitucion,
las leyes de educacién y la ley
organica de la UAM, vy
entendiendo en la pirdmide
juridica cual ha sido ¢l proceso
de constitucién de la
reglamentacién, cudles son los
criterios que sc utilizaron.
Durante diez anos trabajé cn
distintas formas en el Colegio
Académico, como repre-
sentante con plenoderecho con
voz y voto, por ser director de
divisién y despuds rector,.pero
después ascsoré por ley, por
reglamento, todas las
comisiones del Colegio
Académicodurantelosdosanos
en los que fui abogado general
de la UAM. De tal mancra que
para mi también resultaba un
gran aliciente poder cjercer a
un nivel legislativo lo que
preparéenlauniversidad anivel
de legislador. Me atrajeron
también, desde luego, las
condiciones de libertad en las
que el PAN me ofrece participar.
Yo reconozco que Accién
Nacional es un partido que ticne una
historia de lucha democrdtica; es un
partido honesto con el cual se puede
diferir en diversas cosas. Pero es un
partido sélido, que ha venido
mostrando una presencia muy
consistente a pesar de que también
tiene, como todos los organismos
sociales, contradicciones, grupos
disidentes y discusiones, pero que se
van procesando adecuadamente. Creo
que es un escenario aceptable para
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desarrollarun trabajolegislativosillega
cl caso. Yhe aceptado con entusiasmo.

* La larga marcha

Resenar la infatigable tarea de Paoli
requiere muchas mas pdginas de las

que habitualmente corresponden ala |

entrevista politica semanal. Vayan, pues,
sélounos trazos: como politico, presidié
la Juventud Demécrata Cristiana,
participé cerca de Carlos A. Madrazo
en lafallida tentativa de crear el Partido
de la Patria Nueva, y fue miembro del
comité nacional del PMT. Como
académico, segradud enla Universidad
Iberoamericana comoabogadoydoctor
en ciencias sociales (y en medio obtuvo
una maestria en la Universidad de
Nueva York), y llegé a ser rector de la
Unidad Xochimilco de la UAM. Como
autor, la sintesis obliga a escoger libros
cjemplificativos de sus preocupaciones
ydelosgénerosque emplea: Ll socialismo
olvidado de Yucaldin (Premio
Latinoamericano de Ensayo 1978);
Yucatdn y los origenes del nuevo Estado
mexicano; dos obras sobre el métodoyla
vida de Emile Durkheim; el poemario
Amor disperso; la novela Madrugando
amanece, la compilacién de Desarrollo y
organizacion de las ciencias sociales en
Meéxico, aparte de sus contribuciones
regulares en Mira, La Jornada y Vision.
Tengo presente ese trayecto, al
plantearle que como figura publica,
como autor, como periodista, como ex
reclor, estd expuestoal andlisis publico,
a la critica publica, y no faltardn en el
entorno masinmediato—y también en
clremoto—juiciossobre este paso suyo.

—Si, en efecto. Puede haberlos
de diverso tipo. Uno diciendo, “bueno,
éste se transformo en panista”. Eso no
me afrentaria; yo siento simpatia por
Accién Nacional, por su lucha en
términos generales, aunque podria
senalar algunas cosas en las que creo
que hay diferencias, sobre todo de
acento. Yo aspiro a que al final de mi
tarea, si ésta realmente llega a
producirse, se la juzgue por el tipo de
trabajo, por ¢l tipo de iniciativas, por el
tipo de argumentacién que se hace en
la Cdmara y por qué se consigue en
términos del interés general del pais.
Creo que Acciéon Nacional serd
receptivo a inquietudes sociales mas
amplias de las que hasta ahora ha
manifestado.No quiere decir queseael
tnico ni el primero siquicra en

manifestar estas cosas. Ha habido alli
corrientes progresistas, avanzadas, casi
siempre fundadas en principios de
inspiracién cristiana, en la doctrina
social de la Iglesia; pero hay
interpretaciones que van masaildy que
se plantean como verdaderas
preocupacionessociales. Yo tengo éstas
y creo que vale la pena empujarlas
dentro de Accién Nacional. Hay gente,
como Gabriel [iménez Remus, que tiene
este mismo tipo de preocupaciones (y
fue por cierto hace muchos anos
companeromiode escuelayahoraesel
lider el PAN en Jalisco) por mencionar
a alguno. Creo que hay otras gentes
massensiblesy que se puede desarrollar
una cierta corriente para empujar, un
poco mds alld de preocupaciones
formales, lalegislacién de interéssocial.
Preocupacién social no quiere decir
estatizar todo, nacionalizar todo; eso
corresponde a un tiempo que ya
terminé. Pero hay que buscar otras
férmulas agiles, que sigan manteniendo
la preocupacién sustancial de que la
gente coma mejor, se vista mejor, tenga
casas dignas donde vivir, y se eduque
adecuadamente, con libertad...
—Enunmarcoen elquealgunos
partidos estdn en franca crisis y otros
estan por lo menos caminando a una
velocidad menor quela social, iniciativas

y respuestas como ésta, tuya, sen qué
medida piensas que van a contribuir a
dinamizar los procesos politicos
mexicanos?

—Tengo la esperanza de que
esto sea una tarea pionera, que
evidentemente va a tener sus riesgos y
sus costos. Peroyo aspirariaa que en las
elecciones de 1994 Ia lista fuera mas
amplia, no sélo en esta circunscripcién
sino en todas las otras, y no sélo para
candidatos plurinominales sino que se
empujaramuchomadsalas candidaturas
comunes. Yo creo que el ejemplo del
doctorNava esun ejemplo fundamental
de docencia politica nacional, aun
cuando ocurra en una entidad; y creo
que esto se podria dar con candidatosa
senadores y aun a diputados en los
distritos, sabiendo que es dificil la
candidatura inica, porque la ley actual
lo prohibe. Pero existe la manera, sin
violar la ley, de promover candidaturas
comunes con ciertaimaginaciénydesde
luego con modestia, con prudencia y
adaptacion a las circunstancias de una
legalidad que hay que transformar en
ese punto, porque es una legalidad
hecha para prohibir las candidaturas
comunes que a mi me parece erréneay
que esta impidiendo la riqueza que
puede manifestar la sociedad
mexicana.V
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Interés publico

Texto: qu?u’lAnqel Granados Chapa

Fotos: ALl

Nueva enciclica social:
:s0lo palabras?

ace diez anos el Papa fue
tirotecado, y se¢ salvo
milagrosamcntc No pudo ya,
sin embargo, pronunciar cl
(ll\curso que habia pr(‘parddo para
conmemorar los noventa anos de la
enciclicasocial pionera, Rerum novarum,
festejada cada década por los sucesores
de su autor, Leon XIII. Este Sumo
Pontilice, hubiera dicho el actual,
“quiso remarcar laaportacion de lafe a
la solucién de las cuestiones sociales.
Analizé los dificiles problemas que
habian suscitado los cambios en la
sociedad. Y asi pudo ofrecer tambicn
propuestas concretas pararemediarlos
males que surgian... La Iglesia sc
descubrié anunciadora del Evangelioa
una nueva forma de sociedad, la
industrial. Le toc6é la tarca de
desenmascarar los nuevos caminos del
cgoismo, de la codiciay de la ambicion
de podcr.... Era “preciso; reselver,
mediante el amor y la justicia, los
conflictos que surgian. Habia que
oponerse a idcologias que no podian
satisfacer la dimension global del
hombre y sus necesidades”.

Ahora, que se cumplié un siglo
entero desde la aparicion de aquel
documento, ¢l propio Juan Pablo II ha
cmitidootraenciclica, conmemorativa.
Como se sabe, ese tipo de cartas
ponticias se titulan por su primera frase
en latin. Yasi como la Rerum novarumsc
ocupaba de “las cosas nucvas”, la que
festeja por anticipado su centenario
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(que se cumple en rigor el 15 de mayo)
sc llama Centesimus annus (cien anos).
Ista aparcce en un clima social por
completo diverso del imperante hace
una centuria. Se trata de dos fines de
siglo marcados por signos diversos,
aunque en ¢l fondo ambos coinciden
en derrotar certidumbres que
trabajosamente se habian fabricado en
los anos precedentes. Pero si Leon XIII
escribié contra el socialismo, Juan Pablo
IT ha podido decretar su epitafio, ha
cantado victoria sobre €l.
LaenciclicadeLeén X1l nofue,
por supuesto, el primer documento
eclesiastico sobre “la cuestion social”,
como se llama entre los catélicos el
conjunto de problemas concernientes
a la propiedad, el trabajo, la
intervencion del Estadoenlaeconomia,
cteétera. Pero con justo titulo se la
reputa como la matriz de la doctrina
social catdlica, porque fue el primer
pronunciamiento papal sobre un tema
que ocupaba la atencion del mundo
entero desde por lo menos un siglo
atrds, cuando se produjo la Revolucion
Francesa y aparecieron los primeros
sintomas de la sociedad industrial.

e Arriba los pobres del mundo...

Al iniciarse la ultima década del siglo
pasado, “la cuestion social” estaba en
plena efervescencia. Los movimientos
socialistas, y las revindicaciones
populares en general estaban al alza.

La II Internacional se habia asentado
en Bélgica, y decretado la celebracion
del primero de mayo como Dia
Internacional del Trabajo. En Alemania
se¢ derogaban las leyes de excepcion
que tiempo atrds habian sido dirigidas
contra los socialistas. La miseria de los
campesinos en Italia, y la cada vez mis
notoria explotacién del trabajo de los
menores, ponian la nota dramatica en
el panorama curopco. En Espana sc
organizaba la Unién General de
Trabajadores, UGT, bajo la inspiracion
del Partido Socialista Obrero Espanol,
encabezado por Pablo Iglesias.

Algunos intérpretes sugiricron
que Leon XIII quiso proponer una
tecera via entre el socialismo y el
capitalismo. Cuando se advierte ¢l
¢énfasisquelaenciclicaahora centenaria
puso al abordar la propiedad privada,
se percibe con claridad que aquella
interpretaciéon no se sostiene. Perosi es
verdad que Le6n XIII propuso unactivo
papel al Estado. Dice, en efecto, la
enciclica:

“No es justo que ni el individuo
ni la familia scan absorbidos por ¢l
Estado: lo justo es dejar a cada uno la
facultad de obrar con libertad hasta
donde sca posible, sin dano para ¢l
bien comun y sin injuria de nadice... Si,
por tanto, se ha producido o amenaza
algin dano al bien comin o a los
intereses de cada una de las clases, que
no pueda subsanarse de otro modo,
necesariamente deberd afrontarlo el
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poder puiblico... Deberd intervenir de
lleno, dentrode ciertos limites... Limites
determinados por la misma causa que
reclama elauxilio delaley, osea que las
leyes no deberan abarcar ni ir mds alld
de lo que requicren el remedio de los
males o la evitacion del peligro”.

Esdificil establecer con precision
clefecto que entre los catélicos, y fuera
delalglesia, produjola carta pontificia.
Se llega a sugerir que el articulo 123,
carta magna del trabajo en México, se
inspira en las directrices del Papa, pero
es una filiacién imposible de sostener,
porque las agrupaciones catélicas
dedicadas a las tareas de promocion y
organizacion social no contaron nunca
con ecspecial representatividad en el
medio laboral mexicano.

Como quiera, el Vaticano
comenz6 a conmemorar la Rerum
novarum solo cuando cumplié 40 anos,
en 1931, Pio XI escribié la célebre
Cuadragésimo anno, mds que con mirasa
reafirmar lo dicho sobre ¢l salario y el
trabajo por su antecesor, para sumarse
ala condena al comunismo, que en ese
momento amcnazaba con tomar cl
poder en Alemania y otros paises
europeos, motivados por el éxito de la
revoluciéon bolchevique de 1917. De
alli que se proclamara que “el
comunismo es intrinsecamente
perverso”, y que nadie podia ser un
verdadero catélico siendo socialista. Se
comprende que en el agitado clima de
esa década infame, el Papa,
virtualmente preso por el fascismo
musoliniano, escogicra la linca de
mayor  dureza  contra  las
reivindicaciones obreras.

¢ Predicando en el desierto

El sucesor de Pio XI, Eugenio Pacelli,
PioXII,vividel tormentode la Segunda
Guerra Mundial y los embates de la
guerra fria. Nodedicé, por consiguiente
su reflexion magisterial a los asuntos
sociales propiamente hablando, de
modo que sélo tras la muerte, cuando
ascendié Juan XXIII al trono de San
Pedro,serecordéde nuevoalaprimera
enciclica social: cuando se cumplicron
70 anos de su promulgacién, el 15 de
mayo de 1961, el Papa Bueno dicté la
enciclica Maler et magisira, en que sc

En mayo de 1990, Chalco esperaba la
visita del Papa
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definfa a la Iglesia como “madre y
macstra de todo los pueblos”. Menos
sujetoquessus predecesoresa prejuicios
dogmaticos, Juan XXIII, con el mismo
amplio espiritu que lo condujo a
convocar al Concilio Ecuménico
Vaticano II, estipulé que “a los
gobernantes, cuya misién es garantizar
clbien comiin, selespide con insistencia
que ¢jerzan en el campo econémico
una accién multiforme mucho mas
amplia y mas ordenada que antes, y
ajusten de modo ade-
cuado a este proposito
las instituciones, los
cargos publicos, los
mediosy los métodos de
actuacion”.

El Concilio Vati-
cano Il y el Sinodo de
Obispos que de él resultd
expresaron sélidas posi-
ciones sobre la propie-
dad, la economia, el
trabajo. Tanto en el
esquema sobre la Iglesia
en ¢l Mundo Moderno,
como en los “mensajes
del Concilio a la
humanidad”, un nuevo
humanismo cristiano,
nacido mds de las
vivencias concretas que
de las declaraciones
conceptuales y abs-
tractas, parccia llevar
adelante el magisterio
social eclesidstico. Todavia dijeron los
obispos, en 1971, en el documento
litulado La justicia en el mundo, que:

“La accién en favor de la justicia
y la participacién en la transformacion
delmundo, se nos presenta claramente
como una dimensién constitutiva de la
predicacion del Evangelio. La mision
de predicar el Evangelio en el tiempo
presente requicre que nos empenemos
en laliberacién integral del hombre ya
desde ahora, en su existencia terrena.
En efecto, si el mensaje cristiano sobre
¢l amor y la justicia no manificsta su
cficacia enlaaccion porla justicia en el
mundo, dificilmente obtendrian
credibilidad entre los hombre de
nuestro tiempo”.

Iin estas Gltimas [rases quedaba
compendiado el problema de la
vinculacion de las enciclicas sociales y
en generallos documentos de laIglesia
sobre estos Lemas, y su conversion en
modosdeser, en conductastantodelos
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particulares como delosjefesde Estado
que sc consideran cristianos. Entre
Materet Magistray ladeclaracién sinodal
habian aparecido otra carta de Juan
XXIII, Pacem in temis,y la de Paulo VI,
que lo sucedid, llamada Populorum
progressio (del progreso de los pueblos).
Y con posterioridad a las palabras
obispalces el actual Papa, Juan Pablo II,
emitiria dos enciclicas previas a la que
acaba de promulgar: Redentor hominisy
Laborem exercens.

No se puede decir que todo ese
cimulo de ensenanzas hayan sido por
completo estériles. Han inspirado la
organizacién de asociaciones de
empresarios y de trabajadores yaun de
partidos politicos. Un andlisis realizado
hace dos décadas por el Instituto

Mexicano de Estudios Politicos
mostraba sin lugar a dudas las
correspondencias entre la declaracién
de principios del Partido de Accién
Nacional y las enciclicas sociales de
1891, 1931 y 1961. La conducta de
muchas personas se ha regido por los
valores de la ¢tica social derivada de
estos documentos pontificios. Pero
ademds de que en cllos mismos se
declara que no debe confundirseles
con un programa politico, no son guia
segura para la accion, universalmente
acatada, porque no forman parte de los
deberes que los catélicos han de
observar so penadesancionesconforme
a la ley eclesidtica. De alli que, con

animodesdenoso,no haya faltado quien
los considere sélo como una coleccién
de buenos descos.

De todos modos, el valor que
hoyalcanzardlanuevaenciclica sera de
orden testimonial. El Papa realizé un
examen de larealidad que lo circunda,
y a cuya configuracién tanto ha
contribuido personalmente, y tras
extendersu certificado de defunciénal
socialismo, vuelve los ojos a los
“fenémenos de explotacién y de
marginacién, prin-
cipalmente en los
paises del Tercer
Mundo”, y a la “ali-
enacién humana en
las naciones mas
avanzadas”. Y aun
llega a declarar como
errénea, y por ello
inaceptable, la
afirmaciénde que “la
derrotadelsocialismo
deje al capitalismo
como unico modelo
de organizacién eco-
némica”. Nodescribe
cuiles otros haya,
pero con esa asc-
veracion se coloca en
el lado de quienes
rehusan admitir que
se hallegadoal finde
la historia y esperan
de la" fruetifera
imaginacién humana
el hallazgo de nuevas sendas.

Aunque respecto de la deuda
externa no deja lugar a dudas de que
debe ser cubierta por quienes la
contrajeron, asegura que ¢sos pagosno
deben implicar “sacrificios
insoportables”. Mds alld del enunciado
abstracto, el Papa sugicre acudir, para
climinar este problema de inequidad
internacional, al dividendo de la paz, es
decir al ahorro derivado de que los
aprestos bélicos del Este y el Oeste
hayan disminuido.

Alli, en ese plano de lo concreto,
se encuentrala clave para determinarsi
hoy la palabra pontificia puede ganar
eficacia o sera una voz, autorizada
moralmente pero sélo una voz, que
clama en el desierto. Ya antes el propio
Papa lo habia dicho: la Iglesia, “sus
ministros, y cada uno de sus miembros,
estin llamados a aliviar la miseria de los
que sufren cerca o Iejos, no solo con lo
superfluo, sino con lo necesario”. 7



Pedro Ojeda Paullada

Texto: Miguel Angel Granados Chapa

Fotos: Tomds Martinez
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o hay cargo mas alto que ser
representante de la nacion! Y
de ese modo describe la

.4 i Constitucién el cardcter delos
diputados”.

Mis tarde, sentiria el escripulo
de citar, leyéndolo directamente en cl
cjemplar que aparecia sobre su
escritorio, el articulo 54 constitucional
que, en efecto, asigna tal papel a los
micmbros de la Cadmara de Diputados.

Aquélla habia sido la respucsta,
por vehemente casi altisonante, que
Pedro Ojeda Paullada dio a mi
pregunta, expresién que muchas
personas hacen suya, respecto de su
decision de aceptar la candidatura de
su partido a una diputacién.

Cuando se supo que el ex
presidente del PRI seria propuesto para
entrar en cl Congreso, la sorpresa fuc
mayuscula, porque se le imaginé
haciendo campana en un distrito,
corriendo el riesgo —que ahora ya no
cs remoto en algunos lugares— de ser
derrotado por la oposicién. Pero no.
Ojeda Paullada ird a la segura. Figura
en el nimero uno de la lista de
candidatosa diputados plurinominales
en la primera circunscripcion.

Al menos en mi caso, la sorpresa
nacia de considerar que en la mayor
parte de las carreras polilicas, una
diputacién aparece como escalén
inicial, salvo que se regrese a clla de
modo recurrente. Pero Ojeda Paullada
ni ha hecho carrera parlamentaria ni
cstd en el comienzo de una trayectoria,
sino mds bicn cerca del extremo
contrario.

El ahora candidato a diputado
forma parte de una generaciéon de
abogados cuyo destino manificsto
parcciaser el manejodel poder politico
en México. Cuando constituyeron,
junto conotrosegresados universitarios,
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e lo singular a lo pl

la Plataforma de Profesionales
Mexicanos,a mediadosdeloscincuenta,
el mundo politico se abria ancho
—peronoajeno—delante de ellos. Los
mads conspicuos de sus miembros
figuraron, como una especie de
pretecnécratas, en la campana
presidencial de 1958, y al cabo de ella
recibieron posiciones medias en la
administracion lopezmateista. Ojeda
Paullada, por ¢jemplo, fue subdirector
de Juntas de Mejoras, en la Secretaria
del Patrimonio Nacional. El era muy
joven. Tenia apenas 24 anos, 14 menos
que su jefe, un abogado de tardio
ingresoala politicallamado José Lopez
Portillo, de quien pronto se haria
compadre.

e Kscalera a la fama

Cuando, en la entrevista con Mira,
solicitada con motivo del giro que estd
por imprimir a su carrera politica,
indago sobre las aportaciones
especificas que espera hacer-a la
Cdmara, recuerdo que hace no mucho
Ojeda Paullada me hablé de las
tangencialesvinculaciones desu trabajo
administrativo con el proceso de
legislacion. Comoresponsable de dreas
juridicas, tuvo en distintos periodos a
su cargo la tarea de preparar
anteproyectos y desde esa posicion
esperar que en las cdmaras, segln sc
previcra, pasaran intactos,
experimentaran modificaciones leves,
o se les anadieran o quitaran partes
sustantivas, a fin de dar satisfacciéon a
intereses que requerian ser atendidos,
mostrando al mismo tiempo que eran
atendidos.

Ahora espera que su principal
contribucién ocurra en el trabajo de
comisiones, donde discutira con
representantes de otros partidos, sin

al

perjuicio de acudir eventualmente a la
tribuna, a defender los dictimenes a
cuya elaboracién concurra. No cree en
una division tajante del trabajo a ese
respecto, porque estima que en
comisiones se produce un debate que
enelplenoséloadquiereamplificacion,
pero que dificilmente anade
argumentos nuevos a los que sc
expusieron durante la tarca de las
comisiones.

Luego de su ingreso a la
administracién, Ojeda Paullada
recorrié uno a uno todos los peldanos
de la escala administrativa: director
general (en la Secretaria de

. ComunicacionesyTransportes), oficial

mayor (en la Secretaria de la
Presidencia), y miembro del Gabinete:
el presidente Echeverria lo hizo
procurador de la Republica como
resultado de la crisis de junio de 1971,
hace exactamente 20 anos.

El lider indiscutido de la
Plataforma de Profesionales Mexicanos
era Mario Moya Palencia. En 1961
estuvo en un trisde ser diputado, como
posicion otorgada a ese grupo, pero un
arreglo de ultima hora lo eliminé del
elenco legislativo. En 1975, en cambio,
parecia inexorable su destapamiento
como candidato a presidente de la
Republica, dado que era un poderoso,
o vistoso al menos, secretario de
Gobernacién. Pero aquel destino
correspondiéa LopezPortillo,demodo
que Ojeda Paullada escapé a la triste
suerte correspondiente a la tendencia
perdidosa, al ser nombrado secretario
del Trabajo y Previsién Social.

No obstante su cercania con el
Presidenteysu pertenenciaalgabinete,
no figuré en la primera fila de los
precandidatos presidenciales de 1981.
Ysin embargo fue entonces presidente,
aunque sdlo del Comité Ljecutivo
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Nacional del PRI. Tubiera
permanccido tranquilo en su oficina
laboral, de no ser porque cllider priista
Javier Garcia Paniagua renuncié a su
cargo inlempestivamente, dias después
de ser ratificado por la Asamblea
Nacional. Sucle haber desencuentros
entre ¢l presidente salicnte y el
candidato que inicia su campana, pero
cn este caso ¢l distanciamiento ocurrid
demasiado pronto y con caracter

-violento. De alli que De la Madrid y

Lopez Portillo tuvieran que acordar
conjuntamente una solucién, que
consistié e¢n un enroque: Garcia
Paniagua transité del PRI a Trabajo
mientras Ojcda Paullada hacia el
recorrido inverso.

Tal posicién, a la que
accidentalmente lleg6, le aseguré un
nucvo lugar en el gabincte, en la
Sccretaria de Pesca. Salvo en los tiempos
del maximato, ningin miembro del
gobierno federal habia sido titular de
tres dependencias presidenciales. Solo
cuandoFernando Solana fue designado
en 1988 sccretario de Relaciones
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Exteriores, mejorariaclrécord de Ojeda
Paullada.

Al cumplir 30 anos de presencia
publica ininterrumpida, y concluir su
trabajo en Pesca, la carrera de Ojeda
Paullada tuvo todavia una extension,
aunque implicara un rango menor del
quchabiaaseguradoen los tressexenios
anteriores. Se le nombré coordinador
de la Comision Nacional de
Alimentacién, cargodesempenado por
Jorge de la Vega hasta su designacion
como presidente del PRI

Obligado por la estructura de la
Comision (pertenecen a ella media
docena de sccretarios de Estado,
cxtremadamente celosos de su
autonomia y sus competencias), Ojeda
Paullada habia mantenido un perfil
bajo que excluia casi toda presencia
publica en estos ultimos 30 mescs. S6lo
la presentacion del Programa Nacional
de Alimentacion, ysu contribucién a la
escenografia durante la XIV Asamblca
priista, en septiembre pasado, habian
hecho recordar su figura a los
observadores de la politica nacional.

En su oficina de la Comision,
situadaen el mismo edificiodelInstituto
Nacional del Consumidor, converso con
¢l una vez confirmado que serd
candidato plurinominal. No es la
primera entrevista periodistica que
sostenemos: en 1977 se avino a ser
congjillodeindiasenla primera cmision
de Con sus propias palabras, unaserie que
a lo largo de aquel ano y meses del
siguiente se transmitié en el canal once.

Antes de iniciar nuestra
conversacion, y mientras pone orden
en su escritorio, cubicrto de libros y
papeles, recibe el informe de su
ayudante de clase: tan morosamente
comosu ingresoen la politica electoral,
hace poco que ensena Derecho
Econémico en la Facultad de Leyes
universitaria, donde se gradué. Es una
expericencia que lo entusiasma, tanto
como la posibilidad de entrar en el
Congreso.

Alli, sin embargo, seve mds como
un participante en la revision de
proyectos del Ejecutivo que como
iniciador de los suyos propios. Sin duda







por la deformacién profesional de su
larga pertenencia a la administracion,
estima que los diputados hacen mcjor
si ecxaminan iniciativas que
convirtiéndose en autores de cllas.

* El poder de las palabras

Otorga gran importancia al papel de la
oposicion en el Congreso. Piensa que
cl didlogo con diputados de distintas
posiciones es productivo ecn la
claboracién deleyes. Cree,igualmente,
quc la expresion de distintos parcceres
cn las sesiones camarales, aunque no
conciernan al proceso legislativosinoa
otros asuntos de interés publico,
contribuye también a la configuracién
de un clima de respeto mutuo, sin
perjuicio del papel de direccion que

incvitablemente corresponde a la-

mayoria.
Encuentra un rasgo distintivo
entre cl caricter de los candidatos
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uninominales y los propuestos por los
partidos para la cleccién segin el
principio de representacién
proporcional. Recuerda que la ley
establece que las diputaciones
plurinominales se asignan alos partidos
y éstos establecen ¢l orden de
prioridades en que tal asignacién hade
ocurrir. En consecuencia, durante las
camparias, mientras que los candidatos
en cada distrito hablan en nombre
propio, los de las circunscripciones lo
hacen en representacién de su partido.

Ojeda Paullada sonrie cuando
sc imagina companero de Camara de
antiguos colaboradores suyos: sus dos
subsecretarios en Trabajo, Gustavo
CarbajalyRodolfo Echeverria Ruiz, son
como ¢l candidatos a diputados.
También lo es Gloria Brasdefer, que
fue oficial mayor dcaquella secretariay
ahora busca pasar de la Asamblea de
Representantes del Distrito Federal, de
la que es miembro con licencia, a la

Camara de Diputados. Ojeda Paullada
recuerda que su remplazante en la
Secretaria de Pesca, Maria de los
Angeles Moreno, fue subdirectora de
Empleoenaquellaépoca: también serd
diputada, pues le sigue en la lista de
candidatos plurinominales.

Elex presidente del PRI nosiente
desdoro alguno en pertenccer a un
cuerpo compuesto de 500 micmbros,
en contraste con ¢l caricter singular de
sus cargos de mayor jerarquia. Toma a
pecho la representacién nacional
condensada cn cadalegislador,aunque
nunca antes le hubiera resultado
atractivo el ingreso en las.cimaras.

No guarda duda ninguna
respecto delresultado delas elecciones
de agosto préximo. Cree que ¢l PRI
recuperard las proporciones de votacion
respecto del electorado que tuvo antes
de 1988, ya que estima que la situacion
general ha mejorado, y eso sc reflejard
en las urnas. V




Maria de los Angeles Moreno

Texto: Miguel Angel Granados Chapa

Fotos: Marco Antonio Cruz/Imagenlatina

A la pesca de

Uuna

uro a los lectores que no entre-
vistaré a los noventa y tantos
candidatos priistas a diputados
plurinominales. El hecho de que
haya aparecido, la semana pasada, en
este lugar la semblanza de Pedro Ojeda
Paulladayhoyunaextensa conversacion
con Maria de los Angeles Moreno, uno
y dos de la lista de la primera
circunscripcion, no denota un orden
que deba cumplirse hasta sus ltimas
consecuencias. Ambos son personajes
significativos, por razones diversas. El
primero, por haber sido tres veces
miembro del gabinete y presidente del
partido que ahora lo postula, y la
segunda porque de manera inopinada
renuncié a la Secretaria de Pesca. De
alli que resulte obligado empezar por
preguntarle:

—¢Qué te condujo a dejar un
puesto administrativo de alto nivel y
buscar un lugar en la Camara de
Diputados?

—Mi profundo interés por la
politica nacional, mi percepcién de que
es indispensable participar cuando se
estd interesado en la promocién de un
ambito como el legislativo. Yo creo que
las camaras tienen y deben tener cada
vez una mayor intervencién en los
asuntos nacionales, porque el pais esta
cambiandomuyrapidamenteyelmarco
juridico tiene que transformarse para
posibilitar, para facilitar ese transito
hacia la modernizacién. Los marcos
juridicos tienen que estar acordes con
la conformacién general del pais. Y
donde se hacen las leyes, donde se
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liputacion

legisla, donde se revisa que esto ocurra
es en el ambito del poder legislativo.
Ademads, siempre me ha interesado
mucho la posibilidad de combinar esta
labor, eminentemente politica, en la
Camara, con actividades de partido.
Creo también que la modernizacién
delPartidoRevolucionarioInstitucional
es sumamente importante en la
transformacién del conjunto del pais,
interesarla, convencerla respecto a la
participacién politica, y luchar por una
democracia que yo entiendo no
solamente en términos de urnas
electorales o de voto, que respeto
mucho y es importante, sino en los
términos que define la Constitucién
General de la Repiblica encaminados
a un mejoramiento permanente en los
nivelesculturales, socialesy econémicos
del pueblo.Creoque desde ahise puede
dar la batalla que personalmente
siempre me ha interesado.
Economista formada en la
UNAM vy en el Instituto de Estudios
Sociales de Holanda, Maria de los
Angeles Moreno participé en la
administracién publica desde 1969,
perose adentré en la politica sélo hace
diez anos, cuando Carlos Salinas de
Gortari, director del IEPES durante la
campana presidencial de Miguel de la
Madrid, la hizo subdirectora de
Estrategia y Desarrollo. Luego ha sido
miembro de los consejos consultivos de
la CNC, del propio IEPES y del PRI,
donde también formé parte de la
Comision de Honor y Justicia, aunque
nunca actuara en ella. “Yen cuantoala

Cdmara —confia—, ya en alguna
ocasién, precisamente durante la
campana presidencial del licenciado
De la Madrid, se habia planteado la
posibilidad de que yo fueraa la Cimara
de Diputados. Sin embargo, en aquel
momento no ocurrié”.

Laexsecretariade Pescano hace
la minimareferencia, en surespuesta, a
los desacuerdos que son conocidos
entre ellay otros miembros del circulo
interno del Presidente, desencuentros
que de seguroinfluyeron en la decision
de marcharse. De todos modos, ese
dato existe, y también existe una razén
subjetiva:

—Al terminaraquella campana,
fui designada subsecretaria de
Programacién y Presupuesto, en el
ambito social y rural primero, luego en
el social y regional. Es una parte de mi
formacion que se adecua a la vocacién
que tengo por el servicio social. Sin
embargo, esa parte requeria cl
complemento. Siempre lo busqué en la
experiencialegislativay busqué también
entrarmasdellenoen el partido. Ahora,

. por ejemplo, soy parte de los miembros
fundadores,

perdon por la
redundancia, de la Fundacién Cambio
XXl y esto fue incluso antes de que se
definiera que yo iba a la Cimara. Para
mi ésta esunaoportunidad de participar
en un ambito distinto, porque hasta
ahora mi carrera ha sido la docencia y
laadministracién publica. Ahora quiero
incursionar en algo nuevo, en lo
legislativo.

Maria de los Angeles Moreno
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pronuncia, con correccion infrecuente,
adecua, sinacentuarlau,ypide perdén
por juntar c¢n una frase fundadora y
fundacién. Quien conozca su desarrollo
profesional y personal sabe que su afan
por la expresion exacta revela no
adiccién a las minucias, sino una
voluntad de perfeccionamiento. Poreso
le pregunto si no experimenta una
sensacion de pérdida politica al pasar
de una situacién con prestigio, en el
Iijecutivo, a un poder con imagen
degradada y una actividad partidaria
que tampoco goza de la mejor
reputacion. Yresponde

—No lo veo asi; siempre he
respetado mucho la division de
poderes. Reconozco junto contigo
quefrecuentemente se percibe que
los otros dos poderes ticnen un
papel menor o subordinado al
Ejecutivo, pero me parece una
percepcion muy desafortunada y
estimo que, para quiecnes en una
concepcidén republicanay popular
creemos en esa division de poderes
y en el federalismo, es importante
participar. desde  dentro.
Igualmente, puesto que creemos
cn la valia y en la necesidad de
fortalecer el papel de los tres
poderes, nos importa tener ese
cquilibrio que propicie justamente
un ambito mas democratico, mas
representativo. Lo importante es
entrarle desde adentro, entrarle a
la pelea porque enlacolectividad exista
una imagen mucho mejor de las
-cdmaras. Ilstimo que la modernizacion
del pais tiene que darse en todas las
esferas, ydificilmente podria concebirse
esa transformaciony ese avance sin que
se perciba y se reconozca un papel
mucho mas relevante de las camaras,
delos legisladores, una independencia
mayor y abiertamente reconocida de
aquéllas, un partido que avance mucho
mds ripidamente y recupere espacios
que aparentemente hubiera perdido
entre la poblacion, que atraiga el voto
por ¢l programa que ofrezca, por su
plataforma de principios, por la gente
quescacapazdellegaral poderycumpla
con esos programas. A mi me parece
que hay que luchar por cllo, y estoy
dispuesta a hacerlo.

En los dias de transicién entre su
renuncia y la entrega de la Secretaria,
el dia mismo en que se formaliz6 ante
el publicolalista de candidatos priistas,
la candidata Moreno Uriegas, hija de
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un médicomuy conocido porsusentido
social y de una madre médica también,
hablé dela probable tareade las cimaras
y del papel que aspiraa desempenar en
la de Diputados:

—Pienso que habrd muchos
proyectos importantes en diferentes
campos de la vida nacional, proyectos
que tienen relacion con esa oferta
politica que el conjunto delapoblacion
pueda apreciar como respuesta
concreta a necesidades que esta
planteando. Ilabrd que considerar tal

vez el papel nuevo del sector publico,
ese papel que no abandona la rectoria
econdmicadel conjuntode economiay
sociedad, que significa presencia

soberana de México en la
transformaciéon mundial, que implica
vincularse mds estrechamente con el
resto de los paisesy tener un papel mas
relevante en ese conjunto, pero
conservandosuidentidad, susoberania,
su cultura. Creo que eso tendrda mucho
que ver con la legislacién, con la
modificacion del marco juridico, con
la preservaciéon de los valores mds
importantes de los mexicanos, con el
respetoala Constitucién delaRepublica
y con saber qué significa adecuar las
leyes, sin perder lo que somos
esencialmente losmexicanos. ;:Qué tipo
de leyes? Bueno, seguramente habra
mucho que tenga relacién con el
intercambio comercial, que implique
continuidad en la transformacién del
sector publico, que incluya la
preponderancia y la relevancia que

tiene la transformacién del campo
mexicano, y otras cucstiones de esla
naturaleza. Creo que deben oirse las
voces nacionalistas, debe atenderse la
presencia de una idea no chovinista
pero si de profundo orgullo de ser
mexicano, y entender ¢l ser mexicano.
Elhechode que,alavez, México pucda
relacionarse con los otros paises, con
confianza de que mantendremos y
fortaleceremos nuestra soberania, cs
motivo de reflexion, de ocupaciény de
preocupacion de quicnes quercmos
participar en una actividad |
legislativa.

Simultineamente con la
renuncia de una de las dos
sccretarias de Estado, en Francia
una ascendia a primera ministra y
nombraba hasta cinco mds en ¢l
nuevo gabincte. La referencia al
papel de las mujeres en la politica
y la administracién se hacia obvia,
especialmente- si se trata de un
personaje como Maria de los
Angeles Moreno, cuyas guapura y
prestancia combinan con
inteligencia y gracia.

—¢:Coémo operé en un gabinete
masculino tu condicion de mujery
cémo percibes en términos muy
concretos la participacion de las
4 mujeres en la actividad politica y

" publica?

—Yo creo que cuando uno se
habitda a trabajar en un medio
como el politico, que hasta ahora ha
sido preponderantemente masculino
(y que espero que en un lapso
rclativamente breve pueda dejar de
denominarse masculino y pueda
simplemente ser un campo humano,
en donde trabajemos hombres y
mujeres por igual) y ha estado en ¢l por
muchisimo ticmpo, ya no percibes esas
diferencias, le entrasal trabajo conigual
fuerza, energia, entusiasmo, vigor y
hasta dureza. Yo creo que una deja de
pensar en esa diferencia que
frecuentemente se mancja como
discriminatoria y estd tan ocupada ¢n
cosas profundas, sustantivas, relevantes,
que deja de considerar si es hombre o si
es mujer con quien estds tratando. No
quicro decir con esto que no existan las
diferencias, inclusodiscriminatorias; no
es eso. Lo que quiero scnalar es que mi
propia actitud, y puedo reconocer
también que he sido privilegiada en
esto, ha sido siempre la de entrar de
lleno a las cosas, con voluntad, con



deseo de aprender, de profundizar, de
participar enigualdad de condicionesy
no de pensar si aquél me lleva ventaja
por ser varén o de si tiene parte de la
carrera ganada. Aunque en ocasiones
he escuchado, y quizd yo misma lo he
dicho, que a las mujeres nos cuesta
cinco veces ¢l esfuerzo que le cucesta a
un hombre llegar al mismo puesto. Eso
todavia ¢s cierto y particularmente en
ambitos como clpoliticoy el financiero.
Iisto es asi. Espero ser una de las que
esté contribuyendo al cambio y creo
que el presidente Salinas, con su
actitud, por lo menos en mi
experiencia, hacontribuido mucho
a esta sensacion de equidad, de
igualdad. Cada vez que una de
nosotras llegue, cada vez que otro
espacio se ocupe, y cada vez que
tengamos que enfrentarnos a
diferentes situaciones, tendremos
que rellexionar y volver a decir
¢estoy dispucsta a entrar?, puedo
ganar, pucdo perder, pero lo
nnportante es que tenga la opcioén
de participar. Yo creo eso. Creo
que lo importante es tener la
posibilidad de intervenir, de
opinar, de actuar y de ir como yo
estoy yendo ahorita, de una
sccretaria a una diputacidn.
Algunos lo consideran un descen-
so, yo no. Lo considero otra
oportunidad para seguir caminan-
doy parasecguirsirviendoa mi pais.
—Decjasatrds 30 mesesde trabajo
en la Sccretaria de Pesca. ¢Cual es el
balance personal de tu trabajo ahi?
—TIlagoun balance muy positivo.
Ll sector pesquero es un dambito
fascinante, tan fascinante como
complejo y dificil. Dificil porque es
todo un universode cuestionessociales,
politicas y econdémicas, porque tiene
una rcalidad y un potencial enormes
que a veces se desconsideran, a los que
no sc¢ les da toda la atenciéon que
debicran recibirvista su relevancia para
algo fundamental como es la
alimentaciéon para un pueblo en
desarrollo; que necesita soberania
alimentaria y que tiene un litoral muy
extenso, posibilidades de acuacultura,
de cultivo controlado... Ahi esta una
vertiente: la alimenticiéon. La otra, la
soberania nacional. Cuando nosotros
pescamos y nuestros barcos actian en
la zona ccondmica exclusiva, estamos
scnalando cotidianamente que lo que
dice la Constitucion General de la

Republica es un hecho: tenemos
soberania y ejercicio de esa soberania
en la zona econdémica exclusiva, y la
mejor prucba es que nuestros barcos
pesquen ahiy capturen la riqueza que
existe en nuestras aguas. Solamente
por estas dos vertientes, yo diria que el
sector pesca es fundamental y que
hemosavanzadomucho en este campo.
La producciéon pesquera ha seguido un
aumento continuo, ano con ano ha
venido aumentando; hemos logrado
mantenerese crecimiento, consolidado

obras de infraestructura relevantes,
terminado puertos, escolleras, hecho
dragados; hemos iniciado tres parques
camaronicolasendiferenteslugaresdel
pais,en el norte, en ¢l centroyen el sur;
mucho hemos avanzado también en
acuacultura rural en beneficio de
comunidades campesinas; hemosdado
una batalla importante en el nivel
internacional reivindicando nuestro
derecho al aprovechamiento de
recursos como ¢l atiiny senalando que
México sabe aprovechar sus riquezas
naturalesy protegerlas. Por ejemplo, al
hablar del delfin hemos demostrado
que somos un pais que sabe proteger a
los mamiferos, que sabe capturar
camarén y a la vez proteger la tortuga;
en fin, que somos un pais que ha
avanzado en recursos humanos, en
capacitacién y formaciéon de cuadros,
en infraestructura, en embarcaciones,
en tecnologia, y que seguimos
avanzando y que a pesar de que en
ocasiones los paises mds desarrollados

han puesto trabasa algunas de nuestras
exportaciones con una cobertura
ecologista o sanitaria, hemos seguido
adelante. Creo que la batalla de
negociacién y de reivindicacion de
nuestras posibilidades y de nuestro
derecho soberano sobre los recursos
ha sido muy relevante en foros
bilaterales; en foros internacionales
hemos destacado nuestra razon,
difundido nuestra verdad y senalado
que tenemos la voluntad de ser un pais
pesquero cada vez mds importante;
ocupamos un decimoséptimo lugar
en el mundo en materia pesquera,
y hemos dicho que queremos
ocupar uno mejor. Hemos incre-
mentado la productividad, se ha
consolidado la unificaciéon del
sector cooperativo pesquero, que
por muchos anos estuvo dividido;
ahora estd unido y tiene un
programa de mediano plazo para
hacer presencia con cada vez
mejores posibilidades de com-
petitividad, de eficiencia, de
captura. El sector social, que es cl
que tiene la reserva de la especie
camaroén, por ejemplo, estd ingre-
sando al pais 350 millones de
délares anuales y creo que tiene
posibilidades de seguir adelante
con incremento e¢n las exporta-
ciones. Este es otro elemento: el
sector pesquero estd captando una
importante cantidad de divisas para
el pais, alrededor de 600 millones
anuales. Asi es que, por lo que haceala
organizacién interna del sector, a la
infraestructura, a la organizacién del
sectorsocial, auna mayor participaciéon
delsector privado,aun marco legislativo
que hoy propicia la participacién del
sector social, del sector privado, del
propiosector publico en lasactividades
pesqueras y acuacultura, a la
simplificacién administrativa, todos han
sido pasos muyrelevantes para propiciar
una mayor inversion en el sector. Creo
que se ha logrado un gran avance; de
esto podria hablar tal vez horas, pero
en general mi balance es positivo, creo
que hay una base importante, estoy
convencida de que servird paraalcanzar
nuevos éxitos dentro del sector.

Por nuestra parte quedamos
convencidos de que en esta parte de la
conversacion la ex secretaria de Pesca
respondid, sin proponérselo, a la
pregunta con la cual iniciamos la
entrevista. V :
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interés publico

Texto: Miguel Angel Granados Chapa

CNDH: largo y
tortuoso camino

n un ano, que se cumple el seis
de junio, la Comision Nacional
de Derechos Humanos con-

=i sigui6 la libertad de varias
pcrsonas y a muchas otras dio seguri-
dad. Esos son sus logros principales, lo
que justifica su existencia, aunque haya
tenido otrasimportantesrealizaciones,
como una reforma procesal que estd
por dar sus frutos. Ha logrado vencer
reticencias y resistencias. No adquirié
todavia universal aceptacién, pues por
la naturaleza de sumateria primagenera
animadversiones y suspicacias. Pero
nadie puede negarle respetabilidad y

eficacia, que son logros de primera
importancia en el breve lapso
transcurrido. Aunque el episodio
terminé confusamente, puede decirse
que la CNDH gané una condecoracién
al ser juzgada digna de espionaje
telefénico. Se le atribuye, como logro
politico, la renuncia del procurador
Enrique Alvarez del Castillo, pues se
produjeron discrepancias severas entre
las dos oficinas, segin apreciaremos en
estas mismas lineas, que en ese tema
concentran su atencién. Digamos, en
fin, que ya tiene casa propia, en el sur
de la Ciudad de México.

La préxima semana aparecerd
en este mismo lugar una entrevista con
el doctor Jorge Carpizo, presidente de
la Comisién. Ya habrdrendido el primer
informe anual de su gestion, y de sus
datos podremos hacer un balance, en
su perspectiva, del trabajo de la
Comision. Hoy podemos, sin embargo,
anticipar las lineas principales del
documento que resume las tareas de
este 6rgano singular en el derechoy la
politica mexicana. '

Al rendir las cuentas del primer
semestre, en diciembre delano pasado,
Carpizo dijo que la “Ciudad de México
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Enrique Alvarez del Castillo

tienc problemas en el cabal
cumplimiento de los derechos
humanos, loque nose puede nise debe
ocultar”, pero también aprecid
“aspectos positivos de su cumplimiento
en la bisqueda de justicia, seguridad,
dignidad y bienestar social”. Ambas
sentencias pueden ser repetidas hoy,
noporque el tiempo se haya congelado,
sino porque las tendencias en ambos
sentidos siguen enfrentandose, sin que
pucda asegurarse que triunfa la
segunda, pero tampoco que la primera
ha ganado terreno.

* Clientes preferidos de la CNDH

Policias, juecesy carcelerosson quienes
mads frecuentementeatentan contra los
derechos humanos. Pueden tener otra
denominacién y otra situacién
jerdrquica, pero a ellos se dirigieron la
inmensa mayoria del casi centenar de
rccomendaciones emitidas por la
Comision. También cuentan entre los
mds morosos en cumplir tales
recomendaciones. La relacion entre la
Procuraduria General de la Republica
y la CNDH se volvi6, dentro de ese
contexto, en la mas espinosa y la mas
frecuente. En el primer semestre, de 33
recomendaciones, 10 se dirigieron a la
PGR, y algunas generaron fricciones.
De algunas de ellas dio cuenta Carpizo
en marzo pasado:

En junio de 1990, apenas creada
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la Comisién, en su recomendacion
nimero tres, la Comision pidié el cese
y consignacion del agente policiaco
federal Alejandro San Pedro Garcia,
acusado del homicidio de Jorge Argiez
Pérez, cometido en Cancun. El 31 de
enero de 1991 la Procuraduria dijo no
haber podido capturar al policia, si
bien lo habia cesado. En agosto, en
relacion con un caso de tortura en
perjuicio de un preso en Tijuana, la
CNDH pidié que se investigara a los
agentes Rafael Becerril Zendejas y
Alfonso Trevino Pena, pero en marzo
“lainvestigacion ofrecidaa la Comision
nose harealizadoy todo parece indicar
que ni siquiera iniciado. La sola
suspension temporal de los agentes no
es suficiente para considerar que la
recomendacion ha sido efectivamente
cumplida”.

i o .
. PR

los derechos humanos

Mayor atencién publica concitd
¢l caso de Antonio Valencia Fontes, ¢n
que se produjo la mayor discordancia
formal entre la Procuraduria y la
Comision. Valencia Fontes, abogado
que buscaba a Sergio Machi,
desaparecidoy hallado muerto tiempo
después, fue apresado ¢n Mexicali por
agentes judiciales federales en la
madrugada del 22 de noviembre de
1989y se le imputaron delitos contra la
salud cometidos el 27 de noviembre.
Por ello, y con cautelaa pesar de que ¢l
asunto olia mal desde el principio, la
Comision observo que “aparentemente
hubo irregularidades en la detencién
del licenciado Valencia Fontes, ya que
alestardetenidoen la Ciudad de México
no existe la posibilidad de que pudicra
haber cometido, al mismo ticmpo, ¢l
delito que se le imputa y por ¢l cual s¢
le proces6”. La Comision recomendd,
porende, “unainvestigacion exhaustiva
sobrelas circunstancias”dela detencion
y sugirié asimismo hacer del
conocimiento de la autoridad judicial
el resultado de la indagaciéon pedida.
LaProcuraduriase negé a proceder en
talsentido,y también rehusé solicitar el
sobreseimiento, que en una segunda
recomendacion sugirié la CNDIL En
marzo, Carpizo resumidé que csas
recomendaciones “no fueronaceptadas
por la Procuraduria General de la
Republica. El magistrado del tribunal
unitario radicado en Mexicali, en
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dicicmbre de 1990, confirmé la
resolucién del respectivo juez de
distrito, en el sentido de negarle la
libertad por el desvanecimiento de
datos. La CNDH hizo puiblica su
posicion en el sentido de que ratificaba
completamente la postura asnmida en
esas dos resoluciones, porque no ticne
ninguna duda respecto de las pruebas
que lassustentan”. Valencia Fontessigue
en prision.,

* Mivida es un expediente abierto

También siguen presos MagdalenoVera
y Carlos Valencia Morfin, que con
Salomén Mendoza Barajas, alcalde de
Aguililla, Michoacdn, y Javier Rosiles,
protagonizaron otro importante
diferendo entre la Comisién y la
Procuraduria. Los cuatro fueron
detenidos en mayo de 1990 tras
un enfrentamiento a tiros en
que murieron un particular y
tres agentes judiciales. Pre-
sos en la Ciudad de México,
solicitaron la intervencion de
la CNDH, que produjo una
recomendacion  de  so-
breseimiento y la libertad
absoluta delos cuatro, asi como
que “sedestituyeray consignara
a los responsables, se iniciara la
investigacién sobre actos de
tortura realizados por el
conjunto de los agentes que

participaron e¢n ¢l operativo, se
investigara a dos agentes del ministerio
publico y se aclararan los hechos en
que perdieron la vida tres agentes y
fueron lesionados otros tres
pertenccientes a la misma corporacion
policiaca.” La Procuraduria atendié
parcialmente larecomendacion,y pidié
el sobreseimiento en relacion con el
alcalde Mendoza Barajasy Javier Rosiles.
El 31 de enero, la PGR informé a la
CNDH “que las razones para no haber
solicitado el sobreseimiento de la causa
penal que se sigue a Magdaleno Vera
Garciay Carlos Valencia Morfin, se debe
a que sus casos son totalmente distintos
al de los anteriormente mencionados
coprocesados. En ¢l caso del dltimo de
los citados, se le imputé la compra de

desarrollaron. En cuanto a Magdaleno
Vera Garcia, se dice que se le senala la
autoria intelectual y la investigacion en
general del enfrentamiento con la
Policia Judicial Federal.

“La Procuraduria General de la
Republica dice tener pruebas mas que
suficientes para hacer probable la
responsabilidad de estos dos
ciudadanos, como son las propias
declaraciones de los procesados, la de
un testigo y las de los elementos
policiacos correspondientes, asi como
dictimenes  periciales  sobre
identificacion de las armas recogidas a
los sujetos en cuestion y los dictdmencs
de que dichas armas habian sido
disparadas y las pruebas de Harrison
que, se dice, demostraron que tales

marihuana, peronadatuvoquevercon personas habian disparado
los hechos que mas tarde se recientemente.

“LaCNDHno conoce csos

et < dictimenes periciales ni ecsas

{ 20 MO - pruebas de Harrison. Con las
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pruebas con que cuenta es por
demas evidente que aprecia de
manera diferente a la
Procuraduria los hechos de
Aguililla y no puede darse por
satisfecha por las acciones
emprendidas por la PGR hasta
ahora.

“Tampocola CNDIH tiene
ninguna informacién respecto
al punto segundo de esa
recomendacion, que se refiere
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al sobreseimiento de la causa penaly la
libertad absoluta de seis personas que
actualmente disfrutan del beneficio de
la libertad provisional.

“Por otra parte, aunque se ha
informado de la realizaciéon de
investigacionessobre loshechos
delictuosos, nada se ha dicho
en cuanto a sus resultados, por
lo que el expediente... continta
abierto”.

¢ De novela negra

Este ano sigui6 la mata dando.
El 4 de enero la Comisién
recomendo investigar la tortura
y muerte de Pedro y Felipe
Yescas Martinez, presuntamente
por agentes federales, ante lo
cual la Procuraduria se mostré
reticente. Ellodio lugara que la
CNDH presumiera que “la
rccomendaciéon fue aceptada,
aunque no se ha enviado
documento probatorio alguno
- sobre su cumplimiento”.
Citemos, en fin, el caso
de la familia Quijano. El 7 de
febrero, la PGR respondi6
informando que se habia
designado . al  licenciado
Guillermo Jiménez Padilla,
contralor interno de esa
institucion, a fin de realizar la
investigacién correspondiente.

20 e Mira

Dijo la Comisién que “en su momento
se¢ examinardn las pruebas de
cumplimiento que sean remitidas”. Ese
momento no ha llegado, y se
comprende que haya dilacién, dadas
las magnitudes del caso y su violencia,

queseresumen en lasrecomendaciones
de la Comision, expedidas el 23 de
enero, y que sb6lo de manera palida
evocan la tragedia de aquella familia:
“Que en investigacién de los
hechos ocurridos el dia 14 de enero de
1990 en y frente a la casa nimero uno
de " Pasea de la ;Escondida,
fraccionamiento Ojo de Agua,
municipio de Tecdmac, estado de
México, enlos que perdieron lavidalos
senores Eric Dante, Jaime Mauro y
Héctor Ignacio Quijano Santoyo, la
Procuraduria General de la Repiiblica,
a su muy merecido cargo, inicic
averiguacion previa que agotando todos
losrecursos técnicos, legalesyhumanos,
permita establecer las circunstancias
de hecho en que se produjeron tales
sucesos, siendo de necesidad que en
esaindagatoria se investigue la conducta
de los agentes de la Policia Judicial
Federal Manuel Ramén Olivos Madrid,
jefe de grupo habilitado, Roberto
Alejandro Veldzquez Quiroz, jefe de
grupo P-3935, Héctor Arturo Rojas Diaz,
segundo comandante, Arturo Vanegas
Mendoza, Carlos J. Ddvila Cano,
comandante Fernando Ventura ¢
integrantes del grupo llamado Tiburin,
y todos aquellos no comprendidos
en esta enumeracién que
hayan participado en este
operativo, por la proba-
ble comision de delitos
de homicidio, tortura,
privacién ilegal de la
libertad; quienesdela misma
manera deberdn  ser
investigados y en su caso
consignados  por la
sustraccién de bienes de las
quejosas y sus familiares y
con elapoderamientodelos
vehiculos a que se ha hecho
referencia en este escrito.

“Que en tanto se cfec-
tie la investigacion
recomendada, se suspenda
en el ejercicio de sus fun-
ciones a los comandantes,
jefes de grupo y agentes
mencionados”.

De seguro Carpizo no
callard ante este hecho
(agravado por el asesinato
del padre de los Quijano,
visto por iultima vez en
instalaciones de la Policia
Judicial Federal) ysu secucla
silenciosa. 7




Jorge Carpizo

Texto: Miguel Angel Granados Chapa

Fotos: Marco Antonio Cruz

ronto seran temidos el seis de
junioy el seis de diciembre de
cadaano, porqueen esas fechas
" las autoridades que atenten
contra los derechos humanos y sean
remilgosas en corregirlo, serdn
exhibidas en los informes semestrales
que rinda el presidente de la Comision
Nacional de Derechos Humanos. Noes
su propoésito exponerlos a la picota,
pero la naturaleza de las funciones de
la Comisién, que sélo produce
recomendaciones, exige anadir a cllas
la fuerza presionante de la opinién
publica. Mediante esa férmula la
Comisién se ha arraigado ya en la
sociedad mexicana.

Entrevistadoen el nuevo edificio
de la Comisién, un inmueble que seria
un hotel antes de que su construccién
se interrumpiera por largo tiempo,
hasta que fue concluido para su actual
propésito, el doctor Jorge Carpizo
abordé paraloslectoresde Miraunvasto
mosaico de cuestiones, derivadas y
complementarias de los informes que,
en la vispera, rindi6 ante el Presidente
de la Repiblica y frente a las
organizaciones no gubernamentales
relacionadas con los derechos
humanos. En esta entrega nos
detendremos en el caso de Antonio
Valencia Fontes, porque a la hora en
que circule este nimero acaso haya
~ quedadoen libertad, luegode 18 meses
de prision. De modo excepcional,
Carpizo calificé el suyo como un caso
de “injusticia manifiesta”, luego de que
entre la Comisién y la Procuraduria
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General de la Republica se suscité por
este caso uno de los diferendos mads
sonados. Asimismo, Carpizo formul6
un sentido elogio de suamigo, elahora
director de Banobras Enrique Alvarez
del Castillo.

Preguntéal exrectordelaUNAM
y ex ministro de la Suprema Corte en
qué medida el valor moral, el peso
moral de la Comisién podra ser puesto,
en situaciones como ésta, al servicio de
causas en donde se agoté ya su
competencia. (Qué espera la Comision
cuandosusrecomendacionesnosiguen
el curso esperado y sus convicciones
son contrariadas?

—Es una pregunta muy buena,
muy importante para nosotros.
Realmente en el momento en que la
recomendacién ha sido aprobada, se
acabala competencia de la Comisién;y
la Comisiéon sera muy cuidadosa de
emitir juicios a menos que existan
clementos que lo justifiquen. Y creo
que en el caso de Valencia Fontes los
hay,ylosvoya tratar de explicar porque
es una situaciéon extraordinariamente
especial; y ademds te voy a hacer una
confidencia. Decimos que el caso es
una injusticia manifiesta y no teniamos
ni una duda. Los pérrafos del informe
eran mucho mas duros. Pero después
lo revisamos para que quedara
equilibrado y le fuimos quitando. Le
quitamosdosrenglones, porque todavia
los adjetivos eran muy fuertes. ¢Por
qué?

Y Carpizo se explaya en la
narracion.

Fontes: un caso

¢ Una novela monstruosa

—EIl caso de Valencia Fontes fue uno
de los primeros de la Comision. Lo
admitimos, el equipo técnico me
explicé las prucbas, lasvaloramosjuntos
y me qued6 muy clara la situacién. Sin
embargo se envié unarecomendacion,
yo diria suave, muy suave, a la
Procuraduria General de la Republica.
Lo tnico que le estibamos diciendo a
la PGR era que teniamos todas cstas
pruebas, y en vista de cllas le
recomendabamos que volviera a abrir
la investigacion para saber la verdad.
Eso era todo. Esa fue la primecra
recomendacién. Algunos de los peritos
en Derecho Penal que nos ayudan
opinaron que el presidente de la
Comision se mostraba demasiado suave.
Yo queria mostrar a la PGR que
podiamos trabajar juntos, como debe
ser; que nuestra actuacion es de buena
fe, para que las cosas que nosolros
habiamos descubiertolas descubricran
ellosa través de una nuevainvestigacion.
La Procuraduria, todo México lo sabe,
contesté que por ningin molivo
reabriria la investigacién. En esc
momentomeditamoslas cosas, volvimos
avalorar las pruebas, ponderamos todo
y nos dimos cuenta de que teniamos
todos los elementos para una nucva
recomendacion que era: “estamos
convencidosdelainocenciade Valencia
Fontes; no puede haber cometido los
ilicitos que dicen, porque ya estaba
detenido”. En ese momento ya no
juzgamos mds. Se envié la






rccomendacién a la Procuraduria; y
desde luego, si con la suave la
Procuraduria habia dado un no
rotundo, con éstavolviéa darun nomas
que rotundo. Y quiero decir que los
mismos abogados penalistas, los
técnicos que habian estado
involucrados en este problema de
Valencia Fontes, me vinieron a decir:
“Doctor Carpizo, nosotros pensamos
que la segunda recomendacién debié
haber sido la primera. Pero con todo lo
que ha pasado nos damos cuenta que
actu6 usted muy bien, para mostrar
esta la fe de la institucién en los
comienzos”.

Preocupado porque al visitador
general de la Comision, Jorge Madrazo
lo intervinieron quirdrgicamente de
urgencia apenas unos momentos
después del informe ante las
Organizaciones no Gubernamentales,
Carpizo se las arregla para concentrar
su atencién en la charla. El mismo se
pregunta y responde:

—¢Cémodetuvieron alabogado
Valencia Fontes? El abogado andaba
buscandoa un senor Sergio Machi, que
habia desaparecido. Como abogado se
acercé a la madre, a un hermano, a un
grupo de amigos, todos muy preo-
cupados por la desa-
paricion de Machi.
Entonces Valencia Fon-
tes se traslado, con los
familiares, de Hermosillo
a Tijuana, para tratar de
buscar al desaparecido.
Buscaron por todos la-
dos, hospitalesycarceles.
Y llegaron a los separos
de la Policia Judicial
Federal y preguntaron
por Sergio Machi; y ahi
lesdijeron que noestaba.
Elabogado dio su tarjeta
y dijo: “Estamos en tal
hotel; si oyen alguna
noticia, por favor
digannosla”. Se fue, con
las personas que lo
acompanaban, al hotel y
en la madrugada de ese
dia los detuvieron. Y
scglin las pruebas que
tenemos, los cargaron
con droga, Luego vino
todo lo que es del cono-

e ek
cimiento piiblico. No hay ﬁ
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la menor duda de que
fueron barbaramente _
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torturados; no hay la menor duda de
que el hecho de que Valencia Fontesy
estas personas fucran tan conocidas fue
lo que los salvé. Los torturaron en tal
forma que pensaban que iban a pasaral
otro mundo. Pero se movié la barra de
abogados de Sonora, s¢ movicron
diputados...

—De distintos partidos...

—De distintos partidos, porque
los detenidos eran gente conocida, con
trayectoria. Y entonces al senor
procurador general de la Republica le

lleg6 toda la informacién. Fue eso lo
que los salvé. Se movié la sociedad.
Después de las dos recomendaciones
que no fueron aceptadas, en un sentido
técnico la Comisién ya no tendria nada
que haceryno deberiaya hacer ningin
pronunciamiento. ¢Por qué entonces
estamos haciendo pronunciamientos
en el caso de Valencia Fontes? Porque
estd intimamente relacionado con otro
caso: el de Machi. A nosotros se nos
reporté Sergio Machi como
desaparecido y ordenamos quec sc
investigara el caso. Como cra
desaparecido o presunto desaparecido,
entré al Programa de Presuntos
Desaparecidos. Hemosdicho que todas
lasinvestigaciones las hace la Comision
y no aceptamos ningin auxilio. Pero
hay una excepcién, que es el grupo de
desaparecidos, por lo dificil y lo
complejo del asunto; tenemos casos de
hace veinte y treinta anos. Hay un
pequeno grupo de la PGR que nos
apoya, unica y exclusivamente para cl
Programa de Desaparecidos. Perocomo
Sergio Machi estaba relacionado con
Valencia Fontes y teniendo en cuenta
todo lo que habia pasado con las dos
recomendaciones de Valencia Fontes,
que provocaron un gran interés
nacional einternacional,
sele dioprioridadal caso
de SergioMachi. Yalfinal
aparecié el caddver. Fue
muy dificil reconocerlo.
Lo habian quemado.
Entiendo que laprincipal
prueba parareconocerlo
fue la dentadura. La
misma familia de Machi
estaba dividida: unos
decian “creemos que si
es” y otros decian que
no. ¥Pero con la
dentadura se comprobé
que si era, y empezaron
las investigaciones. Y ahi
estaban metidos Minis-
terios Piblicos Federales
y agentes de la Judicial
Federal. Se hicieron
todas las investigaciones
y ya no queda la mads
minima duda de que
Sergio Machi estuvo
e detenido en los separos

Antonio Valencia Fontes



de la Judicial Federaly Valencia Fontes
y los coacusados también. ¢Por qué?
Los otros detenidos que estuvieron en
esa ¢poca, que ahora estdn en la cdrcel
de La Mesa, en Tijuana, empezaron a
declarar. Lo que han declarado es una
novela monstruosa. Y todas las
declaraciones se pasan por la fe publica
del Ministerio Pablico Federal. Y
empez6 a salir toda la verdad respecto
a Sergio Machi y respecto a Valencia
F'ontes. Todas las pruebas que nosotros
teniamos en el caso de Valencia Fontes
fucron reforzadas en una forma que a
nadie le qued6é duda. Embonaban.
Todas las pruebas nuestras se
reforzaron, y es algo que hasta un nino
de diez anos podria comprender.
Iintonces nosotros redactamos la
rccomendacién de Sergio Machi, pero
fijate qué cosa tan interesante: clapoyo
de las prucbas de la recomendacién de
Sergio Machinoson prucbasrecabadas
solo por la Comision Nacional, sino por
la PGR, como se dice en lenguaje
comin,alalimén. Nosotros redactamos
esa recomendacién y la mandamos al
senor gobernador del estado de Baja
California, porque el homicidiose llevé
a cabo alli; pero también al procurador

general de la Republica, porque hay
presunta responsabilidad de agentes
de la Policia Judicial Federal. El serior
procurador general de la Repiiblica
acepté en un término breve la
recomendacién Machi. A mi me dio
gusto que la aceptara; peroalaceptarla
recomendacién  Machi estaba
aceptando toda la verdad que la
Comision habia dicho en el caso de
Valencia Fontes. No puedes aceptar la
recomendaciéon Machi y pensar que
todoloque hemosdichonosotrossobre
Valencia Fontes no es cierto. Al
contrario, Machiviene a corroborar en
una forma indubitable, hasta donde la
mente humana puede captar, que todo
lo de Valencia Fontes fue exactamente
como dijo la Comision. Ya en este
momento estas tesis no sélo son de la
Comisién Nacional de Derechos
Humanos: estdn aceptadas por la
Procuraduria en ¢l momento que
acepté la recomendacion de Sergio
Machi. Ya no hay dudas. Y ésta es la
razon porla cualla Comisién, haciendo
una excepcién, dice que hay una
injusticia manifiesta. Entonces, a pesar
de la prudencia que debe tener un
ombudsman  después de sus

recomendaciones, aqui se justifica la
excepcion, porque en este momento
en México no hay nadie que cuestione
lo que pasé en el caso de Sergio Machi.
Cuidando ellenguaje, pusimos injusticia
manifiesta, porque asi habia que salir a
la sociedad.

~* Laamistad y el deber

—Uno de los rasgos notables del
informe anual fue la frecuencia con
que la Comision se refirié, a través de
recomendaciones y de otras
documentos, a la PGR. Aparece como
la primera en el nimero de quejas.
Creo que también esla nimero uno en
cuanto a las recomendaciones de que
fue destinataria. A propésito del caso
de Valencia Fontes, del caso de Aguililla
y en algunos otros, hubo manifiestos
desacuerdos entre la Comision y la
Procuraduria. ;(Cémo se manifestaron
estos desacuerdos en el ambito de la
relacién personal, entre el presidente
dela Comisiényelantiguo procurador?

—LaCNDHylaPGR,acargodecl
doctor Enrique Alvarez del Castillo,
tuvieron efectivamente discrepancias
juridicas enunaserie de casos delicados.
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No nos pudimos
ponerdecacuerdo. La
propiainterpretacién
de las pruebas la
haciamos en forma
diferente. Como pre-
sidente de la CNDH
yo cumpli con el
papel que me co-
rrespondiéyno podia
hacerlascosasen una
forma diferente.
Siempre dije que si
no actudbamos en la
unica forma en que
‘hemos actuado, con
la verdad, con con-
viccién, sin conside-
rar intereses par-
ticulares, yo no de-
beria estar en este
cargo, sino quizds en
la Suprema Corte de
Justicia. En lo
personal,yahora que
¢l doctor Enrique
Alvarezdel Castillono
ocupa la PGR sino
estd sirviendo al pais
cn otro pucsto, he de
decir que mirelaciéon
con ¢él siempre fue
buena. Cuando se |
dijo que no existia
ningin problema
personal, eslaverdad.
Yo fui, soy y seré
amigo personal de
Enrique Alvarez del
Castillo, y tengo
muchas cosas que
agradecerle. En el
pasado hemos traha-
jado juntos en miltiples ocasiones.
Cuando fue diputado tuvo a su cargo la
segunda edicion de los Derechos del
Pucblo Mexicano, y nos invité a
personas como el doctor Héctor Fix
Zamudio, ellicenciado Diego Valadezy
un servidor, a que la actualiziramos, lo
que hicimos con muchisimo gusto.
Siempre hubo un 4nimo de
colaboracién y el resultado fue muy
bueno. También hemos colaborado con
¢l en proyectos para mejorar la justicia,
antes que llegara a la Procuraduria. El
doctor Fix Zamudio, Enrique Alvarcz
del Castillo y yo, hace unos dicz, doce
anos, discutimos muchisimas ideas de
cémo mejorar laimparticién de justicia
en México; hicimos un memorandum
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enelquelos tres estdibamosde acuerdo,
yme esmuyagradable decirquealgunas
de esas ideas quedaron incluidas en la
reforma constitucional de 1988, que
tienelaintencién de convertiranuestra
Suprema Corte de Justicia en un
verdadero tribunal constitucional.
Hubo anos, antes de que Enrique
Alvarez del Castillo se fuera al gobierno
de Jalisco, que nos hablibamos por
teléfono todos los dias e intercam-
bidbamos opiniones. Pero he de decir
mas. Miamistad con ¢l no es sélo con ¢l
sino con su familia. Yo le tengo un pro-
fundo carino a su esposa, a quien con-
sidero una gran dama, y a los dos hijos
de ese matrimonio, Enrique y Joaquin,
que son dos muchachos que siento muy

cercanos a mi, y creo
que ellos también me
sienten cercano.
Nunca consideré pru-
dente, mientras Enri-
que Alvarez del
Castillo fue procura-
dor, decir estas cosas,
porque la verdad cs
que es una relacion
personal muy cercana
y muy buena. Pero
ahora es distinto.
Aparte, considero a
Alvarezdel Castilloun
estupendo abogado,
y algo que en la vida
nos ha unido mucho
fue que los dos estuvi-
mos muy cerca del
maestro Mario de la
Cueva. También por
anos comimos juntos
con el maestro, y por
anos discutimos con
€l. Su recuerdo nos
ha unido. Ellibro ese
precioso que edito
Porria, de testimo-
nios sobre De la Cue-
va, que fue idea de
Miguel de la Madrid,
lo encargé a Miguecl
Gonzélez Avelar y a
Enrique Alvarez del
Castillo. Este me lla-
moami para que cola-
borara en el libro,
como en tantas otras
cosas que ¢l hizoy en
las cualesyo colaboré.
Y colaboré feliz de la
vida, buscando los
ensayos, discutiendo a quiénes se les
iba a encargar, etcétera...

—¢Es verosimil la suposicion de
que la renuncia del Procurador
encuentra, en sus enfrentamientos o
en sus diversidades con la Comision,
una causa sobresaliente?

—Yo pienso que Enrique Alvarez
del Castillo, que es un muy bucn
abogado y un estupendo profesor de

‘Derecho del Trabajo en la Facultad,

dondese le recuerda con respeto, hasi-
do unservidor publico que ha ocupado
posiciones importantes. I1a sido parte
de los tres poderes de la federacion y
gobernadorde unaentidad federativa.
Creo que en laPGRsencillamente
habia cumplido un ciclo. ¥

~
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Texto: Miguel Angel Granados Chapa
Foto: AFP

uando empez6 laviolencia
en Colombia, en 1948, no
habia nacido ninguno de
% los tres protagonistas del
gran cambio que vive hoy ese pais.
Los tresbordean los cuarentaanos.

¢ Gaviria, un doble camino

El presidente César Gaviria Trujillo
es ¢l motor de la nueva situacion.
Lleg6 a su cargo un mucho por
azar, pero un mucho también
porque se habia preparado para el
puesto y para la misién que hoy
realiza. Aunque abogado, trabajé
como periodista antes de ingresar
dellenoen la politica en el Partido
Liberal,unodelosdostradicionales
de Colombia. Fue consejalyalcalde,
y en el gobierno precedente, el del
patético Virgilio Barco, llegé a
ministro del Interior.

Pero dentro de su partido
perdi6 la postulacién a manos del
senador Luis Carlos Galdn, que inicié su campana unano
antes de las elecciones. Encabezaba un mitin, cerca de
Bogots, el 18 de agosto de 1989, cuando un asesino sin
rostro lo ametrallé. Lo rodeaba una brigada de
guardaespaldas, y €l mismo usaba chaleco antibalas, por
lo que el tirador dispar6 a la cabeza. Todavia alcanzé a

Tres protagonistas nacidos en la violencia

llegar al hospital, pero murié dos horas después. Siendo tan
importante, su muerte fue resultado de uno de tantos
crimenes politicos: casi 9 mil tan sélo en el cuatrienio de
Barco. Todavia dos candidatos presidenciales mas serian
asesinados antes de los comicios, que Gaviria gand
“ sobradamente.

: Como ha dicho Gabriel Garcia
Mirquez, Gaviria comprendio que los
colombianos querian, sobre todo, paz.
Aunque desde el gobierno de Juiio
César Turbay se intentaron didlogos
con la guerrilla, los resultados habian
sido contraproducentes, entre otras
cosas por la oposicién militar a un
arreglo con sus adversarios. Y nada se
habia hecho para someter, mediante
una suerte de negociaciones, a los
narcotraficantes convertidos al
terrorismo desde 1984. De modo que
Gaviria emprendi6 el doble camino
que estd a punto de llegar a la
pacificacién, anhelo colombiano muy
intenso si se piensa que en el periodo
inicial de la violencia, los diez anos
corridos entre 1948 y la caida del
dictador Gustavo Rojas Pinilla,
murieron 200 mil personas, en una
guerra civil no declarada.

Frente a los narcotraficantes,
Gaviria asumié una delicadisima
iniciativa, que cre6 una fuerte tensién de su incipiente
gobierno con el de Estados Unidos. Mediante un tratado
suscrito por el presidente Turbay, era posible extraditar
colombianos a Estados Unidos, siendo que casi ninguna
Constitucién permite la remisién de sus nacionales para que
sean juzgados por los tribunales de otro pais, aunque alli
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Ernesto Ruffo

una discusion encaminada a que se
vean las cosas con el color que quiere la
fraccién parlamentaria que habla. Por
otra parte esun periodo de tresanos en
el que yo siento que los legisladores se
ubicaronal término de un ano; hicieron
algunos avances en el segundo ano, y
en el tercero andaban entre lo que
debian hacer y la politica partidista
para las elecciones. Entonces, eso in-
fluy6 mucho también en el desempeno
del Congreso. También hay que tomar
en cuenta su composicion: de 19 dipu-
tados, nueve son de Accion Nacional,

- scis del PRI y uno del PPS, uno del

PARM, uno del PFCRN y uno del PRD.
Si alguno de esos cuatro diputados de
partidos minoritarios votaban con el
PAN entonces ganaba la decision el
PAN; si no, la ganaba ¢l PRI; entonces
la decision la tenian los partidos mi-
noritarios, y ésa fue una situacién que
no reflejabala decision evidenciada en
la eleccion del 89. Porque si, en los
diputados de mayoria tuvimos nueve
de 15, pues debimos haber tenido el 60
por ciento de la decision. No hay clau-

sula de 'gobernabilidad en Baja -

California, ain no la hay. La nueva
legislatura que inicia sus funciones el
primero de octubre estd compuesta por
8 deliPAN, 7 del PRIy 4 del PRD.
Resulta que al no tener 1.5 por ciento

de la votacién ninguno de los partidos,
excepto el PRD, éste se quedd con los
cuatro diputados de representacion
proporcional. Yo creco que es impor-
tante la existencia de la cldusula de

- gobernabilidad para que se mantenga

elsentido de la decision mayoritaria en
una eleccion, y se mantenga, entonces,
el sentido de trabajo legislativo dentro
del congreso.

—¢Se propone usted modificar,
iniciar la modificacién de la legislacion
local en ese sentido?

—Si. Lo propuse hace un anoy
medio junto con la reforma electoral y

(¥ "ﬁﬂ“‘u“’
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sin embargo no fue aprobado por la
fraccion parlamentaria del PRI. Es una
asunto paraddjico. Anoche me platicaba
Pancho Barrio que los que han lamen-
tado haber hecho la cldusula de
gobernabilidad en Chihuahua son los
del PRI. Porque cuando la hicieron
pensaban en otra cosa, no en lo que
pas6 en Chihuahua. Le dije: “jqué
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afortunado eres, porque vas a poder

mantener el sentido y la decision de la
mayoria cn Chihuahuaysera quiza mas
practico el funcionamiento del Con-
greso!” No es el caso nuestro, le expli-
qué, en el que si triunfa bien una de-
cision mayoritaria la nueva legislatura
va a quedar mejor. Porque encuentro
dialogo y juicios de razén con el PRD

alld en Baja California; creo que cuan-
do se presenten propuestas que les pa-
rezcan sensatasalosdiputados del PRD,
van a aprobarlas. Tal vez con esto se
logren algunos avances, aunque no
tengo todavia la mayoria absoluta; te-
nemos mayoria calificada, pero necesi-
tariamos a 13 de los 19 diputados para

‘tener mayoria absoluta.

* La mexicana alegria

Pregunt¢ a Rullo si su relacién con el
presidente Salinas lo identifica o lo
acerca a las posiciones del partido gu-
bernamental:

—No, no. Yo creo en establecer
condiciones de¢ comunicacion y de re-
lacién abiertas y en un ambiente de
respeto; en unambiente de buscar como
se puede arreglar algo, y no en ¢cémo
acreditar las diferencias. Si los tres ni-
veles de gobierno podemos comuni-
carnos y resolver asuntos, ése es el am-
biente que debemos buscar, un
ambiente constructivo, propositivo.
Ciertamente, ajuicio de quienesven las
cosas s6lo como buenasy malas, lalinea
de la diferencia empicza a borrarse;
pero creo que lo importante en mi caso
es que estén claros los objetivos que se
buscan y se evalic en funcién de un
desarrollo, de una relacién en la que
todo mundo pucde exponer y puede
proponer y ¢l otro puede escuchar y
pucde analizar y puede comprometer-
se, de manera que podamos trabajar.
Porque de otra forma sec vuelve una
situacién de vida o muerte, y asi no se
puede trabajar. Entonces no me pre-
ocupo de que se pueda interpretar una
confusiéon con la figura presidencial.
Sobre todo ahora que ¢n esta relacion
las cosas que proponemos son feliz-
mente acepladas. No es que el Presi-
dente esta siendo convencido por las
propuestas del gobernador Ruffo o por
las de don Luis 11. Alvarez, sino que las
estd promoviendo ¢l mismo, y hay un
marco ¢n ¢l que se puede razonar muy
bien.

Ruffo cree ﬁuc “cl nimero de
ciudadanos preparados es el mds alto
de toda la historia de México, por lo
que yano sc pucde sostener un sistema
politico en ¢l que sélo unos pocos, por
virtud de que tenian capacidad o co-
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‘imiento, podian dominaramuchos;
ahora resulta que ya no pueden conte-
nertantasinquietudes politicas porque
para ello no alcanza ni el tamanio de un
partido, niel tamano de un presupuesto.
Se abri6 el sistema, pero no porque lo
haya decidido el Presidente o una co-
rriente politica, sino que la realidad lo
ha venido forzando.
Ahora tiene que haber
un sistema razonable
para tomar las decisio-
nes y ése es el sistema
democratico, el sistema
liberal, el sistema que
confia en las capacida-
des del individuoy que
debe ver por la incor-
poracién de los demas
para que puedan tener
la oportunidad tam-
bién. Creo que eso lo
entiende el Presidente.
Cuando platico con él,
sus respuestas son
acordes a estavision. Yo
también creo que ha
buscado ciertas cosas
que parecieran como
que estd atentando
contra su propio parti-
do, pero lo que estd
tratando de hacer es
ajustar un partidoa una
nueva realidad. Ese es
el reto también para
nosotros en Accién Na-
cional; nos habia aco-
modado muy tranqui-
lamente el rol de
opositores. Pero ahora
resultoé que ya nos tocod
ser opcion, y como que
nos cae de peso la nue-
varealidad, porque nos
toca ahora gobernar y hay quienes to-
davia quisieran decir céomo y qué se
debe hacer para no responsabilizarse
de hacerlo”.

En Baja California votd, ¢l 2 de
agosto, ochenta por ciento de la po-
blacién. Aunque la mayoria favorecié
al PAN, Ruffo no se hace ilusiones: “las
diferencias son minimas; hablan de un
escenario de mucha participacién vy
ademds una discusion politica muy
amplia”. En ella intervendran los par-
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tidos, que tal vez no estén preparados
para ello. En el PAN hubo problemas;
los hubo “en las convenciones para
elegir candidatos, con muchos que
querian ser candidatos. No fue como
en el pasado, cuando les anddbamos
pidiendo que fueran candidatos. Se da
una competencia efectiva y real, y

afloran intereses adentro del partido.
Acostumbrados a la presencia por filo-
soffa, ahora habia presencia por inte-
reses. Es cuando- digo que aflora la
mexicana alegria. Porque se da en to-
dos lados y en el PAN también, y aqui
caigo a una-pequena conclusion: es
mids fuerte la mexicanidad que cual-
quier otra cosa.
© - —Que el panismo.

—~Que el panismo, y que el PRI.

Porque me sonrio cuando veo lo que

Ernesto Ruffo

les pasa a los del PRIy lo que nos pasa
a nosotros, y la iinica explicacion es la
mexicanaalegria, nuestraformade ser,
el partido de Pedro Infante.

¢ La caza de las voluntades

Aunque prefiere hablar de lo positivo,
Ruffo no deja de decir que
en “Baja California tam-
bién apareci6 Solidaridad
y en alguna proporcién
actud partidariamente. Son
de los asuntos que tengo
que hablar con el senor
Presidente. Porque debe-
mos actuar institucional-
mente, pero no debemos
permitir que por via de la
nccesidad nosapoderemos
de la voluntad politica de
personas, y eso influyé en
las clecciones. Le metieron
mucho dinero, particular-
mente en los meses de la
campana, sobre todo en
Tijuana”.

Pregunté por 1illimo
a Ruffo si se considera
precandidalo a la Presidencia
por Accion Nacional.

—No, yo me considero
gobernador del estado de
Baja California. Quiero
cumplir con esa responsa-
bilidad que dura hasta el
95. No estoy de ninguna
manera preparando mi
precandidatura, ni promo-
viéndola. Me preocupa
cuando aparecen esas en-
cuestas que pueden crear
una expectativa, una ex-
peclativa que yo no estoy
alimentando.

—Pero siendo usted el primer gober-
nador de Accion Nacional y el que lendrd
mds liempo en el desempenio de su cargo, es
normal, natural que en el momento er’ que
esa decision se lome sea usled considerado...

—No no dudo que si sea toma-
do en cuenta por muchos, pero no es
mi propésito personal; a lo mejor por-
que me ha tocado llevar toda esta expe-
riencia se me considera, pero no es un
asunto promovido personalmente, es
algo que sucede, y de hecho mi pensa-

Cuartoscuro
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miento personal es el de tomar un rece-
so en lo que se refiere a compromisos
publicos formales. Terminar el periodo
en 95 y voltear hacia lo personal, hacia
mi familia y tratar de reacomodar lo
que he perdido. Porque en el 95 tendré
ya nueve anos que estoy ininterrumpi-
damente en cosas piblicas, y cuando
“empecé mi hijo el mds grande tenia
siete anos, y ahorita va a tener 16, ya
- empez6 la edad de la punzada. Me ha
tocado ver cémo muchos hijos de po-
liticos se pierden porque no les dieron
atencién. Yo no quiero perder eso, asi
. es que debo voltear hacia esa respon-
sabilidad personal y ojald me vaya bien
en la tarea sin dejar de trabajar para el
_partido. Después, cuando ya sale la
camadita,alos22, 23anos,yse empiezan
a casar, entonces ya tiene uno mds
tiempo. Claro que reconozco que esos
asuntosalomejornovan conlapolitica
y a lo mejor dentro de seis anos hay
otros candidatos, pero no tengo una
ambicién politica personal, nunca ha
sido una ambicién personal el tener el
puesto publico; a mi estos asuntos me
han pasado. Cuando la presidencia
municipal, en Ensenada, yo dije lo que
pensé en ese momento y lo dije publi-
camente, pero no para ser presidente
municipal, sino para que las cosas me-
joraran. Eso lo que me vali6 fue que la
gentevoltearaavermeydijera: td, Ruffo,
sé el presidente. Luego, yaconesode la
gubernatura, sucedia que ibamos a
Tijuana o a Mexicaliylagente me decia
en la calle: oiga, ¢se va a aventar o no?
Entonces se dio la dimensién del com-
promiso moral, el compromiso de la
expectativa y la esperanza de mucha
gente y dije: no los podemos dejar so-
los, vamos a darle y ése fue el razona-
~ miento. Pero ahora vemos cémo, ya en
-este momento, €s muy costoso para
nosotros un asunto asi. Aunque voy a
alguna parte de la Repiblica y me en-
cuentro gente que me pregunta lo
mismo que usted. Es delicado porque
no quiero levantar mds expectativas.
Entonces desde ahdrita empiezo a de-
cir que no me voy a meter en el 94.
Posiblemente para algunos esto cause
algin desencanto, pero, bueno, son
mis razones personales. ¥

Cvortosaxo
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Miguel Angel Granados Chapa

a caricatura de critica a los manuales escolares de

historia, formulada por Teodoro Palomino, que

hizo desfilar el viernes pasado unos jumentos,

susd sirvié claramente a los intereses contrarios a los

que dice expresar. Abaratar a ese grado el examen publi-

co de esos libros es til para el desprestigio de toda la

criticayofrece unasalidaalasautoridadesycoordinadores

delaobraimpugnada: ante el nivel al que Palomino llevé

las cosas, los libros quedan como sélidas muestras de
pedagogia y de historia.

Ynoloson,y en eso hay que insistir para evitar que
tengan éxito las maniobras de distraccion. Envolver el
tema en coberturasvistosas, como la del futurismo, puede
ser divertido y hasta provechoso, a condicién de no
perder de vista el asunto central. Se trata de examinar la
idea misma de producir nuevos libros de historia escolar,
de elaborarlos con apremio, y de incluir en ellos una
nueva vision de la evolucién mexicana, de suerte que
desemboque en el panegirico del gobierno que mando
hacerlos.

Esos son los tres aspectos que deben ser debatidos,
me parece. El Acuerdo Nacional para la Modernizacion
de la Educacion Basica, del 18 de mayo pasado, decretd
que los veinte anos corridos entre 1972 y estas fechas
fueron inutiles y aun contrarios a los propésitos de la
educacion nacional, al punto de que era precisomodificar
los métodos y los contenidos de la ensenanza. Parte
primordial de esa reforma se refiri6 a los libros de texto
gratuitos para la ensenanza primaria. Conviene repasar
las caracteristicas de los procesos por los cuales esas obras
aparecieron en nuestro panorama educativo y fueron
reformados en varias oportunidades, porque de la sola
enunciacién de los pasos dados entonces resulta, por
comparacién, un juicio adverso sobre el modo como se
procedio ahora.

* Lo pasado, pisado

Secrctario de Educacion por segunda vez a partir de
diciembre de 1958 —lo habia sido antes desde diciembre
de 1944 hasta el dltimo dia del sexenio presidido por el
general Manuel Avila Camacho—, don Jaime Torres
Bodetideo ese instrumento de trabajo. Para concretarlo
convocd a pedagogos y escritores de renombre, que
durante todo elano 1959 trabajaron en la formulacion de
los textos y su edicion. Esta corrié a cargo de la Comisién
Nacional de los Libros de Texto Gratuitos, a cuya cabeza
figuré Martin Luis Guzman.

Integraron la Comision con el autor de La sombra
del caudillo, segin los describe el propio Torres Bodet,
“un historiador valioso, un politico experto, un mate-
matico de sabiduria reconocida, un gran poeta y dos :
novelistas muy afamados”: Arturo Arndiz y Freg, Agustin
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Arroyo Ch., Alberto Barajas, José Gorostiza, Gregorio Lopez
y Fuentes y Agustin Yanez. Los asesores pedagogicos fueron
las maestras Soledad Anaya Solérzano, Rita L.opez de Llergo,
LuzVera, Dionisa Zamoraylosmaestros René Avilés, Federico
Berrueto Ramén, Arquimedes Caballero, Celerino Cano,
Isidro Castillo, Ramén Garcia Ruiz, Jesis M. Isaias y Luis
Tijerina Almaguer.

Parasu elaboracién se convocoa concursos, declarados
desiertos, pues segtin Torres Bodet, “los resultados no fue-
ron alentadores”. S6lo después de esa fase, “Martin Luisy sus
consejeros se vieron en la necesidad de encargar a maestros
y maestras de competencia reconocida la redaccion de los
textos”. Dos anos después de su puesta en circulacion se
convocd a nuevos concursos nacionales, con premios de 75
mil pesos cada uno.

Los primeros ejemplares fueron impresos en la edi-
torial Novaro, desaparecida ahora, pero el 18 de julio de
1964 la Comision estrend sus propios talleres (recuperados
del diario Zécalo, incapaz de pagar sus créditos a Nacional
Financiera). Resulté6 de muchos modos simbélico que los
primeros ejemplares fueran entregados en San Luis Potosi,
donde gobernaba interinamente don Francisco Martinez de
laVega. Se apellidaba Cardenasla nina que recibié el primer
cjemplar, y la escuela, en el entonces poblado de El Saucito,
hoy parte de la ciudad, donde nacié Fausto Zapata Loredo,
tenia el nombre de Cuauhtémoc.

La iniciativa editorial fue impugnada por grupos
empresariales, especialmente en Monterrey, y por la Unién
Nacional de Padres de Familia. Nolo hizola Iglesia en cuanto
tal, pues poco antes de su puesta en circulacion, Torres
Bodet hablé de los libros con el arzobispo primado de
México, don Miguel Dario Miranda, que entendi6 el sentido
de la empresa editorial y educativa. Los opositores a ella,
incluido el Partido de Accion Nacional, que censuraron los
textos por ser obligatorios y tnicos, segin dijeron, han
ensenado la oreja. Ha quedado claro que les acomodaba el
contenido, no su condicion de tinicos y obligatorios. Ahora
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estan encantados con los nuevos manuales, y ya no reparan
en que conservan aquellas calidades.

* Recorte y confeccion

En 1972loslibros fueron enteramente rehechos. Elgobierno
de Echeverriarecurri6 para elloa tres instituciones ptblicas,
el Centro de Investigacion y Estudios Avanzados del Instituto
Politécnico Nacional (el secretario de Educacion Publica de
entonces, Victor Bravo Ahiija, era egresado de esa institu-
cién) que para el efecto creé un muy eficaz Departamento de
Investigacién Educativa; el Centro de Métodos y Procedi-
mientos Avanzados parala Educacion (Cempae),yEl Colegio
de México. Bajoladireccion delsubsecretario de Planeacion,
Roger Diaz de Cosio, se editaron libros por dreas. Los de
ciencias sociales (que incluian la ensenanza de la historia)
fucron coordinados por la doctora Josefina Vizquez, y en su
elaboracién participaron la propia coordinadora, Laura
Barcia, Elizabeth Veldzquez, Aida Dominguez Bolivary Ellen
Gollds, por la parte pedagoégica; y en los textos sustantivos,
Margarita Nolasco, Bernardo Garcia, Gustavo Cabrera, Jos¢
Luis Reyna, Manuel Villa, Armida de la Vara, Margarita M.
Helguera, Carmen Castaneda, Monica Mansur, Luis Unikel,
Lothar Knauth, Teresa Silva, Ricardo Robledo y Ricardo
Valero. Formaron lacomision revisora Luis Gonzadlez, Rodolfo
Stavenhagen y Victor L.. Urquidi. Aurelio de los Reyes, quiza

-el tnico participante en los procesos de 1972 y 1992, se

encargé de la investigacion iconografica para ilustrar los
Lextos.

En 1974 y 1976, primero, y luego en 1982, los libros
fueron reescritos, en ocasiones para incorporar novedades
caras a la figura presidencial, como la Carta de los Derechos
y Deberes Economicos de los Estados y el plan Coplamar. En
esc lapso, se ha quejado la doctora Vizquez, los libros
sufrieron “diversos atentados: cortes, agregados y cambios
que no respetaron los objetivos originales”. Aun para ese
efecto, se obré con parsimonia. Segun lo escrito por Carlos
Ramirez en El Financiero, el primero de septiembre, hace
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alrededor de diez anos, la
reforma respectiva “durd
dos anos. Dirigidos por un
director general de la SEP,
y bajo laresponsabilidad de
una coordinacién de refor-
ma educativa, los libros se
reescribieron bajo un ca-
lendario estricto: tres me-
ses de planeacion, seis me-
ses de reuniones con
especialistas, un ano para
redactarlo”. El proceso se
completé con una evalua-
cién, que incluia “un cues-
tionario en cada libro diri-
gido al maestro, casi mil
cuestionarios especiales por
estado, cien entrevistas de
alto nivel con un nimero similar de profesores en el DF,
cinco encuentros regionales para conocer el sentir del pais
y una segunda edicion para corregir errores”.

Pedro Yoltiemn

* Viaje a.la semilla

En enero de 1992, el nombramiento de un nuevo secretario
deEducacion Publicaeché porlabordalos trabajos realizados
en el trienio anterior. En el primer trimestre de este ano se
preparé el contenido del Acuerdo Nacional firmado poco
después del Dia del Maestro. Aparte la asignacion de las
responsabilidades del servicio a los gobiernos estatales, y de
un discurso sobre la revaloracion del papel social del magis-
terio, el documento contenia las bases para un programa
“emergente” (es decir, en buen espanol, urgente) de
reformulacién de métodos y contenidos. Se dispuso modifi-
car los enfoques para la ensenanza del espanol y las matema-
licas, cancelar la ensenanza por dreas y volver a la de asxgna-
turas. Para ello, y puesto que los“hbros de aquellas materlas
estaban ya impresos, sc cla- - ;
boraron guias para que los
maestros acomodaran los
contenidos de los libros vi-
gentes a las nuevas modali-
dades. En sesiones breves
(en que, segln testimonios
de participantes, a veces
fueron mas importantes los
bocadillos) se capacitéalos
macstros en ¢l uso de esas
guias, en la vispera del
reinicio de clases.

Se resolvio elaborar
solo en ¢l caso de historia
nuevos libros de texto para
uso de los alumnos. En al-
gin momento previo al 18
de mayo (puesto que en el

Victor Mendiola
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acuerdo se habla ya de ese
proceso como algo inicia-
do), el secretario Zedillo
encargo6 la coordinacién de
la obra a Héctor Aguilar
Camin y a Enrique Flores-
cano, doctores en historia
ambos (licenciado en cien-
cias y técnicas de la infor-
macién el primero), direc-
tor de la revista Nexos aquél
y presidente de la Funda-
cion del mismo nombre
éste. De acuerdo con Agui-
lar Camin, “Zedillo decidio
luego de una consulta cui-
dadosa”, tras de la cual, ase-
gura también, “el secreta-
rio de Educacién nos plan-
led, perentoria y amistosamente, que colaboraramos con ¢l
en esa tarea”. Se trataba de preparar dos libros, uno para
cuarto ano y otro para quinto y sexto. Aunque se prevé que
cn adelante en estos grados se curse historia de América ¢
historia universal, se resolvié hacerlo de aquel modo para
que los escolares del caso llevaran, en el ciclo 9293, “por
primera vez en casi dos décadas, un curso sistematico de
historia de México”, segtin afirmé el subsecretario de Coor-
dinacién Educativa, Pascual Garcia Alba Idunate.

Esaafirmacion, sustento de la premiosidad con que se
prepararon los textos, es una falacia, de acuerdo con la
opinién de la doctora Vazquez. Si ella tiene razén —y eso
puede comprobarlo quien lea los textos anteriores— se
demuestra que no fue la urgencia por ensenar historia de
México, que ya se ensenaba, sino la necesidad de una nueva
e interesada historia de México, con fines de consolidacion
ideolégica delactual régimen, lo que promovié laapresurada
puesta en circulacién de esas obras.

En efecto, la coordinadora de los textos vigentes hasta
junio pasado dice:

“De comentarios oficiales
y criticas parece despren-
derse que desde 1972 no se
ensenaba la historia patria.
Nada mas injusto. No se de
déndesurgi6 estaidea pero
bastaria abrirlos —aun los
mutilados— para darse
cuentade quenoesasi... La
historiase introducia desde
primer ano, yen 3o0.y4o. se
aprendia, como se habia hecho
siempre, 1a historia patria: en
el 30. la prehispéanica y co-
lonial y en el 4o. la nacio-
nal. El 50. y 60. se dedica-
ron a la historia universal,
no simplemente curopea
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Miguel Angel Granados Chapa

n fantasma recorrié Europa el domingo 20 de
septiembre, hasta que se disip6 al anochecer.
Francia, que tenia el destino europeo en sus

' manos, dijo si a la consulta a que convocé el
gobierno sobre su adhesion al Tratado de Maastricht.
Pudo haber dicho lo contrario, y esa posibilidad
ensombreci6los semblantes envarias sedes gubernamen-
talesy centros de negocios. Tuvo envilo, principalmente,
a Jacques Delors, el presidente de la Comisién Europea,
anticipo del gobierno continental hacia el que el voto
afirmativo francés hizo avanzar.

¢ Elvoto danés

El presidente Miterrand se expuso, y expuso el trayecto
integracionista, al grave riesgo de la negativa. No fue un
acto gratuito el suyo, ni pudo adivinar las complicaciones
que en las visperas del referéndum lo complicarian. La
crisis financiera y monetaria de la semana pasada, que
golpe6 a la Gran Bretana e Italia especialmente, pudo
haberse vuelto contra la tendencia unificadora, y la no-
ticia sobre el cdncer en la préstata presidencial pudo
haber atemorizado a quienes confian en Miterrand para
que conduzca el proceso de integracion durante los
proximos tres anos, que faltan de su segundo mandato.

Formalmente, Mitterrand estaba facultado para
hacer aprobar por el Parlamento el Tratado de Maas-
tricht, que €l acordé el 10 de diciembre pasado con el
resto de los Doce, y que sus ministros Roland Dumas y
Pierre Beregovoy firmaron el 7 de febrero. El articulo 11
de la Constitucién le confiere esa potestad, o la de lla-
mar a un referéndum. Quizd su compromiso con la
historia —Francia ha sido motor de la unificacién euro-
pea—y la idea que tiene de si mismo contribuyeron a
persuadirlo de la pertinencia de hacer que los franceses México.
todos, yno §6lo§us representantes, dijcran_sn’. Pcr.o lo que Discusiones sin *
talvez constituy6 el principal mévil de su delicada situacion
fue el voto danés.

En junio, Dinamarca realiz6 una operacion seme-
janteala que los franceses llevaron a cabo el domingo 20.
Y una mayoria leve, pero mayoria al fin, rehusé al gobier-
no de Su Majestad la Reina Ingrid la aprobacién para
ratificar el Tratado. No fue rigurosamente una sorpresa.
Los daneses no cuentan entre los mas entusiastas de la
integracién. Por ello sus representantes ante el Conscjo
de Ministros Europeos estdn sujctos a una vigilancia es-
trecha para que no comprometan a su pais mds de la
cuenta. Hasta antes del Acta Unica suscrita en Mildn en
1985, el virtual veto que cada gobierno tenia (porque los
acuerdos en los conscjos debian tomarse por unanimi-
dad) daba tranquilidad a los reticentes danescs. Pero la
regla cambi6 entonces, al sistema de mayoria, y en Dina-
marca s¢ supo que a partir de esa fecha no bastaria ya cl
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El Parlomento
francés discute
el Tratado de
Maastricht
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riguroso escrutinio sobre sus personeros ante las institu-
ciones europeas. Ir mas alld todavia en una integracién
sobre la cual no pueden tener control fue excesivo para
los daneses. Y la rechazaron. '

¢ Consulta y examen

Mitterrand resolvi6é contrarrestar el negativo efecto de
esa respuesta ofreciendo la contraria, en las urnas fran-
cesas. Pasé por alto los augurios negros que convocar a
una consulta ciudadana suscita y fij6 la fecha del 20 de
septiembre para realizarla. Organiz6 de inmediato la
campana de su gobierno en pro del sz, y encargé de ella
a Jack Lang, el singular e informal ministro de Culturay
Educacién. Casi todos los jefes politicos, aun los contra-
rios al Presidente, se alinearon para favorecer el voto
afirmativo, y en la banda contraria fue apareciendo un
borroso dibujo de oposicionistas, en un arco que va del
Frente Nacional, el ultraderechista partido acaudillado
por Jean Marie Le Pen, hasta el Partido Comunista
Francés, todavia dirigido por Georges Marchais. El so-
cialista Jean Pierre Chevenement, ex ministro de la De-
fensa, que renuncié a su cargo por ser contrario a la
participacién francesa enla Guerradel Golfo,aremolque
del Pentdgono, fue un activista del no, que le consigui6é
miles de votos.

Fue quedando claro, en agosto, que el no podria
salir adelante no sélo como actitud de los ciudadanos
ante un poder extranacional que no sienten préximo ni
controlable. El referéndum se fue perfilando también
como una consulta anticipada sobre la marcha del go-
biernoyel papel delos partidos. Para el propio Mitterrand,
el asunto se volvi6 un voto de confianza. Al modo en que
lohizo elgeneral De Gaulle, quien frecuenté esa férmula
constitucional (cité a cuatro referenda durante su man-
dato), el Presidente francés cay6 en la tentacion de
convertir en plebiscito la consulta. Es decir, en vez de
votar st 0 moen torno de una cuestion, muchos ciudada-
nosaprobaron o desaprobaron lagestion, que ya duraun
decenio, de Mitterrand, que muy oportunamente habia
recompuesto su gobierno pocos meses atras.

De hecho, De Gaulle se retir6 después de que
someti6a prueba su propia popularidad en el referéndum
de abril de 1969. Sorprendido por la crisis de mayo
anterior, y sus secuelas, el Presidente se comprometi6 de
modo personal en la consulta sobre la regionalizacién,
que implicaba otras reformas constitucionales sobre cuya
viabilidad legal se manifestaron dudosos muchos fran-
ceses. Los psicologistas pueden pensar que De Gaulle
fabricé las condiciones de su propio fracaso porque en
realidad queria marcharse, estavez de manera definitiva.
Diez anos atrds habia hecho aprobar una Constitucion
que fue reformada tres veces antes también por la via del
referéndum —una de ellas tan profundamente que es-
tableci6 la eleccion del Presidente por voto universal y
directo—, y en la consulta de 1969 proponia enmendarla
unavez mds, no solo para establecer la categoria adminis-
trativa de las regiones, sino para fundir en una sola
Cédmara el Consejo Econémicoy el Senado. Poco después
desuderrota, De Gaulle volvié parasiempre a Colombey-
le-Deux-Eglises, donde muri6.
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* El no, importancia e importacién

En México esta gestindose un proceso
de integraciéon econémica en muchos
sentidos semejante al que Francia resol-
vi6 el domingo anterior. Se han realiza-
do largas negociaciones para arribar a
un tratado de libre comercio entre Ca-
nadd, Estados Unidosy México. Por mas
que se insista en que se trata de un [
acuerdo comercial meramente, sus im-& {2
plicaciones son de tal modo dilatadas,

en el tiempo y en el espacio social, que puede validamente
asegurarse que nuestro pais serd otro cuando estén plena-
mente en vigor las disposiciones del TLC. Ysin embargo, la
mayor parte de los mexicanosignora de qué s trata, y carecc

deuna oportumdad de decir su opmlon vilida legal-mente, X

sobre un acontecimiento que le concierne directamente. En
esta época de enmiendas constitucionales que modifican tan
profundamente estructurasy tradiciones, ¢es posible pensar
en que ¢l TLC fuera sometido a referéndum?

La posibilidad legal no existe por ahora. Ilabria que
establecerla. Los tedricos discuten si esa manera de demo-
craciadirectaesadversaalsistemarepresentativo o lorefuerza.
Como quiera que sea, la institucion del referéndum es
apenas una mencién en nuestra Carta constitucional, im-
practicable hasta ahora. En efecto, la reforma politica de

1977 enmend6 las bases que el articulo 73 establece para que
el Congrcso de la Union legisle sobre el Distrito Federal. La
nimero dos estipula que “los ordenamientos legales y los
reglamentos que en laley de la materia se determinen, seran
sometidos a referéndum y podran ser objeto de iniciativa
popular, conforme al procedimiento que la misma senale”.

Esa “ley de la materia” no se ha dictado nunca. La
nocién del referéndum se ha desarrollado, sin llegar a
hacerlo practicable, en laley organica del Distrito Federal de
1978, cuyos articulos 53 al 59 se ocupan del asunto. Nuestro
mas activo constitucionalista, don Felipe Tena Ramirez,
interpreté asi esas disposi-
ciones:

“Parece ser que mas
bien que de gobierno di-
recto se trata en ambos
casosde quela ciudadania,
¢n ejercicio de la llamada
democracia inmediata,
colabore con quienes en el
Poder Legislativo ostentan
la representacion de esa
misma ciudadania, afinde
formular leyes y reglamen-
Los. Método de participacion
directa de la voluntad de los
ciudadanos en la clabora-
cion de los ordenamientos
legales y reglamentarios

réndum. Modo de participacion directa
de los ciudadanos para proponer lo re-
lativoalaley,denominaalainiciativa
popular el mismo articulo. Mas en
unoy en otro casono basta lavoluntad
popular para producir elactorespec-
tivo, sino que debe estar condiciona-
do a la actividad del poder publico,
en los términos que confusa y acaso
contradictoriamente exponen los
restantes preceptos del titulo, que a
su vez no agotan el tema, pues el
ultimo parrafo del 53 asienta textualmente: Los derechos deri-
vados de estos mélodos serdn ejercitados en los términos de esta ley, de
otras leyes y sus reglamentos.

Como se aprecia, se trata de una institucién notoria-
mente insuficiente. Sélo se extiende a los ciudadanos del
Distrito Federal, y no ha podido ejercerse nunca porque no
se legislo de modo detallado sobre ¢l tema. Hasta se llega a
pensar que fue unasalida de pie de banco ante las ya vigentes
demandas, en 1977, para dotar de mayor capacidad politica
a los disminuidos habitantes de la Ciudad de México.

Pero aplicando el principio de mayoria de razén, se
puede alegar en favor de que se amplie la vigencia del
referéndum aasuntos de laindole y la monta del Tratado de
Libre Comercio. Si se ha aceptado la idea de que ese género
de consulta se aplique a ordenamientos cuyo rango juridico
cs limitado, como los reglamentos (que pueden referirse a
malterias tan acotadas como los estacionamientos para au-
tomoviles), con mayor razén, porque se trata de fenémenos
de mucho mds largo alcance, debe aplicarse a enmiendas
constitucionales o instrumentos de caracter internacional
cuya aplicacion requiere modificar la legislacion interna.

Es verdad que el Senado de la Repiiblica, al que
compete conforme a la ley actual ocuparse del asunto, estd
organizando varias sesiones de consulta ya sobre el conteni-
do (si bien no en su formulacién definitiva, que estd en
manos de abogados). Pero se trata de un método limitado,
asequible solo a pocas
personas, no solo por
su presencia directa si-
notambién porelmodo
en que los medios de
informacién dan cuen-
ta de lo acontecido en
las sesiones. Se requie-
re un debate mds am-
plio, que demandealos
ciudadanos informarse
para decidir. Hoy no se
afanan en conseguir el
marco informativo que
les falta, porque la deci-
sion aparece lejana,
ajena. Hay que hacerla
propia.V

llama el articulo 53 al refe-
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Paris, Francia.- La cuestién no estd en saber si el presidente
Francois Mitterrand dejard de serlo antes de cumplir cabal-
mente su segundo septenio, sino cuando adoptard esa de-
cision. Catorce anos son muchos, para todos. Aunque
Mitterrand esun animal de poder, su edad, los achaquesy su
gana de figurar en la historia con un papel relevante, lo
ponen en la situacién de marcharse anticipadamente. Al
sistema politico francés, que acaso se plantee en algin
momento la limitacién del amplisimo lapso durante el que
un Jefe de Estado puede ocupar esa posicion (ya sea dismi-
nuyendo el periodo, ya evitando la reeleccion), le vendra
bien, asimismo, una renovacién de sus estructuras y ten-
dencias. Yniqué deciralosadversarios del actual Presidente,
dentroy fuera de su partido.

En Francia ningtin gobernante elegido ha llegado a
sumar mds de unadocenade anos en el poder. Elmasgrande

perdi6 la mayoria en el Parlamento y abri6é camino a un
acontecimiento sui géneris, facilitado por la estructura
didrquica de la Constitucién francesa, que establecié un
Jefe de Estado con poderes (diferente al de las analogas
republicasalemanaoitaliana, donde el Presidente cumple
mads bien funciones protocolarias, semejantes a las de la
Corona en Inglaterra o Espana). Mitterrand, miembro
del Partido Socialista, nombré primer ministro, es decir,
jefe delgobierno,a Chirac, cabeza del partido neogaullista
(Rassemblement pour la Republique, RPR). Nadie mds indi-
cado que el propio Chirac para decir, como lo dijo la
semana pasada, que no podria repetirse la experiencia,
que para €l resulté menos que improductiva, sino que no
habria sitio para Mitterrand y un caudillo triunfador en
marzo. El Presidente, por lo tanto, tendria que irse “por
dignidad”, dijo Chirac.

No porque éste

de todos ellos, el general
De Gaulle, tuvo que reti-
rarse poco después de
cumplironceanos. Eseera,
tal vez, el lapso minimo a
que aspiraba Mitterrand,
tanamenudo marcado por
su afan de compararse con
elilustre liberadorde Fran-
cia. Ya supero ese término,
ya permanccié en el Elisco
mds tiempo que De Gaulle.
Y, por anadidura, podria

lo dijera, sino porque
asi parece desprender-
se de la situacion, acaso
sea previsible que
Mitterrand dimitaantes
de marzo. Tendria que
hacerlo mucho antes,
en estos dias, si quisiera
aprovechar la cosecha
que, de cualquier
modo, le dejé septiem-
bre. A mediados de oc-

e
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irse de la Presidencia en
condiciones por completo
diversas de las que marca-
ron el fin de la carrera po-
litica del General. Este se
fue derrotado, luegode que
un referéndum dio res-
pucsta negativa a lo propuesto por De Gaulle en 1969. En
cambio, Mitterrand sali6 triunfador el 20 de septiembre.
Quizd se diga, y se diga con razén, que su victoria fue por la
minima diferencia, “por un pelo”, y hasta que fue una

victoria pirrica, por los altos costos que pudo implicarle.

tubre habrareunion del
Consejo de Europa, es
decir, de los jefes de
Estado y de gobierno
de los doce miembros
de la Comunidad Eu-
ropea. Alli, el héroeserd
el Presidente francés. Como se aseguré con acierto, el
destino de la unién continental estuvo en manos de los
franceses y, como quiera que sea, débil o discretamente,
éstos dijeron si, y con su respuesta afirmativa devolvieron
al afdn europeista el impetu que tantas veces ha perdido

Pero, en los hechos, el voto por el sz, alcanzé medio millén 4, y del que lo habia privado, en junio pasado, la negativa

de papeletas mas, en las urnas, que el voto por el no. Y como
nadie pone en duda la transparencia del escrutinio, un sé6lo
voto de mds hubicra sido bastante para hacerlo ganar la
apuesta que cazé en julio, al convocarala consulta ciudadana
sobre Maastricht.

¢ Retirarse como campeén

Antes del referéndum, sobre todo a partir de mayo de 1991,
cuando se cumplieron diez largos anos de gobierno
mitterrandista, se encendieron expectativas sobre eleccio-
nes presidenciales anticipadas. Después del 20 de septiem-
bre, el antiguo rival del Presidente, el alcalde de Paris y dos
veces primer ministro Jacques Chirac, trajo el tema a la
escena publica. Sugirié que si las elecciones legislativas de
marzo proximo dan la mayoria a la derecha, Mitterrand
deberia pensar enirse. Chirac excluy6repetir el experimento
de cohabitacién de que fue protagonista, con resultados
adversos. IXn 1986, todavia bajo el primerseptenio, Mitterrand

«danesa. Colocado también en buena posicion respecto
de la fortaleza de su moneda —que junto con el marco
emerge como la menos afectada por la crisis financiera
septembrina—, Mitterrand dispone en estos momentos
de suficientes cartas de triunfo para marcharse mientras
estd en la cresta de la ola. Seria contrario a la magnifica
idea que, a todas luces, tiene de si el Presidente de
Francia, el esperar a que degenere su poder y, si su
partido no levanta el vuelo en marzo, hacer entonces
mutis, sin que el ptblico pueda premiarlo con el aplauso
que ¢l espera.

¢ La malquerencia

Un asunto adicional puede inducir a Mitterrand a tomar
pronto una decision. Es el que concierne a su relacién
con Michel Rocard, ya formal candidato socialista a: la
Presidencia, aunque falte mucho tiempo para la elec-
cién, si ésta no se anticipara. La psicologia parece ser, en
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Mitterrand como en mu-
chos otros jefes de Estado,
undatodelque nose puede
prescindir al efectuar el
andlisis politico. La historia
de las relaciones entre
Mitterrand yRocard obliga i
a preguntarse si el Presi- |
dente tendrd en mente la
posibilidad de beneficiar o
danar a su antiguo primer
ministro a la hora de re-
nunciar. Hacerlo ahora
podria ser perjudicial para
Rocard, quien se eclipsé al
menos por dos razones,
durante la activa campana
por el referéndum. Como
candidato ya formalizado,
una excesiva presencia suya en los prolegémenos del 20 de
septiembre hubiera convertido la consulta en una especie de
preeleccién, que sin adversario definido al frente imposibi-
litaria el cotejo que es parte indisoluble de un proceso
electoral. Sin embargo, por anadidura, Rocard estaba en
situacién ambigua. En abril, antes de que se supiera que
habria referéndum, expuso criticasal Tratado de Maastricht
que los partidarios del no explotaron en su oportunidad.
Rocard no podia, sin perder cara, salir a la palestra como si
no hubiera expresado aquellas opiniones, y tampoco pudo
haberse colocado en la posicién contraria al Tratado. De
modo que actué con perfil bajo, disminuido, y en esa condi-
cion estd hoy. Asi que, si persiste la aneja animadversion que
Mitterrand le ha profesado, éste aprovechara la coyuntura
para que la eleccion presidencial se efectie cuando la oca-
sién es poco propicia a Rocard.

Debe tenerse en cuenta que ambos, si bien son corre-
ligionarios y fueron cogobernantes, han sido también radi-
cales antagonistas. Dos veces Mitterrand se cruzé en el
camino de Rocard, aspirantes ambos a la candidatura socia-
lista para la Presidencia. En esas ocasiones, asi como en otras,
no ahorraron juicios de acerada dureza uno contra el otro.
Aunque algunos fueron dichos en la intimidad de los pe-
quenos grupos de amigos y partidarios, no faltan nunca los
interesados en divulgarlos. Franz Oliver Giesbert ha hecho
una relacién de esa malquerencia, en su libro Le President. Es
la segunda vez que este periodista, primero de Le Nouvel
Observateury luego de Le Figaro, se ocupa de Mitterrand. Es-
cribié en 1977 una obra cuyo titulo es un diagnéstico: La
lentacion de la historia. Giesbert no es, ciertamente, un favo-
recedorde laimagendel Presidente. Antesal contrario, y por
eso sus afirmaciones deben ser leidas con un grano de sal. El
recuerda que, desde su primer encuentro, en 1974,
Mitterrand .y Rocard sacaron chispas entre si, aunque el
enfrentamiento comenzoé realmente cuando ambos figura-
ban como precandidatos presidenciales. Luego de ver que
los sondeos de finales de 1978 y principios de 79 colocaban
por delante a Rocard, el entonces primer secretario del
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Partido Socialista hablé
mal de éste: “Es un
fraseador pretencioso.
Es evidente que tiene
porvenir. No lo niego.
Pero es mds tecndcrata
que socialista. Ademds,
es falso cuando habla
queriendo hacerse sen-
cillo, popular...” Puso
también en duda su
moral: “¢Es incorrupti-
ble? Ya se verd”. Luego
de recordar que le ha
dado consejos (“Tome-
lo con calma, amigo:
cada cosaasutiempo”),
ha insistido en su impa-
ciencia: “..no sabe es-
perar. Tiene que estar siempre pataleando. jQué cardcter
tan febril! {Qué juego de piernas! {Dios mio, que pare un
poco! Me da flojera”.

Después de habiles maniobras, Mitterrand gané a
Rocard primero el control del aparato partidario y luego la
candidatura. Ya Presidente, lo hizo ministro, aunque no de
los principales. Alacercarse el final del primer periodo, y con
Rocard aspirando otra vez a la Presidencia, Mitterrand lo
engand, diciendo que no se presentaria a la reeleccién. Eso
no obstante, cuando en mayo de 1988 el 54 por ciento de los
votantes refrendé de modo indudable su voluntad de que el
huésped del Eliseo permaneciera alli, Mitterrand nombré
primer ministro a Rocard. Ya habia tenido la experiencia de
gobernar con uno de sus adversarios acérrimos, Chirac, y
habia llegado a considerar hacerlo con el otro mas signifi-
cativo, Giscard (a quien estuvo a punto de proponerle que
aceptara la jefatura del gobierno, luego de que catorce anos
atras habia alcanzado la jefatura del Estado). Rocard no
vacilé en aceptar, creyendo tal vez que se habian disipado las
malquerencias de su ahora jefe yantes contendiente. Perose
equivocé. Luego de pasar durante mas de dos anos por las
horcas caudinas establecidas por un Presidente capcioso y
un primer circulo al que eraajenoy le era hostil, recibié una
patada en el trasero. El ano pasado, Mitterrand lo despidié,
sin explicaciones ni avisos. Como el propio Rocard narraria,
fue echado como se despide a un miembro de la servidum-
bre. Y si bien Mitterrand no objeté su designacion como
candidato presidencial, jfalta atin tanto tiempo para el relevo
normal!

Apenas comenzado su segundo septenio, Mitterrand
dijo haber preparado, para sucederlo, a dos sexagenarios:
Pierre Mauroy y Jacques Delors; a dos quincuagenarios:
Pierre Joxe y Leonel Jospin, y a uno de cuarenta anos:
Laurent Fabius. No mencioné a Rocard. Se le hace notar la
omision. Se excusa con habilidad: “Rocard es una escala
movil. No sé donde meterlo. Se le pueden atribuir cuarenta,
cincuentaosesentaanos. Tiene todaslas edades”. Mitterrand
piensa, quizd, que Rocard puede aiin seguir esperando.V
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¢Una Europa, dos, tres?

ean Luis Bianco es el

ministro francés de

Transporte. Aunque

fueraconunosmeses
de retardo, se rindié ante
los choferes que en julio
pasado bloquearon consus
grandes camiones las ca-
rreteras de Francia, en
protesta por el sistema de
puntaje para la obtencion
y renovacién de licencias.
A fines de septicmbre les
dio la razén, y modifico el
reglamento respectivo.
Pero Bianco es algo mds

que unalto funcionario. Miembro del circulo mas intimo
del presidente Mitterrand, contribuy6 a la campana del
sz, ante ¢l referéndum del 20 de septiembre, con una
novela de anticipacion, donde imagina la Europa que el

Tratado de Maastricht producirad
dentro de no mucho tiempo. La ac-
cion ocurre en elano 2002, mismo en
que Bohemia, Eslovenia y Hungria
solicitan su ingreso a una LEuropa
consolidada y gigantesca, a la que se
han integrado ya Noruega, Austria,
Finlandia jy Suiza!, y a la que Dina-
marca resolvié finalmente reingre-
sar. Bianco fantasca que en aquel
ano Felipe Gonzilez presidira la ex-
pandida Comunidad Europea, y que
traslacleccion de Ross Peroten 1996,
cuatro anos mds tarde lo recemplazé
en la Casa Blanca Mario Cuomo, ¢l

actualgobernador democrata
de Nueva York.

Si uno se atuviera a las
senales de integracion fisica
visibles en Furopa, no cabria
duda de que se encamina a
hacerse una sola entidad.
Pronto estard en servicio ¢l
tinel que corre debajo del
Canal de la Mancha y vincula-
ra Inglaterra y Francia. Los
suizos votaron ¢l 27 de sep-
tiembre, en un referéndum,
paraautorizarla construccion
de nucvos ferrocarriles que
crucen ¢l pequeno  pais

alpino, convertido en nudo de comunicaciones terrestres
como ya lo es de las a¢reas. Ll largo y bello canal que une ¢l
Rhin con el Danubio quedé abierto a la navegacion comer-
cial, que podrd pasar del Béltico al Danubio. Y el lunes 28 de

septicmbre lanzo al aire sus primeras
emisiones el Canal Arte, resultado de
una iniciativa de las televisoras estata-
les de Alemaniay Francia.

* Inglaterra, insularidad emocional

Sin embargo también hay indicacio-
nes en sentido contrario, es decir,
queamenazan el proceso curopeo. A
pesar de la respuesta afirmativa dada
por los franceses al Tratado de
Maastricht (o acaso por la debilidad
de un si apenas musitado), apare-
cieron en ¢l horizonte varias senales
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que ponen en riesgo el camino integracionista. A decir
verdad, varios de esos indicios habian trazado sus lineas en el
horizonte antes del voto francés, y quizd utilizaron a éste
como pretexto o coyuntura para evidenciarse.

Téngase como cjemplo lo situacién britdnica. Los
imgleses no han sido fandticos de su inclusion en la Europa
continental. Aun los europeizantes mds activos tienen que
luchar contra una insularidad digamos emocional que es
parte de la idiosincrasia britdnica. Cuando Graham Green
escribié una novela Hlama-
da Inglaterra me hizo asi, cs-
taba haciendo al mismo
tiempo una explicacion del
temperamento britanico,
distante, que s¢ expresa a
la menor provocacion. Ysi
a ¢sa inclinacion se le da
pabulo, la respuesta no se
hace esperar. Asi, en los
dias previosal referéndum
francés, la crisis de los
mercados financieros de
Furopa, quesse cebo contra
la libra esterlina, obligo al
primer ministro John
Major a sacar del Sistema
Monetario Furopeo a su
divisa, como hacen los
mdnagers en ¢l cuadrilate-
ro,arrojandolatoalla, para
evitar que sus pupilossigan
siecndogolpeados inmiseri-
cordemente.

Aunque una re-
union de ministros de fi-
nanzas de la Comunidad
Europea, el dltimo dia de
septiembre, parecié per-
mitir lavuclta a la normali-
dad enlos mercados [inan-
cicros, la crisis produjo
respecto de la Gran Breta-
na dos clases de conse-
cuencias, inimamente li-
gadas entre si. Por un lado,
aumento la indiferencia y
aun la oposicion contra los
fenomenos integradores.
Dentro del Partido Con-
servador, ¢l primer ministro Major enfrenté crecientes ani-
madversiones, e incluso en el europeista laborismo se dejo
sentir una percepeion de desencanto. No estd excluida la
renuncia de Major y aun la convocatoria a elecciones anti-
cipadas. Por otro lado, a la vista de las dificultades britdnicas
surgio la idea de las dos velocidades, vale decir de las dos
Lluropas.

* Dos Europas: primera y segunda divisién

La expresion fue acunada por Jacques Delors, el catélico
socialista que encabeza la Comunidad desde 1985 (y que se

ha vuclto un presidenciable francés). El jefe de la
eurocraciadijo en lailtima semana completa de noviem-
bre que las dificultades monetarias de Londres induci-
rian al sistera europeoaacelerar su integracion mediante
la creacion deunasubcomunidad, encabezada por Francia
y Alemania, y que se integrarian también Holanda, Bél-
gica y Luxemburgo. En la segunda division, es decir en la
Europa que caminaria con mayor lentitud hacia la inte-
gracion, estarian Portugal, Espana, Irlanda y Grecia, los
; paises pobres que es-
peran del Tratado de
Maastricht un fondo
de apoyo, asi como [ta-
lia e Inglaterra, que
53 devendria en el “hom-
et bre enfermo” de Euro-
Fisitd pa. Dinamarca ya se
habia excluido en ju-
nio, cuando dijo no al
tratado de Unién Euro-
pea. El motor de la Eu-
ropa de primera, o mas
veloz, seria un banco
germanogalo, con sede
en Frankfurty con un
presidente francés.

Aunque lasauto-
ridades correspondien-
tes se ocuparon en
desmentirlo, lo cierto
es que corri6 la especie
de un acuerdo secreto
para ese efecto, que
habria sido suscrito
por el presidente
Mitterrandyel canciller
aleman Helmuth Kolh,
recibido en Paris dos
dias después del preca-
rio triunfo europeista
en el referéndum. Esta
expresion, la del motor
francoalemdn, fue utili-
zada a fines de sep-
tiembre por el presi-
dente de Alemania,
Richard von Weizacker,
mientras estaba en
Francia, a donde viaj6
para recibir un doctorado honoris causa, otorgado por la
Universidad I.ouis Lumiere, de Lyon.

El tema central en las conversaciones entre
Mitterrand y Kohl fue el de las reformas que deben
hacerse al Tratado de Maastricht. Yes que, no obstante su
aprobacién por los franceses, se ha concluido que es
preciso introducir severas modificaciones a lo acordado
por los jefes de Estado y de gobierno en diciembre del
ano pasado. La que interesa a todos tiene que ver con el
funcionamiento de la banca de emisién y con el ecue, la
moneda que reemplazara a todas las demads a partir de
1999. A la vista del autoritarismo monetario aleman, que

s .
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ha puesto en jaque a la libra, la lira y la peseta, se reconoce
la necesidad de robustecer la autonomia de ese todavia
imaginario banco, para que dependa en verdad de las deci-
siones de sus doce gobernadoresyno de las determinaciones
politicas de los respectivos gobernantes. !

e Latercera Europa es la vencida

Una sola Europa, como la imagina Bianco, o dos, como la
anticipé Delors, o tres, si se tiene en cuenta que no ha
concluido por entero el proceso de desintegracion de las
naciones del antiguo campo socialista, y en consecuencia no
se conocen todavia los términos de su relacion con el resto
del continente, podrian ser hipétesis refutadas, si se fortale-
cen las circunstancias y las actitudes contrarias a la integra-
cién, o al menos a la forma en que el tratado de Uniéon*
Europea ha propuesto que ésta se realice. o
Deberecordarse que no han cerrado porcompletolas
heridas de la division europea, especialmente las causadas
por la Segunda Guerra Mundial. Una imprudencia alemana

L infegracion fisicadle Eropa, it ech
suspernso. Construccion def tunel
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ha revivido el dolor de algunas de ellas. El
gobiernode Bonnylaindustriaacroespacial
germana se propusieron recordar con jubi-
loelcincuentenariodela puesta en practica
de los principios descubiertos por Werner
von Braun, que permitieron tiempo des-
pués el lanzamiento de cohetes al espacio.
Sin embargo, ocurre que la primera concre-
cién de aquellos conceptos fue la fabrica-
cién de las bombas V2, teledirigidas. Su
produccién en masa, en fabricas que se
beneficiaron del trabajo forzado donde mu-
riecron miles de deportados, seria una triste
efemérides, pero lo es mds si se piensa que
esos cohetes sembraron miedo y muerte en
Gran Bretana, a cuyo territorio fueron lan-
zados miles de esos artefactos para minar la
resistencia britdnica. Aunque losgobernan-
tes alemanes fueron sensibles a la critica
inglesa sobre su falta de delicadeza, y sus-
pendieron su participacién en la fiesta
recordatoria, ésta de todas maneras tuvo
lugarla semana pasada, peroaunque hubie-,
rasido suspendida la evidencia de que hace
apenas una generacion se produjo tanto
dolor pone en evidencia la dificultad de
avanzar hacia la integracion.

* Un demonio recorre Europa

No puede tampocodesdenarse laactitud de
los europeos que estin en contra de la
Unién, aunque hayan sido batidos por los
favorecedores del si. Los comunistas italia-
nos, que siguen siendo una fuerza de gran
importancia, asi como los espanoles y los
franceses, aunque tengan ahora una men-
guada presencia parlamentariay social, es-
tin en contra de la Unién porque la perci-
ben como una ampliacién y triunfo de las
politicas neoliberales, que benefician al ca-
pital y no al trabajo.

En otra franja del anticuropeismo (o
al menos de la inclinacion negativa frente a
Maastricht) hay que anotar a los conserva-
dores britdnicos y a los ncogaullistas franceses. A la hora de
escribir estas lineas, los neugallistas estaban a punto de
avanzar en sus posicionesal ganarla presidencia del Senado,
cargo clave pues quien lo ejerce sustituye al Presidente de la
Republica en el caso de que éste muera o renuncie. Si se
precipitara la eleccion presidencial, por anadidura, el lider
de esa tendencia, Jacques Chirac, podria ser ¢l sucesor de
Mitterand. Y aunque estuvo por el st en el referéndum, no
podra desestimar la opinion de la mayoria de sus correligio-
narios, que votaron en sentido contrario.

Otro factor social en contra de la Unién es el racismo
que bulle en varios paises europeos, senaladamente en
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Alemania. Aunque los espanoles no se quedan atrdsy desde-
nan como sudacas a los latinoamericanos, ellos y el resto de
los pueblos mediterraneos entran en la categoria de lo
despreciable desde el mirador germano. No se trata, por
desgracia, de un movimiento marginal ni de meras explosio-
nes pasionales. Cofresponde a un estado de la opinién que
puede convertirse en estallido social tan terrible como el que
asol6 a este continente en al década de los treinta y durante
la Segunda Guerra Mundial. Ese demonio corre por las
aldeas y las ciudades, despide fuego y huele a.azufre. Si
incendiara a Europa, y puede hacerlo, entonces no habra
una, o dos, o tres. No habria ninguna. ¥
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hubicran delinquido. Gaviria Trujillo anuncié que no
extraditaria a ningun reo, y avisé también que reduciria de
modo sustancial las penas a los narcotraficantes que se
entregaran voluntariamente. Tal actitud hizo que las cosas
volvieran a un punto anterior a 1984.

Ese ano marcd la transformacién del narcotréfico en
una fuerza terrorista implacable. Hasta ese momento, los
mercaderes de la droga vivian casi tranquilamente entre la
sociedad, especialmente de Medelliny Cali, las dos ciudades
sede de las respectivas bandas que controlan el mercado de
la cocaina que se envia a Estados Unidos. Su propio poderio
armadoy financiero, yladebilidad,amenudoauspiciada por
la corrupcién, de los aparatos militar, policiaco y judicial
encargados de per-
seguirlos, les aseguraba -
esa condicién impune.
Luego del auge de su
comercio en los anos
setenta, los jefes
principales estaban a
punto de cerrar sus
operaciones para in-
tegrarsealavidasosegada
de los jubilados ricos.
Uno de ellos, Carlos
Lehder, se convirtié en
una especie de tedrico
politico de la nar-
copolitica. Insertaba en
los diarios grandes
desplegados donde for-
mulaba apreciaciones
politicas. Al estilo de
Roberto Sudrez en
Bolivia, insinuaron que
contribuirian al pago de la deuda piblica a cambio de la
amnistia, que permiticra a sus hijos, que ya lo tenian todo,
menos la legitimidad social, disfrutar de una vida sin
sobresaltos y bien munida de riquezas materiales.

* Elmagnate de la droga
Pablo Escobar Gaviria (sin parentesco con el Presidente), el

segundo personaje de esta historia, estaba claramente en esa
posicién. Se habia alzado desde

de inteligencia, vulgo ejército de soplones, que le
aseguraba el conocimiento oportuno de cualquiera
operacién en su contra, y devolvia favores a funcionarios
que debian perseguirlo, sino que realizaba muchas obras
de caridad. Gustaba pasar por los barrios pobres de
Medellin, donde pased su miseria, repartiendo dinero e
inaugurando las canchas deportivas que costeaba. Se
convirtié en héroe y ejemplo para muchos jévenes, que
desde la pubertad se entrenaban para matar y poder
servir al gran capo. Y hasta llegé a patrocinar un
movimiento politico que lo hizo senador suplente.
Pero el presidente Belisario Betancur fue
presionado por el gobierno de Ronald Reagan para
atacar con mayor
intensidad al nar-
cotrafico,yse pusoen
accion el tratado que
permitia las extra-
diciones. Lehder fue
el primero en sufrir
el mecanismo. Ac-
tualmente paga una
pena de cadena
perpetua en una pri-
sién norteamericana.
Eso era algo que Los
Extraditables —es
decir, los reclamados
por Washington—
no permitirian. Con

7 r . ese nombre quedd
“tnadre del narcofra |(qmev-““; organizada una bri-
2 =TT gada  de  accibn

directa que en los
dltimos anos asesind
a centenares, quiza miles de personas. Inici6 la lista el
ministro de Justicia Rodrigo Lara, ultimado ¢l 30 de abril
de1984 por dosmotociclistasarmados con ametralladoras
mientras su auto se encontraba varado en un
congestionamiento de transito, sin que sus muchos
guardaespaldas pudieran hacer nada por impedir que lo
destrozaran siete de los 22 balazos disparados en el

suspiro que duré el ataque.
El combate librado a partir de entonces entre el
gobiernoylos extraditablesfue

terrible. Yaunque el equilibrio

unaninezmiserable, como cabeza

de una familia donde la madre
debia sostener a sus cinco hijos,
hasta el principal sitio en el cartel
de Medellin. Cay6 por primera
vez en la cdrcel a los 25 anos, por
robar automéviles. En esa
universidad del delito que suele

Gaviria comprendio que
los colombianos querian,
sobre todo, paz

de las fuerzas alejaba la
posibilidad de una victoria
militar, el cartel de Medellin
resintié importantes pérdidas.
Gonzalo Rodriguez, apodado
El Mexicanosin que lo fuera, el
segundo en la banda después

ser la prision, recibié maestria y

de Escobar, cay6é en combate

doctorado. Primero como

enl1989.Loshermanos Ochoa,

pistolero simple y luego como
organizador, ya en 1980, sé6lo seis anos después de su inicial
traspié, era un magnate de la droga.

Como se dice en la politica mexicana, Escobar Gaviria
se baniaba en lodo, pero salpicaba. No s6lo mantenia un servicio

senaladamente Jorge, jefes

relevantes también, se entregaron sin condiciones,
hostigados hasta el fin de su capacidad de resistencia.

La batalla contra el narcoterrorismo implicaba,

asimismo, atribuirle crimenes que interesaba al Ejército
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