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Pocos días antes de que se cumpla un año de su renuncia 
a la Presidericia,de su país, el dirigente soviético (y-o 
ruso) Mijail .Gorjachov llega hoy a nuestro país. Invitado por 
Generación Empresarial, una agrupación de jóvenes ejecutivos 
privados, que antes tuvo en sus foros a Ronald Reagan y a 
Henry Kissinger, Gort achov participará en varias reuniones, 
en las ciudades de México y Monterrey. Se marchará el domingo 
próximo. 

Aunque ya no es un Jefe de Estado, será recibido por el 
Presidente Salinas, con quien se encontró en Moscú en julio 
del año pasado, poco antes del fallido golpe de mano que 
marcó el comienzo del fin para Gor~chov. Entonces se anunció 
su visita a nuestro país, que se cumple tardiamente y en 
condiciones por completo impensables en aquel momento. 

Si bien . Gor~chov recibió ya el Premio Nobel de la Paz, 
en 1990, y sú figura ascendió a la categoría de personaje 
histórico, aun se discute si es un héroe, un traidor o una 
víctima. La segunda de las opciones es mantenida por 
compatriotas suyos, que hoy padecen la demolición de un 
sistema que Gorbachov quiso reformar, y la sostienen asimismo 
los comunistas ortodoxos fuera de la antigua Unión Soviética. 

Sin embargo, son más frecuentes las posiciones que 
consideran Gorbachov un héroe, por haber emprendido la más 
profunda transformación de la sociedad soviética después de 
Lenin, y también una víctima, ya que lo derribaron las 
fuerzas desencadenadas por el proceso a que dio lugar su 
iniciativa. Sin embargo, sería en exceso prematuro considerar 
pericilitado el trayecto político de Gorbachov. Dirige por 
ahora una iundación a la que sus giras de conferencias y 
entrevistas.proveen de fondos, y es la plataforma desde la 
cual el antiguo Presidente intentará una nueva toma del 
~ s~ desgaste aún más el ya deteriorado prestigio de 
su ex correligionario Boris Yeltsin. 

Conviene recordar que Gorbachov no se consideró a sí 
mismo, ni se considera hoy, un "enterrador" del socialismo 
real. Es decir, sus reformas no eran contrarias al sistema 
que lo engrendó, sino estaban destinadas a mejorarlo. La 
perestroika era, en su concepto, "una renovación a fondo de 
todos los aspectos de la vida soviética: un esfuerzo por dar 
al socialismo las formas más progresistas de organización 
social, de acentuar al máximo el carácter humanista de 
nuestro sistema social en sus facetas más esenciales: la 
económica, la social, la política y la moral". Agregó que la 
esencia de s~ propuesta "radica en el hecho de que une el 
socialismo c6n la democracia". 
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Junto con esa reforma de estructuras, Gorbachov 
emprendió la glasnot, la trasparencia informativa destinada a 
hacer partícipe de aquélla a la población en general. Quedó, 
sin embargo, preso entre las inercias de los conservadores 
cuyas costumbres y privilegios quedaban en riesgo, y los 
impacientes populistas que querían ofrecer prontos resultados 
a la población. Corno el propio Gorbachov diría una vez 
frustrado su obje_t ivo, "el sistema viejo se ha desmoronado 
antes de que ernp i_pe a funcionar el nuevo". 

Hacia afuera de la Unión Soviética, Gorbachov puso fin a 
la guerra fría, y con el retiro del apoyo militar y económico 
a los países socialistas, propició la radical transformación 
de Europa del Este, la caída del Muro de Berlín y la 
reunificación alemana. No en vano el canciller Helrnuth Kohl 
rindió homenaje al dirigente reformista, cuando este último 
proceso se formalizó. 

La historia está poblada de ejemplos de hombres formados 
en un sistema rígido capaces, sin embargo, de intentar su 
reforma. Gorbachov fue un hombre del aparato, que pudo 
ascender en él precisamente por su fidelidad a las formas y 
estructuras que luego buscaría modificar. Nacido el dos de 
marzo de 1931 en una familia campesina del Cáucaso, estudió 
primero derecho en Moscú, y después agronomía. Vuelto a su 
región natal, antes de cumplir cuarenta años era jefe del 
Partido Comunista en esa comarca, y muy poco después ingresó 
al comité central. En 1978 recibió en el comité central la 
encomienda de ocuparse de la agricultura. En 1980 ingresó en 
el Politburó, y en ese cargo presenció la muerte de \ Andropov 
y Chernenko. Reemplazó a este último en 1985, y desde su 
discurso de torna de posesión dio cuenta de sus afanes 
renovadores. Con las IJ..ecciones de <~ fracaso, acaso su 
retorno sea -~ más fructífero. 

Ca ,i ón de sas tre 
El Patro YJ.ato de l a Univers i dad Nac i onal) que t i e te a su cargo el ma ne j o de l a s 
fina~zas de la i 0stitución1 YJ.otificó el lunes a l a Junta ~e Gobier 11oJ y a l públi' 
co e~ ge neral poco desp ués) s u opinió YJ. sobre la 11 denunci~ de l co nt ador Jor ge Pa 
rra) ~~XiN presentada a med i ado s de 1991 y re vi vida ahora con mo t ivos electora 
l e s . Recordó e l Patronato - -integr ado por el CP Rogerio Casas -AlatristeJ delco
nocida despacha de ese apellido; e l preside YJ.te de I CA J i ngeniero Gilberto Bor ja; 
y e l ex s ubs ecretar io de Hacienda) ex director de Somex y director del Ba nco Obr , 
ro , Fra 1c i sco Suárez Dávila- - que a petición s uya) e l auditor externo de l a UNAM 
revisó los procedimie ntos y práct icas relat i vos a l a for ~ulac iónJ e j erc i ciQ,supe 
visión y control del pres upuesto un i vers i tario) y co nc l uyó que ''so n adecuados y 
están diseñados par a lograr una ut i.lizaciÓ\1 efic ient e 11 de ese pres upuesto ; "pre 
viel'¡~ la posib i lid ad de que existan errores o irregul aridad es significativos" y 
"aseguran la c ustodia del patrimonio de l a Universid~d 11 

b ~terd;~ el atte~~r 
EHitlt~ l"hJ ceGaY1: eto;é c ii b&Qg es, SP . A su vezJ la Comisión d~1 ~istraM~ del Co nse 
~ o U11 i vers i tar io exami nó los contra tos y adquisic ione s cuestio nados por Parra) Y 
na "detectó indicio a l gu no de la existe 11c ia de malversación de fondos o de práct 
cas de corrupció n". El Cons e jo co rtoció y discut i ó los dos doc umentos el 19 de j u 
l io de l año pas ad o. Ahora) el Patronato dec l ara que ha seguido puntualmente las 
rec ·ame r-.dac io~s del Auditor Externo y l a Co rn is ión de Vi gilancia Ad mi nistra ti vaJ 
e h za constar que es as recome ndacio nes "han s ido de bidame nte atend i das". 

or-----



néA· Melrw~ 7~¡/¿ 
============;;;;; EL FINANCIERO 51 

PLAZA PUBLICA 
Gorbachov en México • ¿Héroe, traidor, víctima? 

.---------Miguel Angel Granados Chapa-------...., 

P
ocos días antes de que se cumpla un 
año de su renuncia a la presidencia 
de su país, el dirigente soviético (y

o ruso) Mijail Gorbachov llega hoy a 
nuestro país. Invitado por Generación 
Empresarial, una agrupación de jóvenes 
ejecutivos privados, que antes tuvo en 
sus foros a Ronald Reagan y a Henry 
Kissinger, Gorbachov participará en va
rias reuniones, en las ciudades de México 
y Monterrey. Se marchará el domingo 
próximo. 

Aunque ya no es jefe de Estado, será 
recibido por el presidente Salinas, con 
quien se encontró en Moscú en julio del 
año pasado, poco antes del fallido golpe 
de mano que marcó el comienzo del fin 
para Gorbachov. Entonces se anunció su 
visita a nuestro país, que se cumple tar
díamente y en condiciones por completo 
impensables en aquel momento. 

Si bien Gorbachov recibió ya el Pre
mi~ Nobel de la Paz, en 1990, y su figura 
ascendió a la categoría de personaje his
tórico, aún se discute si es un héroe, un 
traidor o una víctima. La segunda de las 
opciones es mantenida por compatriotas 
suyos, que hoy padecen la demolición de 
un sistema que Gorbachov quiso refor
mar, y la sostienen asimismo los comu
nistas ortodoxos fuera de la antigua 
Unión Soviética. 

Sin embargo, son más frecuentes las 
posiciones que consideran a Gorbachov 
un héroe, por haber emprendido la más 
profunda transformación de la sociedad 
soviética después de Lenin, y también 
una víctima, ya que lo derribaron las 
fuerzas desencadenadas por el proceso a 
que dio lugar su iniciativa. Sin embargo, 
sería en exceso prematuro considerar pe
riclitado el trayecto político de Gorba
chov. Dirige por ahora una fundación a la 
que sus giras de conferencias y entrevis
tas proveen de fondos, y es la plataforma 
desde la cual el antiguo presidente inten
tará una nueva toma del poder cuando se 
desgaste aún más el ya deteriorado pres.ti
gio de su excorreligionario Boris Yeltsin. 

Conviene recordar que Gorbachov no 
se consideró a sí mismo, ni se considera 
hoy, un "enterrador" del socialismo real. 
Es decir, sus reformas no eran contrarias 
al sistema que lo engendró, sino estaban 
destinadas a mejorarlo. La perestroika 
era, en su concepto, "una renovación a 
fondo de todos los aspectos de la vida 
soviética: un esfuerzo por dar al socialis
mo las reformas más progresivas de or
ganización social, de acentuar al máximo 
el carácter humanista de nuestro sistema 
social en sus facetas más esenciales: la 
económica, la social, la política y lamo
ral". Agregó que la esencia de su pro
puesta "radica en el hecho de que une el 
socialismo con la democracia". 

Junto con esa reforma de estructuras, 
Gorbachov ~ emprendió la glasnost, la 
transparencia informativa destinada a ha
cer partícipe de aquélla a la población en 
general. Quedó, sin embargo, preso entre 
las inercias de los conservadores cuyas 
costumbres y privilegios quedaban en 
riesgo, y los impacientes populistas que 
querían ofrecer prontos resultados a la 
población. Como el propio Gorbachov 
diría una vez frustrado su objetivo, "el 

sistema viejo se ha desmoronado antes de 
que empiece a funcionar el nuevo". 

Hacia afuera de la Unión Soviética, 
Gorbachov puso fin a la "guerra fría", y 
con el retiro del apoyo militar y econó
mico a los países socialistas propició la 
radical transformación de Europa del es
te, la caída del Muro de Berlín y la reu
nificación alemana. No en vano el canci
ller Helmuth Kohl rindió homenaje al 
dirigente reformista, cuando este último 
proceso se formalizó. 

La historia está poblada de ejemplos 
de hombres formados en un sistema rígi
do capaces, sin embargo, de intentar su 
reforma. Gorbachov fue un hombre del 
aparato, que pudo ascender en él precisa
mente por su fidelidad a las formas y 
estructuras que luego buscaría modificar. 
Nacido el dos de marzo de 1931 en una 
familia campesina del Cáucaso, estudió 
primero derecho en Moscú, y después 
agronomía. Vuelto a su región natal, an
tes de cumplir 40 años era jefe del Partido 
Comunista en esa comarca, y muy poco 
después ingresó al comité central. En 
1978 recibió en el comité central la enco
mienda de ocuparse de la agricultura. En 
1980 ingresó en el Politburó, y en ese 
cargo presenció la muerte de sus prede
cesores Andropov y Chernenko. Reem
plazó a este último en 1985, y desde su 
discurso de toma de posesión dio cuenta 
de sus afanes renovadores. Con las lec
ciones de su fracaso, acaso su retorno sea 
más fructífero. 

Cajón de Sastre 

El Patronato de la Universidad Nacio
nal, que tiene a su cargo el manejo de las 
finanzas de la institución, notificó el lu
nes a la Junta de Gobierno y al público 
en general poco después, su opinión so
bre la "denuncia" del c~mtador Jorge Pa
rra, presentada a mediados de 1991 y 
revivida ahora con motivos electorales. 
Recordó el Patronato -integrado por el 
CP Rogerio Casas-Aiatriste, del conoci
do despacho de ese apellido; el presiden
te de ICA, ingeniero Gilberto Borja y el 
exsubsecretario de Hacienda, exdirector 
de Somex y director del Banco Obrero, 
Francisco Suárez Dávila- que a petición 
suya el auditor externo de la UNAM re
visó los procedimientos y prácticas rela
tivos a la formulación, ejercicio, supervi
sión y control del presupuesto universi
tario, y concluyó que "son adecuados y 
están diseñados para lograr una utiliza
ción eficiente" de ese presupuesto; "pre
vienen la posibilidad de que existan erro
res o irregularidades significativos" y 
"aseguran la custodia del patrimonio de 
la Universidad". A su vez, la Comisión 
de Vigilancia Administrativa del Consejo 
Universitario examinó los contratos y ad
quisiciones cuestionados por Parra, y no 
"detectó indicio alguno de la existencia 
de malversación de fondos o de prácticas 
de corrupción". El Consejo conoció y 
discutió los dos documentos el19 de julio 
del año pa<>ado. Ahora, el Patronato de
clara que ha seguido puntualmente las 
recomendaciones del auditor externo y la 
Comisión de Vigilancia Administrativa, 
e hizo constar que esas recomendaciones 
"han sido debidamente atendidas". 


