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os sueños que guardó Ernes­
to Zed illa en el primer cajón 
de su escritori o en Los Pinos 
serán, al final , los que Vicen­
te Fax intente hacer realidad: 

la política económica de Estado; 
la apertu ra del sector eléctr ico y 
la petroquímica ; y la reforma fis­
cal integra l, todos compromisos 
de ca mpaña hace se is años. 

Eduardo Soja, uno de los 
hombres fue rtes en la política 
económica de Vicente Fax, ha­
bla a MILENIO Semanal sobre los 
aspectos que distinguirán la po­
lítica económica de Vicente Fax. 

¿Qué es lo que va a distin­
guir la política econ~mica 
de Vicente Fox? 
Tres cosas: el programa de Vi­
cente Fax será mucho más agre­
sivo en estabilidad, lo que quiere 
decir más finanzas públicas más 
sa nas y mayor autonomía del 
Banco de México, porque esta­
mos convencidos de las fi nanzas 
públicas sanas y la autonomía 
del Banco de México. 

¿Aunque esté Guillermo 
Ortiz? 
Aunque esté. Con Fax seremos 
mucho más agresivos para lograr 
un desarrollo regional equilibrado 
y una mejor distribución de la ri­
queza donde todos tengan oportu­
nidades de crecer y desarrollarse. 
Y un tercer elemento, mucho más 
importante, será el impulso sin 
precedente al federalismo, donde 
los estados y municipios pa rtici­
pen más en la toma de decisiones. 

¿Hacia dónde va el proyec­
to de nación a partir de su 
programa económico? 
Va a ser un proyecto muy am i­
gable a los negocios, un proyec­
to que destacará sobre todo la 
participación de la iniciativa pri­
vada en el desarrollo económi ­
co. Seremos un gob ierno que en­
tiende que su función es dar las 
bases, dar la seguridad jurídica, 
y sentar las bases para que la 
economía funcione bien , pero 

Eduardo SoJo, política económica 

El hombre fuerte en asuntos económicos del virtual presidente asegura 
que las grandes reformas pospuestas por el sexenio zedillista, 

serán prioridad de la nueva administración. 

por Mónica Pérez y Miguel Castillo 

consciente de que quien tiene 
que generar los empleos, es el 
sector privado; un gobierno que 
entiende que para que las em­
presas mexicanas puedan com­
petir en igualdad de circunstan ­
cias con las mismas empresas 
de otros países tienen que tene r 
la s mismas condiciones de com­
petitividad. De ahí que los subsi­
dios y los estímulos, se pueden 
dar como exenciones fisca les a 
(as empresas que generen em­
pleos en los municipios rezaga­
dos y ·en las zonas marginadas. 

¿En qué se diferencia la 
propuesta de Zedillo de la 
de Vicente Fox, tanto para 
el sector eléctrico como 
para el energético? 
Las dos reformas buscaban la 
participación del sector privado. 
La diferencia fundamental está 
en que lo que vamos a proponer 
y que fueron consensadas a lo 
largo de la campaña , es una re­
forma sin privatización de la Co­
misión Federal de Electricidad, 
pero que busque promover la 
competencia en el mercado de la 
electricidad y la petroquímica. 

Se los han preguntado mu­
cho, pero insistimos: ¿No 
están considerando la pri-
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vatización de Pemex en 
ningún escenario? 
No. Lo que se está contemplando 
actualmente por el lado de Pe­
mex es más bien darle las cond i­
ciones para que pueda ser com­
peti tivo, da rle la oportunidad. 

¿En cinco meses qué tan­
to van a avanzar en mate­
ria de reforma fiscal? 
De toda s nues tras prioridades, 
la parte que más tiempo impli­
ca es la Reform a Fiscal. Ideal­
mente deberíamos incluirla en 
es te mismo periodo de ses io­
nes, pero lo más razonab le es 
que la iniciativa se pueda pre­
sentar hacia febrero marzo, en 
el primer periodo del 2001 . Se 

ti ene que buscar una reforma 
fi scal perm anente, para crear 
un ambiente de estabilidad y 
seguridad jurídica. 

Si no habrá más ingresos, 
¿cómo piensan promover 
el Instituto de Educación 
Permanente, el Sistema 
Nacional de Becas y Fi­
nanciamiento Educativo y 
el Programa Nacional de 
M icrocrédito? 
Vamos a anal izar junto con la 
Secretaría de Hacienda los cri ­

terios del presupuesto, y hay un 
margen dentro del presupuesto 

que puede rondar entre el 10 y 
el 20 por ciento, que nos permi ­
tirá incorpo rar esta s priori da­
des que se dieron durante la 
ca mpaiia. Cierta mente no todas 
las va mos a poder rea li zar du­
rante el primer ario, pero loco­

menzaremos a impulsa r. 

¿Descartan aumentar de­
finitivamente los impues­
tos? 
Abso lu tamente. En rea lidad sí 
ex isten márgenes de man iob ra 
para mejora r la ad mi nistración 
de los impuestos que creemos 
puede ir del 1 .25 al 3 por cien­
to. Pe ro lo vamos a saber hasta · 
que conozcamos la organiza­
ción por dentro. 
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¿Piensan despedir buró­
cratas? 
No. En pri me r lugar, los aju stes 
pueden ser de dos t ipos. Aun 
si n aumenta r los im puestos se 
pu ede hacer una mejor admi ­
ni strac ión de éstos; por el otro 
lado, existe mucho margen de 
maniobra para el ni ve l de gas­
tos independientemente del 
personal, sin contempla r las 
partidas del pe rsona l, como la 
duplicación de funciones de 
mucha s secre tarías qu e habría 
qu e pensar en eliminar, plante­
ando una ve rdad era rein genie­
ría de procesos. Hay viajes in ­

necesarios, representaciones 
de todas las secretaría s en el 
exte ri or. Vam os a hacer lo que 

Vicente Fox dijo: un gobierno 
que cueste menos, y de más y 
mejores servicios a la sociedad. 

La Visión Compartida de 
Nación es como cumplir 
el sueño de Zedillo sobre 
una política económica de 
Estado. 
Este programa está padre, 
¿verdad ? Neces itamos poner­
nos de acuerdo con el tipo de 

país qu e querernos para el año 

2020 o 2025, en materi a de sa­
lud, educación, agua, carrete­

ras, comunicac iones, bosque, 

vivienda, alimentación, para 

qu e el Plan Nac ional de Desa­
rrollo que proponga mos pa ra el 
2001 y 2006 vaya enca minado 
hacia un objeti vo muy claro. 

¿No temen ser ustedes 
los verdugos de la gran 
euforia ante las realida­
des económicas? 
No, esta rn os optim istas y eso lo 
juzga rán otros. Espero que los 
beneficios de la po líti ca de Fox 
se co miencen a sentir y mu ­
chos mexicanos vea n resulta­
dos concretos, pa ra que la gen­
te sepa que el proceso va en 
marcha y que en la med ida en 
que ava nce le va a tocar a más 
mexicanos. En pocas palab ras, 
incorporar los al proceso.~ 

Carlos Flores, política social 

~iJ ' JJD 

~u H JJDilU lJ HJJ . ' 
El encargado del diseño, estrategia y aplicación 
de la política social para el sexenio que viene, 

admite: "En el gobierno de Fax 
no se terminará con la pobreza, 

para ello se requieren 1 5 o 20 años". 

por Óscar Camacho Guzmán 

La ciudadanía votó por un 
cambio el 2 de julio pasa­
do. ¿Cómo se concretará 
en el próximo gobierno esa 
oferta de campaña, esa exi­
gencia de la gente? 
Para el gob iern o de V icente Fax 
la po lítica soc ial es fun da men­

tal. Es de hecho, el eje en to rn o 
a lo cual se es tru ctu ra rá el pró­
ximo gob iern o. Y dicho en tér­
minos mu y se ncillos, el gob ier­
no de Fax se rá un gobiern o 
compro met ido co n los pob res, 

pues si no se esta blece una po lí­
t ica de co mbate frontal a la po­
breza, la alte rn ancia termi nará 
siendo in út il. 

Es un compromiso que mu­
chos han enarbolado, pero 

el problema radica en có­
mo lograrlo. 
Se to rn ará como modelo lo que 
ya hic im os en Guanaju ato. Cre­
aremos en todo el pa ís unidades 

de desarro llo comunitario, en 
las que se concentren los esfuer­

zos de los di sti ntos sectores, de 
la soc iedad civil , de los empre­

sa ri os, de l gobiern o, co n el fin de 
que se conv iertan en "po los de 
desa rrollo " en cuesti ones corno 
ed ucación, sa lu d, prob lemas de 
la comu nidad. etcétera, a partir 

de la autogest ión. 

Suena al mismo modelo 
q ue impuso en el país Car­
los Salinas, suena a Solida­
ridad. 
No, no, nada que ve r. So lida ri -
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La pobreza no se acaba en una 
generación, pero año con año 
se veran cambios importantes. 

El gobierno de Fox estará 
comprometido con los pobres, 

pues de otra forma la alternancia 
sería inútil 

dad fue un programa que rom­
pió el tejido social de las co­

munidades en que se implantó. 
Esto es diferente, esta mos ha­
blando de unidades de desa­

rrollo que trabajarán a partir 
de la participación de la gente 
de la co munidad, con líderes 
de la propia comunidad y a 

partir de la autogestión , en 
donde sean las propias comu­

nidades las que decidan qué 
obras y acciones se harán y de 
qué manera . 

¿Cuál sería la diferencia, el 
cambio? 
Solidaridad era dirigida por gen-

te de fuera de las comunidades y 
las unidades de desarrollo serán 
por la propia gente de ahí, sin lí­
deres externos, y si;, sentido 
electoral como el que llegó a te­
ner ese programa . 

¿En qué consistirá el cam­
bio, en cambiar a los líde­
res priístas por panistas? 
De ninguna manera , esto se tra­
ta de consejos ciudadanos sin fi­
nes políticos. Con una participa­
ción muy destacada de las 
comunidades. La experiencia de 
Guanajuato nos ha dejado ver 
que se pueden obtener resulta­
dos muy importantes en el com­
bate a la pobreza , que no nada 
más tiene que ver con la falta de 
dinero en la gente sino también 
con todo lo que son falta de ser­
vicios básicos, educa tivos, de 
salud, etcétera. En todo eso es 
en lo que incidirán esas unida­
des de desa rrollo . 

La gente votó por un cam­
bio y en el área social lo 
que se espera del gobierno 
de Vicente Fox es que ter­
mine con la pobreza. ¿Lo 
podrán hacer? 
Mira , esto que te voy a decir ge­
nera lmente no se dice por la po­
lémica que suscita , pero la reali­
dad es que la pobreza no es 
posible terminarla a co rto plazo. 
Se requ ieren 15 , 20 años o de to­
da una generación. Esto es así 
por lo complejo que es el proble­
ma. 

¿Entonces, esa oferta de 
campaña de Fox no se cum­
plirá? 
De una manera definitiva, no. 
Pero sí te puedo decir que año 
con año se vérán , se tendrán in­
dicadores visib les de los avances 
contra la pobreza, que es lo que 
más lacera a todos. Yo creo que 
el combate a la pobreza requiere 
pri meramente innovación. Se re­
quiere lograr una gran coo rdina­
ción de acciones de diferentes 
grupos. El área de la población 

civil es importantísimo para 
acabar con la pobreza , ahí hay 
recursos, no nada más estoy ha­
blando de recursos humanos. 
Hay recursos técnicos impresio­
nantes, experiencias ... lo que re­
querimos es con gran innova­
ción, lograr construir y 
coordinar a todos los sectores de 
la sociedad y eso lo haremos a 
partir de esas unidades de desa­
rrollo. 

¿Desaparecerá la Secreta­
ría de Desarrollo Social? 
No, pero se reestructurá a fon­
do, con la idea de que sea menos 
operativa y que se mueva más 
en el terreno de la coordinación . 
Queremos darle un giro a la po­
lítica social, con importantes re­

cursos para la ed ucación supe­
rior, para el sistema de becas; 
con mayores recursos para sa­
lud; queremos apoyar a grupos 
de la tercera edad , a mu jeres, y a 
niños. 

¿Qué harán con los progra­
mas de Liconsa, de Cona­
supo, con los desayunos 
escolares, con el Progre­
sa? ¿Desaparecerán? 
No, por lo menos muchos de 
ellos no a corto plazo, pero con 
el tiempo irá sust ituyéndose su 
forma de operación y se irán in­
tegrando a otros esquemas que 
queremos desarrollar y que per­
mita ampliar la cobertura de ese 
tipo de ayuda a la gente que más 
lo necesita , pero no sólo con re­
cursos del gobierno, sino de mu­
chos otros sectores de la comu ­
nidad . 

¿En qué se materializará, 
entonces, el compromiso 
de cambio de Fox, en el te­
rreno social? 
En ca mbios que pronto se verán 
y que se darán só lo porque la 
gente que ahora votó por el cam ­
bio quere que se den . Con ese 
impulso contamos y estamos se­
guros que se van a dar ca mbios y 
que la gente los verá. ~ 

Julio 14 de 1m · 31 



~ 
ntusiasmado con su nueva 

chamba de enca rgado de la 
Mesa de la Reforma del Estado 

para el equipo de transición de 

Vicente Fox. el controvertido 

Porfir io Muñoz Ledo afirma. ade­

lanta. considera que la Constitu­

ción de la República debe ser re­

fo rmada en un 60 o 70 por ciento. 

''No he hablado de un nuevo 

constituyente, aunque puede ser 
necesario" , aclara de inmediato 
el ex aspirante presidencial te­

meroso de agitar fantas mas. " La 

ge nte debe llegar por sí mi sma a 

esta conclusión ". 
Estamos en el café Gino's , 

ubicado frente a su departamen­

to en Polanco. Porfirio luce como 
en sus mejores épocas en el po­

der. Se ríe, bromea. atiende va­

rios asuntos a la vez: rega!'ia, 

descalifica, sacude a sus co labo­

radores. en particular a uno que 
tiene apellido de carro de lujo . 

Llega tarde. posa para la fo­

tografía. recarga el men tó n en su 

plllio. hace la "V" de la Alianza. 

se alza los calceti nes. Lo que el 

fotógrafo le pida. Va de entrevis ­

ta n entrevista. Su rolle gusta y 

así lo hace sentir. 

Un te ma parece incomoda r­

le: la división del Ejecut ivo en je­
fe de Estado (presidente de la 

República) y jefe de gobierno 
(primer ministro). En sus t iem­

pos de opositor al PRI esta refor­

ma constitucional le parecía ine­

ludib le. Hoy matiza su postura: 

·'La diferenciación Estado y 

gobierno es un hecho. Lo otro 
(c rear el cargo de primer minis­

tro) no está aprobado. Estoy se­

guro que habrá co incidencia . co­
mo Vicente Fox lo ha planteado, 

respecto al acotamiento del poder 
Ejecutivo por las siguientes vías. 

"Primero. el federali smo, ma­

yores atribuciones a los estados: 
segundo, el municipalismo. de­

volver sus poderes originales a los 
municipios: tercero, la ciudadani­

zación de áreas del poder públi­

co: cuarto, la rendición de cuen­

tas, y quinto. la responsabi lidad 
del gob ierno frente al Congreso. 
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Porfirio Muñoz Led , política-política 
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Polémico e incisivo, Muñoz Ledo juzga: "El PAN es un partido 
conservador, pero va a gobernar una convergencia de fuerzas". 

Al referirse al PRI, afirma: ~~Yo no veo un dinosaurio decapitado". 

por Francisco Garfias 

La charla se inicia con el te­

ma de la reforma del Estado. Sin 

esperar la pregunta, Porfirio ha­

bla de la misión que Vicente Fox 
le encomendó en el equipo de 

transición . "Es una comisión de 

estudios , no una comisión ope­

rativa: estaré en estrecha cone­

xión con Santiago Cree! y con 

Rodolfo Elizo ndo ", dice. 

¿En forma global cómo vis­
lumbra esta tarea? 
El trabajo mío . y lo digo con 

franqu eza. es entusiasmante. es 

muy co mplejo. pero es él más 

seguro porque no vamos a pre ­

senta r un proyecto de constitu­

ción . Lo que vam os a hacer es 

una rev isión de las agendas y 

vamos a hacer un informe: uno. 

las propuestas de campaña de 
Vicente Fox: dos. las prop uestas 

de ca mpaña de los otros candi­
datos: tres. la agenda de la refor­
ma del Estado que ya habíamos 

acordado en mayo de 1995. 

¿Sería una reforma a la 
C onstitución o una nueva 
constitución? 
Es lo mismo. es exactamente lo 

mismo . Toda constitución nueva 

de la mi sma línea ideo lógica . 

que será libe ral. represe nta una 
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reforma entre un 60 y un 70 por 
ciento. Es decir, no todo se cam­
bia. Yo no he hablado de un nue­
vo constituyente, aunque puede 
ser necesario . 

¿Cuáles son los grandes 
principios que deben ser 
reafirmados y cuáles, los 
nuevos temas constitucio­
nales? 
Los grandes principios que de­
ben ser reafirmados pero actua­
lizados son : de la Constitución 
de 18 14, el de la soberanía po­
pular y sistema representativo 
de gobierno; de la Constitución 
de 1824, el federalismo; de la de 
185 7, el Estado laico y la igual­
dad frente a la ley; de la de 1917 , 
los derechos sociales y los dere­
chos municipales. 

Nada dice de preservar el ar­
ticulo 130 de la Ley Suprema. Es 
el que regula las relaciones con 
las iglesias. Parece que es uno de 
los reformables para el ex aspi­
rante presidencia l. 

Los grandes temas nuevos se­
rán la ciudadanización del poder 
público; la diferenciación entre el 
Estado y el gobierno; los de la su ­
pranacionalidad y los de la susten­
tabilidad. Creo que tenemos la 
oportunidad de hacer la mejor 
constitución del mundo, la más 
avanzada y desde luego la primera 
constitución del siglo XXI. 

Se cumplió el objetivo de 
sacar al PRI de Los Pinos. 
¿Ahora qué sigue? 
El PRI es muy importante en esta 
transición. Conserva áreas muy 
importantes; la mayor parte de 
los gobiernos de los estados, la 
mayoría de los congresos de los 
estados; la mayor parte de los 
municipios del país, cargos políti­
cos y administrativos en todos los 
niveles. Entonces la reconstruc­
ción del PRI es un capítulo muy 
importante. 

¿Usted piensa que el PRI 
va a desaparecer? 
No, no, para nada. A lo más ten-

drá algunos desprendimientos y 
no muchos. El PRI tiene que cam­
biar. Le conviene buscar un equi­
librio entre centralismo y regio­
nalismo, entre antiguos y nuevos; 
le conviene, sobre todo, encon­
trar un equil ibrio ideológico. 

El PRI cometería el peor de 
sus errores históricos si le hicie­
ra oposición a Vicente desde la 
tecnocracia . Yo te aseguro que 
cualquiera que sea el dirigente 
del PRI una vez que termine este 
gobierno van a pasar a cuchillo 
a los tecnócratas. Es inevitable, 
les echan la culpa . 

Creo que el PRI tendría un 
sentido si hiciera oposic ión des­
de la izquierda. Y para hacerlo 
con credibilidad, debe preparar 
un 'Nuremberg' contra los tec­
nócratas, los Salinas, el TLC. 

Yo no veo un dinosaurio de­
capitado, me parece una escena 
bastante elemental ; ni tampoco 
veo un animal lleno de salud. 

¿Cómo se siente Porfirio 
en la derecha? 
No estoy en la derecha, nunca 
he estado ni nunca estaré. 

¿Ni aliado con la derecha? 
Yo no estoy aliado con la dere­
cha , eso no es cierto. Tengo un 
compromiso de convergencia y 
concertación política con Vicen­
te Fox. 

¿Qué les puede decir a los 
que tienen miedo de Fox? 
Te lo digo en las palabras de Fe­
lipe Gon zález, además él me di­
jo que podía decirlas: Vicente 
Fox no tiene ninguna de las ca­
racterísticas, ni sicológicas ni 
políticas, de los mil itantes de de­
recha. 

¿Y el PAN que lanzó a Fox? 
El PAN es un partido conserva ­
dor, pero no va a gobernar un 
so lo partido, va a gobernar una 
convergencia de fuerzas. Ya lo 
dijo Vicente con toda claridad, 
los partidos no gob iernan, go­
biernan los gobernantes. ~ 

lantlago ere 1, política-política 

' 
Mencionado insistentemente como próximo 
secretario de Gobernación, Cree/ asegura 

que con Fax habrá un Estado democrático, 
que reglamente la información que 

debe hacerse pública. 

por Miguel Castillo y Mónica Pérez 

~ 
antiago Cree! piensa en un 
país cuyas instituciones de 
poder estén fundadas en la 
ra zón democrática, ni más 
ni menos, regidas sólo por 

la ley. Ni controles por debajo 
del agua ni secretos de Estado. 

Es el encargado de coordi­
nar la transmisión de mando 
político de un régimen con infi­
nidad de sótanos, hacia un 
equipo ajeno hasta ahora a las 
arenas movedizas del poder y 
dice creer firmemente que una 
cosa es la policía y otra la políti­
ca. Él está pensando en el diálo­
go con los partidos, en las ini­
ciativas de ley a consensar y en 
honrar los Acuerdos de SanAn­
drés como paso para la pacifi­
cación en Chiapas. Parece incó­
modo cuando la conversación 
lleva a los sótanos. los archivos 
secretos y las cajas de Pandora. 

Y con la misma confianza 
que lo lleva a dejar olvidada so­
bre un sillón su carpeta personal 
-la de uno de los más serios 
aspi rantes a despachar en el Pa­
lacio de Cobián desde el 1 de di­
ciembre- y perca tarse de ello 
horas después, Creel afirma que 
la entrega del gobierno saliente 

de toda la información que ma­
neja el Cisen -Centro de Inves­
tigación y Seguridad Nacional­
será apegada a las normas lega­
les establecidas para ello. 

Frente a las dudas, igual­
mente confiado, dice sobre la 
información necesaria para to­
mar las riendas del país: 

"Pues la información que no 
tengamos, la vamos a producir. 
Tenemos todos los elementos 
para informarnos de todas las si­
tuaciones, bajo la ley y con reglas 
democráticas, no bajo situacio­
nes que nunca conocimos, no 
bajo expedientes secretos usa­
dos con fines políticos. Se acabó 
el Estado policiaco". 

Su idea y su discurso se 
ajustan al esquema que plantea 
el equipo foxista para separar 
las funciones políticas de las 
policiacas. Dejar a la Secretaría 
de Gobernación solamente lo 
político y despojarla de respon­
sabil idades como las que signi­
fica tener el control del Cisen, 
para tras ladar todo lo re lativo a 
la seguridad nacional a una Se­
cretaría de Seguridad. 

Ello, adm ite Creel, deberá 
llevar a la creación de una "ins-
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tancia independiente que se en­
ca rgue de las tareas de inteligen­
cia. regulada por ley, con presu­
puesto y clarísima transparencia, 
que ve le por intereses de la segu­

ridad nacional ". 
No hay ca lendarios todavía 

para esa sepa ración que só lo el 

Congreso podrá aprobar. 
- Será un secretari o de Go­

bernación mucho menos podero­
so a los que hemos conocido 
hasta ahora -le plantearnos, 
con esa conjugación im persona l. 

Poco acostumbrado a los 
protoco los po líti cos. Cree! se 
apresura a responder : 

-¡Voy a ser ... yo no ... ! 
Cae en la cuenta de lo que es­

tá a punto de decir, su rostro se 
enrojece, y continúa: "Bueno , en 
primer lugar. los nombramientos 
todavía no se dan . Soy el encar­
gado de esta etapa de trans ición 
y mi mandato es muy claro: abrir 
el diálogo, establecer los prime­
ros encuentros, conveni r una 
agenda ... " 

- El secretario de Goberna­

ción, sea quien sea. será en este 
esquema menos poderoso -in­

sistimos. 
-Yo creo que no. Un secreta­

rio de Gobernación tiene sus fun­

ciones claramente marcadas por 
la ley. Y ésas son, ni más ni me­
nos. 

Y destaca la ventaja de quién 
será el próximo secretario con 
respecto a los del vie jo régi men: 

"Aquí lo importante es que el 
nuevo gobierno surge de una vo­
tación con una ca lidad democrá­

tica muy distinta a las anteriores, 
que le da una legitim idad de con­

vocator ia y de impulso para el 
cambio muy determinante. Así 
que aquí ca mbian los referentes. 

Ya no podemos hablar del viejo 
secreta rio de Gobernación, que 
hacía todo por debajo de la mesa, 
o del secretario de Desarrol lo So­
cial que asignaba los recursos a 
sus cuates que estaban en ca m­
paña , o el secretario de Hacienda 
diseñando el presupuesto para 
favorece r a un grupo de interés ... " 
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Este abogado de 46 años con 
corta trayectoria en la política 

partidista, cons idera, de cua lquier 
modo, que la entrega del mando 
debe darse con miras a una ges­
tión de Estado. 

"Vamos a ser gobierno ya de 
todos , así que va mos a actuar co­

mo personas de Estado. Vamos a 
recibir lo que tenga mos que reci­
bir por parte de todas las depen­

dencias y vamos a proponer, en 
aquel lo que nos parezca una re­

miniscencia del viejo sistema, los 

cambios . Aquello que tengamos 
que aclarar se va a aclarar, se va 
a transparentar. 

'-¿Y lo que haya que guardar 
se guardará? ¿Habrá razón de Es­
tado? 

-Yo no creo en la vieja cultu­
ra donde se esconden las cosas. 
Un Estado democrático es trans-

paren te y con reglas. Hay que ha­
cer una ley que reglamente la in­

formación que debe hacerse pCi­

blica. los tiempos y las forma s. 
Estoy convencido de que infor­
mación de la naturaleza que sea. 

que tenga 30 años de antigüedad. 
debe ser pública . Todo eso lo va­

mos a hacer. El ci udadano debe 
tener acceso a todo. salvo aqu ella 

información que prev iamente es­
tá reglamentada por motivos que 

rea lmente tienen un peso de ley, 
como vio lación de derechos de 

terce ros, la secrecía, asuntos de 

segur idad nacional. Pero es muy 
poca esa información. auditorías 
en algu nos casos y de acuerdo 

con la ley orgánica específica". 
Cree! rechaza que abrir todos 

los archivos signifique abrir la 
Caja de Pa ndora o dar pie para 
una cacería de brujas, porque el 

próximo gobierno cree en la 

tra nsparencia . 
Abogado. ex conseje ro ciuda­

dano del IFE en 1994 -cuando 

se le identificaba como filoperre­
dista-, que se inauguró en la ac­
tividad polít ica directa como di­

putado en la Legislatura que 
concluye y que se afilió al PAN 

apenas meses antes de ser pos­
tulado como ca ndidato a jefe de 
gobierno cap ita lino. Cree! está 
pensando en la po lítica. 

· Planea ya reuniones con los 

gobernadores. con los legislado­
res electos -en espec ial los de los 
partidos pequeños-, sind icatos, 
organizaciones socia les y orga­
nismos empresa ri ales. para pro­
mover las refo rm as que in teresan 

al nuevo gobierno y para estab le­
ce r la agenda . convenida por to­

dos. de los temas nacionales. 
Enumera los asuntos pendien­

tes en po lítica: lo que quedó trunco 
en la LVI y LVII legislaturas en ma­
teria electoral, lo que no se com­
pletó en el Pacto de Los Pinos. los 
Acuerdos de Bucareli , de l Semina­
rio de Chapu ltepec, la agenda de la 

Cocopa. y en el programa de " la 

alianza opositora que no fue ", así 

como la reforma del estado 32. 

-¿Están pensando en llegar 
incluso a una nueva Constitu ­

ción? 
-El horizonte que tenernos 

enfre nte es amplio y vamos a lle­
gar hasta donde las fuerzas políti­

cas. los actores sociales y la pro­
pia sociedad desee hacerlo. Es un 

gobierno abierto y queremos al zar 

la mira para que. si hay necesidad 
de convocar a un Congreso Cons­

tituyente, lo hagamos. En este go­
bierno no habrá tabúes, prejui­

cios, ni actitudes conservadoras o 
reaccionarias. Aquí nos va mos a ir 

al frente; lo que queremos es un 
ca mbio de a de veras y habrá ple­
na disposición. Por eso no vamos 
a exclu ir ninguno de los asuntos a 
discutir. Lo que querernos es re­
mover la piedra que ha frenado el 
camb io para el restab lecimiento 
del bienestar en el país y esa pie­
dra se llama política. ~ 

~ 
1 



icente Fox tuvo un tratamien­
to desigual por parte de los 
medios. Primero, pocos eran 
los que le proporcionaban la 
tribuna para que se expresa-

ra: poco importaba . Luego se 
convirtió en un fenómeno mediá­
t ico y lo buscaban porque, por un 
lado, era muy fáci l acceder a él , y 
por el otro, no era po lít ica mente 
peligroso; tota l, su carrera hacia 
la Presidencia parecía misión im­
posible. Finalmente se le empe­
zaron a cerrar espacios y al ha­
berse convertido en un político 
que realmente estaba desafiando 
a todo un régimen, se inició des­
de diversos frentes una guerra 
sucia sin precedente en su con­
tra . Libelos y difamaciones sobre 
su vida privada circu laron entre 
los medios, algunos de los cuales 
picaron el anzuelo y se lanzaron 
en su contra. 

Hoy Vicente Fox es el virtua l 
presidente electo de México y so­
bran los agravios. ¿Qué va a hacer? 

Martha Sahagún , su eterna es­
cudera , su jefe de prensa en el go­
bierno de Guanajuato, su portavoz 
cuando pocos creían en él. su co­
ord inadora de comunicación en la 
campaña y. por supuesto, con la 
misma responsabil idad en el equi­
po de transición, lo ve de otra ma­
nera. "Nuestra premisa funda­
mental será que en su gobierno no 
habrá una cacería de brujas" , sos­

tiene. Pero "nosotros no habremos 
de permitir la impunidad ". 

¿Cómo romper súbitamen­
te la viciada relación pren­
sa-gobierno? 
Tendrá que existir una política de 
comunicación muy clara , con cri­

terios definidos, que respondan 
exc lusivamente a un comporta­

miento ético. Pero el gobierno no 

será quien ponga determinado 
código de ética a los medios de 
comunicación . 

Marlha Sahagún, política de comunicación 

, 

La vocera de Fax dice que ya no son los tiempos 
en que se pueda manipular el pensamien to, las 

conciencias o las decisiones de alguien por 
inform ación. <~La prensa deberá implantar su 

propio código de ética", precisa. 

por Raymundo Riva Palacio 

¿Y cómo definir "ética" en 
los medios? 
Que trabaje con apego a la vera­
cidad, a la verdad, a la objetivi­
dad, que responda a su obliga­
ción de informar y al derecho de 
la población a ser debidamente 
informada , que la noticia sea co­
mo es y que además esto respon­
da a un trabajo profesional que 
no tiene nada que ver con ningún 
tipo de prebenda previa, ni con 
algún tipo de acuerdo. 

¿El gobierno de Fox busca­
rá impulsar esta premisa 
básica? 
Sin duda. Nosotros como gobier­
no tenemos la obligación de in ­
formar; la manera de informar es 
a través de los medios de comu­
nicación, es decir, cada quien de­
be cumplir su parte con total éti­
ca y responsabilidad . 

"Daré un ejemplo de cuando 
Vicente Fox era gobernador. En 
Guanajuato no había medios, co­
lumnistas o editorialistas privile­
giados. Lo que había para todos 
por igual era un buen trato, un 
trato de puertas abiertas para po­
der dialogar, una política de co­
municación adecuada a las nece­
sidades y obligaciones de los 
guanajuatenses, que nos permi­
tió tener una política de comuni­
cación de ida y de vue lta. 

¿No tuvieron problemas 
con los medios? 
En un principio. Cua lquier cam­
bio causa un poquito de ruido, 

causa malestar en algunas per­
sonas, pero al fina l, el beneficio 
es mucho mayor que el costo que 
se pud iera pagar en ese sentido. 

Hay un viejo dicho de que 
los políticos entienden a 
periodicazos. 
No, yo creo que estamos viviendo 
en México otra circu nsta ncia. La 
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sociedad ha madurado. reclama 
la información que se apegue es­
trictamente a la verdad. Ya no es­
ta mos en los tiempos en que podí­
amos manipular el pensamiento. 
las conciencias o las decisiones de 
alguien por información. 

Y la publicidad disfrazada 
de información, las gaceti­
llas, ese subsidio disfraza­
do a medios ... 
Por supuesto que no. En Guana­
jua to se acabó con esa prácticas. 
que además son prácticas insa­
nas para el gobierno y para los 
medios; obviamente, durante la 
ca mpaña no hubo nada de eso. 

¿Qué es lo que va a hacer 
Vicente Fox para propor­
cionar la información a la 
sociedad? ¿Piensa enviar 
alguna iniciativa de ley pa­
ra definir lo que es informa­
ción pública? 
Si n duda alguna. Debemos esta­
blecer una política de comunica­
ción desde la Pres idencia de la 
República, po lítica que en este 
momento todavía no está instru­
mentada. La otra pa rte son uste­
des los med ios de com un icación, 
para que de común acuerdo ini ­
ciemos una nueva etapa que dé 
como resultado fi nal mayor be­
nefic io pa ra la pob lación. 

¿Qué han pensado respec­
to a las concesiones de ra­
dio y televisión? 
Primero tenemos que saber qué 
co nces iones hay. bajo qué co n­
diciones se dan. El momento 
que esta mos viviendo ahorita en 
este proceso. a partir del 2 de 
julio al 1 de diciembre es tener 
.:~m plio co noci miento de todo lo 
que sucede y de lo que ha ce el 
gob ierno federal .. . es un proce­
so. Una vez que nosotros tenga­
mos conoc imien to de qué y de 
có mo. tomaremos decisiones. 
Obviamente. cualquier decisión 
que se tome tendrá que ser. la 
mayoría de la s veces, consensa­
da con la s partes. ~ 
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.José Luis Reyes y Francisco Molina, justicia y seguridad 

Los dos especialistas que encabezan el proyecto jurídico del foxism o 
coinciden en que se busca lograr un estado de derecho vivo, 

"porque el estado de derecho actual está verdaderamente 
o adormecido o atarantado". 

1 reto es tener. en poco 
tiempo, un país seguro. 
Cambiar, radicalmente. 
las estructuras de preven­
ción y procuración de jus­

ticia; lo mismo que los siste­
mas de inteligencia y aspirar, 
en suma, a la calidad total. 

Los que encabezarán es­
te desafío son los abogados 
José Luis Reyes y Francisco 
Malina Ruiz. acompañados 
de por lo menos 30 personas 
más, entre litigantes. magis­
trados. ministros y demás 
especialistas en las ra mas de 
la justicia. 

Es un eq uipo. co inciden. 
que no responde a co lores de 
partido y sus ejes fundamen­
tales son la participación 
plu ral de especiali stas. inclu ­
yente en opiniones y anál isis, y 
con proyectos propositivos. 

Se dicen confiados en que 
lograrán su objetivo. a pesar de 
que su apuesta sign ificaría n una 
transformación total en las es­
tructuras de seguridad y justi ­
cia . que se ven envueltas en in­
tereses de todo tipo y en un 
desgaste soc ial y político. 

Malina Ruiz considera que 
actualmente "e l estado de dere­
cho se ha perdido. quedó aban-

por María Idalia Gómez 

José Luis Reyes. 

donado. ¿Qué es lo que ha pa sa­
do? La urgencia de tratar de re­
tomarlo ha llevado a esquemas 
que han alejado cada vez má s 
no só lo el estado de derecho si­
no el estado democrático". 

Lo que se busca, añade Re­
yes, es lograr un estado de de­
recho vivo. "porque el estado 
de derecho actual es tá ve rda­
deramente o adormecido o ata­
ra ntado". 

La fecha que se han puesto 
como lím ite pa ra concluir los 

proyectos de reforma consti­
tucionales y legales es el 30 
de noviembre, un día antes 
de que el nuevo presidente 
Vicente Fox. tome posesión 
de su cargo y quien, inme­
diatamente, daría trámite a 
estas propuestas de reforma 
ante el Congreso de la Unión. 

Se trata de dos hombres 
que desde hace algunos me­
ses se integraron al eq uipo 
del virtual presiden te y aho­
ra son quienes lleva n la ba­
tuta en la etapa de transi­
ción en materia de justicia y 
segur idad. 

Con soltura y confianza 
hablan con MILENIO Semanal 
largo rato de todas las ideas 
que plasmarán en papel. 

Muestran , de talle a detalle, la 
forma en que se tra nsformará a 
las instituciones y cuál será su 
nueva estructura . 

Para Moli na Ruiz , ex comi­
sionado del desaparecido Insti­
tuto Naciona l para el Combate a 
las Drogas. este ca mbio es sen­
ci llo. Se trata, sostiene. "de vol­
ver a los orígenes. de vo lver 
acomodar las fichas". 

"Sabemos de entrada que es 
el andar en un bosque nuevo, 
que el principio de resistencia al 



cambio existe, pero creo que 
nuestro proyecto de fondo es via­
ble, vigente y ya ha sido probado. 
Además, presenta escenarios que 
dan un aire nuevo a lo que todos 
queremos, un nuevo estado de 
derecho, no como el que ahorita 

estamos viviendo ", asevera Mali­
na Ruiz . 

Para José Luis Reyes, ex dele­

gado de la Procuraduría General 
de la República (PGR) en Guana­

juato, existen las condiciones 
para dar marcha a lo que han 
denominado reorganización , lo 
cual se hará , insiste, de manera 
ordenada, 

"Un concepto en todas estas 

propuestas, que también vamos 
a implementar y también es muy 
novedoso en esta materia, es que 
vamos a buscar la calidad total 

como premisa en cada una de es­
tas acciones. Cuando la calidad 

total entra a cualquier área depu­
ra , perfecciona, otorga eficiencia 
y le da , sobre todo, transparencia 
al recurso humano . La aspiración 
es tener un país seguro , con una 
procuración de justicia confia­

ble". expresa Reyes. 
La propuesta planteada por el 

equipo de Vicente Fax se centra 
en cuatro aspectos fundam enta­
les: La crea ción de la Secretaría 
de Seguridad y Servicios a la jus­
ticia . la integración de la Fiscalía 
General de la Federación , la for­

mación de órganos autónomos y 
el redimensionamiento del Poder 
judicial Federal. 

]osé Luis Reyes explica que la 
PGR se transformará en la Fisca­

lía , cuya tarea única será investi­

gar los delitos. Con ello se pre­
tende eficientarla, para que opere 

con calidad y al margen de cues­

tiones políticas. 
Se busca , añade, que sea una 

institución encargada de procu­
rar una justicia moderna . expedi­

ta y. fundamentalmente, confia­

ble. Y subraya: "No sólo es un 
cambio de imagen " 

Malina Rui z es aún más enfá­

tico : "En este nuevo esquema a la 

procuraduría hay que inocu larla 

de la invasión de toda impro­
visación que se da en fun­

ción de reacciones. Hoy en 
día vemos que la procuradu­
ría se usa para asuntos polí­
ticos, se usa para asuntos de 

prevención. para asuntos de 
investigación . para asuntos 

internacionales. para asun­
tos persecutorios, es una po­

licía comodín , es una procu­
raduría comodín , está 
atendiendo a reacción , no 

hay un ordenamiento del es­
tado de derecho". 

La finalidad es, sostiene 
Malina . que el Ministerio 
Público lo represente un 
universitario que conozca de 
materias muy especiali za- Francisco Molina. 
das. " Eso ese lo que quere-
mas ", acota. 

Para complementar este 

cambio , añade Reyes. se creará 
el Instituto Autónomo de Servi­

cios Periciales, que significa de­
sincorporar esta área de la ac­
tual PGR e introducir a los 
peritos en una institución autó­
noma que le permita actuar con 
imparcialidad y al servicio de la 
Fiscalía . del Poder judicia l y de 
la población en general. 

"Esta transformación va a 

generar en la sociedad una acti­
tud de confianza porque es un re­
flejo natural. no es un cambio 
que se da a corto plazo; ese cam­
bio va a operar una vez que se 
haga el análi sis de la reforma que 
tengamos que reali zar ", sostuvo 
el ex delegado de la PGR y tam­
bién abogado de Fax. 

¿Habría la posibilidad de 
que en septiembre entrara la ini­

ciativa al nuevo Congreso?, se les 

preguntó. 

"Nuestro reto es entregar 
esa iniciativa para que el presi­

dente la pueda presentar justa­

mente cuando él ya asuma el car­

go ". respondió Reyes. 
Malina Rui z agregó: "Pudie­

ra ser una iniciativa de los legis­
ladores pero ahí no ha habido to­
davía (un acuerdo). Nosotros 

estamos trabajando finalm ente 

para el presidente electo, para el 
Ejecutivo, y eso ya será una es­
trategia política' de Vicente ". 

En otra de las vertientes de 

cambio se plantea la desapari­
ción de la Policía judicial Federal . 
para abrir paso a la Agencia Fe­
deral Investigadora . que depen­
derá de la Secretaría de Seguri­
dad . desde donde deberá 
cumplir con los mandatos de la 
Fiscalía y del Poder judicial de la 
Federación. 

En la misma Secretaría se 
incluirá a la Policía Federal Pre­
ventiva . actualmente dependien­
te de la Secretaría de Goberna­
ción, y el resto de los cuerpos 
policiacos federales. Desde esa 
nueva área de gobierno, coinci­
den , los policías se convertirán 
en investigadores especializados. 

" Las funciones policiacas 
estarán , todas, en la Secretaría 

de Seguridad y punto. Operare­
mos como la Guardia Civil Espa­

ñola, con una sola policía , si no, 

nos haremos bolas; una solapo­
licía y con un solo control " , ex ­

presó Reyes. 
En la misma Secretaría de 

Seguridad se integrará la defen­
soría de oficio . la administración 
de los penales de todo el pa ís y 
los sistemas de inteligencia. 

"El Cisen es un servicio de se-

guridad nacional y desapare­
cerá como tal. La secretaría 
de seguridad deberá tener un 

órgano de inteligencia para 
fortalecer esa seguridad y no 
será como un órgano intimi­
datorio" , señala Reyes. 

Las Fuerzas Armadas 

quedarán , dentro de este 
nuevo esquema, separadas, 

pero la Secretaría de Seguri­
dad tendrá una vinculación 
operativa y de coordinación 
institucional sólida con los 

militares. "porque obvia ­
mente no se puede desvin­
cular la seguridad de este 
país del Ejército, pero son 
sectores distintos que sólo 
deben tener una relación de 
coordinación . pero no de de­

pendencia " , explicó Reyes. 
Finalmente, las iniciativas del 

equipo foxista incluye integrar al 
Poder judicial Federal todas las 

facultades jurisdiccionales que 
tiene el Ejecutivo. por lo que que­
darán a su cargo los tribunales 
administrativos, laborales, fisca­
les y agrarios. 

Aunque se les insiste a los in­
tegrantes del equipo de Fax que 

pareciera que hablan de otro país 
por la dificultad de llevar a cabo 

estos cambios . los dos abogados 
confían en que sí se puede, que 
existen los recu rsos materiales y 
humanos para hacerlo. 

"Ese escenario va encami ­
nado a integrarse en un nuevo 
plan nacional de desarrollo que 
lleva un nuevo concepto en la 
administración pública y una 
nueva forma de darle a la socie­
dad respuesta inmediata a sus 

denuncias con hechos. Por eso 
los mil días de Fax traen apare­
jados resultados que debemos 

tener cada uno de los que de al ­
guna forma estamos involucra­

dos ", expresó Reyes. 
El cambio que sí se podrá lo­

grar. asevera Malina Rui z, gene­
ra rá "un pa ís de todos y para to­
dos, porque ahorita no estamos 

viviendo en un pa ís de todos ni es 

para todos".~ 
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.José Luis Reyna y Roberto Sánchez Rivera, politólogos 

uis Ernesto Derbez. Eduardo 
Sa jo, Rodo lfo Eli zondo y Pe­
dro Ceriso la son hoy los hom­
bres con más condiciones pa­
ra cruzar la línea del 30 de 

noviembre, fecha en que termina 
el trabajo del equipo de transición 

conformado por Vicente Fax. Sus 
cualidades técnicas en el primer 
caso y su conoci miento de la polí­
tica. en el segu ndo. podría co lo­
ca rl os el 1 de diciembre dentro del 

equipo de l primer presidente no 
prii sta en 71 arios de historia. 

Al respecto. dos académicos: 
Roberto Sánchez Rivera. invest i­
gador del Centro de Invest igacio­
nes Sociales de la UNAM, y José 
Luis Reyna, profesor e investiga­
dor de El Colegio de México, ana­
li za n los primeros pa sos de Fax y 
su equipo, luego de las definicio­
nes de esta semana. 

Los doctrinarios fuera 
Lu ego de que el martes se cono­
cieron los nombres de los 20 inte­
grantes del grupo que recibirá la 
admin istración sa liente. no dejó 
de ser patente la aparición de tan 
sólo siete miembros con militan ­

cia en el blanquiazul y la excl u­
sión completa del llamado PAN 
doctrinario o tradicional. 

Para jasé Luis Reyna, el hecho 

se explica de una so la form a: el 
PAN fue un simple trampo lín 

usado por Fax para llegar a la 
Pres idencia. "Aceptó de manera 
ind isc rim inada todo tipo de apo­
yos, incluido el de los oportunis­
tas si n convicc ión", sentencia. 

Y precisa : el PAN es más fu er­
te institucionalmente que el "club 

de amigos" formado para ll evar· al 
guana juatense al triunfo . y es del 

partido de donde deberían surgir 

los cargos importantes de la pró­
xima administración. 

En ese contexto. ta nto el in ­
vestigador de El Co legio de Méxi­
co como Sa nchcz Rivera co inci ­
den en que la inclu sión de Rodolfo 

Eli zondo en el área po lítica del 
grupo. const ituye un acierto : 

"No só lo articula las relacio­
nes con los partidos po lít icos 
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meros gerentes' 
por Juan Carlos Romero Puga 

-afirma Sánchez Rivera-; es un 
tipo con visión, porque conoce el 
va lor de la pol ít ica entendida co­
mo la part icipac ión del espacio 
público y el respeto a los ciudada­
nos. sobre todo ahora que se les 
han otorgado mi llones de votos". 

Para ambos. el equipo econó­
mico no es desderiable: Lui s Er­
nesto Derbez y Eduardo Soja no 
só lo garanti zarán el tránsito sin 
sobresa ltos en el área financiera. 
sino que los dos estaría n en posi­
bilidad de ocupar la titu laridad de 
Hacienda una vez que Fax reciba 
la banda presidencial de manos 

de Ernesto Zed illa. 
Asegura Sá nchez Rivera: 

"Son los dos hombres más im­

portan tes. Éste va a ser un gabi­

nete y un proyecto de gobierno 
tecnócrata. y ellos son técnicos. 
Definitivamente se rán los hom ­
bres de la transición ··. 

Por su parte. José Luis Reyna 
minimi za el factor exper iencia de 

ambos en el se rvic io público ya 
que. reconoce, tanto Derbez co­

mo Soja "son conocedores del 
área económica". Y aiiade:" Na­

die ha sido entrenado para en­
frentar estas responsa bilidades; 
es mentira que así sea". 

Porfirio Muñoz Ledo tiene una 
historia con var ios derroteros re­
co rridos. En un la pso rel ativa­
mente corto. el líder de l,1 corrien­
te Nueva Repúb li ca abandonó la 

carrera por la Presidencia como 
ca ndidato de l PARM para sumar­

se a la marcha de Fax. Desplaza­
do de casi todas las reuniones im­

portantes los días posteriores a la 
victor ia. Muñoz Ledo ti ene hoy a 
su cargo la Mesa de Estudio sobre 
la Reforma del Estado. 

José Luis Reyna no duda en 
calificarlo: a pesar de su expe­
riencia , Muñoz Ledo tiene poco 
que aportar al gobierno en puer­
ta . con dos característ icas que lo 
podría n exc luir del gabinete: es 

anacrónico y oportunista. 
No obstante. Roberto Sán­

chez Rivera, considera que Por­
firio puede coadyu va r en dos as­

pectos: " La exper iencia po lítica 
y la reorga ni zación constituci o­

nal . qu e parece ser, es una de las 
perspectivas más importa ntes 
de lo que podría ser Vicente r:ox 
como pres idente. ¿Que es opor­
tuni sta ? Sí. lo es. La po lít ica 

siempre es opo rtunidad ". 

En el eq uipo de la transición 
política. empero , Fax decidió co­

loca r a un co laborador : Luis H. 

Álva rez, miem bro de la Cocopa. 

incorporado pa ra tender puentes 
entre el virtua l gobierno y la diri­
gencia del EZLN. 

Tanto Reyna como Sánchez Ri­

vera no dudan del desemperio de l 
único panista doctrinario. más o 

menos ce rcano al grupo foxista. El 
investigador de El Co legio de Méxi­
co y co laborador de MILENIO Din-

rio asegura que entre las designa­
ciones hechas "ninguna pudo ser 
mejor que la de Luis H. Álvarez". 

Abunda el investigador univer­

sita rio: "Desde que fue miembro 
de la Cocopa, siempre participó de 

la importancia que tiene acordar 
los aspectos de los derechos indí­
genas y respetar la autonomía de 
estos pueb los. Si Álvarez mantiene 
esa posición y logra que el PAN re­
tire su iniciativa sobre derechos in­
dígenas. podría abrir el tránsito 
entre el movimiento del EZLN y el 
momento histórico de re ivindicar 
los derechos indígenas". 

Fox ha comenzado a poner dis­
tancia con su partido. Y más allá 
de sus declaraciones respecto a 

que ''al final quien gobernará será 
Fax y no el PAN", José Luis Reyna 
dice encontrar signos aún más 
alentadores en las palabras de Luis 
Felipe Bravo. quien ha propuesto 
"una vincu lación democrática que 
respete las tareas y func iones que 
a cada uno le toque cumplir". 

Se plantea la oportu nidad, di­
ce Reyna , de acabar con esa sim­
biosis formada por el presidente y 

su partido y sepultarla de una vez. 
Al referirse al tema de los head 

hunters, el sociólogo lo califica co­

mo "una vaci lada " de Fax para sa­
cudirse a personajes como jorge 

Gonzá lez Torres, quien en días pa­
sados se calificó como el más ca­

pacitado para ocupar la titularidad 
en la Secretaría del Medio Ambien­
te. "En cuanto comparen su currí­

culum, se darán cuenta de que no 
tiene ninguna trayec toria", dice. 

Se le pregunta a Sánchez Ri ­

vera : -Se ha hablado de que Vi­

cente Fax y su equipo ti enen una 

visión gerencial de lo que es go­

bernar: ¿habrá la suficiente sen­
sibi lidad entre ellos pa ra enten­
der lo que el país necesita? 

-Tendrán que demostra r 
que no ca recen de sensibilidad 
soc ial. En cuan to a Fax, me pare­
ce que no tiene un planteamiento 

totalmente acabado, pero habrá 
que ver si el suyo es o no un plan­
tea mien to gerencia l. ~ 
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Negocias Negocios 

Gracias a Vicente Fox, los head hunters dejaron de ser buscadores de talento casi clandestinos 
y se convirti eron en las empresas más buscadas por todos los interesados en ser parte del 
equipo del próximo gobierno. Pero , ¿quiénes son y cómo trabaj an las firmas que se encarga­
rán de elegir a los hombres que acompañarán al virtual presidente en su admini stración ? 

y sus 
de 

por Cynthia García • fotos: Adrian Mealand 

1
a vida para las empresas de head 
hunters en México no es la misma 
desde hace poco más de una se­
mana. Las oficinas de Korn/ Ferry 
ln terna tional, una firma especiali­

zada en la búsqueda de ta lento, ubica­
das en Montes Urales, en Lomas de 
Chapu ltepec, nunca habían sido tan 
visitadas como ahora. 

¿El motivo? Un anuncio publicado 
en la prensa nacional. en el que se in­
formaba que la consultoría se encar­
garía de reclutar al personal necesario 
para integrar tanto el gabinete de Vi­
cente Fox. como los recursos humanos 
de alto nivel que se requi ri eran en las 
diversas Secretarías de Estado. 

El movimiento de los empleados en 
las oficinas es rápido, casi nervioso. 
Por todas partes hay grandes paquetes 
de distintas firmas de mensajería que 
de inmediato son escrutados por el 
persona l de recepc ión. 

Toda conversación se hace al más 
bajo vo lu men de voz y los te léfonos no 
pa ran de sonar. 

La actividad es constante en cada 
uno de los cubículos de los 15 head 
hunters que integran el staff de la con­
sultoría en México. De hecho, aceptan 
que el traba jo se les ha duplicado ara­
íz de que la empresa rec ibió la enco­
mienda del panista de buscar a sus 
próximos co laboradores. 

Carlos Gonzá lez, vicepresidente de 
la región América Latina de Korn / Ferry 
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Kom/ Feny 

firmó un 
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perfil y la 

Identidad de los 

candidatos a 
posiciones 

Importante•. 

lnternational. asegu ra que desde que el 
anuncio apareció en la prensa. la firma 
ha recibido "un gran número" de currí­
cula de profesionales de todos los ru­
bros, que poco a poco han engmsado 
la cada vez más atesorada base de da­
tos de la compañía. 

"Incluso, un amigo mío. hace po­
cos días me llamó a la oficina porque 
se había enterado del proceso de se­
lecc ión que nosotros realizaríamos 
para Fox. y me dijo que deseaba parti­
cipar", indica el ejecutivo. "Además. 
ahora recibimos cua lquier ca ntidad de 
llamadas durante todo el día". 

Sin embargo. González se niega a 
dar más detalles sobre el número de cu­
rrícu la y el tipo de persona jes que han 
acudido a la consultoría con la espe­
ranza de ser selecc ionados como parte 
del equipo de la nueva administración. 

Hasta ahora. afirma. sólo Horacio 
McCoy, director genera l de la compa­
ñía. conoce los detalles del secreto que 
se reve lará poco antes de septiembre. 

Y es que, la compañía firmó un 
acuerdo de estricta confidencial idad 
con el equipo de Fox para impedir la 
fuga de cualquier tipo de información 
acerca del perfil y la identidad de los 
ca ndidatos a posiciones importantes. 
dice González. 

"En ocasiones un head hunter re­
quiere hacerla casi de sacerdote, por­
que los datos confidenciales se obtie­
nen y se ma nejan como si se tratara de 
una confesión", comenta el ejecutivo, 
quien antes de dedicarse a la bCJsque­
da de cerebros fue director de NCR. 
grupo líder en el ámbito de la compu­
tac ión y comunicaciones -antes 
AT&T Globallnformation Solutions- , 
y fue directivo en Sun Mycrosistems. 

Olfato y confidencialidad 
El término head hunter podría evocar el 
nombre de una película de acción. Pe-
ro en los nuevos tiempos de democra ­
cia que vive México. éste empieza a ~ 

ser conocido por personas de todos los r 
estratos y, al igual que la palabra ''glo- ~ 
ba lización", podría convertirse en un ] 
térmi no de uso co loquia l, a raíz de que i 
los asesores del virtual pres idente j 
electo decidieron, no sólo ponerlo de ~ 
moda, si no utili zar los servicios que ~ 
éstos proporcionan. ~ 



Carlos 6onzález, vicepresidente de la región América Latina de Korn/Ferry lnternational. 

En los hechos, un head hunter no 
es alguien más que un cazador de ta­
lentos o de cabezas. Para convertirse 
en uno de ellos, además de estudios 
profesionales y un conocimiento ex­
haustivo del mercado en el que se 
desempeñará, se requiere de sangre 
fría y olfato similares a los de un de­
tective. 

Al igual que un agente secreto, un 
head hunter necesita manejarse sigilo­
samente para no provocar disputas 
entre los candidatos para determinado 
puesto, o para evitar levantar rumores 
acerca de la sucesión y posibles cam­
bios de ejecutivos de alta dirección en 
una firma. 

Generalmente, los servicios de un 
head hunter se utilizan, por ejemplo, 
cuando un corporativo planea abrir 
una nueva división y necesita emplear 
directivos, pero los altos mandos no 
desean que la in formación se permee y 
hiera susceptibilidades entre los em­
pleados actuales. 

Las empresas también recurren a 
ellos cuando un directivo no funciona 
bien en su puesto, y se vuelve imposi­
ble buscar candidatos en el Depa rta ­
mento de Recursos Humanos de la 
propia empresa por razones de confi­
dencialidad. 

No todas las compañías requieren 
los servicios de estos profesionales. 

Para ser 

considerados 

en la base de 

datos de una 

compañía de 

head hunters, 

los aspirantes 

deberán tener 

el respaldo de 

una carrera 

profesional y 

contar con 

diplomados 

sobre el área en 

que deseen 

desempeñarse. 

Entre los bonos 

extra para 

cotizarse más 

alto se 

encuentran la 

realización de 

maestrías o 

doctorados en 

el extranjero y 

el manejo de 

idiomas 

adicionales a la 

lengua materna. 

Algunas prefieren recurrir a una de 
las cerca de 240 agencias de colocación 
que existen en la ciudad de México. 

Pero los grandes corporativos 
acostumbrados a una lucha feroz pa ra 
posicionarse y ganar mercado, no tie­
nen tiempo para buscar elementos de 
alto nivel en todo el mundo y tampoco 
están acostumbrados a llevarse de­
cepciones, por lo que acuden a las fir­
mas internacionales de head hunters 
que pueden garantizarles una búsque­
da acertada. 

"No somos una agencia de coloca­
ciones. Buscamos só lo a ejecutivos 
con cargos de alta dirección", dice 
González, quien acepta que rastrean 
cand idatos "de forma secreta". 

Las consultorías de primer nivel di­
fíci lmente se anuncian en el directorio. 
Suelen trabajar únicamente para los 
grandes corporativos, a los que ofre­
cen encontrar al ejecutivo ideal para 
puestos de alto nivel. No importa si el 
candidato reside en el extranjero: sus 
contactos internacionales ubicarán a 
la persona necesaria y la traerán al pa­
ís, si ella lo desea. 

Tal es el caso de agencias interna­
cionales como Korn/ Ferry, Heidrick & 
Strugles, Spencer Stuart, Rusell Rey­
nolds, Egon Sender, Smith Search y 
Amrop, esta última manejada a través 
de franqu icias, las cua les tienen los 
contactos, la experiencia y el conoci­
miento del mercado para importar ex­
tranjeros, pero también para colocar a 
mexicanos en puestos clave en empre­
sas internacionales. 

En busca de la presa 
¿Cómo trabaja un head hunter? Su tarea 
es simple: se dedican a rastrear y veri ­
ficar información. Algunos reconocen 
que "se piratean" ejecutivos de una 
empresa para llevarlos a otra firma. 
Pero eso sí, una vez que colocan a un 
empresario, no vuelven a moverlo de 
puesto jamás. 

En su búsqueda de ta lento, los he­
ad hunters comienzan por pedir a las 
empresas el perfil específico de la per­
sona que necesitan. Después acuden a 
su base de datos -en la que guardan 
los datos de los profesionistas que por 
su cuenta han decidido proporcionar­
les su currícula- para seleccionar 40 
ó 60 posibles candidatos que cumplan 
con los requisitos. 

Para ser considerado en la base 

Julio 1( de mo. 41 



María Elena Pardo, socia de Smith Search. 

de datos de la compañía, los aspiran­
tes deberán tener el respaldo de una 
carrera profesiona l y contar con di­
plomados sobre el área en que dese­
en desemperiarse. Entre los bonos 
extras para cotizarse más alto se en­
cuentran la realización de maestrías 
o doctorados en el extranjero y el 
manejo de idiomas adicionales a la 
lengua materna. 

Obviamente los aspi rantes deberán 
de haber ocupado cargos a nivel geren­
cial o de alta dirección, en rubros clave 
como tecno logía avanzada, consumo y 
menudeo. servicios financieros y ban­
ca; atención de la salud; productos far­
macéuticos; industria y energía; segu­
ros: servicios profesionales y de 
asesoría y construcción y bienes raíces. 

Una vez que revisaron la lista de po­
sibles candidatos, los head hr.mters sólo 
el igen a cinco para que se entrevisten 
con el cliente, quien toma rá la decisión 
final y el igirá al que más lo convenza. 

¡Bingo! La empresa encontró a la 
persona ideal por una cuota que, en pro­
medio es de cinco mi l pesos mensuales, 
cantidad que aumenta si se incurre en 
gastos de viaje y hospedaje cuando el 
candidato reside en el extranjero. 

Las elegidas de Fox 
Para encontrara a las personas idea­
les que integrarán su gab inete, Fox 
eligió a dos empresas trasnacionales: 
Korn/ Ferry lnternational y Amrop. fir­
mas que no cobrarán por sus servi-
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Smith Search. 

cios, porque su infraestructura se los 
perm ite y cuentan con apoyo financie­
ro del exterior a través de sus filiales. 

Korn/ Ferry es considerada por los 
corporativos, empresarios y ejecuti­
vos, como la firma más importante del 
grupo de head hr.mters mu ltinacionales 
que ex isten en México. 

Desde su llegada a este país hace 
2 7 años, la empresa ha colocado a 
más de 400 profesiona les en puestos 
de alto nive l en compañías naciona­
les de sectores clave para la econo­
mía. Aun cuando la confidencialidad 
les impide revelar nombres de las fir­
mas para las que trabajan o de las 
personas que han colocado, al vice­
presidente de Korn/ Ferry se le esca­
pa uno: la empresa colocó a Ro lando 
Zubirán como director de la telefóni­
ca Alestra . 

Con ingresos mundia les por más 
de 373 millones de dólares al año, 
Korn/ Ferry tiene cerca de 200 clientes 
activos en México, que además util i­
zan sus servicios para asesorarse y re­
nova r con éxito el organigrama de su 
compañía. A nivel internacional, la 
empresa cuenta con más de cuatro mil 
clientes en más de 40 países. a través 
de su red de más de 70 ofic inas. 

Korn/ Ferry Internaciona l, una em­
presa sucesora de Hazzard y Asocia­
dos. es considerada por los expertos 
como la compa ñía más gra nde del 
mundo en el campo de la búsqueda y 
selección de ejecutivos. Es la única fir-

ma de este tipo que logró volverse pú­
blica y desde 1999 cotiza en el New 
York Stock Exchange. 

Aquellos que aspiren a ocupar un 
puesto en la administración de Fox. y 
deseen entrar a la terna de candidatos 
de Korn/ Ferry, deberán tener la pacien­
cia de Job. porque la consultoría segu­
ramente utilizará el mismo proceso de 
selección que genera lmente lleva a ca ­
bo y que le toma entre un mes y 90 días. 

La otra empresa elegida por Fox es 
Amrop, que luego de establecer una 
alian za en junio pasado se convirtió en 
Hever Amrop. Entre los directivos de la 
firma está Carlos Rojas, encargado de 
la Tesorería de la organización Amigos 
de Fox. 

La fortaleza y credibilidad de esta 
compañía tomó nuevos bríos desde 
que se alió con Hever. a través de una 
transacción en la que participaron 50 
miembros de ambas consultorías. 

Hever Amrop es una compañía con 
representación en las principales capi­
ta les del mundo y tiene miembros que 
trabajan de forma independiente en el 
negocio de las agencias rec lutadoras 
de ejecutivos. 

Al trabajo de estas consultorías se 
sumó recientemente el hotel Fiesta 
Americana, que abrió sus instalacio­
nes a la recepción de currícu la de los 
interesados. 

Los amigos 
de Fox que sí cobran 
Si existe una compañía reclutadora de 
ejecutivos que realmente conoce el 
mercado mexicano, y es la más impor­
tante dentro de las nacionales, ésa es 
Smith Search , según reconocen sus 
propios competidores. 

Smith Search es manejada por dos 
soc ios: john E. Smith jr. y María Elena 
Pardo, quienes se encargan directa­
mente de la búsqueda de altos directi­
vos. para lo cual se apoyan en el ta len­
to de un equipo de diez personas con 
estudios profesionales que conocen 
perfectamente el mercado de cada uno 
de los sectores que manejan. 

Originario de Rhode lsland y egre­
sado de la Escuela Universitaria de 
Serv icio Exterior de Georgetown, john 
Sm ith Jr. reside en México desde 195 7, 
e inició su propia compañía de rec luta­
miento de ejecutivos en 1973. 

Gran conocedor de la industria de 
los "cazacerebros", Smith Jr. es autor 



de dos libros: Cazador de cabezas edita­
do en 1966 y que resultó un best sel/er y 
Exitoso de la noche a la mañana, publica­
do en 1 998, que fue presentado por 
Fox, amigo personal del autor. 

Smith Search ha realizado búsque­
das del más alto nivel para organ iza­
ciones mexicanas y trasnacionales lo­
calizadas en el país, así como para 
clientes en América Latina y Estados 
Unidos. El estadunidense ha logrado el 
éxito de la empresa de la mano de su 
socia mexicana , quien desde hace 16 
años ha sido pieza fundamental para 
el prestigio de la firma. 

-¿Están trabajando para Vicente 
Fox? 

No, responde Pardo. "Tengo en­
tendido que las consultorías que parti­
cipan con él lo están haciendo de for­
ma gratuita y nosotros somos una 
compañía independiente, vivimos de 
lo que hacemos, no somos como las 
multinacionales, no tenemos la misma 
infraestructura que ellas ". 

Pero, aun cuando Smith Search no 
trabaja directamente para el virtual 
presidente, la firma no se ha salvado 
de la oleada de personas que desea n 
pertenecer de alguna forma al nuevo 
gobierno y han recibido más currícula 
en sus oficinas. 

"No ha sido tanto, ni siquiera llega 
al uno por ciento", reconoce Pardo. "El 
perfil de las personas que han acudido 
con nosotros es el mismo de siempre, 
gente que no está a gusto en su trabajo, 
pero realmente no hemos visto algo que 
valga la pena como para que pudiera 
ser candidato para estos puestos". 

Sin embargo, desde hace unos dí­
as, los papeles suelen llegar acompa­
ñados con una nota en la que el solici­
tante expresa su deseo y su interés de 
trabajar para el futuro presidente de la 
República . 

"En México hay mucho talen to , 

gente muy preparada , muy brillante ", 
dice. " Inclu so en el mismo gobierno 
existen personas con un conocimiento 
extraord inario y se les puede encon­
trar en todas las corrientes políticas, 
así que aunque Fox esté utilizando a 
las agencias de head hunters, existe 
personal de sobra ". 

Para Pardo, la mayoría del talento 
que labora en el gobierno, general­
mente se encuentra en los puestos 
más relevantes. Por ello, afirma, aun­
que tengan una gran preparación , los 

Juan Manuel Farías, director de Tasa Internacional. 

que vengan de la iniciativa privada 
tendrán más dificultades para entrar al 
terreno político. 

"Suele ser gente muy apegada a su 
sector ", comenta . "Y en el caso de los 
que manejen grandes empresas será 
aún más duro porque no es tan fácil 
abandonar un mercado por se is años y 
después regresar, se trate de un go­
bierno exitoso o no", especifica. 

Cada año Smith y Pardo logran co­
locar alrededor de 65 altos ejecutivos, 
todos de una indiscutible calidad y 
exa minados "hasta el cansancio". A 
diferencia de otras consultorías que 
han abierto divisiones denominadas 
"de gerencia media ", ellos prefieren 
enfocarse a la búsqueda de personas a 
niveles directivos. 

La mayoría de sus clientes son em­
presas nortea mericanas, aunque tam­
bién trabajan con algunas europeas. 
La consultoría trabaja con empresas 
nacionales de gran tamaño que suelen 
invertir una buena cantidad de dinero 

para reclutar al mejor personal para 
sus puestos de alta dirección. 

Búsqueda inútil 
Mientras qu e un sector de la soc ie­
dad , entre ellos los head hunters, ve 
con benep lác ito la eliminación de 
"compadrazgos " o "amiguismos " en 
la in tegrac ión del próx im o gabi nete, 
a otros no les parece buena idea , 
aun cuando participan en el mismo 
negocio. 
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Juan Manuel Farías, director de 
Tasa Internacional, una de las prime­
ras multinacionales que llegó a Méxi­
co para ofrecer este tipo de servicios 
hace tres décadas, no está realmente 
convencido de que el gabinete o las 
Secretarías de Estado de la nueva ad­
ministración puedan integrarse por 
los ejecutivos que normalmente ne­
gocian a través de head hunters. 

"No es que sea imposible o total­
mente nega tivo, pero creo que la dife­
rencia de salarios entre lo que gana un 
ejecutivo en la industria privada, y en­
tre lo que gana uno en la práctica bu­
rocrática es grande, y éste será el prin­
cipal obstáculo al que se enfrente el 
equipo de Fox", dice. 

Aun así, Farías piensa que el amor 
a la patria y las ganas de servir al nue­
vo gobierno podría n ser argumentos 
más fuertes para que algunos ejecuti­
vos se decidan a trabajar con Fox, que 
los altos dividendos a los que segura­
mente los grandes profesionales están 

acostumbrados. 
Farías no cree que su consultoría 

sea llamada por el eq uipo de Fox pa­
ra participar en el proceso de se lec­
ción. Y escéptico dice: "Ya se escogió 
desde antes a la gente, son personas 
que ya probaron su lealtad con el 
empresario guanajuatense, y sólo 
ellos se quedará n, no creo que acep­
te a mucha de la gente que algunas 
agenc ias de head hunters que ahora 
trabajan para él ". ~ 
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Tras más de un siglo de 
historia , el Ci rco Atayde 
Hermanos se ha embarcado en 
una cruzada para ga nar más 
adeptos. En su temporada 
anua l, que se llevará a cabo del 
20 al 30 de julio en el Palacio 
de los Deportes, demostra rá 
que no ha mermado el prestigio 
cimentado desde 1888 por don 
Aure lio Atayde. Pásele, pásele a 
un texto circense de varias 
pistas -con sus respectivas 
viñetas- sobre qui enes hacen 
de este sueño en malabares su 
forma de vida. 

por Xavier Quirarte • foto: Adrian Mealand 

sus cuat ro años de edad, Sa muel López 
ha vivido si tuac iones a las que muy pocos 
niños en el mundo ti enen acceso . Con 
gesto ca nsado, pues apenas acaba de le­
vantarse, recuerda la ocasión en la que 

tres tigres se pelearon dentro de su ja ula. De 
pronto se pone de pie y su cuerpo menudo se 
mueve como si fuera un fe lino. Vuelve a sen­
tarse y con orgul lo dice que ya se ha subido a 
los elefantes, que no les tiene miedo. "¡Cuan­
do sea grande voy a traba jar con el los, y ta m­
bién con los tigres!", clama su peque1ia voz . 
Recoge un torn illo que se ha encontrado en el 
suelo y se aleja corr iendo. 

Con sus va ri an te s, la historia de Samu el 
se ha repeti do a lo largo de los siglos en diver­
sos puntos del planeta. En Rusia, China, Esta ­
dos Unidos. París, México . el circo se lleva en 
la sangre, es pa rte de la herencia fa miliar. Y 
quienes no nacen en él, si ti enen facultades y 
amor por este espectáculo mi lenario, pronto 
son bienvenidos a una fami lia cuyo pru rito es 
la co laboración. 

Como los grandes circos del mundo, el 
Atayde es LJna especie de asamblea de las Na­
ciones Unidas, con la sa lvedad de que sus 
miembros conviven noche y día . Al recorre r la 
pista en la que se lleva n a cabo los ensayos, se 
escucha el tono cantarín del domador de ti­
gres, el dejo caribeño de los ma labaristas, la 
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marcialidad de los tra pec istas, la alga rabía 
del domador de elefantes y la jovialidad de los 
payasos. 

El circ como erencia 
"Ser un Atayde es un orgul lo y una enorme 
responsabilidad" , dice detrás de sus enormes 
ojos azules !solda Atayde, miembro de la 
cuarta generación de estos cirqueros. Sus re­
cuerdos más tempra nos son el estar rodeada 
por an imales. a los que mu y pronto aprendió 
a respetar. "La primera vez que me subí a un 
elefa nte, tendría como tres a1ios, me sentía 
nerviosísima. Con el tiempo, le vas perdiendo 
el miedo a los animales y se vuelve una gran 
sa tisfacc ión conv ivi r con ellos. Sin emba rgo, 
siempre hay que recordar que son animales, 
que no puedes confiar plenamente". 

Estudiante de contaduría pC1blica a pun­
to de recibirse, !so lda trabaja en un despacho 
de contadores. Sin embargo, se resiste a 
aba ndonar a su amor primero, el ci rco, donde 
lo mismo ha hecho actos con elefantes desde 
los 12 años que con caballos de alta escuela a 
parti r de los 15. "No quiero dejar el circo, así 
que me estoy dando tiempo para las dos co­
sas mientras me decido qué rumbo tomaré". 

Yankarlo Be ll 's también es de una cuarta 
generación de cirqueros. Nieto del fundador 
del Circo Be ll 's, de gran trad ición en México, 
hace un pa r de a1ios terminó su prepa ratori a 
en Chihu ahua. Tenía la oportunidad de estu ­
diar la universidad en esa ci udad o gozar de 
una beca en la Universidad de El Paso. donde 
debía escoger una ca rrera relacionada con el 
atletismo o la gimnas ia. No tuvo que pensar 
mucho: "Mi padre fue un gran trapecista, así 
que conocía el ambiente desde niño, por lo 
que decidí veni rme al circo. Siempre había 
quer ido esta r aqu í, lo llevaba en la sa ngre. 

En este lugar, las primeras imágenes defi­
nen muchas vocaciones. Así le sucedió a áscar 
Alegría, alambri sta y domador, cuyos padres, 
áscar y Ca rmen también dominan el equi libris­
mo y son dueños de un circo. "Cuando veía a 
mis padres me decía: 'Eso lo voy a hacer yo'. Al 
principio sentía miedo, pero con los aplausos, 
la mC1sica y las luces LlllO se sobrepone". 


