Eduardo Sejo, politica econdémica

os suefos que guardd Ernes- "~ "3 &

to Zedillo en el primer cajon = ;

de su escritorio en Los Pinos

seran, al final, los que Vicen-

te Fox intente hacer realidad:
la politica econémica de Estado;
la apertura del sector eléctrico y
la petroquimica; y la reforma fis- l +
cal integral, todos compromisos r ! I )
de campana hace seis anos. \

Eduardo Sojo, uno de los [ { {
hombres fuertes en la politica J T =
econdmica de Vicente Fox, ha-

bla a MILENIO Semanal sobre los

aspectos que distinguiran la po- | Hombre fuerte en asuntos economicos del virtual presidente asegura
litica econdmica de Vicente Fox. — « que las grandes reformas pospuestas por el sexenio zedillista,
serdn prioridad de la nueva administracion.
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i Qué es lo que va a distin-

guir la politica econémica
de Vicente Fox?

Tres cosas: el programa de Vi-
cente Fox sera mucho mds agre-
sivo en estabilidad, lo que quiere
decir mas finanzas publicas mas
sanas y mayor autonomia del
Banco de México, porque esta-
mos convencidos de las finanzas
publicas sanas y la autonomia
del Banco de México.

¢Aunque esté Guillermo
Ortiz?

Aunque esté. Con Fox seremos
mucho més agresivos para lograr
un desarrollo regional equilibrado
y una mejor distribucion de la ri-
queza donde todos tengan oportu-
nidades de crecer y desarrollarse.
Y un tercer elemento, mucho mas
importante, sera el impulso sin
precedente al federalismo, donde
los estados y municipios partici-
pen mas en la toma de decisiones.

¢Hacia donde va el proyec-
to de nacion a partir de su
programa econémico?

Va a ser un proyecto muy ami-
gable a los negocios, un proyec-
to que destacara sobre todo la
participacion de la iniciativa pri-
vada en el desarrollo econdmi-
co. Seremos un gobierno que en-
tiende que su funcion es dar las
bases, dar la seguridad juridica,
y sentar las bases para que la
economia funcione bien, pero

por Monica Pérez y Miguel Castillo

consciente de que quien tiene
que generar los empleos, es el
sector privado; un gobierno que
entiende que para que las em-
presas mexicanas puedan com-
petir en igualdad de circunstan-
cias con las mismas empresas
de otros paises tienen que tener
las mismas condiciones de com-
petitividad. De ahi que los subsi-
dios y los estimulos, se pueden
dar como exenciones fiscales a
las empresas que generen em-
pleos en los municipios rezaga-
dos yen las zonas marginadas.

¢En qué se diferencia la
propuesta de Zedillo de la
de Vicente Fox, tanto para
el sector eléctrico como
para el energético?

Las dos reformas buscaban la
participacion del sector privado.
La diferencia fundamental esta
en que lo que vamos a proponer
y que fueron consensadas a lo
largo de la campana, es una re-
forma sin privatizacion de la Co-
mision Federal de Electricidad,
pero que busque promover la
competencia en el mercado de la
electricidad y la petroquimica.

Se los han preguntado mu-
cho, pero insistimos: ;No

estan considerando la pri-
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vatizacion de Pemex en
ningin escenario?

No. Lo que se esta contemplando
actualmente por el lado de Pe-
mex es mas bien darle las condi-
ciones para que pueda ser com-
petitivo, darle la oportunidad.

¢En cinco meses qué tan-
to van a avanzar en mate-
ria de reforma fiscal?

De todas nuestras prioridades,
la parte que mas tiempo impli-
ca es la Reforma Fiscal. Ideal-
mente deberiamos incluirla en
este mismo periodo de sesio-
nes, pero lo mas razonable es
que la iniciativa se pueda pre-
sentar hacia febrero marzo, en
el primer periodo del 2001. Se
tiene que buscar una reforma
fiscal permanente, para crear
un ambiente de estabilidad y
seguridad juridica.

Si no habra mas ingresos,
écOmo piensan promover
el Instituto de Educacion
Permanente, el Sistema
Nacional de Becas y Fi-
nanciamiento Educativo y
el Programa Nacional de
Microcrédito?

Vamos a analizar junto con la
Secretaria de Hacienda los cri-
terios del presupuesto, y hay un
margen dentro del presupuesto
que puede rondar entre el 10y
el 20 por ciento, que nos permi-
tird incorporar estas priorida-
des que se dieron durante la
campana. Ciertamente no todas
las vamos a poder realizar du-
rante el primer afio, pero lo co-
menzaremos a impulsar.

¢Descartan aumentar de-
finitivamente los impues-
tos?

Absolutamente. En realidad si
existen margenes de maniobra
para mejorar la administracion
de los impuestos que creemos
puede ir del 1.25 al 3 por cien-
to. Pero lo vamos a saber hasta
que conozcamos la organiza-
cion por dentro.

30 - Julio 24 de 2000

iPiensan despedir buré-
cratas?

No. En primer lugar, los ajustes
pueden ser de dos tipos. Aun
sin aumentar los impuestos se
puede hacer una mejor admi-
nistracion de éstos; por el otro
lado, existe mucho margen de
maniobra para el nivel de gas-
tos independientemente del
personal, sin contemplar las
partidas del personal, como la
duplicacion de funciones de
muchas secretarias que habria
que pensar en eliminar, plante-
ando una verdadera reingenie-
ria de procesos. Hay viajes in-
necesarios, representaciones
de todas las secretarias en el
exterior. Vamos a hacer lo que
Vicente Fox dijo: un gobierno
que cueste menos, y de mas y
mejores servicios a la sociedad.
La Vision Compartida de
Nacién es como cumplir
el sueinio de Zedillo sobre
una politica econémica de
Estado.

Este programa esta padre,
¢cverdad? Necesitamos poner-
nos de acuerdo con el tipo de
pais que queremos para el ano
2020 0 2025, en materia de sa-
lud, educacion, agua, carrete-
ras, comunicaciones, bosque,
vivienda, alimentacién, para
que el Plan Nacional de Desa-
rrollo que propongamos para el
2001 y 2006 vaya encaminado
hacia un objetivo muy claro.

é¢No temen ser ustedes
los verdugos de la gran
euforia ante las realida-
des econémicas?

No, estamos optimistas y eso lo
juzgaran otros. Espero que los
beneficios de la politica de Fox
se comiencen a sentir y mu-
chos mexicanos vean resulta-
dos concretos, para que la gen-
te sepa que el proceso va en
marcha y que en la medida en
que avance le va a tocar a mas
mexicanos. En pocas palabras,

incorporarlos al proceso. ‘8~
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Carlos Flores, politica social
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1N Sexenio

El encargado del diserio, estrategia y aplicacion
de la politica social para el sexenio que viene,
admite: “En el gobierno de Fox
no se terminard con la pobreza,
para ello se requieren 15 0 20 arnos”.

oor Bscar Camacho Guzman

La ciudadania voté por un
cambio el 2 de julio pasa-
do. ;Como se concretara
en el préximo gobierno esa
oferta de campaina, esa exi-
gencia de la gente?

Para el gobierno de Vicente Fox
la politica social es fundamen-
tal. Es de hecho, el eje en torno
a lo cual se estructurara el pro-
ximo gobierno. Y dicho en tér-
minos muy sencillos, el gobier-
no de Fox serd un gobierno
comprometido con los pobres,
pues si no se establece una poli-
tica de combate frontal a la po-
breza, la alternancia terminara
siendo intil.

Es un compromiso que mu-
chos han enarbolado, pero

el problema radica en cé-
mo lograrlo.

Se tomara como modelo lo que
ya hicimos en Guanajuato. Cre-
aremos en todo el pais unidades
de desarrollo comunitario, en
las que se concentren los esfuer-
zos de los distintos sectores, de
la sociedad civil, de los empre-
sarios, del gobierno, con el fin de
que se conviertan en “polos de
desarrollo” en cuestiones como
educacion, salud, problemas de
la comunidad, etcétera, a partir
de la autogestion.

Suena al mismo modelo
que impuso en el pais Car-
los Salinas, suena a Solida-
ridad.

No, no, nada que ver. Solidari-
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dad fue un programa que rom-
pio el tejido social de las co-
munidades en que se implanté.
Esto es diferente, estamos ha-
blando de unidades de desa-
rrollo que trabajaran a partir
de la participacion de la gente
de la comunidad, con lideres
de la propia comunidad y a

aba en una

1a

pero ano con ano

atido con los pobres,
a forma la alternancia
ria inatil

partir de la autogestion, en
donde sean las propias comu-
nidades las que decidan qué
obras y acciones se haran y de
qué manera.

¢ Cual seria la diferencia, el
cambio?
Solidaridad era dirigida por gen-

te de fuera de las comunidades y
las unidades de desarrollo seran
por la propia gente de ahi, sin li-
deres externos, y sin sentido
electoral como el que llegé a te-
ner ese programa.

¢En qué consistira el cam-
bio, en cambiar a los lide-
res priistas por panistas?
De ninguna manera, esto se tra-
ta de consejos ciudadanos sin fi-
nes politicos. Con una participa-
cion muy destacada de las
comunidades. La experiencia de
Guanajuato nos ha dejado ver
que se pueden obtener resulta-
dos muy importantes en el com-
bate a la pobreza, que no nada
mas tiene que ver con la falta de
dinero en la gente sino también
con todo lo que son falta de ser-
vicios basicos, educativos, de
salud, etcétera. En todo eso es
en lo que incidiran esas unida-
des de desarrollo.

La gente voté por un cam-
bio y en el area social lo
que se espera del gobierno
de Vicente Fox es que ter-
mine con la pobreza. ;Lo
podran hacer?

Mira, esto que te voy a decir ge-
neralmente no se dice por la po-
Iémica que suscita, pero la reali-
dad es que la pobreza no es
posible terminarla a corto plazo.
Se requieren 15, 20 anos o de to-
da una generacion. Esto es asi
por lo complejo que es el proble-
ma.

¢Entonces, esa oferta de
campaiia de Fox no se cum-
plira?

De una manera definitiva, no.
Pero si te puedo decir que afo
con ano se veran, se tendran in-
dicadores visibles de los avances
contra la pobreza, que es lo que
més lacera a todos. Yo creo que
el combate a la pobreza requiere
primeramente innovacion. Se re-
quiere lograr una gran coordina-
cion de acciones de diferentes
grupos. El area de la poblacion

civil es importantisimo para
acabar con la pobreza, ahi hay
recursos, no nada mas estoy ha-
blando de recursos humanos.
Hay recursos técnicos impresio-
nantes, experiencias... lo que re-
querimos es con gran innova-
cion, lograr  construir vy
coordinar a todos los sectores de
la sociedad y eso lo haremos a
partir de esas unidades de desa-
rrollo.

iDesaparecera la Secreta-
ria de Desarrollo Social?
No, pero se reestructurd a fon-
do, con la idea de que sea menos
operativa y que se mueva mas
en el terreno de la coordinacion.
Queremos darle un giro a la po-
litica social, con importantes re-
cursos para la educacion supe-
rior, para el sistema de becas;
con mayores recursos para sa-
lud; queremos apoyar a grupos
de la tercera edad, a mujeres, y a
ninos.

¢Qué haran con los progra-
mas de Liconsa, de Cona-
supo, con los desayunos
escolares, con el Progre-
sa? ;Desapareceran?

No, por lo menos muchos de
ellos no a corto plazo, pero con
el tiempo ira sustituyéndose su
forma de operacion y se iran in-
tegrando a otros esquemas que
queremos desarrollar y que per-
mita ampliar la cobertura de ese
tipo de ayuda a la gente que mas
lo necesita, pero no sélo con re-
cursos del gobierno, sino de mu-
chos otros sectores de la comu-
nidad.

¢En qué se materializara,
entonces, el compromiso
de cambio de Fox, en el te-
rreno social?

En cambios que pronto se veran
y que se daran solo porque la
gente que ahora votd por el cam-
bio quere que se den. Con ese
impulso contamos y estamos se-
guros que se van a dar cambios y
que la gente los vera. ‘@~
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! ntusiasmado con su nueva
chamba de encargado de la
Mesa de la Reforma del Estado
para el equipo de transicion de
Vicente Fox, el controvertido

Porfirio Mufoz Ledo afirma, ade-
lanta, considera que la Constitu-
cién de la Republica debe ser re-
formada en un 60 o 70 por ciento.

“No he hablado de un nuevo
constituyente, aunque puede ser
necesario”, aclara de inmediato
el ex aspirante presidencial te-
meroso de agitar fantasmas. “La
gente debe llegar por si misma a
esta conclusion™.

Estamos en el café Gino’s,
ubicado frente a su departamen-
to en Polanco. Porfirio luce como
en sus mejores épocas en el po-
der. Se rie, bromea, atiende va-
rios asuntos a la vez; regana,
descalifica, sacude a sus colabo-
radores, en particular a uno que
tiene apellido de carro de lujo.

Llega tarde, posa para la fo-
tografia, recarga el menton en su
puno, hace la “V" de la Alianza,
se alza los calcetines. Lo que el
fotografo le pida. Va de entrevis-
ta en entrevista. Su rol le gustay
asi lo hace sentir.

Un tema parece incomodar-
le: la division del Ejecutivo en je-
fe de Estado (presidente de la
Republica) y jefe de gobierno
(primer ministro). En sus tiem-
pos de opositor al PRI esta refor-
ma constitucional le parecia ine-
ludible. Hoy matiza su postura:

“La diferenciacion Estado y
gobierno es un hecho. Lo otro
(crear el cargo de primer minis-
tro) no estd aprobado. Estoy se-
guro que habra coincidencia, co-
mo Vicente Fox lo ha planteado,
respecto al acotamiento del poder
Ejecutivo por las siguientes vias.

“Primero, el federalismo, ma-
yores atribuciones a los estados:
segundo, el municipalismo, de-
volver sus poderes originales a los
municipios; tercero, la ciudadani-
zacion de areas del poder publi-
co; cuarto, la rendicion de cuen-
tas, y quinto, la responsabilidad
del gobierno frente al Congreso.
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Porfirio Muioz Lede, politica-politica
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Polémico e incisivo, Muiioz Ledo juzga: “El PAN es un partido
conservador, pero va a gobernar una convergencia de fuerzas”.
Al referirse al PRI, afirma: “Yo no veo un dinosaurio decapitado’.

por Francisco Garfias

La charla se inicia con el te-
ma de la reforma del Estado. Sin
esperar la pregunta, Porfirio ha-
bla de la mision que Vicente Fox
le encomendd en el equipo de
transicion. “Es una comision de
estudios, no una comision ope-
rativa; estaré en estrecha cone-
xioén con Santiago Creel y con
Rodolfo Elizondo”, dice.

¢En forma global cé6mo vis-
iumbra esta tarea?

El trabajo mio, y lo digo con
franqueza, es entusiasmante, es
muy complejo, pero es ¢l mas
seguro porque no vamos a pre-
sentar un proyecto de constitu-
cién. Lo que vamos a hacer es
una revision de las agendas vy
vamos a hacer un informe: uno,
las propuestas de campana de
Vicente Fox: dos, las propuestas
de campana de los otros candi-
datos; tres, la agenda de la refor-
ma del Estado que ya habiamos
acordado en mayo de 1995.

;Seria una reforma a la
Constitucion o una nueva
constitucion?

Es lo mismo, es exactamente lo
mismo. Toda constitucion nueva
de la misma linea ideolégica,
que serd liberal, representa una



reforma entre un 60 y un 70 por
ciento. Es decir, no todo se cam-
bia. Yo no he hablado de un nue-
vo constituyente, aunque puede
ser necesario.

¢Cudles son los grandes
principios que deben ser
reafirmados y cuales, los
nuevos temas constitucio-
nales?

Los grandes principios que de-
ben ser reafirmados pero actua-
lizados son: de la Constitucion
de 1814, el de la soberania po-
pular y sistema representativo
de gobierno; de la Constitucion
de 1824, el federalismo; de la de
1857, el Estado laico y la igual-
dad frente a laley; de lade 1917,
los derechos sociales y los dere-
chos municipales.

Nada dice de preservar el ar-
ticulo 130 de la Ley Suprema. Es
el que regula las relaciones con
las iglesias. Parece que es uno de
los reformables para el ex aspi-
rante presidencial.

Los grandes temas nuevos se-
ran la ciudadanizacion del poder
publico; la diferenciacion entre el
Estado y el gobierno; los de la su-
pranacionalidad y los de la susten-
tabilidad. Creo que tenemos la
oportunidad de hacer la mejor
constitucion del mundo, la més
avanzada y desde luego la primera
constitucion del siglo XXI.

Se cumplié el objetivo de
sacar al PRI de Los Pinos.
¢Ahora qué sigue?

EI PRI es muy importante en esta
transicion. Conserva areas muy
importantes; la mayor parte de
los gobiernos de los estados, la
mayoria de los congresos de los
estados; la mayor parte de los
municipios del pais, cargos politi-
cos y administrativos en todos los
niveles. Entonces la reconstruc-
cion del PRI es un capitulo muy
importante.

¢Usted piensa que el PRI
va a desaparecer?
No, no, para nada. A lo mas ten-

dra algunos desprendimientos y
no muchos. EI PRI tiene que cam-
biar. Le conviene buscar un equi-
librio entre centralismo y regio-
nalismo, entre antiguos y nuevos;
le conviene, sobre todo, encon-
trar un equilibrio ideoldgico.

El PRI cometeria el peor de
sus errores historicos si le hicie-
ra oposicion a Vicente desde la
tecnocracia. Yo te aseguro que
cualquiera que sea el dirigente
del PRI una vez que termine este
gobierno van a pasar a cuchillo
a los tecndcratas. Es inevitable,
les echan la culpa.

Creo que el PRI tendria un
sentido si hiciera oposicion des-
de la izquierda. Y para hacerlo
con credibilidad, debe preparar
un ‘Nuremberg’ contra los tec-
nocratas, los Salinas, el TLC.

Yo no veo un dinosaurio de-
capitado, me parece una escena
bastante elemental; ni tampoco
veo un animal lleno de salud.

¢iComo se siente Porfirio
en la derecha?

No estoy en la derecha, nunca
he estado ni nunca estaré.

&Ni aliado con la derecha?
Yo no estoy aliado con la dere-
cha, eso no es cierto. Tengo un
compromiso de convergencia y
concertacion politica con Vicen-
te Fox.

¢ Qué les puede decir a los
que tienen miedo de Fox?
Te lo digo en las palabras de Fe-
lipe Gonzalez, ademas ¢l me di-
jo que podia decirlas: Vicente
Fox no tiene ninguna de las ca-
racteristicas, ni sicologicas ni
politicas, de los militantes de de-
recha.

&Y el PAN que lanzé a Fox?
El PAN es un partido conserva-
dor, pero no va a gobernar un
solo partido, va a gobernar una
convergencia de fuerzas. Ya lo
dijo Vicente con toda claridad,
los partidos no gobiernan, go-
biernan los gobernantes. “@~

Santiago Creel, politica-politica
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Mencionado insistentemente como proxino
secretario de Gobernacion, Creel asegura
que con Fox habrd un Estado democritico,
que reglamente la informacion que
debe hacerse publica.

por Miguel Castillo y Monica Pérez

antiago Creel piensa en un
pais cuyas instituciones de
poder estén fundadas en la
razén democratica, ni mas
ni menos, regidas solo por
la ley. Ni controles por debajo
del agua ni secretos de Estado.
Es el encargado de coordi-
nar la transmisién de mando
politico de un régimen con infi-
nidad de sotanos, hacia un
equipo ajeno hasta ahora a las
arenas movedizas del poder y
dice creer firmemente que una
cosa es la policia y otra la politi-
ca. El esta pensando en el dialo-
go con los partidos, en las ini-
ciativas de ley a consensary en
honrar los Acuerdos de San An-
drés como paso para la pacifi-
cacion en Chiapas. Parece inco-
modo cuando la conversacion
lleva a los sotanos, los archivos
secretos y las cajas de Pandora.
Y con la misma confianza
que lo lleva a dejar olvidada so-
bre un sillon su carpeta personal
—la de uno de los més serios
aspirantes a despachar en el Pa-
lacio de Cobian desde el | de di-
ciembre— vy percatarse de ello
horas después, Creel afirma que
la entrega del gobierno saliente

de toda la informacion que ma-
neja el Cisen —Centro de Inves-
tigacion y Seguridad Nacional—
sera apegada a las normas lega-
les establecidas para ello.

Frente a las dudas, igual-
mente confiado, dice sobre la
informacion necesaria para to-
mar las riendas del pais:

“Pues la informacion que no
tengamos, la vamos a producir.
Tenemos todos los elementos
para informarnos de todas las si-
tuaciones, bajo la ley y con reglas
democraticas, no bajo situacio-
nes que nunca conocimos, no
bajo expedientes secretos usa-
dos con fines politicos. Se acabd
el Estado policiaco”.

Su idea y su discurso se
ajustan al esquema que plantea
el equipo foxista para separar
las funciones politicas de las
policiacas. Dejar a la Secretaria
de Gobernacién solamente lo
politico y despojarla de respon-
sabilidades como las que signi-
fica tener el control del Cisen,
para trasladar todo lo relativo a
la seguridad nacional a una Se-
cretaria de Seguridad.

Ello, admite Creel, deberd
llevar a la creacion de una “ins-
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tancia independiente que se en-
cargue de las tareas de inteligen-
cia, regulada por ley, con presu-
puesto y clarisima transparencia,
que vele por intereses de la segu-
ridad nacional”.

No hay calendarios todavia
para esa separacion que solo el
Congreso podra aprobar.

—Seré un secretario de Go-
bernacién mucho menos podero-
so a los que hemos conocido
hasta ahora —le planteamos,
con esa conjugacion impersonal.

Poco acostumbrado a los
protocolos politicos, Creel se
apresura a responder:

—iVoy a ser... yo no...!

Cae en'la cuenta de lo que es-
td a punto de decir, su rostro se
enrojece, y contintia: “Bueno, en
primer lugar, los nombramientos
todavia no se dan. Soy el encar-
gado de esta etapa de transicion
y mi mandato es muy claro: abrir
el dialogo, establecer los prime-
ros encuentros, convenir una
agenda...”

—El secretario de Goberna-
cion, sea quien sea, sera en este
esquema menos poderoso —in-
sistimos.

—Yo creo que no. Un secreta-
rio de Gobernacion tiene sus fun-
ciones claramente marcadas por
la ley. Y ésas son, ni mas ni me-
nos.

Y destaca la ventaja de quién
serd el préximo secretario con
respecto a los del viejo régimen:

“Aqui lo importante es que el
nuevo gobierno surge de una vo-
tacion con una calidad democra-
tica muy distinta a las anteriores,
que le da una legitimidad de con-
vocatoria y de impulso para el
cambio muy determinante. Asf
que aqui cambian los referentes.
Ya no podemos hablar del viejo
secretario de Gobernacién, que
hacia todo por debajo de la mesa,
o del secretario de Desarrollo So-
cial que asignaba los recursos a
sus cuates que estaban en cam-
pana, o el secretario de Hacienda
disefiando el presupuesto para
favorecer a un grupo de interés...”

34 - lulio 24 de 2000

Este abogado de 46 anos con
corta trayectoria en la politica
partidista, considera, de cualquier
modo, que la entrega del mando
debe darse con miras a una ges-
tion de Estado.

“Vamos a ser gobierno ya de
todos, asi que vamos a actuar co-
mo personas de Estado. Vamos a
recibir lo que tengamos que reci-
bir por parte de todas las depen-
dencias y vamos a proponer, en
aquello que nos parezca una re-
miniscencia del viejo sistema, los
cambios. Aquello que tengamos
que aclarar se va a aclarar, se va
a transparentar.

—:Y lo que haya que guardar
se guardara? ;Habra razon de Es-
tado?

—Yo no creo en la vieja cultu-
ra donde se esconden las cosas.
Un Estado democratico es trans-

parente y con reglas. Hay que ha-
cer una ley que reglamente la in-
formacion que debe hacerse pu-
blica, los tiempos y las formas.
Estoy convencido de que infor-
macion de la naturaleza que sea,
que tenga 30 anos de antigliedad,
debe ser publica. Todo eso lo va-
mos a hacer. El ciudadano debe
tener acceso a todo, salvo aquella
informacion que previamente es-
ta reglamentada por motivos que
realmente tienen un peso de ley,
como violacion de derechos de
terceros, la secrecia, asuntos de
seguridad nacional. Pero es muy
poca esa informacion, auditorias
en algunos casos y de acuerdo
con la ley organica especifica”.
Creel rechaza que abrir todos
los archivos signifique abrir la
Caja de Pandora o dar pie para
una caceria de brujas, porque el

proximo gobierno cree en la
transparencia.

Abogado, ex consejero ciuda-
dano del IFE en 1994 —cuando
se le identificaba como filoperre-
dista—, que se inaugurd en la ac-
tividad politica directa como di-
putado en la Legislatura que
concluye y que se afilio al PAN
apenas meses antes de ser pos-
tulado como candidato a jefe de
gobierno capitalino, Creel esta
pensando en la politica.

Planea ya reuniones con los
gobernadores, con los legislado-
res electos —en especial los de los
partidos pequenos—, sindicatos,
organizaciones sociales y orga-
nismos empresariales, para pro-
mover las reformas que interesan
al nuevo gobierno y para estable-
cer la agenda, convenida por to-
dos, de los temas nacionales.

Enumera los asuntos pendien-
tes en politica: lo que quedo trunco
en la LVl y LVII legislaturas en ma-
teria electoral, lo que no se com-
pletd en el Pacto de Los Pinos, los
Acuerdos de Bucareli, del Semina-
rio de Chapultepec, la agenda de la
Cocopa, y en el programa de “la
alianza opositora que no fue”, asi
como la reforma del estado 32.

—¢Estan pensando en llegar
incluso a una nueva Constitu-
cion?

—El horizonte que tenemos
enfrente es amplio y vamos a lle-
gar hasta donde las fuerzas politi-
cas, los actores sociales y la pro-
pia sociedad desee hacerlo. Es un
gobierno abierto y queremos alzar
la mira para que, si hay necesidad
de convocar a un Congreso Cons-
tituyente, lo hagamos. En este go-
bierno no habra tabtes, prejui-
cios, ni actitudes conservadoras o
reaccionarias. Aqui nos vamos a ir
al frente; lo que queremos es un
cambio de a de veras y habra ple-
na disposicién. Por eso no vamos
a excluir ninguno de los asuntos a
discutir. Lo que queremos es re-
mover la piedra que ha frenado el
cambio para el restablecimiento
del bienestar en el pais y esa pie-
dra se llama politica. ‘8~



icente Fox tuvo un tratamien-

to desigual por parte de los

medios. Primero, pocos eran

los que le proporcionaban la

tribuna para que se expresa-
ra; poco importaba. Luego se
convirtié en un fenémeno media-
tico y lo buscaban porque, por un
lado, era muy facil acceder a él, y
por el otro, no era politicamente
peligroso; total, su carrera hacia
la Presidencia parecia mision im-
posible. Finalmente se le empe-
zaron a cerrar espacios y al ha-
berse convertido en un politico
que realmente estaba desafiando
a todo un régimen, se inicid des-
de diversos frentes una guerra
sucia sin precedente en su con-
tra. Libelos y difamaciones sobre
su vida privada circularon entre
los medios, algunos de los cuales
picaron el anzuelo y se lanzaron
en su contra.

Hoy Vicente Fox es el virtual
presidente electo de México y so-
bran los agravios. ;Qué va a hacer?

Martha Sahagtin, su eterna es-
cudera, su jefe de prensa en el go-
bierno de Guanajuato, su portavoz
cuando pocos creian en él, su co-
ordinadora de comunicacion en la
campana y, por supuesto, con la
misma responsabilidad en el equi-
po de transicion, lo ve de otra ma-
nera. “Nuestra premisa funda-
mental sera que en su gobierno no
habra una caceria de brujas”, sos-
tiene. Pero “nosotros no habremos
de permitir la impunidad”.

¢Como romper subitamen-
te la viciada relacion pren-
sa-gobierno?

Tendra que existir una politica de
comunicacion muy clara, con cri-
terios definidos, que respondan
exclusivamente a un comporta-
miento ético. Pero el gobierno no
serd quien ponga determinado
codigo de ética a los medios de
comunicacion.

Martha Sahagun, politica de comunicacion

Nohabra
14 caceria

8 hrujas’

La vocera de Fox dice que ya no son los tiempos
en que se pueda manipular el pensamiento, las
conciencias o las decisiones de alguien por
informacion. “La prensa deberd implantar su
propio cddigo de ética”, precisa.

por Raymundo Riva Palacio

&Y como definir “ética” en
los medios?

Que trabaje con apego a la vera-
cidad, a la verdad, a la objetivi-
dad, que responda a su obliga-
cion de informar y al derecho de
la poblacién a ser debidamente
informada, que la noticia sea co-
mo es y que ademas esto respon-
da a un trabajo profesional que
no tiene nada que ver con ningtn
tipo de prebenda previa, ni con
algun tipo de acuerdo.

¢El gobierno de Fox busca-
ra impulsar esta premisa
basica?

Sin duda. Nosotros como gobier-
no tenemos la obligacion de in-
formar; la manera de informar es
a través de los medios de comu-
nicacion, es decir, cada quien de-
be cumplir su parte con total éti-
ca y responsabilidad.

“Daré un ejemplo de cuando
Vicente Fox era gobernador. En
Guanajuato no habia medios, co-
lumnistas o editorialistas privile-
giados. Lo que habia para todos
por igual era un buen trato, un
trato de puertas abiertas para po-
der dialogar, una politica de co-
municacion adecuada a las nece-
sidades y obligaciones de los
guanajuatenses, que nos permi-
tid tener una politica de comuni-
cacion de ida y de vuelta.

¢No tuvieron problemas
con los medios?

En un principio. Cualquier cam-
bio causa un poquito de ruido,
causa malestar en algunas per-
sonas, pero al final, el beneficio
es mucho mayor que el costo que
se pudiera pagar en ese sentido.

Hay un viejo dicho de que
los politicos entienden a
periodicazos.

No, yo creo que estamos viviendo
en México otra circunstancia. La

Julio 24 de 2000 - 35




sociedad ha madurado, reclama
la informacion que se apegue es-
trictamente a la verdad. Ya no es-
tamos en los tiempos en que podi-
amos manipular el pensamiento,
las conciencias o las decisiones de
alguien por informacion.

Y la publicidad disfrazada
de informacién, las gaceti-
llas, ese subsidio disfraza-
do a medios...

Por supuesto que no. En Guana-
juato se acabo con esa practicas,
que ademas son practicas insa-
nas para el gobierno y para los
medios; obviamente, durante la
campana no hubo nada de eso.

iQué es lo que va a hacer
Vicente Fox para propor-
cionar la informacion a la
sociedad? ;Piensa enviar
alguna iniciativa de ley pa-
ra definir lo que es informa-
cion publica?

Sin duda alguna. Debemos esta-
blecer una politica de comunica-
cion desde la Presidencia de la
Republica, politica que en este
momento todavia no esta instru-
mentada. La otra parte son uste-
des los medios de comunicacion,
para que de comun acuerdo ini-
ciemos una nueva etapa que dé
como resultado final mayor be-
neficio para la poblacion.

¢Qué han pensado respec-
to a las concesiones de ra-
dio y television?

Primero tenemos que saber qué
concesiones hay, bajo qué con-
diciones se dan. El momento
que estamos viviendo ahorita en
este proceso, a partir del 2 de
julio al 1 de diciembre es tener
amplio conocimiento de todo lo
que sucede y de lo que hace el
gobierno federal... es un proce-
so0. Una vez que nosotros tenga-
mos conocimiento de qué y de
como, tomaremos decisiones.
Obviamente, cualquier decision
que se tome tendra que ser, la
mayoria de las veces, consensa-
da con las partes. ‘@,
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José Luis Reyes y Francisco Molina, justicia y seguridad

Dais sequro

Los dos especialistas que encabezan el proyecto juridico del foxismo
coinciden en que se busca lograr un estado de derecho vivo,
“porque el estado de derecho actual estd verdaderamente
o adormecido o atarantado”.

| reto es tener, en poco
“tiempo, un pais seguro.
| Cambiar, radicalmente,
las estructuras de preven-
A cion y procuracion de jus-
ticia; lo mismo que los siste-
mas de inteligencia y aspirar,
en suma, a la calidad total.

Los que encabezaran es-
te desafio son los abogados
José Luis Reyes y Francisco
Molina Ruiz, acompanados
de por lo menos 30 personas
mas, entre litigantes, magis-
trados, ministros y demas
especialistas en las ramas de
la justicia.

Es un equipo, coinciden,
que no responde a colores de
partido y sus ejes fundamen-
tales son la participacion
plural de especialistas, inclu-
yente en opiniones y analisis, y
con proyectos propositivos.

Se dicen confiados en que
lograran su objetivo, a pesar de
que su apuesta significarian una
transformacion total en las es-
tructuras de seguridad y justi-
cia, que se ven envueltas en in-
tereses de todo tipo y en un
desgaste social y politico.

Molina Ruiz considera que
actualmente “el estado de dere-
cho se ha perdido, quedd aban-

por Maria Idalia Gomez

José Luis Reyes.

donado. ;Qué es lo que ha pasa-
do? La urgencia de tratar de re-
tomarlo ha llevado a esquemas
que han alejado cada vez mas
no solo el estado de derecho si-
no el estado democratico”.

Lo que se busca, anade Re-
yes, es lograr un estado de de-
recho vivo, “porque el estado
de derecho actual esta verda-
deramente o adormecido o ata-
rantado”.

La fecha que se han puesto
como limite para concluir los

proyectos de reforma consti-
tucionales y legales es el 30
de noviembre, un dia antes
de que el nuevo presidente
Vicente Fox, tome posesion
de su cargo y quien, inme-
diatamente, daria tramite a
estas propuestas de reforma
ante el Congreso de la Union.

Se trata de dos hombres
que desde hace algunos me-
ses se integraron al equipo
del virtual presidente y aho-
ra son quienes llevan la ba-
tuta en la etapa de transi-
cion en materia de justicia y
seguridad.

Con soltura y confianza
hablan con MILENIO Semanal
largo rato de todas las ideas
que plasmaran en papel.
Muestran, detalle a detalle, la
forma en que se transformara a
las instituciones y cual serd su
nueva estructura.

Para Molina Ruiz, ex comi-
sionado del desaparecido Insti-
tuto Nacional para el Combate a
las Drogas, este cambio es sen-
cillo. Se trata, sostiene, “de vol-
ver a los origenes, de volver
acomodar las fichas”.

“Sabemos de entrada que es
el andar en un bosque nuevo,
que el principio de resistencia al



cambio existe, pero creo que
nuestro proyecto de fondo es via-
ble, vigente y ya ha sido probado.
Ademas, presenta escenarios que
dan un aire nuevo a lo que todos
queremos, un nuevo estado de
derecho, no como el que ahorita
estamos viviendo”, asevera Moli-
na Ruiz.

Para José Luis Reyes, ex dele-
gado de la Procuraduria General
de la Republica (PGR) en Guana-
juato, existen las condiciones
para dar marcha a lo que han
denominado reorganizacion, lo
cual se hara, insiste, de manera
ordenada,

“Un concepto en todas estas
propuestas, que también vamos
a implementar y también es muy
novedoso en esta materia, es que
vamos a buscar la calidad total
como premisa en cada una de es-
tas acciones. Cuando la calidad
total entra a cualquier area depu-
ra, perfecciona, otorga eficiencia
y le da, sobre todo, transparencia
al recurso humano. La aspiracion
es tener un pais seguro, con una
procuracion de justicia confia-
ble”, expresa Reyes.

La propuesta planteada por el
equipo de Vicente Fox se centra
en cuatro aspectos fundamenta-
les: La creacion de la Secretaria
de Seguridad y Servicios a la Jus-
ticia, la integracion de la Fiscalia
General de la Federacion, la for-
macion de drganos autdnomos y
el redimensionamiento del Poder
Judicial Federal.

José Luis Reyes explica que la
PGR se transformara en la Fisca-
lia, cuya tarea Unica sera investi-
gar los delitos. Con ello se pre-
tende eficientarla, para que opere
con calidad y al margen de cues-
tiones politicas.

Se busca, anade, que sea una
institucion encargada de procu-
rar una justicia moderna, expedi-
ta y, fundamentalmente, confia-
ble. Y subraya: “No sélo es un
cambio de imagen”

Molina Ruiz es atin mas enfa-
tico: “En este nuevo esquema a la
procuraduria hay que inocularla

de la invasion de toda impro-
visacién que se da en fun-
cién de reacciones. Hoy en
dia vemos que la procuradu-
ria se usa para asuntos poli-
ticos, se usa para asuntos de
prevencion, para asuntos de
investigacion, para asuntos
internacionales, para asun-
tos persecutorios, es una po-
licia comodin, es una procu-
raduria ~ comodin,  esta
atendiendo a reaccion, no
hay un ordenamiento del es-
tado de derecho”.

La finalidad es, sostiene
Molina, que el Ministerio
Pablico lo represente un
universitario que conozca de
materias muy especializa-
das. “Eso ese lo que quere-
mos”, acota.

Para complementar este
cambio, anade Reyes, se creara
el Instituto Auténomo de Servi-
cios Periciales, que significa de-
sincorporar esta area de la ac-
tual PGR e introducir a los
peritos en una institucion auto-
noma que le permita actuar con
imparcialidad y al servicio de la
Fiscalia, del Poder Judicial y de
la poblacién en general.

“Esta transformacion va a
generar en la sociedad una acti-
tud de confianza porque es un re-
flejo natural, no es un cambio
que se da a corto plazo; ese cam-
bio va a operar una vez que se
haga el anélisis de la reforma que
tengamos que realizar”, sostuvo
el ex delegado de la PGR y tam-
bién abogado de Fox.

(Habria la posibilidad de
que en septiembre entrara la ini-
ciativa al nuevo Congreso?, se les
pregunto.

“Nuestro reto es entregar
esa iniciativa para que el presi-
dente la pueda presentar justa-
mente cuando ¢l ya asuma el car-
go", respondio Reyes.

Molina Ruiz agrego: “Pudie-
ra ser una iniciativa de los legis-
ladores pero ahi no ha habido to-
davia (un acuerdo). Nosotros
estamos trabajando finalmente

Francisco Molina.

para el presidente electo, para el
Ejecutivo, y eso ya sera una es-
trategia politica de Vicente”.

En otra de las vertientes de
cambio se plantea la desapari-
cién de la Policia Judicial Federal,
para abrir paso a la Agencia Fe-
deral Investigadora, que depen-
derd de la Secretaria de Seguri-
dad, desde donde debera
cumplir con los mandatos de la
Fiscalia y del Poder Judicial de la
Federacion.

En la misma Secretaria se
incluird a la Policia Federal Pre-
ventiva, actualmente dependien-
te de la Secretaria de Goberna-
cion, y el resto de los cuerpos
policiacos federales. Desde esa
nueva area de gobierno, coinci-
den, los policias se convertiran
en investigadores especializados.

“Las funciones policiacas
estaran, todas, en la Secretaria
de Seguridad y punto. Operare-
mos como la Guardia Civil Espa-
fola, con una sola policia, si no,
nos haremos bolas; una sola po-
licfa y con un solo control”, ex-
preso Reyes.

En la misma Secretaria de
Seguridad se integrara la defen-
soria de oficio, la administracion
de los penales de todo el pais y
los sistemas de inteligencia.

“El Cisen es un servicio de se-

guridad nacional y desapare-
cera como tal. La secretaria
de seguridad debera tener un
organo de inteligencia para
fortalecer esa seguridad y no
sera como un drgano intimi-
datorio”, sefala Reyes.

Las Fuerzas Armadas
quedaran, dentro de este
nuevo esquema, separadas,
pero la Secretaria de Seguri-
dad tendra una vinculacion
operativa y de coordinacion
institucional solida con los
militares, “porque obvia-
mente no se puede desvin-
cular la seguridad de este
pais del Ejército, pero son
sectores distintos que sélo
deben tener una relacion de
coordinacion, pero no de de-
pendencia”, explico Reyes.

Finalmente, las iniciativas del
equipo foxista incluye integrar al
Poder Judicial Federal todas las
facultades jurisdiccionales que
tiene el Ejecutivo, por lo que que-
darén a su cargo los tribunales
administrativos, laborales, fisca-
les y agrarios.

Aunque se les insiste a los in-
tegrantes del equipo de Fox que
pareciera que hablan de otro pais
por la dificultad de llevar a cabo
estos cambios, los dos abogados
confian en que si se puede, que
existen los recursos materiales y
humanos para hacerlo.

“Ese escenario va encami-
nado a integrarse en un nuevo
plan nacional de desarrollo que
lleva un nuevo concepto en la
administracion pablica y una
nueva forma de darle a la socie-
dad respuesta inmediata a sus
denuncias con hechos. Por eso
los mil dias de Fox traen apare-
jados resultados que debemos
tener cada uno de los que de al-
guna forma estamos involucra-
dos”, expreso Reyes.

El cambio que si se podra lo-
grar, asevera Molina Ruiz, gene-
rard “un pais de todos y para to-
dos, porque ahorita no estamos
viviendo en un pais de todos ni es
para todos”. 48~
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José Luis Reyna y Roberto Sanchez Rivera, politdlogos

uis Ernesto Derbez, Eduardo

Sojo, Rodolfo Elizondo y Pe-

dro Cerisola son hoy los hom-

bres con mas condiciones pa-

ra cruzar la linea del 30 de
noviembre, fecha en que termina
el trabajo del equipo de transicion
conformado por Vicente Fox. Sus
cualidades técnicas en el primer
€aso y su conocimiento de la poli-
tica, en el segundo, podria colo-
carlos el 1 de diciembre dentro del
equipo del primer presidente no
priista en 71 afos de historia.

Al respecto, dos académicos:
Roberto Sanchez Rivera, investi-
gador del Centro de Investigacio-
nes Sociales de la UNAM, y José
Luis Reyna, profesor e investiga-
dor de El Colegio de México, ana-
lizan los primeros pasos de Fox y
su equipo, luego de las definicio-
nes de esta semana.

Los doctrinarios fuera
Luego de que el martes se cono-
cieron los nombres de los 20 inte-
grantes del grupo que recibira la
administracion saliente, no dejo
de ser patente la aparicion de tan
solo siete miembros con militan-
cia en el blanquiazul y la exclu-
sion completa del llamado PAN
doctrinario o tradicional.

Para José Luis Reyna, el hecho
se explica de una sola forma: el
PAN fue un simple trampolin
usado por Fox para llegar a la
Presidencia. “Acepté de manera
indiscriminada todo tipo de apo-
yos, incluido el de los oportunis-
tas sin conviccion”, sentencia.

Y precisa: el PAN es mas fuer-
te institucionalmente que el “club
de amigos” formado para llevar al
guanajuatense al triunfo, y es del
partido de donde deberian surgir
los cargos importantes de la pro-
xima administracion.

En ese contexto, tanto el in-
vestigador de El Colegio de Méxi-
co como Sanchez Rivera coinci-
den en que la inclusion de Rodolfo
Elizondo en el area politica del
grupo, constituye un acierto:

“No solo articula las relacio-
nes con los partidos politicos
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flemostrar

rentes

por Juan Carlos Romero Puga

—afirma Sanchez Rivera—; es un
tipo con vision, porque conoce el
valor de la politica entendida co-
mo la participacion del espacio
publicoy el respeto a los ciudada-
nos, sobre todo ahora que se les
han otorgado millones de votos™.

Para ambos, el equipo econd-
mico no es desdenable: Luis Er-
nesto Derbez y Eduardo Sojo no
solo garantizaran el transito sin
sobresaltos en el area financiera,
sino que los dos estarfan en posi-
bilidad de ocupar la titularidad de
Hacienda una vez que Fox reciba
la banda presidencial de manos
de Ernesto Zedillo.

Asegura  Sanchez Rivera:
“Son los dos hombres mas im-
portantes. Este va a ser un gabi-
nete y un proyecto de gobierno
tecndcrata, y ellos son técnicos.
Definitivamente seran los hom-
bres de la transicion”.

Por su parte, José¢ Luis Reyna
minimiza el factor experiencia de
ambos en el servicio publico ya
que, reconoce, tanto Derbez co-
mo Sojo “son conocedores del
area econdmica”. Y anade: “ Na-
die ha sido entrenado para en-
frentar estas responsabilidades;
es mentira que asi sea”

Porfirio Munoz Ledo ticne una
historia con varios derroteros re-
corridos. En un lapso relativa-
mente corto, el lider de la corrien-
te Nueva Republica abandond la

carrera por la Presidencia como
candidato del PARM para sumar-
se a la marcha de Fox. Desplaza-
do de casi todas las reuniones im-
portantes los dias posteriores a la
victoria, Munoz Ledo tiene hoy a
su cargo la Mesa de Estudio sobre
la Reforma del Estado.

José Luis Reyna no duda en
calificarlo: a pesar de su expe-
riencia, Munoz Ledo tiene poco
que aportar al gobierno en puer-
ta, con dos caracteristicas que lo
podrian excluir del gabinete: es
anacronico y oportunista.

No obstante, Roberto San-
chez Rivera, considera que Por-
firio puede coadyuvar en dos as-
pectos: “La experiencia politica
y la reorganizacion constitucio-
nal, que parece ser, es una de las
perspectivas mas importantes
de lo que podria ser Vicente Fox
como presidente. ;Que es opor-
tunista? Si, lo es. La politica
siempre es oportunidad”.

En el equipo de la transicion
politica, empero, Fox decidid co-
locar a un colaborador: Luis H.
Alvarez, miembro de la Cocopa,
incorporado para tender puentes
entre el virtual gobierno y la diri-
gencia del EZLN.

Tanto Reyna como Sanchez Ri-
vera no dudan del desempeno del
Unico panista doctrinario, mas o
menos cercano al grupo foxista. El
investigador de El Colegio de Méxi-
co y colaborador de MILENIO Dia-

rio asegura que entre las designa-
ciones hechas “ninguna pudo ser
mejor que la de Luis H. Alvarez”.

Abunda el investigador univer-
sitario: “Desde que fue miembro
de la Cocopa, siempre participo de
la importancia que tiene acordar
los aspectos de los derechos indi-
genas y respetar la autonomia de
estos pueblos. Si Alvarez mantiene
esa posicion vy logra que el PAN re-
tire su iniciativa sobre derechos in-
digenas, podria abrir el transito
entre el movimiento del EZLN y el
momento historico de reivindicar
los derechos indigenas™.

Fox ha comenzado a poner dis-
tancia con su partido. Y mas alla
de sus declaraciones respecto a
que “al final quien gobernara sera
Fox y no el PAN”, José Luis Reyna
dice encontrar signos ain mas
alentadores en las palabras de Luis
Felipe Bravo, quien ha propuesto
“una vinculacién democratica que
respete las tareas y funciones que
a cada uno le toque cumplir”.

Se plantea la oportunidad, di-
ce Reyna, de acabar con esa sim-
biosis formada por el presidente y
su partido y sepultarla de una vez.

Al referirse al tema de los head
hunters, el socidlogo lo califica co-
mo “una vacilada” de Fox para sa-
cudirse a personajes como Jorge
Gonzalez Torres, quien en dias pa-
sados se calificd como el mas ca-
pacitado para ocupar la titularidad
en la Secretaria del Medio Ambien-
te. “En cuanto comparen su curri-
culum, se daran cuenta de que no
tiene ninguna trayectoria”, dice.

Se le pregunta a Sanchez Ri-
vera: —Se ha hablado de que Vi-
cente Fox y su equipo tienen una
vision gerencial de lo que es go-
bernar: ;habra la suficiente sen-
sibilidad entre ellos para enten-
der lo que el pais necesita?

—Tendran que  demostrar
que no carecen de sensibilidad
social. En cuanto a Fox, me pare-
ce que no tiene un planteamiento
totalmente acabado, pero habra
que ver si el suyo es o no un plan-
teamiento gerencial. ‘@,
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Gracias a Vicente Fox, los head hunters dejaron de ser buscadores de talento casi clandestinos
y se convirtieron en las empresas mas buscadas por todos los interesados en ser parte del
equipo del proximo gobierno. Pero, ;quiénes sony como trabajan las firmas que se encarga-
ran de elegir a los hombres que acompanaran al virtual presidente en su administracion?

HX

a vida para las empresas de head

hunters en México no es la misma

desde hace poco mas de una se-
mana. Las oficinas de Korn/Ferry

International, una firma especiali-
zada en la bisqueda de talento, ubica-
das en Montes Urales, en Lomas de
Chapultepec, nunca habian sido tan
visitadas como ahora.

(El motivo? Un anuncio publicado
en la prensa nacional, en el que se in-
formaba que la consultoria se encar-
garia de reclutar al personal necesario
para integrar tanto el gabinete de Vi-
cente Fox, como los recursos humanos
de alto nivel que se requirieran en las
diversas Secretarias de Estado.

El movimiento de los empleados en
las oficinas es rapido, casi nervioso.
Por todas partes hay grandes paquetes
de distintas firmas de mensajeria que
de inmediato son escrutados por el
personal de recepcion.

Toda conversacién se hace al mas
bajo volumen de voz y los teléfonos no
paran de sonar.

La actividad es constante en cada
uno de los cubiculos de los 15 head
hunters que integran el staff de la con-
sultoria en México. De hecho, aceptan
que el trabajo se les ha duplicado a ra-
iz de que la empresa recibié la enco-
mienda del panista de buscar a sus
proximos colaboradores.

Carlos Gonzalez, vicepresidente de
la region América Latina de Korn/Ferry
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Jsus
Cazarlores de

por Cynthia Garcia  fotos: Adrian iViealand

Korn/Ferry
firmé un
acuerdo de
estricta
confidencialidad
con el equipo
de Fox para
impedir la fuga
de cualquier
tipo de
informacién
acerca del
perfily la
identidad de los
candidatos a
posiciones
importantes.

International, asegura que desde que el
anuncio aparecio en la prensa, la firma
ha recibido “un gran nimero” de curri-
cula de profesionales de todos los ru-
bros, que poco a poco han engrosado
la cada vez mas atesorada base de da-
tos de la compania.

“Incluso, un amigo mio, hace po-
cos dias me llamo a la oficina porque
se habia enterado del proceso de se-
leccion que nosotros realizariamos
para Fox, y me dijo que deseaba parti-
cipar”, indica el ejecutivo. “Ademas,
ahora recibimos cualquier cantidad de
llamadas durante todo el dia".

Sin embargo, Gonzalez se nicga a
dar mas detalles sobre el niimero de cu-
rricula y el tipo de personajes que han
acudido a la consultoria con la espe-
ranza de ser seleccionados como parte
del equipo de la nueva administracion.

bABELAS

Hasta ahora, afirma, sélo Horacio
McCoy, director general de la compa-
fifa, conoce los detalles del secreto que
se revelara poco antes de septiembre.

Y es que, la compania firmd un
acuerdo de estricta confidencialidad
con el equipo de Fox para impedir la
fuga de cualquier tipo de informacion
acerca del perfil y la identidad de los
candidatos a posiciones importantes,
dice Gonzalez.

“En ocasiones un head hunter re-
quiere hacerla casi de sacerdote, por-
que los datos confidenciales se obtie-
nen y se manejan como si se tratara de
una confesion”, comenta el ejecutivo,
quien antes de dedicarse a la busque-
da de cerebros fue director de NCR,
grupo lider en el ambito de la compu-
tacidon y comunicaciones —antes
AT&T Global Information Solutions—,
y fue directivo en Sun Mycrosistems.

Olfato y confidencialidad

El término head hunter podria evocar el
nombre de una pelicula de accion. Pe-
ro en los nuevos tiempos de democra-
cia que vive México, éste empieza a
ser conocido por personas de todos los
estratos y, al igual que la palabra “glo-
balizacion”, podria convertirse en un

término de uso coloquial, a raiz de que :
los asesores del virtual presidente

electo decidieron, no sélo ponerlo de
moda, sino utilizar los servicios que
¢stos proporcionan.

llustracién: Luis Miguel M. Campero



Carlos Gonzalez, vicepresidente de la region América Latina de Korn/Ferry International.

En los hechos, un head hunter no
es alguien mas que un cazador de ta-
lentos o de cabezas. Para convertirse
en uno de ellos, ademas de estudios
profesionales y un conocimiento ex-
haustivo del mercado en el que se
desempenara, se requiere de sangre
fria y olfato similares a los de un de-
tective.

Al'igual que un agente secreto, un
head hunter necesita manejarse sigilo-
samente para no provocar disputas
entre los candidatos para determinado
puesto, o para evitar levantar rumores
acerca de la sucesion y posibles cam-
bios de ejecutivos de alta direccion en
una firma.

Generalmente, los servicios de un
head hunter se utilizan, por ejemplo,
cuando un corporativo planea abrir
una nueva division y necesita emplear
directivos, pero los altos mandos no
desean que la informacién se permee y
hiera susceptibilidades entre los em-
pleados actuales.

Las empresas también recurren a
ellos cuando un directivo no funciona
bien en su puesto, y se vuelve imposi-
ble buscar candidatos en el Departa-
mento de Recursos Humanos de la
propia empresa por razones de confi-
dencialidad.

No todas las compaiifas requieren
los servicios de estos profesionales.

Foto: Patricia Aridjis

Para ser
considerados
en la base de
datos de una
compaiiia de
head hunters,

los aspirantes
deberan tener
el respaldo de
una carrera
profesional y
contar con
diplomados
sobre el area en
que deseen
desempenarse.
Entre los bonos
extra para
cotizarse mas
alto se
encuentran la
realizacion de
maestrias o
doctorados en
el extranjero y
el manejo de
idiomas
adicionales a la
lengua materna.

Algunas prefieren recurrir a una de
las cerca de 240 agencias de colocacion
que existen en la ciudad de México.

Pero los grandes corporativos
acostumbrados a una lucha feroz para
posicionarse y ganar mercado, no tie-
nen tiempo para buscar elementos de
alto nivel en todo el mundo y tampoco
estan acostumbrados a llevarse de-
cepciones, por lo que acuden a las fir-
mas internacionales de head hunters
que pueden garantizarles una busque-
da acertada.

“No somos una agencia de coloca-
ciones. Buscamos solo a ejecutivos
con cargos de alta direccién”, dice
Gonzalez, quien acepta que rastrean
candidatos “de forma secreta”.

Las consultorias de primer nivel di-
ficilmente se anuncian en el directorio.
Suelen trabajar tnicamente para los
grandes corporativos, a los que ofre-
cen encontrar al ejecutivo ideal para
puestos de alto nivel. No importa si el
candidato reside en el extranjero: sus
contactos internacionales ubicaran a
la persona necesaria y la traeran al pa-
is, si ella lo desea.

Tal es el caso de agencias interna-
cionales como Korn/Ferry, Heidrick &
Strugles, Spencer Stuart, Rusell Rey-
nolds, Egon Sender, Smith Search y
Amrop, esta Ultima manejada a través
de franquicias, las cuales tienen los
contactos, la experiencia y el conoci-
miento del mercado para importar ex-
tranjeros, pero también para colocar a
mexicanos en puestos clave en empre-
sas internacionales.

En busca de Ia presa

(Como trabaja un head hunter? Su tarea
es simple: se dedican a rastrear y veri-
ficar informacion. Algunos reconocen
que “se piratean” ejecutivos de una
empresa para llevarlos a otra firma.
Pero eso si, una vez que colocan a un
empresario, no vuelven a moverlo de
puesto jamas.

En su busqueda de talento, los he-
ad hunters comienzan por pedir a las
empresas el perfil especifico de la per-
sona que necesitan. Después acuden a
su base de datos —en la que guardan
los datos de los profesionistas que por
su cuenta han decidido proporcionar-
les su curricula— para seleccionar 40
6 60 posibles candidatos que cumplan
con los requisitos.

Para ser considerado en la base
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Maria Elena Pardo, socia de Smith Search.

de datos de la compania, los aspiran-
tes deberan tener el respaldo de una
carrera profesional y contar con di-
plomados sobre el area en que dese-
en desempenarse. Entre los bonos
extras para cotizarse mas alto se en-
cuentran la realizacion de maestrias
o doctorados en el extranjero y el
manejo de idiomas adicionales a la
lengua materna.

Obviamente los aspirantes deberan
de haber ocupado cargos a nivel geren-
cial o de alta direccion, en rubros clave
como tecnologia avanzada, consumo y
menudeo, servicios financieros y ban-
ca; atencion de la salud; productos far-
macéuticos; industria y energia; segu-
ros; servicios profesionales y de
asesoria y construccion y bienes raices.

Una vez que revisaron la lista de po-
sibles candidatos, los head hunters sélo
eligen a cinco para que se entrevisten
con el cliente, quien tomara la decision
final y eligira al que mas lo convenza.

iBingo! La empresa encontrd a la
persona ideal por una cuota que, en pro-
medio es de cinco mil pesos mensuales,
cantidad que aumenta si se incurre en
gastos de viaje y hospedaje cuando el
candidato reside en el extranijero.

Las elegidas de Fox

Para encontrara a las personas idea-
les que integraran su gabinete, Fox
eligio a dos empresas trasnacionales:
Korn/Ferry International y Amrop, fir-
mas que no cobraran por sus servi-
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“Tengo
entendido que
las consultorias
que participan
con él lo estan
haciendo de
forma gratuita y
nosotros somos
una compaiiia
independiente,
vivimos de lo
que hacemos,
no somos

como las
multinacionales,
no tenemos

la misma
infraestructura
que ellas”, dice
Maria Elena
Pardo, socia de
Smith Search.

cios, porque su infraestructura se los
permite y cuentan con apoyo financie-
ro del exterior a través de sus filiales.

Korn/Ferry es considerada por los
corporativos, empresarios y ejecuti-
vos, como la firma mas importante del
grupo de head hunters multinacionales
que existen en México.

Desde su llegada a este pais hace
27 anos, la empresa ha colocado a
mas de 400 profesionales en puestos
de alto nivel en companias naciona-
les de sectores clave para la econo-
mia. Aun cuando la confidencialidad
les impide revelar nombres de las fir-
mas para las que trabajan o de las
personas que han colocado, al vice-
presidente de Korn/Ferry se le esca-
pa uno: la empresa colocé a Rolando
Zubiran como director de la telefoni-
ca Alestra.

Con ingresos mundiales por mas
de 373 millones de dodlares al ano,
Korn/Ferry tiene cerca de 200 clientes
activos en México, que ademas utili-
zan sus servicios para asesorarse y re-
novar con éxito el organigrama de su
compania. A nivel internacional, la
empresa cuenta con mas de cuatro mil
clientes en mas de 40 paises, a través
de su red de mas de 70 oficinas.

Korn/Ferry Internacional, una em-
presa sucesora de Hazzard y Asocia-
dos, es considerada por los expertos
como la compafifa mas grande del
mundo en el campo de la bisqueda y
seleccion de ejecutivos. Es la Gnica fir-

ma de este tipo que logro volverse p-
blica y desde 1999 cotiza en el New
York Stock Exchange.

Aquellos que aspiren a ocupar un
puesto en la administracion de Fox, y
deseen entrar a la terna de candidatos
de Korn/Ferry, deberan tener la pacien-
cia de Job, porque la consultoria segu-
ramente utilizara el mismo proceso de
seleccion que generalmente lleva a ca-
boy que le toma entre un mes y 90 dias.

La otra empresa elegida por Fox es
Amrop, que luego de establecer una
alianza en junio pasado se convirtio en
Hever Amrop. Entre los directivos de |a
firma esta Carlos Rojas, encargado de
la Tesoreria de la organizacion Amigos
de Fox.

La fortaleza y credibilidad de esta
compania tomd nuevos brios desde
que se alié con Hever, a través de una
transaccion en la que participaron 50
miembros de ambas consultorias.

Hever Amrop es una compania con
representacion en las principales capi-
tales del mundo y tiene miembros que
trabajan de forma independiente en el
negocio de las agencias reclutadoras
de ejecutivos.

Al trabajo de estas consultorias se
sumo recientemente el hotel Fiesta
Americana, que abrié sus instalacio-
nes a la recepcion de curricula de los
interesados.

Los amigos

de Fox que si cobran

Si existe una compania reclutadora de
ejecutivos que realmente conoce el
mercado mexicano, y es la mas impor-
tante dentro de las nacionales, €sa es
Smith Search, segtin reconocen sus
propios competidores.

Smith Search es manejada por dos
socios: John E. Smith Jr. y Maria Elena
Pardo, quienes se encargan directa-
mente de la busqueda de altos directi-
vos, para lo cual se apoyan en el talen-
to de un equipo de diez personas con
estudios profesionales que conocen
perfectamente el mercado de cada uno
de los sectores que manejan.

Originario de Rhode Island y egre-
sado de la Escuela Universitaria de
Servicio Exterior de Georgetown, John
Smith Jr. reside en México desde 1957,
e inicio su propia compania de recluta-
miento de ejecutivos en 1973.

Gran conocedor de la industria de
los “cazacerebros”, Smith Jr. es autor




de dos libros: Cazador de cabezas edita-
doen 1966 y que resultd un best seller y
Exitoso de la noche a la mafiana, publica-
do en 1998, que fue presentado por
Fox, amigo personal del autor.

Smith Search ha realizado basque-
das del mas alto nivel para organiza-
ciones mexicanas y trasnacionales lo-
calizadas en el pais, asi como para
clientes en América Latina y Estados
Unidos. El estadunidense ha logrado el
éxito de la empresa de la mano de su
socia mexicana, quien desde hace 16
afos ha sido pieza fundamental para
el prestigio de la firma.

—Estan trabajando para Vicente
Fox?

No, responde Pardo. “Tengo en-
tendido que las consultorfas que parti-
cipan con él lo estan haciendo de for-
ma gratuita y nosotros somos una
compania independiente, vivimos de
lo que hacemos, no somos como las
multinacionales, no tenemos la misma
infraestructura que ellas”.

Pero, aun cuando Smith Search no
trabaja directamente para el virtual
presidente, la firma no se ha salvado
de la oleada de personas que desean
pertenecer de alguna forma al nuevo
gobierno y han recibido mas curricula
en sus oficinas.

“No ha sido tanto, ni siquiera llega
al uno por ciento”, reconoce Pardo. “El
perfil de las personas que han acudido
con nosotros es el mismo de siempre,
gente que no esté a gusto en su trabajo,
pero realmente no hemos visto algo que
valga la pena como para que pudiera
ser candidato para estos puestos”.

Sin embargo, desde hace unos di-
as, los papeles suelen llegar acompa-
fnados con una nota en la que el solici-
tante expresa su deseo y su interés de
trabajar para el futuro presidente de la
Republica.

“En México hay mucho talento,
gente muy preparada, muy brillante”,
dice. “Incluso en el mismo gobierno
existen personas con un conocimiento
extraordinario y se les puede encon-
trar en todas las corrientes politicas,
asi que aunque Fox esté utilizando a
las agencias de head hunters, existe
personal de sobra”.

Para Pardo, la mayoria del talento
que labora en el gobierno, general-
mente se encuentra en los puestos
més relevantes. Por ello, afirma, aun-
que tengan una gran preparacion, los

Juan Manuel Farias, director de Tasa Internacional.

que vengan de la iniciativa privada
tendran mas dificultades para entrar al
terreno politico.

“Suele ser gente muy apegada a su
sector”, comenta. “Y en el caso de los
que manejen grandes empresas sera
atn mas duro porque no es tan fcil
abandonar un mercado por seis anos y
después regresar, se trate de un go-
bierno exitoso o no”, especifica.

Cada afio Smith y Pardo logran co-
locar alrededor de 65 altos ejecutivos,
todos de una indiscutible calidad y
examinados “hasta el cansancio”. A
diferencia de otras consultorias que
han abierto divisiones denominadas
“de gerencia media”, ellos prefieren
enfocarse a la bisqueda de personas a
niveles directivos.

La mayoria de sus clientes son em-
presas norteamericanas, aunque tam-
bién trabajan con algunas europeas.
La consultoria trabaja con empresas
nacionales de gran tamafo que suelen
invertir una buena cantidad de dinero
para reclutar al mejor personal para
sus puestos de alta direccion.

Busqueda inutil

Mientras que un sector de la socie-
dad, entre ellos los head hunters, ve
con beneplacito la eliminacion de
“compadrazgos” o “amiguismos” en
la integracion del proximo gabinete,
a otros no les parece buena idea,
aun cuando participan en el mismo
negocio.

“Creo que la
diferencia de
salarios entre lo
que gana un
ejecutivo en la
industria
privada, y entre
lo que gana uno
en la practica
burocratica es
grande, y éste
sera el principal
obstaculo al
que se enfrente
el equipo de
Fox", asegura
Juan Manuel
Farias, director
de Tasa

Internacional.

Juan Manuel Farias, director de
Tasa Internacional, una de las prime-
ras multinacionales que llegd a Méxi-
co para ofrecer este tipo de servicios
hace tres décadas, no estd realmente
convencido de que el gabinete o las
Secretarias de Estado de la nueva ad-
ministracion puedan integrarse por
los ejecutivos que normalmente ne-
gocian a través de head hunters.

“No es que sea imposible o total-
mente negativo, pero creo que la dife-
rencia de salarios entre lo que gana un
ejecutivo en la industria privada, y en-
tre lo que gana uno en la practica bu-
rocrética es grande, y éste sera el prin-
cipal obstaculo al que se enfrente el
equipo de Fox", dice.

Aun asi, Farfas piensa que el amor
ala patria y las ganas de servir al nue-
vo gobierno podrian ser argumentos
mas fuertes para que algunos ejecuti-
vos se decidan a trabajar con Fox, que
los altos dividendos a los que segura-
mente los grandes profesionales estan
acostumbrados.

Farias no cree que su consultoria
sea llamada por el equipo de Fox pa-
ra participar en el proceso de selec-
cion. Y escéptico dice: “Ya se escogio
desde antes a la gente, son personas
que ya probaron su lealtad con el
empresario guanajuatense, y sélo
ellos se quedaran, no creo que acep-
te a mucha de la gente que algunas
agencias de head hunters que ahora
trabajan para él”. @~
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801 los

Cirgueros

por Xavier Quirarte « foto: Adrian Mealand

sus cuatro anos de edad, Samuel Lopez

ha vivido situaciones a las que muy pocos

ninos en el mundo tienen acceso. Con

gesto cansado, pues apenas acaba de le-

vantarse, recuerda la ocasion en la que
tres tigres se pelearon dentro de su jaula. De
pronto se pone de pie y su cuerpo menudo se
mueve como si fuera un felino. Vuelve a sen-
tarse y con orgullo dice que ya se ha subido a
los elefantes, que no les tiene miedo. “jCuan-
do sea grande voy a trabajar con ellos, y tam-
bién con los tigres!”, clama su pequena voz.
Recoge un tornillo que se ha encontrado en el
suelo y se aleja cerriendo.

Con sus variantes, la historia de Samuel
se ha repetido a lo largo de los siglos en diver-
sos puntos del planeta. En Rusia, China, Esta-
dos Unidos, Paris, México, el circo se lleva en
la sangre, es parte de la herencia familiar. Y
quienes no nacen en ¢€l, si tienen facultades y
amor por este espectaculo milenario, pronto
son bienvenidos a una familia cuyo prurito es
la colaboracion.

Como los grandes circos del mundo, el
Atayde es una especie de asamblea de las Na-
ciones Unidas, con la salvedad de que sus
miembros conviven noche y dia. Al recorrer la
pista en la que se llevan a cabo los ensayos, se
escucha el tono cantarin del domador de ti-
gres, el dejo caribeno de los malabaristas, la
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Tras méas de un siglo de
historia, el Circo Atayde
Hermanos se ha embarcado en
una cruzada para ganar mas
adeptos. En su temporada
anual, que se llevard a cabo del
20 al 30 de julio en el Palacio
de los Deportes, demostrara
que no ha mermado el prestigio
cimentado desde 1888 por don
Aurelio Atayde. Pasele, pasele a
un texto circense de varias
pistas —con sus respectivas
vinetas— sobre quienes hacen
de este suefio en malabares su

marcialidad de los trapecistas, la algarabia
del domador de elefantes y la jovialidad de los
payasos.

El circo como herencia

“Ser un Atayde es un orgullo y una enorme
responsabilidad”, dice detras de sus enormes
ojos azules Isolda Atayde, miembro de la
cuarta generacion de estos cirqueros. Sus re-
cuerdos mas tempranos son el estar rodeada
por animales, a los que muy pronto aprendid
a respetar. “La primera vez que me subi a un
elefante, tendria como tres anos, me sentia
nerviosisima. Con el tiempo, le vas perdiendo
el miedo a los animales y se vuelve una gran
satisfaccion convivir con ellos. Sin embargo,
siempre hay que recordar que son animales,
que no puedes confiar plenamente”.

forma de vida.

Estudiante de contaduria publica a pun-
to de recibirse, Isolda trabaja en un despacho
de contadores. Sin embargo, se resiste a
abandonar a su amor primero, el circo, donde
lo mismo ha hecho actos con elefantes desde
los 12 afos que con caballos de alta escuela a
partir de los 15. “No quiero dejar el circo, asi
que me estoy dando tiempo para las dos co-
sas mientras me decido qué rumbo tomar¢”.

Yankarlo Bell's también es de una cuarta
generacion de cirqueros. Nieto del fundador
del Circo Bell’s, de gran tradicion en México,
hace un par de anos termind su preparatoria
en Chihuahua. Tenia la oportunidad de estu-
diar la universidad en esa ciudad o gozar de
una beca en la Universidad de El Paso, donde
debia escoger una carrera relacionada con el
atletismo o la gimnasia. No tuvo que pensar
mucho: “Mi padre fue un gran trapecista, asi
que conocia el ambiente desde nifo, por lo
que decidi venirme al circo. Siempre habia
querido estar aqui, lo llevaba en la sangre.

En este lugar, las primeras imagenes defi-
nen muchas vocaciones. Asi le sucedié a Oscar
Alegria, alambrista y domador, cuyos padres,
Oscar y Carmen también dominan el equilibris-
mo y son duenos de un circo. “Cuando veia a
mis padres me decia: ‘Eso lo voy a hacer yo' Al
principio sentia miedo, pero con los aplausos,
la musica y las luces uno se sobrepone”.



