INFORME PRESENTADO POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION A LA ASAMBLEA

GENERAL ORDINARIA, CELEBRADA EL DIA 28 DE ABRIL DE 1987.

Senores Accionistas:

Los resultados del tercer ejercicio social de Desarrollo de
Medios, S.A. de C.V., presentan hoy nuevos retos a la empresa. En
su primer ejercicio irregular de septiembre a diciembre de 1984,
la empresa operd con pérdidas por 14.1 millones de pesos, que fue-
ron compensadas con las utilidades equivalentes obtenidas en el se-
gundo ejercicio de 1985. Los resultados contables de la empresa, se-
glin los estados financieros de 1986, aprobados por el Sr. Comisario,
arrojaron una utilidad de 387.4 millones de pesos. Aln después de
desprender el efecto inflacionario sobre las cifras, el hecho con-
éreto es que las utilidades de la empresa tuvieron un crecimiento
real de alrededor de 13 veces entre 1985 y 1986. Sin embargo del

propio informe presentado por la Gerencia General al Consejo de Ad-

ministracibén en su sesidn del dia dos de abril, mismo que recibiera
una felicitacidn por parte de varios miembros del Consejo, se des-

prende un perfil empresarial de mayor complejidad que hébe ser del

conocimiento preciso de los senores accionistas y que reqguiere una
aproximacidn mé; cautelosa. DEMOS opera hoy con utilidades cbntables
muy significativas en relacidbn al capital invertido, pero otros as-
pectos de la actividqd de la eﬁpresa demandaﬁ atencidn y seguiﬁien"

to por parte de la Asamblea con el fin de consolidar lo logrado has-

ta ahora.

Estamos convencidos, ‘el Consejo de Administracibén y los di-



rectivos del diario, de que la total nitidez en la informacién pro-
piciaré una mayor comprensidén de la realidad empresarial de DEMOS,
S.hs d& CaVs , qﬁe serd benéfica para la sociedad anbnima que le dio
vida y para la propia empresa. En ésto "La Jornada" también tiene
que abrir brecha. S6lo a partir de un conocimiento exacto y profun-
do de la realidad empresarial de DESARROLLO DE MEDIOS, S.A.de C.V.,
la asamblea puede tomar con acierto las decisiones que le competeﬁ.
Nada hay que ocultar en una'empresa cuyo mayor orgullo radica en po-
der explicar con absoluta transparencia sus origenes y fuerza actual.
Es esa transparencia en todos los Ordenes la que nuestros lectores
exigen como garantia de certidumbre sébre las intenciones, y sobfe
las mbtivaciongs cotidianas del diario, sobre sus sustentos econd-

micos, sobre sus vinculos dentro de la sociedad mexicana. Esa trans-

parencia es nuestro mayor patrimonio.

Los ingresos totales de la empresa en 1986 ascendieron a

1,949 millones de pesos, 1,376 por venta de espacio publicitario;
30% mds, a precios contantes, que en el ejercicio anterior; 471 por
venta de diario, el resto por aprovechamientos secundarios. El prin-
cipal producto de la empresa, el diario "La Jornada", tuvo un tira-
je promedio de 27,695 ejemplares diarios, con un tiro anual de casi
10 millones de ejemplares. Su distribucidn se dio de la siguiente
forma: 56.6% a la Unidn Nacional de Voceadores, 25.8% al interior
de la Repiblica, 7.4% en suscripciones individuales, 5% a locales
cerrados y 5.1% a otro tipo de mecanismos de distribucidn (suscrip—
ciones institucionales, intercambios, etc.) "La Jornada" crece, se

aproxima cada vez méds a sus lectores y cumple cada dia de mejor ma-



nera con el objetivo para el cual se le pensé.

Pero este nuevo perfil también permite sehalar los principa-

les problemas de la empresa. Con el incremento de las ventas crecie-

ron también las cuentas por cobrar, pero é&stas lo hicieron a una

velocidad mucho mayor. Tenemos serios problemas en cobranza y por

ello de ligquidez. Parte del éroblgma es explicable por la falta de
liquidez general en la economia, hay Que admitirlo. Parte por un
crecimiento sibito para el cual no estébamos preparados, todavia no
lo estamos. Entre 1985 y 1986 la cartera de cuentas por cobrar cre-
cid un 333% nominalmente y un 110% en términos reales. El promedio

anual de tiempo de cobranza llegd a la extremosa cifra de 6.2 meses.

Tal situacidn distorsiona los resultados contables. Hay utilidades

y cuantiosas, pero no las tenemos en caja. Paradbdjicamente la empre-
sa obtiene utilidades contables por cerca de 400 millones de pesos,

pero DEMOS, S.A. de C.V., no ha podido dejar atrds un problema de 1li-
quidez cotidiana que, ademds de ser un elemento de presidn interna,

muestra un flanco, un lado vulnerable, financiera y politicamente

hablando, de la empresa. Siendo este uno de los problemas nodales

de DEMOS, el Consejo de Administracidn solicitd a los consejeros
Lourdes Galaz y Armando Labra, consejero suplente del Sr. Adolfo
6+ 1ly ausente durante algunos meses, un informe de la situacibn de
~1a cobranza, qismo gue fue presentado al Consejo en su sesidn ael
. dfa 2 de abril y del cual se desprenden las siguientes conclusio-

nes e informaciobn:

1.- La magnitud de.la cartera de cobranza es excesiva respec-

to a las ventas de la empresa.



2.- La lentitud en los cobros tiende a aumentar.

3.- La cartera vencida suma alrededor de 760 millones de pe-

sos; 30 de ellos corresponden a 1985; 120 al primer semestre de 1986

y 610 al segundo semestre del mismo afio.

4.- Una de las causas principales de este problema fue un
crecimiento sGbito de las operaciones que rebasd la organizacidn ad-
ministrativa de la cobranza, siendo que esta &rea no ha recibido el

impulso necesario para situarse en el nivel del volumen, compleji-

dad y valor de las operaciones que realiza.

El informe también apuntd el problema politico subyacente en
el asunto por la concentracidn de la cartera vencida en ciertos clien-
tes que tienden a ser habituales; partidos politicos, organizaciones

sociales, gobiernos de los estados, dependencias gubernamentales y

empresas descentralizadas entre otros.

-

El Consejo de Administracidn discutid ampliamente el infor-
me de los consejeros Galaz y Labra y tomd los siguienteé acuerdos.
Recomendar a la Direccidn de la empresa llevar adelante la moderni-

~zacibn y equipamiento necesario en el &rea administrativa, a fin de

agilizar al mé&ximo la cobranza. Con regimenes de inflacién como los

que vive el pais, un periodo de cobranza de seis meses reduce la
capacidad adquisitiva de nuestros ingresos de manera brutal y por
" ende nuestra capitalizacibén. Si no cobramos a tiempo no podremos
- crecer. La inversién y amplio apoyo en el &rea administrativa en-
cuentra plena justificacién en los montos de la cartera que se ma-

neja. No hay culpables en este problema; se trata de una de la mGl-

tiples consecuencias de un crecimiento abruto, problema que debe



ser tratado con toda objetividad. "La Jornada", en este y otros as-
pectos, tiene que dejar su cardcter artesanal y personalizado, mo-
dernizarse e institucionalizar sus relaciones a su interior y tam-

pién hacia el exterior.

El Consejo de Administracidén acordd también buscar un meca-
nismo de cobranza que, independientemente de la modernizacidn téc-
nica réquerida, aborde el problema politico implicito en la concen-
tracibn y estatuto de los clientes de espacio publicitario. Tal pro-
blema podria resumirse diciéndo gue, en ocasiones, sblo con la in-
tervencidén del Director del‘diario, con sus bﬁenos oficios, logr;n

agilizarse los cobros, .lo cual sitia a la Direccidn, y con ello al

diario, en una situacidn,impropia e incémoda frente a partidos po-
lfticos, gobiernos de los estados, dependencias del gobierno fede-
ral, etc.'Ademés tal personalizacibn de los cobros es improceden-
te desde la Optica empresarial.. Se traté de un problema de largo
plazo y vital para la empresa, dado que la cartera de clientes, por
lo que se ve, dificilmente variard su composicidn, es por ello que
debe ser abordado por la maxima instancia administrativa de la em-
presa. Se debe buscar proteger en todo momento la absoluta indepen-
déncia politica del Director. Préximamente, y a partir de los resul-
tados que arrojen los estﬁdios de estructura administrafiva reali-
zados por la Direccibn, el Consejo y el Director, echaran a andar

Syt b =
un mecanismo de cobranza tecnificado que, a nombre de la empresa,

presione a nuestros deudores.

De los 1,376 millones de'pesos-de ventas de espacio publi-

citario realizadas en 1986, la publicidad estatal ocupd el primer



lugar con 652 millones o sea el 47.3%; la social el sequndo lugar
con 529 o sea el 38.4% y la publicidad comercial el tercero, con

83 millones o sea el 6%. La publicidad del sector social fue la de
mayor crecimiento en el periodo analizado, 41% en términos reales;
la estatal crecid a un ritmo de 34% y la comercial decrecid 19% tam-
bién en términos reales.. El Consejo ha expresado al Director Gene-
ral su simpatia por las medidas de impulsoia la bGsqueda de publi-
cidad comercial y social con el ijetivo de lograr un mayor equi-
"librio en la distribucidn de nuestros clientes, equilibrio que re-
percute en las relaciohes politicas y comerciales que sustentan al
diario. El objetivo no es facil de alcanzar. Por el tipo de lector
de "La Jornada", por el tipo de demanda real que hoy tenemos de es-
pacio publicitario y que no puede ser soslayada, la publicidad es-
tatal en sus diversos nivelés, sigue siendo fuente primordial de
recursos. Parte de ella es informacién importante paré el lector;
nada debe haber de vergonzante en su aceptacidn siempre y cuando
nunca olvidemos loé intentos de‘condicionamiento y presidn que, en
ocasiones, se han articulado alrededor de la publicidad estatal.

De alli la necesidad acenfuada de un mecanismo de cobranza que li-
bere a la Direccidn de la responsabilidad de ejercer. mociones de co-
brador. El Consejo también recomendé a la Direccién realizar una
ainuciosa revisidén de los intercambios que, frecuentemente, resul-

tan inoperantes para la empresa.

El segundo problema grave, detectado desde hace tiempo por

el Consejo de Administracidn, es el que se refiere a la devolucidn

y a la distribucidn del diario. En parte se trata de dos caras de



un mismo problema, de un problema de carédcter interno del diario con
otra faceta, la externa. El promedio anual de devolucidn se mantuvo
durante el ejercicio de 1986 en un porcentaje alto, 34% en el caso
de la Unidn Nacional de Voceadores y 32% en los mecanismos de dis-
tribucidn del interior de la Replblica, o sea en nuestros dos prin-
cipales distribuidores. El informe presentado por la Gerencia al Con-
sejo es claro al respecto; el problema sé inicia con los tiempos de
produccidn que tendrén que ajustarse, a como de lugar, a las deter-

minantes de la distribucién. El mejor promedio de cierre de la Glti-
ma plana se logrd en el mes de julio pasado, alrededor de las dos

de la manana y el peor tiempo promedio se dio en abril 3:21 Hrs. A.
M. El tiempo 6ptimo de salida, dada la velocidad de tiraje de 'la
rotativa empleada, es las cero horas con 30 minutos. "La Jornéda"
debe de estar en la calle con todo su tiraje a las 4:00 de la ma-
fana. Los tiempos de produccidn son uno de los elementos decisi-
vos en la presencia nacional del diario. Esta Asamblea deberé& es-

tar muy pendiente de los mismos. Dos son aqui los factores determi-

nantes: la disciplina interna de trabajo y el mejoramiento y moder-
nizacidn del ;quipo. El éonsejo de Administracibn ha autorizado a
la administracidén la adgquisicidn paulatina de equipo que ayude a
resolver necesidades inmediatas en el proceso de produccidén y ha
solicitado a la administracién del diario, mantener un estrecho se-

guimiento ae los tiempos pues, en 1986 "La Jornada" dejdé de llegar

a 118 plazas por causas atribuibles a la empresa. Se est& trabajan-
do para darle solucibn a este problema interno. La faceta externa
del problema de distribucidn atane directamente a los mecanismos

rigidos y tradicionales de distribucidén de diarios en nuestro pais.



"La Jornada" se agota en éitios‘que la administracidén de la empresa
tiene perfectamente localizados y se queda en otros. La Direccidn
ha llevado adelante esfuerzos de convencimientode los distribuido-
res, para que surtan debidamente los expendios con demanda detec-
tada y se disminuya el abastecimiento excesivo en otros sitios. Al-
go se ha logrado, pero la marcha ha sido lenta y trabajosa. Sin em-
bargo, y a raiz de algunos de los muchos problemas politicos nacio-
nales abordados con particular tino por la Direccidn del diario, se
comprobd que el mejor acicate para mejorar la distribucidn de "La
Jornada" es la demanda insistente y reiterada del lector sobre los
voceadorei. De arriba hacia abajo poco se logra, pero de abajo ha-
cia arriba, presionando del lector al voceador y del voceador al
distribuidor, los resultados son bastante mejores, no excelentes.
Por ello se ha comentado en el Consejo de Administracibn y con los
directivos del diario la necesidad de llevar adelante una campafa
publicitaria que expliqué nuestro problema y que incida directamen-
te sobre los lectores, en ocasiones resignados ya a peregrinar tras

el diario, con el fin de que ellos lo pidan insistentemente a su vo-

p S

ceador, rompiendo bor esta via las deficiencias que no son siempre
imputables al diario. La parte del problema que nos gorresponde i
ternamenée estd recibiendo atencidén y deberd de ser uno de los pen-
dientes para esta Asamblea. Péra solucionar la parte externa nece-
sitamos la ayuda del lector para que con su demanda se mejoren los
canales de la distribucidn; tenemos gue insertarnos en los mecanis-

mos de distribucidén por medio de una lucha cotidiana.

Por otro lado la distribucidn por via de suscripciones no ha
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evolucionado como fuera deseable. Varibs son alli los problemas gue
los administradores del diario han detectado y que demandan una es-
trategia agresiva por parte de DEMOS, S.A. de C.V., estrategia con
la cual todavia no contamos hoy en dia. El Consejo de Administracién
se abocaré@ en los prdximos meses a revisar cuidadosamente el funcio-
namiento de DIMOS, S.A. de C.V. (Distribuidora de Medios, S.A. de
C.V.), filial ideada por la Gerencia con el fin de ir penetrando el
mercado con un mecanismo propio de distribucidn. En este grave pro-

blema algunos pasos se han dado; mucho falta por hacer.

ﬁno de los datos que resulta relevante sobre el desarrollo
de la empresa es que, a pesar de su evidente crecimiento, la plan—
ta laboral no varid significativamente. Desarrollo de Medios, S.A.
de C.V., contaba, al 31 de diéiembre de 1986, con 220 trabajadores
de los cuales 197 eran personal de base, 16 estaban contratados por
honorarios y 6 eran funcionarios. El costo de administracidn. sigue
siendo .proporcionalmente bajo en relacidn a lés otras areas de los
procesos internos. Actualmente tal proporcidén es de alrededor de
un 11%; el rango considerxado normal_es de entre un-12 y un 18%. La
empresa ha demostrado.flexibilidad para absorber el'crecimiento éin
desbordarse en su néminé. Pero esto debe ser ponderado también en

sus inconvenientes pues, por ejemplo en el caso de la cobranza, es

~vidente que la cartera crecid mas alla de las fuerzas administra-

ti¥as abocadas a este rubro de la actividad de la empresa. DEMOS,

¢ A, de C.V., se encuentra asi en ese lindero, en el cual- todavia

se apoya en relaciones de trabajo casi artesanales que con frecuen-

cia‘ya no corresponden a los reqguerimientos de una empresa mediana



gue las cifras retratan. Impulsar la modernizacidn administrativa
de la empresa es exigencia producto de los propios logros de "La

Jornada".

Hay aqui un aspecto que ha sido comentado ampliamente en el
Consejo de Administracidn y que si bien no concierne directamente
a estados financieros, sino a la forma de vinculacidn laboral y pro-
fesional al intérior de la empresa, si conforma parte de la reali-
dad empresarial que, como Consejo de Administracidn, estamos obli-
gados a presentar a ustedes. Los conflictos interpresonales o pro-
fesionales siempre estaré@n presentes en cuaiquief fuente de traba-
jo. La finica forma de garantizar en el corto y largo plazo que ellos
no ocasionen un perjuicio a la empresa, es teniendo normas muy cla%
ras a las cuales deban de atenerse los involucrados. Varias son..las
vertientes de actividades de DEMOS que reclaman una normatividad
precisa en beneficio concreto del respeto profesional y personalldé
los involucrados y, por supuesto tambiéﬁ de la propia empresa y de -
la sociedad anbdnima en su conjunto. En ese sentido se han encauza-

do algunos esfuerzgs. El Consejo de Administracidn elaboré y apro-
b6 su propio Reglamento Interno que obligé a los senores consejeroé
a cenirse a ciertas pautas que eviten malos entendidos; el Reglamen-
to fue aprobado en la sesibén del 19 de febrero de este ano. El Con-
sejo de Administracidn ha instado a los administradores del diario
a que, de comln acuerdo con el sindicato, finiqﬁiten lo antes posi-

ble el Reglamento Interno de Trabajo de la empresa; habiendose es-

“tablecido un comrpomiso formal de que el mismo estard@ terminado en

un plazo no mayor de un mes. Asi mismo se realizd, con el apoyo del



.prosecretario Lic. José Agustin Ortiz Pinchetti, la regularizacién
de todos y cada uno de los libros mercantiles de las empresas DE-
MOS, S.A. .de C.V. y DIMOS, S.A. de C.V., mismos que se encuentran
'sobre esta mesa para consulta de los senores accionistas. Mas alléa
de un capricho formalista, la elaboracidn y cumplimiento de normas
escritas evita enfrentamientos innecesarios. El1 Consejo de Adminis-
Fracidn cuenta ya con los auxilios requeridos para poder brindar-a
los accionistas comunes y preferentes la atencibn e informacidn em-
presarial a que por ley tienen derecho. Se ha solicitado asi mismo,
por via del Prosecretario del Consejo, a la Direccidn General del
Derecho de Autor un proyecto de reglamentacidn de la obra intelec-
tual, mismo que serd presentado y discutido con todos los involu-
crados, en el cual, de acuerdo a la ley qorrespondiente de la pro-
piedad intelectual y tomando algunas éXperiencias habidas en otras
empresas similares, se reglamenten con absoluta nitidez los derechos
autorales de los colaboradores, ensayistas, articulistas, editoria-
listas, de cartonistés y de fotbgrafos, con el fin de que existan
criterios de ley conocidos por todos que erradiquen dudas y, reite-
‘ro, eviten conflictos interpersonales y profesionalés innecesarios
gue merman a la riqueza que dio vida a nuestra empresa: el material

humano.

Se ha sugerido también a los directivos del diario la

elaboracibén de un Estatuto del Colaborador el cual, salvaguar-

dando los derechos de seleccibn de materiales por parte de los di-
rectivos de la empresa, brinde a la vez un marco de amparo a los co-

laboradores sobre el uso de sus materiales. En este mismo sentido,



es decir por la preocupacidn expresa en el Consejo de Administra-
cidn de normar al mé&xzimo las relaciones de trabajo al interior de
la empresa, este drgano conocid y revisd el Contrato Colectivo en-
tre empresa y sindicato. En este puhto, y con el fin de evitar fric-
ciones innecesarias entre la Direccidn, la Gerencia y los represen-
tantes sindicales, se ha sugerido a los directivos del Diario la
creacién de un puesto de éonfianza, més alld del manejo de perso-
nal, puesto abocado exclusivamente & impulsar claras y nitidas relaciones
laborales que demandan de un conocimiento juridico y uné experien-
cia profesional evidentes, evitando asi las engorrosas confronta-
ciénes de interpretacidn de la Ley Federal del Trabajo, del Contra-
to Colectivo, del Reglamento Interno de Trabajo, confrontaciones
que se producen con regularidad y que danan las labores cotidia-
nas. Es una inversidn que estamos seguros repercutifa - en la produc-
tividad del Diario, pero ello es quizd lo menoé importante, reper-
cutird en una mejorfia de las relaciones interpersonales que se ven
danadas por una falta de modernizacidn y profesionalizacibén de las
mismas. Aqui también "La Jornada" se enfrenta al reto ineludible

de la modernizacidn. si bien la ?dlgura de las felaciones y com-
promisos verbales funciondé durante alglin tiempo, por desgracia ya
tenemos muestras de los graves costos que estas formas de vincula-
cibén traen a empresas de la dimensidn y complejidad de' DEMOS, S.A.
de C.V. Quizd el trato déje de ser, con esta reglamentacibén en va-
rios frentes, de indole casi fraternal, pero el compromiso asumi-
do no permite equivocaciones del.tipo de relaciones de las que, en

iltima instancia, estd conformada una empresa.

En esta misma linea de trabajo el Consejo formd una comisidn

integrada por los consejeros Lourdes Galaz, Arturo Warman y Adolfo



Gilly, gue se_abocard con la mds absoluta objetividad, a revisar el
funcionamiento de la Comisidn Mixta de Admisidn, Escalafébn y Tabu-
ladores contemplada en el Contrato Colectivo, con el fin de que, en
el mé&s absoluto respeto a los derechos de los trabajadores, la em-

presa se garantice a la par, en estricto apego a sus legitimos inte-
reses, que el personal ya contratado y el gue ingrese,. reuna 1los

requisitos profesionales que el buen funcionamiento de la empresa’

" demanda. Tenemos hoy md&s que ofrecer y debemos también garantizar

al lector una creciente profesionalizacidn de los productos que

ofrece DEMOS, S.A. de C.V.

Que "La Jornada" crezca en el nGmero de sus lectores y en las
plazas alcanzadas, que mejore su informacidén y suplementos, fue qui-

z& una espectativa fundada por parte de los accionistas. Que opere

con utilidades contables cercanas a los 400 millones de pesos en su

tercer ano, asi la cifra encierre cierto engano por lo tardio de la
cobranza, y lo:haga sin pasivos de consideracién, pue§ de cada once
pesos que se deben se tienen 117 de capital propio, es sin duda de
llamar la atencidn. Pero quizd lo que de todo ello merezca mayor re-=
conocimiento, sea el esfuerzo empresarial realizado por DEMOS por
resarcir a sus trabajadores dél poder adaquisitivo perdido en los

dos iltimos anos, situacidn que se logfé por via de cuatro aumentos
salariales en 1986, del 21%, del 16%, del 25%‘y en particular a par-
tir de la negociacidn de noviembre pasado, en que se acordd un 38%

de aumento salarial a partir del primero de diciembre con lo cual,

entre aumento directo al salario y prestaciones, en términos rea-

les DEMOS, S.A. de C.V., logrd un ofrecimiento gue sitfia los ingresos



dc sus trabajadores'ZO% por encima del momento de inicio de sus ope-
raciones, es decir de septiembre de 1984. A escasas semanas de dicha
negociacidén DEMOS concedid un nuevo aumento del 11% por revisidn
contractual y otro, ocho semanas después, de tipo extraordinario de
15.4% que permite mantener la correlacidn antes mencionada. Esto es

un logro inobjetable. Muy pocas empresas en este momento pueden pre-

sentarse ante sus trabajadores con ofrecimientos similares. Los sa-

larios ofrecidos hoy por "La Jornada" destacan en el medio periodis-

tico. Asi debe ser.

El perfil financiero actual de la empresa presenta nuevas en-
crucijadas, dos en particular. DEMOS opera con utilidades contables
y sin embargo cierto peligro de un escaso flujo de liquidez si§ue es-
tando presente, es una de ellas. DEMOS, S.A. de C.V. eété crecien-i
do pero no se esté@ capitalizando, otra mds. Por tal motivo, para
abordar ambos problemas, el Consejo de Administracién acordd, pri-
mero autorizar a la administracidn del diario a que se realicen los
trémites para contratar varias lineas de crédito cuyo uso concreto
estard restringido a ia aprobacidn del mencionado Consejo. Garan-
tizar que no vaya a haber pequenas piedras gque hagan tropezar el

tiraje de "La Jornada" resulta una medida incuestionable. Pero, a

la vez, hay gue buscar soluciones de fondo a ambos problemas: li-
quidez y capitalizacidén. Por ello el Consejo comisiond al Sr. An-
drés Ledn Quintanar, secretario del Consejo, para que estudiase

las prioridades en lo que a cabitalizacién del diario se refiere.

Seamos claros; la empresa opera con nlimeros negros significativos

para el capital social que le dio origen y para el momento en que



"La Jornada" salid al aire. Sin embargo la capitalizacidn del dia-
rio demanda un esfuerzo adicional. 2 partir del informe rendido por
el Sr. Andrés Ledn Quintanar, el Consejo acordd la creacidén de un
Fondo de Contingencia equivalente a dos meses de gastos de opera-
cidn del diario, alrededor, al dia de hoy, de 300 millones de pe-
sos, mismo que permitird garantizar la operacidn del diario por en-
cima de problemas de liquidez moment&nea y, por supuesto, evitar el
uso de las lineas de crédito autorizadas por necesidad, pero de cu-
yo costo todos somos concientes. Lo primero es garantizar un capi-
tal de trabajo minimo. Los recursos para el Fondo de Contingencia,
provendr@n de dos operaciones adicionales a la mércha cotidiana de
la empresa, mismas que quedaradn a cargo del Secretario del Consejo.
La primera consistird en sacar al mercado la obra de arte donada

en el momento de la fundacidn del Diario, que si bien ha servido

como aval bancario, no garantiza poder resolver los problemas de
liquidez que en este momento afectan a la empresa. Resulta contra-
dictorio mantener varias decenas de millones .de pesos embodegadas

y, a la vez, no contar con un capital de trabajo minimo, situacibn
que orilla a la contratacidn de lineas de crédito. Adem&s la Comi-
sién.propuso y el Consejo aprobd, la edicidn de libros de reportaje,
de grédfica, de investigacidn los cuales, con la valiosa ayuda de
Editorial Oceano, representan un esfuerzo marginal menor para DE-

MOS y pueden redituar considerablemente el patrimonio de la socie-

dad. Desarrollo de Medios, S.A. de C.V., debe también tener como

objetivo, en el mediano plazo, seglin se ha comentado en el Consejo,

el garantizarse un hogar fisico, un continente que permita asentar

la inversidn de la empresa y consolidar una presencia institucional.



Inscritos en esta situacidn contradictoria de tener utilida-

contabl

n

Q

Y la par problemas de liquidez, el Consejo conside-

)

r6 pertinente recabar la opinidn del Comisario y del Auditor, asfi
como del Prosecretario y del Director del Diario para establecer
una proposicidn a esta Asamblea, sobre el destino de las utilida-
des obtenidas en 1986. De comlin acuerdo el Consejo y la Direccidn
del Diario y contando con la opinidén favorable del Comisario y del
Prosecretario del Consejo, se propone a esta Asamblea la siguiente

férmula de reparto de dividéndos a partir de las utilidades efec-

tivas decretadas, 387.4 millones, y de conformidad con lo estable-
cido en la Léy General de Sociedades Mercantiles y en la Clausula
Sexta, fraccidn segunda, de la propia escritura social de la empre-
sa. Se propone a‘ésta Asamblea que, con el fin de retribuif a los
senores accionistas preferentes, sustento de un impulso financiero
inicial determinante en la creacidn de DEMOS, S.A. de C.V.y y-a:los
senores accionistas comunes, nficleo fundaaor y referencia polftica
y cultural frente a la opinidén p@iblica, pero protegiendo, a la vez,
la necesaria capitalizacidn de la empresa y cuidando el paraddjico
problema de contar con utilidades y a la par enfrentar problemas de

liquidez, se proponen a esta Asamblea las siguientes medidas:

1.- Reparto de dividendos en acciones preferentes en pro-
porcidén de uno a uno sobre el valor nominal de las acciones tanto
para los sefiores accionistas preferentes como comunes. Se trataria

de una emisidn de acciones preferentes por alrededor de 105 millo-

nes, monto que seria encauzado, de ser aprobada esta proposicidn por

la Asamblea, y conforme se fuera cobrando la facturacidn vencida,

a capital de operacidn.



Esta medida serfa por un lado una justa retribucidén a quie-
nes con su confianza impulsaron a Desarrollo de Medios, S.A. de C.
V., retribucidn que se sitia por encima del reparto de dividendos
minimo establecido por Ley y el fijado en la propia escritura so-
cial. Pero, a la vez, al realizarse el pago en acciones y dirigir
recursos a la operacidn del Diario, se protege la marcha financie-
ra de "La Jornada" resolviendo, por lo menos parcialmente, el pro-

blema de liquidez. Seria absurdo contratar crédito para pagar divi-

dendos en efectivo.

2.- Creacidn de una Reserva de Inversidn y Reposicidn por

200 millones de pesos.

Esta medida busca sentar un primer peldano para un necesari-
simo proceso de capitalizacidn en activos fijos que saquen a "La Jor-
nada" de cierta precariedad que ha danado sus posibilidades de ex-

ansidn. La aplicacidn concreta de esta Reserva quedaria sujeta a

'a aprobacidn del Consejo de Administracidn.

3.- Creacidn de una Reserva para Contingencias por el resto

de las utilidades efectivas decretadas, es decir alrededor ‘de 82.4
millones de pesos. Esta medida garantiza al diario situarse allende

los vaivenes de cobranza y, a la vez, practicamente cancelaria el

injustificado uso de lfneas de crédito.

4.- E1 Consejo de Administracidbn, a partir del capital so-
cial de la empresa incrementado con‘la emisidn de acciones prefe-
rentes propuesta y tomando en cuenta las utilidades efectivas de-
cretadas, propone que, para las operaciones de compra-venta de las

acciones comunes y preferentes que se realicen por su conducto se



sngiera un precio de venta de tres veces el valor nominal de las

av Lol UliToe.

Esta medida resulta procedente dada las utilidades contables
registradas y las medidas de capitalizacidn antes propuestas. De he-
cho se trata de una medida complementaria que daria a los sehores
accionistas preferentes la garantia de un respaldo a su inversidn,
dando a las acciones -de DEMOS, S.A. de C.V., el valor comercial mi-

nimo que su buen desempefio empresarial sustenta.

Por ahora recguerimos del Fondo y :de la Reserva de Contingen-
cia, es decir tanto de la acumulacidn que se genéraria por via de
los recursos adicionales que la Comisidn de Inversiones del Conse-
jo de Administracidn allegaria, como de los recursos que se acumu-
len a partir de la cobranza. Los problemas de liquidez pueden si-
tuar al Diario en una encrucijada de tal magnitud que, por lo pfon—
to, y dado que se desconoce la velocidad con la que lograrén don—
juntarse los recursos del Fondo v la Reserva, el Consejo conside-
rd que la duplicidad de esfuerzos por lograr lo antes poéible un
razonable capital de trabajo, se justifican por la evidente prio-
ridad de garantizar la edicién de "La Jornada". Posteriormente, una
vez consolidados el Fondo y la Reserva en inversiones de alta ren-
tabilidad, pero de liquidez inmediata, el Consejo podria modificar
el destino de los recursos del Fondo allegados ?or venta de arte,

a otro tipo de inversiones de capitalizacibén. En resumen se propo-
ne capitalizar por diversas formas, 73% de las uti&idades y desti-
nar 27% de las mismas a capital de trabajo. De la capitalizacidn

70% irfia a activos fijos y 30% a inversiones liquidas. La anterior

medida, aunada a los proyectos de la Comisidn de Inversiones del



Consejo, intentarian conjuntar, por lo pronto en activos bancarios,
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de nuestros provectos futuros de inversidn. A la par, con la emi-
sién de acciones preferentes, se duplicaria el capital social de

la empresa.

Estamos en posibilidad financiera de tomar las medidas pro-
puestas y con ello garantizar una respuesta a la espectativa pecu-
niaria natural por parte de los accionistas preferentes que, debe-
mos recordar, fueron, ademds de solidarios con el proyecto politi-
co y cultural, una excelente forma de financiamiento, incompara-

ble para ser justos, misma que debemos atender y cultivar.

En este sentido el Consejo acordd la conveniencia de iniciar
una politica de atencidén a los dos mil accionistas preferentes ha-
ciéndoles llegar informaéién sobre el desemperio de la empresa, aten-
diendo sus inquietudes, para lo cual se estd implementando l; in-
fraestructura necesaria.” Se ha acordado incluso convbcarlos a una
reunidn en la cual se les explique la evolucibn del Diario y la
marcha de la empresa. Esta atencibn permanente a los senores accio-
nistés comunes y preferentes tendréd un costo paravla empresa, sin
embargo creemos que .éste estéd perfectamente justificado y que re-
dituaré en una mejoria en los procesos.de comunicacibn nécesarios
entre el accionariado y la empresa y entre el propio accionariado,
erradicando la actual desinformacidn. Estd en proceso de impresidn
una nueva versiéﬂ de los ti%ulos definitivos que deberad estar ter-
minada a mids tardar en 30 dias y que vestird a la accibn de DEMOS,
S.A. de C.V., con una presentacibn més atractiva. Se ha sugerido

al Consejo la creacidn de un boletin para los accionistas.



Esta Asamblea en septiembre pasado solicité al Consejo de
Administracidn que revisara la composicibn v el estado del CLE=
nariado com@in. El1 Consejo comisiond a los consejeros Sara Lovera y
a Enrique Rubio para atender este asunto quienes informaron al ple-
no del Consejo. Este, a su vez, después de analizar el listado de

los 160 accionistas comunes, llegd a las siguientes conclusiones:

1.- En lo general puede decirse que la compoéicién del ac-
cionariado comin responde a tres grandes vertientes; por un lado
sc encuentra un conjunto de personalidades y amigos del proyecto.
En la primera categoria de este conjunto se encuentran distingui-
disimos profesionistas, escritores v artistas, cuya simple mencidn
explica el honor de contar con su presencia.en el acéionariado. En
este primer conjunto, péro en la segunda categoria, se encuentran
incluidos personas cuya colaboracibén en el nacimiento de la empre-
sa sin duda fue significativa, son amigos del diario. En todos ellos
se trata de accionistas comunes que no est@n en némina de la empre-
sa, ni lo han estado vy tampoco por lo general son colaboradores que
reciban remuneraciones por sus trabajos. En este momento este -con-
junto estd integrado por 52 accionistas que representarian el 33%

del total del accionariado.

Un segundo conjunto estd integrado por colaboradores, es de-
cir personas que no se encuentran en la ndmina pero que mantienen
una relacidn de trabajo regular, por honorarios con el diario. En
este conjunto no se encontrd mayor oroblema de definicfén. El to-
tal de colaboradores suma 52 personas o sea un 33% del accionaria-
do. El tercer gran conjunto est& integrado por trabajadores, es

decir por personas que se encuentran formalmente en la ndmina del
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diario, que llevan una relacidn laboral con el mismo. Esta fue la
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to estd& integrado por 41 personas es decir el 25.6% del acciona-

riado.

2.- El pleno del Consejo encontrd que, salvo contadas ex-
cepciones de dificil definicidn, por ejemplo de personalidades que
pasaron a.ser, a la vez, colaboradores y de algunos colaboradores
iniciales que a su vez se encuentran en la ndmina, la proporcidn
de colaboradores y personalidades, como conjuntos guardan una co-

rrelacidn de un tercio cada uno con respecto al total.

3.- El1 pleno del Consejo detectd un gruvo de accionistas
que inicialmente pertenecieron a la ndmina es decir que ingresaron
al accionariado como trabajadores pero que han cesado en su rela-

cidn laboral. Se trata de un grupo de 15 personas.

4.- De acuerdo a la cléausula octava de la escritura social
el Consejo de Administracidn est& facultado para ser intermediario
en la compra-venta de acciones comunes y preferentes, en el senti-

do de realizar el ofrecimiento de una accién o paquete de acciones

N

que se encuentren en venta. Debo recordar que las acciones son un

titulo mercantil que dan derecho pleno a quien ostenta la posesidn.

5.- Hasta este momento el Consejo sblo tiene noticia del
ofrecimiento oral de venta realizado ante esta Asamblea por el se-
ner Jesfis Miguel Lbpez, mismo que tendria que ser formalizado tal
y como lo establece la escritura social, para que la venta pueda

tener cauce legal.

6.- E1 Consejo acordd que los prdximos ofrecimientos de ven-
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bajadores del diario atendiendo a diversos criterios del orden cro-

Hh

noldgico de las solicitudes de compra ya presentadas ante el Conse-
jo, asi como de antigledad de los mismos y su calidad profesional.
Dichos ofrecimientos a trabajadores sdlo procederian en caso de pro-
venir de trabajadores activos o extrabajadores de la empresa. En
caso de haber ofrecimiento de venta de acciones entre los colabora-
dores»o personalidades, tal paquete de acciones aeberé ser ofreci-

do a una persona con las caracteristicas generales del conjunto del
Estas medidas buscan mantener en todo mo-

que proviene el paquete.
mento el equilibrio original sobre la base de 160 accionistas evi-

tando caer en equilibrios transitorios producto de las alteracio-
nes en la némina del diario. El equilibrio actual en las proporcio-
nes entre colaboradores y personalidades, debe mantenerse y tratar,

b

a la vez, dentro de las limitaciones juridicas del caso, que las

O — -
acciones destinadas originalmente a trabajadores activos de la em-

presa, cumplan con la funcién para la que se les pensd.
!
Por iltimo debemos informar a ustedes que, con el fin de

atender las sugerencias realizadas por el Comisario de la empresa

en su dictamen, el Consejo de Administracién acordd la creacibn de
una comisibn integrada por los consejeros Lourdes Galaz Ramirez,

Ivan Restrepo Ferndndez y Enrique Rubio Lara guienes, con la cola-

boracidn de la Gerencia, deberan abocarse al seguimiento de los ava-

lilos sobre activos de DEMOS, S.A. de C.V. Asi mismo se formalizd
la sugerencia del Comisario a los administradores del diario, de

actualizar la informacidn financiera reconociendo los efectos de 1la

inflacidn sobre la misma.
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bajadores del diario atendiendo a diversos criterios del orden cro-
noldgico de las solicitudes de compra ya presentadas ante el Conse-
jo, asi como de antigledad de los mismos y su calidad profesional.
Dichos ofrecimientos a trabajadores sblo procederian en caso de pro-
venir de trabajadores activos o extrabajadores de la empresa. En
caso de haber ofrecimiento de venta de acciones entre los colabora-
dores»o personalidades, tal paquete de acciones deberd ser ofreci-
do a una persona con las caracteristicas generales del conjunto del
que proviene el paquete. Estas medidas buscan mantener en todo mo-
mento el equilibrio original sobre la basé de 160 accionistas evi-
tando caer en equilibrios traﬁsitorios producto de las élteracio—
nes en la némina del diario. El equilibrio actual en las proporcio-
nes entre colaboradores y personalidades, debe mantenerse y tratar,
a la vez, dentro de las limitaciones juridicas del caso, que las
acciones destinadas originalmente a trabajadores activos de lé em-— .

.

presa, cumplan con la funcién para la que se les pensd.

‘Por iltimo.debemos informar a ustedes que, con el fin de
atender las sugerencias realizadas por el Comisario de la empresa
en su dictamen, el Consejo de Administracién acordd la creacibén de
una comisibn integrada por los consejeros Lourdes Galaz Ramirez,
Ivan Restrepo Fernéndez v Enrique Rubio Lara quienes, con la cola-
boracidn de la Gerencia, deber&n abocarse al seguimiento de los ava-
1lGos sobre activos de DEMOS, S.A. de C.V. Asf mismo se formalizd
la sugerencia del Comisario a los administradores del diario, de
actualizar la informacidn financiera reconociendo los efectos de la

inflacibn sobre la misma.



