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P ero la In stitución no se perdió en la m era lucha por su exis­
tencia. 

Tuuo encr!]Ías suficientes para rom!JCr las barrera s que se 
interponían al desarrollo de la industria. para examinar sus co­
nexiones con los demás sectores de la actividad económica nacio­
nal y para ubicar a nuestro país en el momento h istórico que le ha 
tocado vir•ir a! lado de las demás naciones del mundo . 

Reali::ó una pasta actiPidad de difw;ión. dando a L·onoccr sus 
juit·ios !J sus a¡)l-cciat·ioncs, sin prctcrnlcr erigir su o ·itcrio cOlli•J 

uerclad absolu ta, sino promouiendo el intercambio de opiniones pa­
ra arrojar lu z sobre los p roblemas nacionales y encontrar las so­
luciones adecuadas. 

Gracias a esta asidua labor de ualoración objetiua de la s rea­
lidades nacionales , pudo la Cámara establecer firmes directrices pa­
ra el dese n uoluimicnto de su actiuidad y debido a sus experiencias 
pudo integrar un cuerpo de doctrina que, lejos de ser un esque­
ma abstracto, tenia el carácter de una sistematización y de una 
compilación organi:;ac/a y critica de conocimientos pdcticos. 

De esta manera .. los !JOStu!ados genera les de la Cámara en fa­
vor de la eleuación del n iuel de uida del pueblo, la reforma agraria, 
la ind ustrialización y la emancipación económica de México, re ­
presentan la concresión de necesidades de orden superior a las 
que deben subordinarse los intereses de todos los sectores dedica­
dos a la actiPidad económica. 

En este folleto se pretende trazar solamente u n esbozo de la ::; 
condiciones históricas en que surge la Cámara , de las actividades 
más importantes que ha realizado en sus 20 ai'ios de existencia y 
una síntesis de los principios que han guiado su trayectoria y sus 
luchas en pro del desarrollo industrial del país. 

Estas notas tienen al m ismo t iempo el carácter de un modes­
to homenaje a los industriales que en el desempeño de sus funcio­
nes representatiuas o en la ejecución de trabajos de asesoría han 
colaborado a la creación de la Cámara , llevados de un impulso ge­
neroso !J de un acendrado espíritu de patriotismo, sin esperar otra 
recompensa que la sa tisfa cción de uer en su obra una contribución 
al progreso de A1éxico y al bienestar de sus habitantes. 

Siruan también de m erecido reconocim iento a los funcionarios 
y empleados que, en el desempeño de sus actividades profesiona-
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les o administrativas , han prestado un estimable apoyo y han ga­
ranti::ado la ejecución de los programas que han encauzado la ac­
tiuidad de los órganos directiuos de la Cámara. 

Y sean finalmente un testimonio de reconocimiento a las au­
toridades federales y locales que dentro del cumplimiento de su 
función promotora del bien público han propiciado e impulsado el 
progreso de la industria, han escuchado el planteamiento de los pro­
blemas que nfcc f;117 su march.1 y han Pelado por el cstnhlccimicnto 
(le la c:..;tructur;¡ jurhlicu má:..; nclccuacla para [acililar la consuma­
ción d e lo s objetivos de México en la presente etapa de su desarro­
llo h istórico. 
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ANTECEDENT!l.S 1-I!STORICOS 

COMO EL SECTOR i ndu stria l forma pa rte de las clases que as­
cendieron en el orden socia l y económico, al ser demolido e l anti­
guo régimen. su ex istenc ia y d esarrollo está n estrechamente v incu­
la dos a los cambios estructurales operados por la Revolución Mexi­
cana. 

Por est<1s consid eracion es , antes d e referirnos a la formación 
de la CNIT, que representa a uno d e los sectores más dinámicos del 
ca mpo industrial. es preciso analizar, aunque sea someramente , las 
condiciones histórica s que propiciaron el p roceso de integración v 
desarrollo de la indu stria y que, consecuentemente, han influido de 
manera definitiva en la trayectoria de nu estra Inst ituc ión. 

Superado el período d e la lucha armada que d es truyó la s ba­
ses de la estructura agrominera y a brió las puer tas a la emanci­
pación económica d e México, la e tapa de consolidación institucio­
nal. inicia da en 1917, p erm itió a la n ac ión recuperarse de las inevi­
tables deva s taciones del p eríodo revolucionario y crear las condi­
ciones para el encau za miento de las fuer zas productivas hac ia la 
industrialización nac ional. 

A finales de la tercera d écada , la Reforma Agraria ya había 
comenzado a actuar sob re la expans ión del mercado doméstico, pro­
moviendo la conversión del jornalero en poseedor de la tierra : el 
peonaje, que con st ituía en 19 1 O el 60 % de la población económ ica­
mente activa, se había red ucido en 1930 al 53 % . Además , en este 
lapso los salarios reales se habían incrementado en un 83%. 

La integración del mercado interno r ecibió también un impul ­
so notable con la ampliación de las redes ferroviarias, e l estable­
cimiento de se rvicios internac iona les de av iación, la insta lación d~ 
nuevo equipo telefónico en las ciud a d es importa ntes y la construc­

ción de caminos. 

En la d écada de los 30 se produjeron asimismo acontec imien -
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tos que i 1fluyeron profundamente en nuestra econom ía y contribu­
yeron a estimu lar el avance de la indus tr i¿¡ mexicana. 

A res ultas de la cris is mundia l iniciada en 1929 en los Esta­
dos U nidos d~ Norteamérica. México resintió en los años de 1930-
1933 un abatimiento general de la producción. especialmente en los 
renglones de materias primas expor ta bles; y a la vez se enfrentó 
a dos cl ev;llu;l c iones. e n 1931 y 1934 . También se oreró un eles­
censo t'llllS ÍLkr<thk L'll ];¡ I' L'IILI p1-d1lic1. SL' redujo el Íll~]I'L' SO n;IL·io ­
nal y au 111cntó L1 desoc upación. 

Pero la imposibilidad de exportar los volúmenes disponibles de 
materias primas y la necesidad de cubrir la dem;111da interna de ma­
n ufacturas ( b s importctciones se redujeron en un 52 ji- de 1929 a 
1932) in fluyeron en el increm ento de la producción manufacture­
ra , que en e l primer qu inquenio se elevó en un 3.5j'í- anual. y acti\'C) 
un proceso de diversificac ión que. al sobrevenir la r ecuperación mun­
dial en 1934. hizo posible la nuestra sobre una importante base 
nacional. 

Durante el sexenio siguiente la estructura económica recibió un 
impulso trascendental. con la aceleración de la Reforma Agraria y 
la conversión del ejido en unid ad de producción; la expropiación 
del petróleo; la nacional ización de los ferrocarriles; la reorientación 
de gran parte de los servicios públicos hacia la promoción del desarro­
llo económico nacional y el incremento de la inversión pública y su 
aplicación como factor de fomento industrial. 

En el cuarto decen io , la inversión manufacturera registró un au­
mento anua l de 121 m illones de pesos en la primera mitad, y de 187 
millones en la segunda; la producción manufacturera. en términos 
reales. se elevó. de 65 .3', ; en 1930. a 103íé en 1939; los salarios ex­
perimentaron un incremento del 27 C¡ó ; y el sector manufacturero ele­
vó su participación en el ingreso nacional del 11.66% al 24.23 ~;- . 

En 1937 la industria de transformación ~que al comenzar esta 
décad a era superada por la agricultura. la rama minero metalúrgica. 
el comercio. las finanzas y los servicios gubernamentales~ se cons­
tituyó en la actividad de más importancia en la estructura del in­
greso naciona l. Y la inversión pública cubría ya un amplio sector 
de la capita li zación nacional. 

El consumo de materias primas se elevó considerablemente, 
mientras se abatía sensiblemente el de los productos primarios de 
exportación. 
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Otro aspecto que debe tomarse en cuenta para una mejor com~ 
prensión de las fuerzas que actuaban sobre el desarrollo industrial . 
a fines de la década de los 30 y principios del siguiente decenio, es 
la segunda guerra mundial, cuyos efectos se notaron en la reduc~ 
ción de las importaciones de maquinaria, refacciones y materias pri­
mas para la industria, lo mismo que en la contracción de los merca­
dos consumidores de nuestros productos tradicionales . 

Estos factores adversos. que constituyeron una preocupZ~ción 

permanente de los sectores productivos hasta 1945 , ponían a prue­
ba nuestra capacidad para sustituir las impor taciones de manufac­
turas con productos fabricados en el país en un momento en que. 
di sminuía la competencia del capita l extranjero. 

Y en estas condiciones el sector industrial reafirmó su posi­
ción de vanguardia en la lucha por el progreso del país. 

Pero esta tarea suponía. como es natural. la creación de in str u~ 
mentas adecuados para la gestión de los intereses específicos de la 
industria y para la promoción de su desarrollo , planteándose la exi­
gencia de un régimen d e separación entre las cámaras de comercio 
y las cámaras de industria . 

1 I 

PERIODO CONSTITUTI VO 

LAS EXPERIENCIAS deriva das de la Ley de Cámaras de Comercio 
de 1908 y de la Ley de Comercio e Industria de 1936. así como el 
avance económico de l país en la tercera y cuarta décadas de este 
sig lo y. en no menor proporción. las gestiones de los industriales 
mexicanos. hacían patente la necesidad de estab lecer las bases le­
gales para la agrupación de los fabricante s en organ ismos autóno­
mos, facultados para actuar como órganos de consu lta del E stado, 
promover la satisfacción de los intereses comunes de este sector y 
colaborar eficazmente al desarrollo económico del país. 

Y. apenas iniciado el período de gobierno del general Manuel 
Avila Camacho. se elaboró un proyecto de Ley. que establecía un 
régimen de separación entre las cámaras de industria y las cáma­
ras de comercio. 

Por lo que toca a las cámaras de industria, el proyectado orde­
namiento seíl.alaba que éstas debían constituirse por ramas espe­
cializadas de la producción industrial o bien en form a de cámaras 
de actividades varias, esto es, no estrictamente especializadas. 

El proyecto fue recibido con manifiesta host ilidad por las cá­
maras de comercio, que adoptaron una actitud de intransigencia 
frente a la escisión de la representación unitaria del comercio y 
de la industria. y. en especial. ante la posible formación d e una cá­
mara de la in dustria de transformación. 

A pesar de esta oposición, la iniciativa fue aprobada por e l 
Congreso de la Unión, en abri l de 1941. 

Entre esta fecha y la publicación de la Ley en e l Diario ofi­
cial. los industriales que promovían la formación de la Cámara Na­
cional d e la Indu stria d e Transformación tuvieron que esforzarse 
para desvirtuar las objeciones presentadas por la Confederación 
de Cámaras de Comercio para que no entrara en vigor la nueva 
Ley de Cám.aras. 

Ese organism o pedía el aplazamiento indefinido de la Ley y se 
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opuso a la disposición presidencial que turnaba al Consejo Nacio­
nal de Economía, de reciente creación. la Ley aprobada y la s obser­
vaciones de los sectores industrial y comercial. 

El dictamen de este Consejo fue contundente: "Disponer que 
las industrias de varias ramas no podrán formar una cámara in­
dustrial es negar en forma disimulada a estas industrias el dere­
cho de participar en la asociación oficial de la industria ". 

Fin;1lmenle b nu ev;1 Ley fu e public;1cl<1 en el Di.1rio o)'i,·i:d de 
1;1 l;ecler;1ción. el 2l> ele ;19osto de 1941. 

El mismo día en que fue publicada la Ley , un grupo de em­
presas se dirigió a la Secretaría de Economía solicitando autori­
zación para constituir la Cámara Nacional de la Industria d~ T rans­
formación, y el 25 de noviembre se dictó una resolución favorable. 

Pocos días después. el 5 de dic iembre de 1941. se celebraba. 
con asistencia d e 93 empresas pertenecientes a 13 sectores indus­
tr·iales , la Asamblea Constitutiva de donde emanó un Consejo Di­
rectivo provisional al que se confiaba la tarea de organizar la insti­
tución, de acuerdo con los estatutos aprobados por la entonces Se­
cretaría de Economía Nacional. 

La presidencia del Consejo recayó, como era de esperar . en 
don José Cruz y Celis, co mo justo reconocimiento a su capacidad 
de organización. probada suficientemente en la s lu chas que antece­
dieron a la formación de la Cámara. 

El período provisional, de escasos 4 meses. fue una etapa d e 
cimentación del nuevo organismo industrial y, gracias a la energía 
despleg<Jda por los fundadores. se logró so rtear numerosos obs­
t.:'lculos. 

P erdida la batalla contra la promulgación de la nueva Ley. las 
Cámaras de Comercio y algunas empresas industriales. en núm e:­
ro de 96 , promovieron amparos contra el acuerdo de la Secretaría 
de Economía Nacional que autorizaba la constitución de la Cá­
mara. en un nuevo intento por impedir la organización independien­
te ele las industrias mexicanas o debilitar a la n aciente Insti tución. 

Sin e mbargo , el desarrollo de la Cámara era ya inconteni­
ble. y a principios de 1942 la inscripción se habí a elevado a 1 .684 
industriales. que en su conjunto empleaban más de 50,000 traba­
jadores. 

Y. lógicamente. esta aflu encia propiciaba el fortalecimiento 
de las Secciones que existían entonces, a saber: de la industria dd 
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h i _rro y similares; de artes gráficas; de productos alimenticios; de 
productos químicos: ele I;Ü1or;llo rios ele perfumerí<J y medicina s : de 
muebles y <Jrtefactos de madera; de la industria del hule; de loza, 
vidrio y cerámica; de cigarros y cerillos; de materiales de construc­
ción: de jabones. aceites y grasas. y de vinos y licores. 

A pesa r de que los trabajos de integración y organización eran 
primordiales e n esta etapa. la Cámara se ocupó de promover el 
cles;¡rrnllo iJHIJi.~lri;ll <kl p;1is. J'L'< ili:;lndo ~¡es !i oJll'S ~ll'll<'r< il l's en rll il­
Ieri;J L1c c' .\C IICÍOJlcs de i1npucs1ns a industri;1 s nuevas o necesarias. 
con el c riLerio de q ue dichas medidas debían operar sólo tratán­
dose de actividades industriales, referirse a todos los impuestos y 
extenderse con iguales prerrogativas a todas las empresas del ramo 
a que perteneciera la industria nueva o necesaria. 

La Cámara se preocupó wmbién por obtener un abastecimien­
to suficiente y adecuado de m<Jterias primas para las industrias na­
cionales. 
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ETAPA INSTITUCIONAL 

Primer Presidente 

José Cruz y Celis. Marzo de 1942-febrero de 1943 

CoNCLUIDO EL período provisional, la I Asamblea General Ordina­
riaria confirió al señor Cruz y Celis la presidencia de la Cámara. 
función en la que habría de contar con la asesoría de los industria­
les que integraron las comisiones de organización y finanz as . pro­
grama, arbitraje industria l, liquidaciones, impuestos, tarifas. tra­
bajo. previsión social y legislación. 

La Cámara , instalada desde febrero de 1942 en el despacho 
de un edificio de la antigua calle de Ejido, fue dotada de una ágil 
organización administrativa que le permitió ampliar los cuadros de 
la institución, mejorar st.is servicios y promover la solución de im­
portantes problemas, generados en gran parte por la situación bé­
lica mundial, que afectaban el desarrollo de la indu stria. 

El mes de octubre de 1942 se fundó la primera Delegación de 
la Cámara en la ciudad de Morelia, Mich. 

Cumplida felizmente su gestión. el señor Cruz y Celis fue de­
signado Presidente de la Confederación de Cámaras Indu striales , 
puesto que habría de desempeñar de marzo de 1943 a marzo de 
1945. 

Segundo Presidente 

ln s¡. Guillcrn1o G;JJ-cí;l Co lín . Febrero de 1 tJ"lJ-111;u·:o de 1944 

El jueves 24 de febrero de 1943 se celebró la II Asamblea Ge­
neral Ordinaria de la Cámara , en la que resultó electo presidente el 
señor Ing. Guillermo García Colín. 

La nueva directiva de b Cámélra continuó empeíio~<lnlente la 
defen sa ele la Institución frente a sus tradicionales enemigos: a 1.1e-
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diados de noviembre de 1943 la Suprema Corte de Ju st icia de la 
Nación re\·ocaba lé! sentencia del J uez Primero de Distrito de esté! 
cé!pital. que <1mparaba a las cámaras de comercio y a los industria­
les quejosos. y venía a consolidar. consecuentemente. la existencia 
juríd ica de la CNIT. 

Al igual que s u predecesor, hubo de hacer frente a las manio­
bras orientadas a separar de la Cámara a los grupos industriale:J 
asociados. con m a 1 encubiertos propósitos de constituir entidades 
de tipo monopolista ligadas a intereses económicos extranjeros. 

En ese entonces la Cámara había redoblado sus esfuerzos pa­
ra organizar a los industriales de provincia y. a fines de 1943 . cuan­
do Y él funcionaba la Delegación de Jalisco. que había recibido im­
portante apoyo económico de lé! institución matri:. se creélron De­
lcs¡<Jciones en las c iucl<JL: cs ck Pucbl<1 y de T~1rnpico. 

En télnto. dentro de la estructura de b Cámara se in ~es¡raban 
nueva;; Secciones. 

Al finalizar 1943. se había logrado la ¡¡filiación de 3.300 indus­
tria le s. 

Tercer Presidente 
Ing. José Rivera. Marzo de 194LJ-mar;:o de ] 945 

En la III Asamblea GenerZJl Ordinari a de la CNIT celebrada 
e l 23 de mar:o de 1944. fue designado presidente el señor In g. José 
Ri\·era. 

En esta reunión se aprobó un plan más funcional para la or­
ganización de las Secciones, a l incorporar los 20 grupos existen­
tes en 6 divisiones: a saber: industrias de la construcción: indus­
trias químicas; productos alimenticios y bebidas; industrias del ves­
tido y de la habita ción; cigarros. ce rillos, velas y veladoras e in­
du st rias diversas . 

Los t-r¡¡h;1jo~ de ;¡fili;K ión ele nuevos socios se ;Jdiv;lrOII. y pil­

r;, dicie1nhre d e 1044 se h;Jbí<lll regi s lrudo 5. 0~0 inclustri ;des. 
En el curso ele 1944 se establecieron Delegaciones en Culia­

cán, Sin .. Chihuahua, Chih .. Irapuato, Gto., Mexicali, B. C., Tepic, 
Nay .. San Luis Potosí. S. L. P .. y a principios de 1945 en Oriza­
ba, Ver., y en Hermosillo, Son . 

Los órs¡<~nos elirechvos . ya sin b intens<J p1·esión a que estuvo so­
metida J¡¡ Cúmara e11 años anteriores, pudieron consagrar una ma-
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yor atención a los problemas de la industria, ·tales como la insu fi­
ciencia de energía e léctrica, las d eficienc ias en e l aprovisionamien­
to de materias primas y la escase= de combustible. que fue de tal 
magnitud que paralizó durante varios meses a importantes fáb r icas 
y amenazó la existencia de numerosas industrias. 

La agudización del problema del transporte ferroviario dio oca ­
sión a que la Cámara rea li=ara una de las pr imeras actividades de 
resonancia nacional. al llamar la atención d el gobierno y de la opi­
nión públ ica sobre las defic iencias d e este servicio y sob re sus con­
secuencias desastrosas para la econ omía del país. Los d irectivos 
de la CN IT consi d eraron necesario presentar a la Confederación 
de Cámaras Industria les u n a in iciat iva para que se convocara a los 
representantes de la industria. de l comercio. de la ag r icultur<t. d e 
];,¡ gan<tdería y de la b<tnca de tod;,l la Repúbl ica <1 un<J As<1mblca 
de Ferrocarriles que, con asistencia de más de 150 delegados. se 
inauguró el 17 de julio de 1944 y dedicó una semana al estudio de 
las medidas adecuadas para resolver los problemas del servicio fe ­
rro\·iario. 

La Cámara tuvo también una destacada participación en las 
gestiones que real iza ron los represen tan tes de la iniciat iva p riva d a 
para lograr una más adecuada reg ulación d e las tar ifas de fletes. 

Con motivo de la Con ferenc ia de Comisiones de Fomento In­
teramerican o que se ce lebró en Nueva York en mayo de 1944. 1 
Cámara formuló a solicitud de l Director General del l3anco de Mé­
xico un meditado comentario publicado en forma de folleto. en que 
se establecían bases para las relac iones económicas de la post-g ue­
rra. a fin de prevenir graves consecuencias para el desarrollo eco­
nómico y e l progreso industria l de nuestro país y de las demá::; 
naciones s ubdesarrolladas del contine!1te. 

Al concluir su ejerc ic io, e l Ing . José R i\·era caracter i:aba acer ­
t<Jdamente la labor re<Jii:ad<C por los órganos directivos de la In s­
titución.;¡] ;tl'irltt;tr que si dn 11 Josl.· C ru: y C:clis y los IHJitlhrc.-; qu e 
co1t el coo¡xr;trolt cclt;trO ll los c illlit: ltlos de l;t Citltl;l J';t. y si el l ng. 
García Colín y quienes trabaja ron con é l consolidaron la herencia re ­
cibida y la defendieron contra serios peligros. los d irigentes del ter ­
cer período habían forta lecido administ rat iva y económicamente es­
te organismo. lo que le perm itió clar ifica r sus propósitos y perfec­
cio11ar los c;¡uccs de Stl <tcción. conscrv;1n closc fie l ;1 s i 111isn to y ,, 
los propósitos a que obedec ió su cre<Jc ión . 

t 
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Cuarto Presidente 

I ng . José D o min go La vín. M a rzo d e 194 5 -en e ro d e 194 6 

C omo resultado d e la s ex p erienc ias a cu muladas en los p e ríodos 
anteriores . la IV A samblea Gener a l Ordinar ia plan teó, por prim e­
r a vez. co m o base d el progra ma p a ra 194 5. una serie d e pu nt o s qu ~ 
pu e d en co n siderarse como el p r im er inten to serio d e s is te matización 
d e los req u e rimi entos y obj e tivo s d e l d esarroll o indu s trial. El doc ~t­
men to. en ~u p a r te condu cen te . establec ía: 

'·Son re q u i s it o~ fumbmentales pa ra Lt in dustr ia liz:1ción ele :\Il·­
xico. l o~ sigu ien tes : 1.- Robnstec imicnt o de l me rcado in te ri or me­
di:1 nl e la elC'\·aciéJ n de l ni, ·e l el e , -id a de ¡," tr:,b:tj:1dnres ,. h:~l) i t: 1 11 _ 
tc·s dc·l C:III1Jln, CJ II t' fonli:JII 1:~ in mC II"' 1\ t:Jy" rÍ ;¡ ck. l:t pob i.:1ci<'>ll mc·­
x_i c·: llt :¡; 2.-S11 f i c i rn c i :~ dc· c·nergí:1 e l{c tric: l. no sé> lo p:1r;¡ !:1s nt'tT­
s¡d:~clcs :1ctua les, s1no :tcl em:'1.s para impu lsa r la expans ión in dust ri al 
que se desea, ,. ta ri f:1s acl ecua cl :ts a !:1 índole " neecsidade.; de l :~ s 
dJ.s tJntas r:1mas de la industria: 3.-R c~o l uc i ón ele Jos prnb lem:1s :1c­
t,ualc.s de con~ buq dJ!rs, _en fo rm a t~ l qu r 1:~ ind ustri :t d isponga de 
estos en c:t nlld :~cl snfl cJcnt c )' :1 prcc io.s modrra cl os; -+.- Rr lac ioncs 
''_' t isf:tctori:ts el e t ra b :~ j c o <..: 11t re cm presa ¡·ios y asa l:t ri:1dos; 5.-Eficien­
u_a d el sJstr Jn;¡ ele tr:msport cs. espec ialmen te de los fe rroca rr iles 
:\:Jc l on:~lcs de :\1éxico : 6.-Prosecuc ión ele un" po l ír i c:~ a 1·: 111 ccl"ri:~ 
.tdecu.¡cJ,¡ qne se b."e r n el propé>"ito de protege¡ l.t , ida de rod.1s 
:~quclbs :~cti,· idadcs indnslr i:t! cs qne, imp l:m lacl as y:1 en el país ~­
<lc ndo necesa n as o con,·cnlcntcs para e ! fon: t! ec imicnto de 1:1 e1·onu­
n.¡í:_¡ clr <·.stc. cl cb:m srr m:1n tr nicb .s sin mús s:~c ri f i c i ns q 111• ¡11 , que 
lngJc:tntcn tc debe :tcrpt:~ r una nación con los rccur:;os ,. prob lc·mas de 
l:t n ueq r:1... · 

El Ing. José D om ingo Laví n asumió la p residenc ia en est<:1 

A sam blea d e la Cám a ra . cuando M éx ico se preparaba a afron ta r 
los efectos del cambio d e la econo mía d e guer r <J a la economía d e 
pa= en los países a lta mente indu s tri a lizad os. 

Y la gestión d e los órga n os di rec t'i vo~ d e este pcr;o d o . en 
f;¡,·nr de l;t indu st ri ;l li z; ¡ció n y d e !;1 ind t.:pc nd e nci<l eco nó m ic<t d e l 
p;~is. scrí;t d di n il iv;¡ p; tr ;¡ l;1 o ri t:n l' ;Jció n y l r¡¡yccto ri<l el e i<l 1nst!­
lución . 

U no d e los primems actos exteriores d e la . CN IT en 194 4 
tuvo por ob je to p unt ual iza r e l c rit eri o d e los indu s tr ia les a soc ia dos 
con moti vo d e la C on fe renc ia In teramericana pa ra e l E s tudio d e 
los P ro blc m <1s el e la G ue rra y d e la Paz . qu e se e fect uó e n ];:¡ ci ucl <1 d 
de Mcxico . 

y 0 en los di <J rios C<J pi t<l linOS d e ] 22 d e fe tJ t'e t·o l e~ C - h " am a ra <J-
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bia manifes tado ' 'el se ntir d e las c la ses productora s d e l pueblo m e ­

x ica no ". e n los SiS]ui e nt es t é rminos: 

j ¡ 

1 

"El princip:tl prc ,!Ji e nJ :J d e !:1 JHb tgun ra es ,.,. i1:1r ' 1'1< ' ' ~' n ·pita 
!;, <'s pnicn ci: J hi stó ri, ·; ¡ qu e nn -; cn-;ciia d pe ligro d, · que lo.s \'ence­
d n rcs d,· ];¡ g ne rra ,,·; ¡n cOIJI :n nin :Jdns por !:" donri11 :1'> eh- los \Tn c i­
dos , y:1 qnc e -; indispen -; :dJ!c CJII<~ la g uc rr:1 se ga ne 11< 1 so i:JJil Cn te en 
,.J II' IT!' II O militar s ino t : n n iJi,~ ll e 11 e l terreno ideológico , S11pri1nie nd o 
en :dN>iuto toda-; I:J s equi\'ocad:J-; doctrinas d e los cs t:J cl <b tot:tlitarios 
)' ponit ·ndo L'll pr!Jnic:J los prin•·'P"" j1J stos del derecho illl<'rll:Jcio­
ll:d de l:1 s dcJIIO<T:Jt ' i:Js, por los r n:d es ht· Jn os c •. t:Jdo uni do, .J¡¡r;¡ ¡¡¡ e 
Lt ~ Ll( ' )T :I. 

1 o.--(2 111' 1111 sc :JCII Crden •·nnclu sionc ' gencr: d es q¡¡,· "-rÍ: 111 in­
;¡p Ji c:dJ!cs :1 la ec() llOillÍ:i t:Jil difc rcnc i:Jcla el e lns disti!Jto -; p;¡Í scs ele 
:\m,~ ri cl, sin o CJlll ' se CO ib iclnl'n l:i;; di -.ti nt :l'i con di cin nrs el; · o rg:tni ­
zac ión c·, ·n nfllll ic:1 e k todos los p:!ÍS< 's, p:1r:1 il!J SC: tr el :1dt·lanto d e 
los quc c, ¡;'¡n re tr:b: Jd os, co 11 !;, coope raci ó n lea l d e los CJIII' y; ¡ es tán 
;¡¡ J¡-] ;¡ntadns, los c u:dcs d t• todos m od os rccibiriin 1111 bc ndicin ecrlli Ó­
IIli co inlpo rt:nlt ís illlo ¡·o¡¡ ,.J rl es; ¡rro ll n "" los Jlll<' l>i <JS ;¡Jr:JS: tclo -;. 

2n.- (lne los p:1Íscs CJll<' ti f' IH'n c:q>it:llcs sol>r:llli<'S los I'IIC: III ­
C<'ll h:1ci:¡ el dcs:JITOIIo ek l:1s t'conomía-; atr:1s:1das nJcdi :llll<' ,·] sis­
tem a d e cr~d ito .-; :tpropiaclos, clcbicl a m en te g: Jr:mt izaclo-., CJIIl' pcrmi-
1:111 :1 ' '" n:J c io n:d cs el,· c:Jcla país ck sa rrn llar ];¡ indll '> tr i: di z: H·if>II , . 
I:JS nll·j" ras agríco];¡ -; lll'<'<'': 'ri: l'i par:~ ,.lc, ·a r e l 11i\T I eh- , ·ida de lo:-. 
J'lll '"'' " :llll<Ti<·: lllll'i )' eJ ;¡p ro\ 'l'C]¡ ;llllit •ltlo JI:Jl'illll:d <J.- iod;¡ s ]:¡ , n­
(]lll'~a' th-1 Conlill<'lll<' , , i,· ncl o ,· .. , la !:1 ,·111i c:¡ fon11:1 apropi:"la p:~r;¡ la s 
ill\ 't 'l'sioiH' '> en <' 1 ex te ri o r. 

:lo. - Quc se n·coJJOZC:I ,. , derec ho d e lo-; pahe..; :~tra.sadn s p:1ra 
J l rfllf' ~!'l' sns cco no n1Í:1 s lnc:d c-; en la fnrm:~ iJJdi spe nsalJlc· p;¡r;¡ que 
JliH'd:IIJ d cs :~rroii:Jrsc, s ig·¡¡ic ndo lo,; c:Jnlinns y prcTcd cn lcs sc· íi :d ;,dos 
P"r la hi storia ITO II ÓIIli C:l de la-. nac iones f]lll ' ac tu :dlllf'lll<: cst:'JII en 
pit ' ll " cks:t rr"ll o 

-ln.--(luc se d e n toda ci:JSt' de f:ll'ilidaeks a '"' cO!llp rad" n ·s d,· 
lli ;II<Ti:Js prilll:Js y de equ ipo..; y pr"ducto-; m :uiUf:J c turadns JJc·n·sa rios 
p:~r:1 e l .soslen inJi cnto recíproco de la;; econ omía~ de los p:tí ,es ame­
nc~¡nos. 

5o.--(2ue se f:J\ 'O rezca l:t i1npl:mtaeión el e ., is tcmas )' tarifas d e 
l'fllllllllicacioncs, s in di ,c riln .in:wión d e flet,·s , par;¡ que I:IS posiciones 
el,· los países sc:111 aprovcch:~d:~s por las eCO IIOIIIÍa s n :" ·i<ll i: dc·s ,·n Sil 
, i 111 :"·iún g;cog r:Hi ca . 

Li o. - (2ue ~e impida la o pe r:1c ión el e los trusts qu e trat .an d e 
l'X p:!IISiOil:lr'c .sfliJn: Ja s ('C'CIIH>IIIÍ :IS de Jos p:!Ísc•.-.; 1111 j¡iciii .S iri : di ~: I(Jos, 

Jllll'.S <'S bic·n .s: dJiclo qu e cst:l'i :ll'tividades st>II fiH'Iltcs <'lllltillll:l'i ck 
difi!'ldt :tcks y g r:tn es to rbo J}ara las re lac iones fra tem a le -; qu e cle­
IJ<' II impt· r:~r t' lll r<' In , paí ,,., ¡]¡- .\llt t·r ica". 

Cámara . c uyos repres entantes formaron parte de la De­

M ex ic ;lna ante b Conferencia ele C:hapultcpcc. sP o pu so 
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res uelt a m en t e a la propos ic ión n o rt ea lll e ri ca n a que pretendia intro · 

clu c ir, e n la Ca rta económica ele la s Ant,~ ri,· as, artículos qu e prác­

ti ca m e nt e e ntra ñaban la implantac ión el e prin c ipios libre-cam bi stéls 

e n e l comercio interameric¿mo. que hubieran con s tituido una se ria 

amenaza para e l desarrollo indu s trial el e los paises latinoam e rica­

nos y c uya viS)enc ia hubi era perpetuado su condi c ión agrominera. 

L a act itud d e la CNIT lo·gró crear un a cor ri e nt e de opinión 

que co in cid ió con la postura ele los delegados lat in oa m er ica n os. que 

rechazaron la prop u esta n orteame ricana, e n un acto q u e se a ju sta ba 

a los requerimientos d e l proSJres o industrial d e s u s paí s es y a los 

postulados ele una coope r ació n in te rna ciona l basa d a e n e l respeto a 

autodeterminación y e n la r ec iproc id ad de b enefic ios . 

P o r otra part e. e l propósito d e fo rt <:1 lece r las r e la c ion es co rdia ­

le s e ntre trabaj<1dores y e mpl eadores y o ri e nt ar s us es fuerzo s h ac ia 

la cons um ac ió n de las s uperiores m e ta s nac ion a les . ju s tifi có la ac­

rt icipac ión ele la Cámara e n e l Pacto Obrero-Industrial. s u s ­

cri por la Con federac ió n d e Cámar<1s Indu s tri a le s y la Confede­

. ció n ele Trabajadores d e M éx ico. Su t ex to , publi c ado el 7 d e 

abril d e 1945 , cont e nía l<1 s s ig ui e ntes dcc iMac ion es: 

" ] .t" iiJdll,lri;¡J,·, )' '' " oiliTrll~ d 1· .\f,'·-.;i ,·o ii e iiii >S :ll'llrcl:Jdn llllil -
11 11,, <'11 nla IH>r:l tkci,i\ ·a Jl:lr:l ' '" ,J¡-, ¡i¡¡"' d, · ];¡ lilllllalli LI:id \ de 
lllll's tra l' a lri:~ , cnn ,.J o l>j c tu ele PII!.\II:Jr j unt os pnr 1:! l••g ru de la 
plena aJIIOillllllÍ:J l'l'llll ÓII Jic :t de ];¡ ll:ll' iCIII , por c J d e,a rrllli U el'l lll Ú­
IIJi r o del pa í-; ) p11r !:1 c·k, · :~ ciílll el e 1:~, col!di,·in ncs III:Jt c ri:dc o; )' nd­
lur¡¡les e11 que \' i\ 'C IJ l:~ s gr:~nd cs lll :l'ia' ti.- "'"'o;tro pu,·l1ln . Cou ,.,1<,.; 
fi ne-; ' "P• ·ri on·, el,.,,.""'"' ITIIII \ ':Jr, par;¡ !;, •·J:q>a el,· la paz, la : di:~:~ ­
:t: t p:ttnotrc~t q11 t' lo .... ttH' X I l"~t t HJ.., IH ' t!l tt" cn·:Hict y tll:tlttt · nid~· dur:tll -

1< ' 1:1 gucrr:~ , par;¡ la dcfcu -;;¡ ck J:¡ illl iq >e lldt ·nci:J , . el!' la ' "h,·r:IIJÍa 
cl1· ];¡ !I:ICiÚII , !Jaj11 Ja pu JÍti l' :l ck lllli l]:¡ d lla l'i<> ll ;¡] JliTClllli/:Jda Jlllr ,·J 
l'n·,i d t·Illl' (;¡;¡J. .\l :lllliCI :\\ ·il:1 C:11naciHt . 

J.o ... uhr('rn" y lo-.; itH!u ... tri:dc, ltlC:\ic;ttto '\ ;¡ ..; pir:llnc>s t' ott c ... t ; t lltti­

cl :td , :t l:t Cllll"d rt HTifnt de tllt \l (·,j~ · p ttl lt< krn o, die,ttu <k· p:tr: llt ~t•­

narse, por ·'" pn "pt-ridad y su <' llitllr:J, ,.,"' los paíst:s lll :'h :~dt · l:¡¡lla­
cl!>~ d e l llliiJHl o . Q¡¡erelllos una l'atr i:~ d e la qu e qunlt 'l l d cs i<TI:Id :,o; 
para .'il'IIIJll'l' ];¡ llli s t : ri:~ , J:J iih:JiuJ>r ic ];I(J )' J:t ig ll u r:JJJ Cia, III L'd i:IIII C 
!:1 utili z:11· ic) ¡¡ eh- IIIIL'S tr"·' , .'" ''" ,. IIJÚ!iipl t·s recursos n :l lllr:dt ·'· ,·! 
:Jlllncnln l'lllhl:lllle d,· la c: q >:H·iel:id pr<> c iiwti, · :~ , ,.J illlT<' lnL' III<> tk ];¡ 

rc·ttt;t n :tc:ic tlt :JI , Lt :dHtttd :t llci :t c:td:t \ 'Ct ttt :ty1 1r ele ltt c n ·: ttH · í : t ' ~ ... ,.,y¡_ 
cius, ];¡ :ll ll ]ll iac ic't ll el, · !:1 c: q l:ll·it l:id 1k L'lllh lllllll , la lllllilipli c:wi•'• ll ck 
Jos tr:llhJlC 1rl t ''l

1 
t'l lllliiJii C~ I l ' jii!H' .' ~ lt i>L h p t'dJiil ·~ ¡ ..;. )' t•f IIH'jclr: llllic·llttl 

incc ~: tlllt' dl· l :1..., ilhtitiJCioJu· .., ... :lllil:..tri : t "' ~ ,· dtl c·;¡ti\ ·;,-... 

:\i 11111 " ni c1!l'll'- pc r-..l·gt l iiiH •" ,·1 ,.hjt·t¡,.,, · ·~o í .... t :t , . . d>,llnl" dt · 
prc ' l t'llf lc · r e· cli fic · :t ¡· 1111. 1 11111'\ ': t c ·e ·c 11 tc 1111 Í.t 11.1 1 itll l.ll ft lllC l:11 l : 1 c·t 1 !.1 ,l l!l t l -

J 
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suf ici encia. Por lo contrario, r stam os plc:namcnt c co tbcirnt rs cl P l:t 
cs tn·cha in tC'rdt'pc nrlt·nci :t ,., .,,., c'. tn ic" qu r c: tr:t('tl'r i>:t :ti nlln tdn Clln­
(( • nt por(uH~o . l'or el lo n·coll OCt'lll Os la neccs id:td y l:t cn ll\ '1'11irncia 
de buscar la coo pera c ión finan cie ra )' técnica de las na cinnrs más 
ind ustr ia li zadas del Conti nen te American o, como los l~s t : tcl os U ni­
dr" ,. el Canadá siempre qu e cs: t conpn:tción redunde en hPncfi­
cio t;ult n ele- los ;Jueblos ele esos pa í,es como del tllt l's tro, y siempre 
qtt f' ,. , ,, roo t-clin :~c iéln rontin C' ntal sea consid Prarla como p:trt l' intc ­
gT :tnte de un prog rallLl C" con ó rn ico inl crn :tcion;d ('fl qut· s t· tt · n g~ tll en 

cu<'t lla l:ts ncces idaclcs )' ! 0~ inte reses de lo<; demás puebl os el e b 
t ie rr'1. 

:\11ti H>s, ¡·n fin , hcnH•s rca li ;~:t d o esta uni Ott , il1 llH' tlll't': tl )(l el e 
lus punt os ele , ·isla pa rt icni:IITs dt' l:ts dos c l:tscs snt· i:tlcs qn <· rcprc­
~. c nl:tllto s; sin rc11un ci:t r :1 Lt dd(' ns:t de n11 cs1ros rcs ¡w ni ,·os inltTC'st's 
legítint ns ,. sin tn r 11 g-ua de los cl C' rcc lt os qu e las leyt ·s vi ,!.!;f' l11 f's c<>ll ­
, ;, g ral1 :1 lltl l'stro f:l\ ·o r. E n sum a, indt ts lri :tl cs y ol>rc rns de !lfh :i co 
,·oin cidimo.s en las fi~t : tlidad cs suptTI1L ts íJII C' ant c.s hemos t'nnn cia­
do, ,. 1' 11 c.sa virtud ht '11Hls res ue lto ent:tbla r pl:'ttit ·as y fnrnw la r 
1111 ¡; rngt·ama cc<>nÓtni co na c inn:tl co11junto, para ofrrn'l' lo :ti Go­
lli cnw de la R c pliblil' " \' -. 1 Pu C' blo t\fexic:lll<l , cunH> >< >lu ción p:t ­
tri f> t ic:t de los g r:tvcs prob lcm:t' q11 C' h:t l' !'l': td n l:t gucrr :t ' d t· l:tS 
:•gud :ts t'llt' ' tio tll'' qut· t' ll l pi ('>:t )':t :t pl:llll l' :tr e l ad \'t ·ll itn it· nt o d f' 
l:t p :t~ ". 

Aun q ue es te ac to fu e ce ns urad o po r sec to res ex tre mi stas. qu e , 
bien lo califica ba n como e l prin c ipi o d e la infiltración d e l comu ­

ni s mo e n la cla se p a tro na l. o bi e n co mo una mani o bra para e ntrega r 

e l mov im ie nto o bre ro a la c lase C<l p ita lis ta. a mp lios sec to res d e la op i­

n ión púb lica y la s es fe ras g ube rn a me nta les ente ndi e ro n qu e e l espí ­

ritu d e a q ue l doc um e nto se aju s taba a la doc trin a d e unid a d n a ­
c io na l p reconi za d a p o r e l Pres ide nte d e la R e pública Gra l. M a­

nu e l Avila Ca ma c ho, e n la d e li cad a e ta pa d e tra ns ic ió n de l pe ri o do 
d e g ue rra al pe ríod o el e p az. y se s ubo rdinaba. as imi s mo. a los prin ­

cipi os d e org élni zac ió n soc ia l y económica cont e nid os e n la Con s ti ­
tu c ión el e 19 17 . D e es ta m<1n e ra y s in imp licar m e n g ua o re nun c ia 
d e los int e rese s le gí t im os y d e las aspirac io n es d e los sec to res fir­
m a n tes . e l Pél c to p lant ea ba o bj e ti vos comunes a todos los grupos 
n ac io na les preo c upa d os p or e l prog reso d e M é xic o . co mo la con­

solid ac ió n d e la independ e n c ia econó m ica nac ion a l y l<t e le \ 'i1C ió n d e 

los n ive les el e vida d e l p ue b lo . 

Entre los re s u ltados prác ti co s d e l P<1 c to Obrero- I nd us trial . pu e­
d e se ii a la r se e l es ta bl ec imiento d e las Com is iones d e A\·e nencia. in­

t eg ra d as p o r miembros d e am bos sec to res. c u ya inte r ve nc ió n e ra 
v o lunt<Hi i1 par<t las p <t rte s y c u yas fun c io nes co ns is ti.1 11 c 11 t r;tt; 11· el e 
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con c ili a r s us in te reses en conflicto me dia nte a rr e glos mutu <1 me nt e 
s i1t i s fi1 c to ri os. 

Al fin a lizar e l p e r io d o d e l ing e ni e ro La v ín. la C ánt a ra con ­

ta ba con 32 S ecc ion es y 21 D e le gac ion es e n e l in te rior d e la R e­
púb li ca . 

Quint o Pres id e nt e 

José R . Co lín . E n e ro d e 19 4 6- di c ie m b r e el e 194 6 

L<1 A sa mbl ea Ge nera l O rd in a ri<t de la C N IT . ce lebra d a e l 

24 de e n e ro d e 19 4 6. e li g ió Pres id e nt e a l se i1 o r José f<. C ol ín . 

Cas i en los in ic ios d e es te pe ri o d o , se rea li zó una refo rm i1 es­

ta t u taria el e tr;tsce nd e nta l impo rt a n c ia pa ra la vida d e m ocrática el e 

nu es tra In s titu c ió n. a l es tabl ece r la .1\ samb le a G e n e ra l E x tr<Jo r ­

d in a ri a d e l 24 ele ma r zo d e l mi s mo añ o q ue to d os lo s indu s tri <1 les 

asoc iados. illd e p en die n te me nte el e la c uan t ia el e s u s capitales y s u s 

c uotas . t e ndrí a n ig ua les d e rec hos p a ra pa rti c ipar e n la v id a in te ma 

el e la Cá ma ra. 

esta refo rlll i1, aclem a s d e est imu la ¡· lé! con c urre n c ia d e los in ­

. t rial es. ac ti vó s us re union es secc io n <1 les y a mplió cons id e ra ble -

l e nte los c ua dros direc tivos d e la In s titu c ió n . 

G r ;:¡ n impo rr a n c ia t u\ 'O la 1\Jf es :-~ R ed o nd a co nvocada po r los 

represe n t C~nt es el e b C ám a ri1 y los d e le g a d os o breros a c re dit a d os e n 

la Co mi s ió n d e A ve n e n c ia Ob r e ro 1 nclu s t ri a l. pa ra cli sc u tir e 1 pro­

bl e ma d e la ca rest ía d e la v id a y e l a lza d e sa la rios qu e se p l <~n ­

tea ba e n la pr im e ra m it a d d e l a ñ o d e 194 6 . 

A s is ti e ro n a este eve nto la Confe d e rac ió n el e Trabaj ad o res el e 

l\Jf cx ico . la Con fccle r C~c i ó n Nac io n a l Ca mpes ina. e l S indica to d e F e­

rrocélr ril e ros de b Repú blica M ex ica n a. e l S indica to N<J c iona l d e 
A z uca r e ros. e l S in dicato Min e ro 1\Jf e t a lúrg ico d e la R ep úbli ca M e­

xica na. la F e d e rac ió n el e Sinclic <J tos d e Tra ba ja d o res a l Se rv ic io 

d e l E s ta d o. e l S in dica to Na c ion a l el e I<J I nd us tri a T e xti l. e l S in ­

d ical"o de Tri1 b é! j<Jcl o res el e Pl a ntas Despe pi tmlo ras y C om p res o ra · 

d e A lg o ó 11 y E la bo r<Jd o r<ls el e A ce ite. Ja b o nes. G r él sa s V egeta les 

e Hi og e na d o ras y S imi la res el e la R e pública M e xica n a . e l Sindi -

de T e lefoni s t ;-ts y los d e le g a d os d e l;1 C N IT. 

La s con c lus io nes el e la M esa R e cl o ncl i1 se prese ntaro n e l 18 d e 

junio d e 19 4 6 a l Pres id e n te d e b Rcp t-thl ic t . quie n poco s di <ts ck,·.-
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pués creó e l Conse jo Nacional d e Economía. e n e l que se dió parti­
cip;lc ión a los represe ntantes de b In stitución. 

Dentro d e l Conse jo . la Cámara se preoc upó fundamentalmen­
te por promover la solución del problema d e l abastecimiento d e ma­
teria s prima s. e l d e l crédito y e l de la invasión ele productos de la 
indu st ria norteam erica na . 

S,n la Tercera Conferenci¿¡ Internac iona l d e l Trabajo de las 
Na fo nes de América. que se verificó en e l mes d e abr il. la Cámac1 
t vo oport unid ad de exponer su crite rio, merced al puesto que oc u­
pó en b secc ión d e emp leadores de la De legac ión M ex ic<J na. d esa­
rro llando un <1 meritoria labor en las Com is iones de Form<1c ión Pro­
fesional , d e In spección d e l Trabajo y de R e l<1c iones Obrero - lndu s -.-
tria les. 

Por e l peligro que para la nacient e indu st ria mexica na repre 

sent<1b<1 el env ío d e los produ c tos excedentes de otros países a l mer· 1 
cado na ciona l. los dirig e ntes d e la Cámara est imularon los es tudios . 
iniciados e l <1ño a nt erio r , del Tratado de Comercio entre M éx ico y 
los Estados Unid os de Norteamérica y co la boraron amp li amente 
en los trabajos de revisión de este doc um ento. firmado en 1942. y 

que entraña b a la ap licac ión del Plan C layton. rechazado en la Con/ 
fere nc ia d e Chap ul tepec. L1 re prese ntil c ión d e l<1 Cá m<1r;1 ;mi-e l<1 
Co mi s ión f( ev isOI'<l sostuvo la op inión de qu e, dad <ls l;1s d efic ien-
cias de gran par te de las fra cciones del Trata d o , procedía s u de 
nuncia. para di sc utir uno nuevo que dej a ra i1 sa lvo los intereses le-
gítimos d e México y no consp irar<1 contra e l d esarrollo industrial 
de l pa ís . 

Toda víi1 v ig en te e l Pacto Obrero-Industrial y en atención a 
los éxitos obten id os por la Comisión de Avenencia e manada d e l 
mismo. e l 8 de ab ril se conmemoró e l primer a ni versa rio del Pacto, 
con un acto a l que as is tió el Pres id ente de la República . Gra l. 
Avila Camacho. y s u gab in ete. 

La im porta ncia d e este con ven io fu e reconocida tambi én por 
e l licenc iado Miguel Alemán, a l asum ir la Primera Magi s tratura; 
en un a c lara a lu s ión al Pacto mantenido hasta e nto nces por b 
Cámara . manifes tó: " la compre nsión ent re indust ri a les y obre ros es 
indi spe nsa ble porque la unid a d y esfuerzos de los dos h<1cen la in­
du s tri a". 

En ese año se realizó la Primera Exposic ión Indu s trial e n la 
qu ~ pi1rticipó ofici<1lmente la CNIT: la In s titu ción int erv in o asi-
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mismo en la formulación de la Ley para el fun cio nami ento d e los 
La boratorios Nacionales d e Fomento 1 ndustria 1 y en la red acc ió n 
d e l proyecto d e reglamento d e los Comités d e Normas; participó 
en la mesa redonda que se celebró en San Luis Potosí el 1 O d e 
junio. sobre la indu s tria eléc t r ica d e M éx ico, promovida por e l di­
rector de estudios económ icos del co mit é direct ivo de la ca m ­
p aña a lemani sta; en la mesa redonda promovida por el mismo or­
ganismo , efectuada en la ci ud ad d e León , Gto. , el 17 d e junio. so­
bre problemas de la indu s tri a de c urtiduría y d e l calzado. 

Igualmente en 1946 la Cámara con currió a la Conferencia In­

teramericana de la Organizacién Internaciona l d e l Trabajo. ce le­

brada en la ciudad de M éx ico , y fu é un factor de e n tendimie nto e n 

e l seno de la Delegación Tripart ita M ex icana. concilian do y armo­

nizando los puntos de vi s ta d e los trabajadores y d e los emp lea­

dores. 

También la Cámara dio a conocer su s posiciones programáti­

cas en la Escuela Nacional de Economía, en la Escuela Supe rior 

d e Ing enie rí a Mecánica y Eléctrica del In stit uto Politécn ico Na­

c iona l y en e l In stituto Cient ífico Liter<lrio de Toluca . 

finalment e. en este pe ri od o se p restó <Jten c ión espcc i<1l ¡¡ l<1 

reorganización de las Delegaciones d e la Cámara en Aguasca li e.<­

tes. C uliacán. Irapuato y d e la Sub-D e legac ión en Mazatlán , y se 

crearon las Delegaciones d e Toluca , Querétaro y León, habiéndose 

obtenido a utorizació n para establecer estos organismos en Ciudad 

Ju árez. Lo Paz. Tuxp<ln . Pu er to M éx ico. Jalap<l. A e<lpulco y Tuxtla 

Gutiérre::. 

Como ya lo había hecho el año pasado e l ingeniero José Do­

mingo Lavín. cuando con d enó un paro ii1du str ia l que se inspiraba en 

motivos políticos y en propósitos e lectora les, la Cámara reafirmó en 

este período s u carácter apolítico, como requi s ito para c umplir con in­

dependencia y con plena id oneidad s u 9estión promotora d e los 

intereses d e la indu stria asociad¿¡ y para desarrollar adecuadamen­

te su fun ción consultora d el Estado. 

Al dejar la pres id encia el seño r José R. Colín , el 17 d e diciem­

hre de 1946, la Cámara contaba con 7 .500 socios. 
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Sexto Presidente 

G ene ral Joaq uín de la P e ña. Diciembre d e 194 6- dicie mbre de 1947 

Dura nt e es te e je rcic io soc ia l, en q ue los d estinos d e la Cáma-­
ra fu e ron co nfi a d os al general de la P eñ a, se ate ndió a la neces i­
d ad de ordenar e int eg rar dentro d e un c ue rpo d e doc trina unit a­
ri a las tesis, opiniones e id eas que , d esd e su nac imiento. había ve­
nid o s ustentando la In st itu ció n frente a los problemas especí fi cos 

Es tos es fuerzos d esembocaro n finalment e en la convocatot:ia . 

que tuvo que a front ar la indu st ri a asociada. C3 
a l Primer Congreso Nacional d e la Indu stna de Tra ns form aCion 
que. en cumplimi ento d e l acuerdo re la tivo de la Sexta Asamblea Ge­
n era l. se efectuó d e l 21 al 26 de ab ril d e 1947. 

El Congreso. inaugurado por e l entonces Presidente d e la R e­
pública . li cenc iado Migu el Ale mán , a bo rdó e l es tudio d e impor­
tantes temas. como los d e la determinación d e la s indu s trias conve­
nientes para e l desarrollo económico d e M éxico ; de la loca li zac ión 
indu s trial ; d e l abastecimiento de materi<J s primas; de la s relaciones 
ob rero- indu s triales; d e la capacitac ión obrera y form ac ión p ro fes io­
n <~ l ; de co mbu st ibles, e lect ri cida d y transportes; de seg urid a d so­
cial ; d e recursos fin a n cieros; d e la producción y d e la promoción 
indu str ia l a través de la política fi sca l. 

E l p la nteam iento y di sc us ión de es tas c uest ion es se rea li za­
ron en un c lim a d e patriotismo y d e se ntido realista. que tuvo un <. 

acabada definición en e l di scurso que pron un c ió e l ge ner<J I de la 

Peña en la ses ión inaugural. 

.. ~"'" tr"s h< ·tnos 'ost<' tt id• • Id, t"i11rtÍ 1'1 l 'rnidr •ttft • ¡/, · /11 (.'állutrol 
qtH' l:t itulu..;tri;tlizotcdHI 110 t'" tttt fitl , si11 u 1111 ltl t.:din t·fic;tz p :tr ·a 

•-r•·ar 1;, ri(pt eza n:tcÍo nal , pa t·a e!..:v:tr e l ni vl'i d e v id a ckl pueb lo 
tnt ·x ic ano, para po ner e n acti,·id :•d eco nó mi ca a todos lu-; h :d >itan ­
tt'' c;q>accs, it! Co rporú nd o los :1 una , ·icb m ás <.: 11 co nst·c ucnc ia con 
,. J adcLnttn tt~ c ni co y la ci, ·ili zac i{, ¡¡ an11al , a un1ont:~nd o así la 
•·•q >:ll' id:•d ¡J, . Cllll'IUllO, s in lo c u ;d sc rh impn, ihl c rc : di~ :11 · 1 :~ indl!S­
Iti : tli "/;tc · ic 'nt . 

L ;,-; dificult:td cs qtt C :~q•u·jan a l:t indn.-; tri:t tncx ic:t n:t 11 0 snn 
inhernn•· s " la s condi c io nes pen di:tr<.:s del pa í-; , ni son inherentes 
a ];¡ ll a tur;d e z;¡ eJ e rvJ,~x ic o. (ntrÍllSCC< lnl e tlt (' \f(o x ico l'S ; IJ1 ! 0 

para ittdlt s lri :d iz:t rsc y prucl>a ,·,·id cn lc ck e llo •·s qu .. " Jll' Sa r de 
J, " p n,J JJI' tll ;,-; l'XtrÍll .'<'I '()S a fJlll : 111 )-; iH ' UlC) S <·nfrt•n¡;td() , di ,ponCIIl()S 
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el e un:. incJu , tri :. qu e ,· n múltiple ' reng lon es es prcfcJT lltCIIH'Ilt c ('(Jlll ­
par:thl c " J.. del cx tranjno . 1 !ay o hstft c ulos qu e impide n el cksa­
rndlo ele! pl a u d e indu s tri : diz:~ c iún y ;un r naz;uJ l:t supn, · in· tl L· i:~ de 
'" ' indus tria s m cx ican:ts: pero c x i.-;tcn pr inc ipi os, 111nlicbs ~ · cxpc­
rit·nc i:ts CJUl' :tninJ:tll :t !:t lJhtitu ciú n qut · IIH' honro l ' ll presidir ... " . 

En torno del proble ma de la revi s ión d e l Tratado de Comercio 
bilateral con los Estados Unidos se continuaron los es tudios y la s 
publicaciones d e prensa y se integ raron rep resentacio nes ante el 
Presidente d e la R ep ública. 

Durante el p er íodo pres idido por e l general d e la P eña . se ini­
ció en La H a ba na la Conferencia Intern ac ional d e Comercio y Em­
pleo d e la Organ ización de las N ac iones Unidas , que tenía como 
base el proyecto formulado por el Departamento de Estado de los 
Estados Unidos d e Norteam érica. as í como las conclusiones de las 
reuniones previa s ce lebra das en Londres. Nueva York y Gin ebra. 

Por ac ue rdo d e l Presidente d e la R epública se confirió a la 
Cámara Nacional d e la Industria d e Trans formación un puesto de 
asesor d entro de la D e legación M ex ica n a que asi s tió a aquella reu­
nión intern ac ion a l. 

La representación de la Cámara, que recayó en los señores in ­
geniero A gustín Fouque, asesor oficial. Jorge NI. Heyser. asesor 
privado, y li ce nciado Jes ús R eyes H eroles. asesor jurídico. expuso 
en el seno d e la D elegac ión e l criterio que sobre las reperc usiones 
d e la Ca!·ta había sos ten ido repetida ment e la Cámara . en múltiples 
publicaciones periodísticas y en num e rosas re union es privadas y 

públicas . 

La Cámara sost uvo que aquel doc um e nto . a pesar d e q ue for ­
ma lm en te d ec laraba perseg uir tanto la expa ns ión d e l come rcio in­
t ern<~ciona l co mo e l fome nto d e l emp leo. es taba en realidad anima­
do del propós ito de proJnover e l co me rcio int e rn <1cional s in preocu ­
parse por la es tab ilidad y e l d esarrollo económico d e los paí ses in­
cipien tem ente desarrollados y . con sec uentemeqte . por el fom en to 
del emp leo mundial. 

Se hi zo not<J r as imi s mo qu e la Cnrtn ele La J-!aha na. al C's ta ­
bl ece r los co nve nios int e rgubernamentales, c rea ba un expediente de: 
result a dos dudosos para la es ta bili::ac ión de precios de las mate­
ria s primas y de los p rodu ctos nac iona les d e exportación. y a la 
ve: const ituí a un in st rum ento para que los países d esa rrollados c u-

rieran s us necesidades de mater ia s prim<Js en condic iones fa\'ora ·· 
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bies para e llos ; se consid era ba igualm ente que la Ca rta ele com er­
cio !J empleo es ta ba dirigid a a fa cilita r la c olo c a c ión d e a rtí cu­
los ma nufac turad os medi a nte la r edu cción d e tarifas a rance la rias . la 
prohibición d e r es tri cc ion es cua n titativas y d e medidas a nti-dum ­
ping ; p or o t ra pa rt e d e mostró qu e la C arta d e La Habana, le jos d e 
ofrece r ga ra ntí as a los p a íses import a d o res d e invers ion es, se oc u­
pa ba prin cipa lm en te d e asegura r los inte reses d e los paí ses ex por­
ta dores d e capital. 

E s tas razones, e ntre otra s, fund a me nta b a n la o posic ió n d e la 
C N IT a la Ca rta d e com ercio y empleo qu e entra ñ a ba e l p e ligro 
de " ma nte ner e l ac tual estado econó mico mundia l qu e s upone la 
ex is tencia d e p aíses desa rrolla dos y pa íses colonia les proveedores 
d e ma te rias primas y produ ctos na tu rales"; d e es to rba r en fo rma 
d e finitiv a e l d esa rro ll o d e l\!I éx ico y su capi ta li zac ió n in te rn a y 
d e acarrear la mu e rt e d e num erosas indu s trias d e tra ns fo rm ac ión ya 
es ta blec ida s en nues tro p a ís . 

Una impo rt a n te ac ti vid ad d esplegó la C á ma ra con mo tivo d e 
la nu eva Ley d e T a rifas Ara nce lari as q ue entró en v igor e l 13 d ~ 
diciembre d e 1947, se mbrando ju stificad a a la rma e n cas i todos los 
sec tores indu s tri a les. 

La In s titu ción int e rvi no ta mbi én e n la di sc us ió n d e l reg la me n­
to q ue es ta blecía las bases pa ra las a dquis ic iones d e l gobie rn o fe ­
d era l, da ndo prefe rencia e n igu a ld a d d e condiciones a los produ c­
tos d e p roced enc ia n ac iona l sob re los im p o rtados. 

Un a me ritori a la bo r d e form ac ió n el e o pinió n sobre los pro­
bl e mas más impo rt a ntes d e nu est ro p a ís d esa rro lló la Cá mara a l or­
ga ni za r , e n t re ot ros eventos , un cic lo d e confe renc ias e n e l Pa­
lac io N ac io na l el e Bell as A rtes, en e l qu e p a rti c ipa ro n e l Pres iden­
te el e la Cá ma ra , e l se ñor José R. Colin . e l ing eniero Agu st ín Fou q u c~ 

y e l se ño r Jo rge rv!. H eyse r , q uienes di se r ta ro n sobre e l d esa ju s te 
d e la econo mí a nac io n a l y s us consec ue nc ias . e l pro tecc io nis mo en 
l'v1 éx i ~o. e l a bas tec imiento el e mate rias prim as. la pe ne trac ió n d e 
capita l ext ra nj e ro. e l d esplaza mi ento d e la indu st ri a nac io na l y e l 
Tra ta do de C om ercio con los E stados Unid os . 

La act iv id a d d e la Cáma ra se hi zo p a lpable ta mbié n en va rias 
ex posic io nes, ce lebra d as en 1947 , como la d e Artíc ul os d e Hi e rro 
en los ta ll e res d e la S ec re ta rí a de M a rina , la F e ri a d e l Co me rcio 
y la F e ri a d e l Libro M ex ica no. Ad e más se pro mov ió la ce lebra ­
ción de la Prim e ra Convenció n N ac ion a l d e F a brica ntes d e Pintu-
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ras y Tintas pa ra Imprenta. qu e se e fec tuó e n nov ie mbre de ese 
año. 

El Gra l. el e la P eña prom ov ió un a po lítica de acerca mie n to con 
las de más inst ituciones pa tronal es sobre la base d e res pe to pa ra 
la dignida d y los prin cip ios d e la In s titu ción ; se preoc upó po r man­
te ner r e lac io n es a mi s tosa s con las o rg a ni zac ion es obreras . e n es­
pec ia l con la s qu e a grupa ba n s indica tos d e la s em p resa s a socia das. 
y se es forzó po r es trec ha r los lazos d e cooperac ión con e l gobie rno. 
a e fec to d e ges tion a r e n las condic io n es m ás favora bles los int e re­
ses d e la indu s tria de tra ns fo rm ac ió n y d e cumplir con la mayor 
eficac ia la fun ció n consulti va d e l Estado q ue comp e te a la C NIT. 

Sép tim o Pres id ent e 

Jo rge M. H eyse r. Dic ie mbre d e 1947 -d ic ie mb re de 1948 

E n el a mbi e nte d e in q uietud ge n e ral q ue ha bí a d espertad o el 
d esa rro llo d e los d eba tes e n to rn o d e l proyec to d e Ca rta de co­
mercio !J em pleo. e l seño r Jo rg e l'v1. H eyse r fue e lec ro co mo pres i­
d ente d e la C ám a ra. po r la VII A sa mbl ea G e n e ral. 

P a ra ex amin a r los e fec tos de ] ; ¡ C arra ;.:e o r\lani :ó e n es te peri ­
odo un círculo d e es tudios. e n prev is ió n de la pos ible escasez de cie r­
tas ma teri as prim as. de las ex p ec ta tiya s d e conce rta c ió n de conve­
ni os come rc ia les d entro d e la s itu ac ió n crea d a po r e l Plan l'v1 a rs han 
y de la proba bl e a flu e ncia d e dól a res a nu es t ro p a ís . 

La p rosec ució n de los es tudios sobre e l Trata d o Come rcial con 
los Es ta dos Unid os de Nort ea mé rica per mitió a la C ám a ra fund ar 
s u pro posi;: ió n d e q ue se exc lu ye ra n 140 fr acc io nes qu e compre n­
día n ma nufac turas ya e la bora da s por e mp resa s me xica na s q ue, o 
bien es ta ba n en ac t iv id a d a ntes d e la firm a de l Tratado. o se ha­
bía n est;1 h lec id o d esp ués de 1942. 

A media dos de 19 48 . a l reanud a rse las ne goc iac io nes sobre el 
Tra ta do , la C ám a ra es ta ba representa da pe rmane nte me nt e e n la 
C o mi s ión d e la S ec re ta ría d e Econ o m ía e n ca rg a d a d e los es tudi os 
re lat ivos y p ud o d esa rro ll a r una eficaz la b o r e n defe nsa d e los in ­
te reses d e la indu s tri a mex icana . 

C uand o fungí a co mo p res id ent' e e l se ño r H eyse r , se rea li zó e l 
rea jus te d eva lu atorio d e nu es tra mo n e d a ; y al consid e ra r las reper­
cus ion es fo r zoSélS d e es ta medida sobre la es tru c tura económica d e l 



30 e N ¡·¡ 

país. la Cámara se avocó al análisis d e l proceso económico C]ue no:.; 
condujo a la devaluación. cuyos result a dos rigurosa me nt e téc nicos 
fu eron dados a conocer a la opinión pública. 

Durante la presidenci a del señor Heyser se decre tó la modi­
fi cac ión d e la Tarifa Genera l de Importación que introd ucía cuotas 
ad-valorem y cuotas fij as . La Cámara. que en principio es tuvo de 
acue rdo tomando en cuenta los be neficios que para los exportado­
res de productos nac ional es se había n d er iva do d e la d eva lu ación . 
precisó la conveniencia de es tudi ar ca d a un o de los renglones es­
pecíficos d e exportación. para fij a r , conforme a sus costos d e pro­
ducción y a los precios del mercado exterior, la tasa a dicion a l. 

La Cámara se acercó a la Secretaria de Haciend a a fin d e 
proponer las modificaciones pertinentes y s ugerir la ce lebrac ión 
d e convenios ajustados a la s condiciones especí fica s d e cada una 
d e las industria s exportadoras. 1 

[ 

Don Jorg e M. I-Ieyser asistió en representación de la CNIT 
la IV Reunión Plenaria d e l Consejo Interamericano de Comercio 
Produ cc ión . que congregó en la ciudad de Chicago a 141 entida-

s productoras del continente a me rica no. j 
Su participación estu\'o orientada a evitar un pronunciamie~lto 

en fa vo r d e la Carta ele com crcto y em¡J!eo de L<t H aba n<t. ha bl e n ­
d ose logrado la aceptación de algunas medida s de fom e nto del d esa­
rrollo económ ico lat inoa mericano. que habrían de presentarse co mo 
recomendaciones del Consejo Int erame rica no d e Comercio y Pro­
du cc ión ante la Conferencia Económica d e las Nacion es de Amé­
ri cil. q ue se ce leb raría e l s ig uiente a ño e n Buenos Aires. 

A iniciativa de la Cámara. se ce lebró en e l mes de sept iembre 
de 1947 la Primera Convención Internaciona l de Cámaras de Co­
merc io y d e Industria para Centro América. Panamá y México. que 
trató los problemas regionales d e mayor import a nc ia. S us conc lu­
siones tenían indudable import a nc ia práctica para la in tegración de 
esta zona y pa ra la defen sa d e los precios d e las ex portaciones de 
es tos pa íses. Como resultado de la Convención se creó un Co­
mité General Organizador de la Marina Mercante y un Com it é de 
A ce rcam ien to Centro Am erica no . 

En ocasión d e las fa cult a d es confe ridas a l Ejecutivo Federal 
para esta blecer nu evas zonas y perímetros libres y modificar las ex is­
tentes en aquel en to nces para fij a rles nuevos límites. la Cá ma ra 
precisó tu mbié n s u cr it e rio. 
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En es te periodo la Cámara 9estionó a nte l<ts a utorid ades ha­
cendarías que e l impu esto de exportac ió n , e levado a l 1 5~. ;., con mo­
ti vo d e la devaluación de la moneda, fu era reducido en consi dera­
ción a las repercusiones negat ivas d e aq ue l aumento e n las e xpor­
taciones mex icanas a los me rcados que la indu str ia nacio na l había 
ganado duran te la g uer ra . 

Por ac uerdo del Presidente de ia Rep ública se pu s ie ron en 
v ig or las modificaciones vigentes. que es tabl ecen la posibilicl<td ele 
redu cir hasta en un 80~;. previa so lic itud y est udio. los impu es­
tos de exportac ió n. 

Al madi ficarse la s ituación impositiva. en 1958. con e l es tabl e-
cimien to del imp uesto sob re ingresos mercantiles. la Cáma ril es tim ó 
necesario gest io n ar en fa vor de a lg un as actividades indu str iztl es. 
como la de los imp resores. que se cons ide rara s u producción como 
maquila pa ra los efectos de la correspondi ente reducción d e im¡>ues 
tos. hasta e n un 50~(-. J 

\

\ ~ En este mismo a ño e l gobierno de México adoptó la trasce n-
,j ~ta l reso lu ció n de no ad he rirse a la Ca rta de La Haban a .. 

Octavo Presidente 

ln 9e ni e ro Agustín fo uqu e. Diciembre de 1948-D ic iembre de 1950 

Al hace rse e<Hgo de la presidencia de J¡¡ Cámara e l ingeniero 
Agustín fouque. los órganos directivos se oc upa ro n d e ana li zar la::; 
re formas a la leg is lac ión fiscal p ublicada s u fines de 194 8. para pro­
mover la defensa de los intereses d e l sector indu s tri a l a fectado por 
a lgunas disposiciones de la Ley del 1m puesto sobre Utilid a d es Ex ­
ce dentes. de la Ley de Fomento de Indu st ria s d e Transformación y 
de la Ley del Im p uesto sobre la Renta. 

La Cámara puntualizó también s u crite rio sobre la nueva Ley 
de In g resos de la Federación. las di sposic iones reglamentarias de 
la Ley d e Indu s trias Nueyas y Necesarias del D . F. y las reformas 
a la Ley del Seguro Socia l y s u reg lamento. 

En e l Congreso M ex icano de Derecho del Trabajo y Prev isió n 
Soc ia l. celebra do en la c iud ad de rv1éx ico durante e l mes d e ju ­
lio de 1949 . los representantes de lél CN IT presentaron sendas 
ponencias sobre capacitac ión de los tra bu jadores y sobre e l e je rci­
cio de l d erec ho de hu e lga . e n li1 primer;:¡ de la s c ua les se proro-
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nía e l establ ec imi ento d e un s iste ma general d e preparación téc ni­
ca, mediante la coordinación del Estado. d e los industriales Y de 

los obreros. 
Ante la comisión revisora d e l sa lario mínimo , la CNIT pre­

sentó un es tudio sobre esta materia y sus conceptos fueron com­
par tidos por las d e más representaciones indus tri a les, así como por 
los comerc ia ntes. El trabajo se apoyaba en la necesidad de e levar 
el poder adquisitivo d e los sa larios , como requisito para la amplia­
ción d e l mercado interno y para e l d esa rrollo e impulso de la indus­

tri a li zac ión . 
En los inicios d e 1949, en vísperas d e la rean ud ación de las 

pláticas sob re e l Tratado Come rc ia l con la Unión Americana. la 
Com is ión Ejecutiva de la Cámara hubo de refutar una d ec la ración 
d e l Consejo N ac ion a l d e Comercio Exterior d e aq uel paí s. en que 
además d e ataca r lo que calificaba como abusos p rotecc ion istas 
en e l des<~rrollo indu st ri a l de M éx ico. in s inu a ba la co nvenie ncia d~ 
que nuestro país prestara a tenc ión preferente a la minería . la agri -· 
cultura y los transportes y proponía tes is librecam bistas, en un cla­
ro intento d e ejercer pres ión sobre los representa ntes mex ica nos 
acreditados en la Comisión R evisora d e aq ue l Tratado. 

Por otra parte, iLl Cámara redobló s u lu c ha e n favor del esta­
blec imiento d e mejores prácticas en materia de comercio internacio­
na l, a s is ti endo a las a udi encia s d e la comisión of icia l. presentan­
do d ebid <1me nte d ep urados los requerimientos d e protección indus­
trial. y e la borando est udios generales que pudiera n servir d e orien­
tac ión técnica a los representa ntes mex icanos . 

Finalmente en 1950 se produjo la d e nun cia del Tratado Co­
mercial d e M éx ico con los E s tados Unidos de Norteamérica y este 
acto, que in a ugura ba un a era d e favo rables posibilidades para el 
d esarro llo d e la indust ria mexicélna. cons tituyó parél la Cámara, a 
la vez que un motivo de sat isfacción , una recompensa legíti ma por 
los es fuerzos que realizó dura nte un lu stro, para est udia r los efec­
tos n egat ivos d el Trata do sobre la economía nacion a l y movilizar 
a la opinión pública, así como para apoyar al Estado en la denun­
cia de ese instrumento internac iona l. 

Con motivo d e la suspensión d e las negociaciones e ncamina­
d as a conseg uir un emprés tito norteamericano para la indu st ri a pe­
trolera , la Cámara expresó su apoyo al gobierno a mediados de 1949 
y propuso un plan concreto de autofinanciamiento nacional. 
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Este mismo proyecto había s ido ya delineado con a nter ioridad 
por e l Pres id e nte d e la Cámara , en ocas ión del acto con que se 
conmemoró e l XI aniversario de la n ac io na li zac ión d e la indu st ria 
petrolera. 

En el segu ndo a ño de la a dmini strac ión del ing en iero Fouque 
se realizó un profundo est udio d el A c uerdo Gen e ra l sobre Aran ce­
les Adu a ne ros y Comerciales que en resumen contenía principio.'> 
si milares a los qu e fu e ron rec ha zados en la Confe rencia de Cha­
pultepec y a los que inform a ba n la Carta d e L a Habana . 

La Cámara estuvo representada en la V Reunión lnt erameri­
ca na de Comercio y Producción que se ce le bró en la ciudad de San­
tos . Brasil. e n abri l de 1950. c uyo temario comprendía, entre otros 
a s untos . e l pronunciamiento d e dicho Consejo sobre la Carta de 
La Haban a y los principios que ha brí an de aprobarse como normas 
para los tratados de comerc io int erame ricanos. 

E n aq ue l1 ;1 confere ncia se lor¡ró que la poncnci;1 sobre la r<Jti­
fi cac ión de la Carta de La ]-]abana fu e ra rechazada y que e l Con­
se jo pospu sie ra su definición hasta la Reunión Plen a ria d e 1952 . 
siendo d e consignarse e l hecho d e que la sección norteam erica n a 
del Consejo a d optó la posición de lu c har en s u propio país con tr, 

j 
dicha ratificación. 1 

Además, se rechazó un a propos ic ión esradounidense para que 
se adoptara como modelo d e tratados co merc iales int eramc n ca no.> 
e l Uruguayo- Am erica no d e 1949, que es tab lec ía un tratamiento es­
pecial para e l invers ion is ta norteamericano en Uru guay; en cam­
bio se adoptó e l principio de q ue aq u e llos tratados d eben fundar­
se en n ormas que favorezcan e l progt·eso económ ico d e los pélí ses 
insufi cientemente desarrollados d e l cont in en te . 

En mayo de 1950 la CNIT fu e in v itada a participar en la Mi­
s ión Económica q ue organizó la Secretaría de H acienda y e l Banco 
de México , S . A .. y cuyo objeto era visitar varios paises e uro­
peos, con vistas a promover una mayor diversificación d e nu es tro 
comercio exterior. La representación d e la Cámara fue conferida 
a l licenciado Héctor Barona , Secretario General d e la Ins tituc ió n . 

Con el objeto de proponer un sistema a d ec ua do en materia de 
in version es indu striales de cap ital extranje ro, se realizó un est udio 
sobre la legis lación v ig ente en aquel entonces . habi é ndose so lic itéldo 
¡¡] Presidente d e la Rep úbli ca la anulación de las c irc ulares que res­
tringían en form a arbitraria la oper<Jncia d e l d ecre to d e l 29 d e ju-
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li o de 1944 , así como la restauración del mismo y la participación 
de la Cáma ra en la Comisión Intersec retar ia l de Coordinación de 
Normas sobre Inversiones de Capital, creada por acuerdo presi­
dencial e l 29 de mayo de 1947. para mantener e l equi librio entre 
e l capita l nacional y e l extranjero. 

Además de postular estas medidas concretas, la dirección de 
la Cámara continuó luchando e n favor de un a legis lac ión sobre in-­
versiones extranjeras. 

La amp liac ión del sector público dió lugar a que la Cámara, 
en defensa de los intereses del sector industria l y conscie nte de la 
necesidad de coordinar los intereses pr ivados y los intereses públi­
cos. precisara s u posición en estos términos: 

"J.- Co m o institución rcprescttLitiv:t de los int ncses económi­
cos dr un:t importante fracción del sector pri\':tdo tta,·ional , sos­
tenemos la defensa ele los legít imos derechos económico.s del p<trtint­
lar frente :1 la administrac·ión pública y ,omos partidarios ele qur. 
se respete el :'unb it o de -acc ión propio de la li bre inici:ttiva; 2.- El 
sostener estos principios no significa ignorar las moclalicbtdcs dcl 
presente panorama económ ico y es por ell o que la C::unara N:tcio­
u:tl el e la Industria de Transformación justifica l;t necesaria inter­
,·ención del Estildo en l:t , ·ida económica, siempre y c·11:tndo ,··sta 
~. e ciiLt ('Jl 1111 ; t illl i pr<"~<"illdil>lt· ;tcci{, IJ de rcguLtcilHt y t' tJCirdill ;tcic"ul, 

dentro del marco es tr ic to de tllt cs tro orcl<·tt j11rídico y opere úni­
c: tmcntc en la forma s11plt-tori :t en terrenos cnrresponclicntcs :1 l:t 
libre inici:tti,·a; 3.-Esta postur:t deriva de considcr:tr ck l>iclanH'n­
tl: _l:ts condiciones económ icas del presente y J¡¡s necesidades c:-;pc­
ctfll':ts pl:t tllead:ts por nttcstro p:tís en stt f:tsc de tk s:t rrollo". 

ntre otros eventos importar~tes. se registraron durante e l perío­
Ing. Fouq ue la adqutstcton del pr irn er edif icio de la Cáma · 

a (calle d e la Paz 18), los trabajos inic ia les para la const itu cióu 
de un organismo de créd ito para atender las necesidades de los 
indu str ia les asoc iados. y las gestiones en favor del estab lecimien­
to de un s istema a rance lario dual de cuota fija y ad-valorem. soli­
c it á ndose también un tratamiento más adecuado para las importa ­
ciones d e bienes manufacturados d esti nados a cubrir los márgenes 

no abastecidos por la producción nacional, lo c ua l dió or igen a la 
forma ción de comités consulti vos. 

Durante la gestión del Ing. Fouque, e l Presidente de la Cá­
mara tuvo una destacada participación en la Reunión de la O.I.T. 
efectuada en Mysore, India, habié ndose logra do la aprobación d e 
resolu ciones sob re la contr<tta c ión co lect iva y mediante acuerdos 
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de gobierno a gobierno de los trabajadores migratorios y sobre e! 
t rabajo a domicilio. 

Noveno Presidente 

Alfonso Ca rd oso. Diciembre de 1950-diciembre de 1952 

La X Asamblea de la Cámara confirió al señor Alfonso Cardoso 
la Presidencia de la In stit uc ión. en una época en que la economía 
nacional se enfrentaba a los cambios prod ucidos en e l ámbito in­
ternacional por los acontec imientos d e Corea. 

E l aumento de la demanda de materias primas para la indus­
tria bélica norteamericana y las limitaciones con secuentes de equi­
po y de materias primas indu striales producían en los países de es­
caso desarrollo un a af lu enc ia de dólares sin sa lid a. 

E l gobierno mexicano tuvo que enfrentarse a esas presiones 
inflacio arias. introduciendo variaciones sustancia les en su política 

xt ror y ap licando medidas int ernas de promoción y fomento. 
Al dar a conocer la Secretaría de Hacienda y Crédito Públi­

co la nu eva política de come rcio exter ior para 195 1, la Cámara se­
ñaló públicamente la urgencia de que e l c<t rnbio del rég im e n de pro­
hibiciones a l de permiso previo fuese é1plicado de modo que contri. 
buyera a l desarrollo económico nacional, dando preferencia a la·_; 

portaciones convenientes . en v irtud de la naturaleza misma dt 
los bienes importados. de la ex istencia o no de producción n<Jcion<:l 
sim il <Jr y de las necesidades de regulación interna de precios. Ade­
más se prop uso q ue se aprovec hara e l sistema para realizar opera -­
ciones directas o triangulares de trueque. para e ncontrar co loca­
c ión a nuestros excedentes y para adq uirir bienes de consumo no 
producidos en e l pa ís. con e l propósito de mantener e l nivel de pre­
cios. 

:--n materia de medidas int ernas, los nu evos órganos directivos 
de a Cámara, poco después d e haber iniciado s u s funciones. se ocu­

< ron del est udio de un ordenamiento fundamental para la vida eco­
nómica d e México: la Ley de Atribuciones del Ejecutivo Federal 

materia económica. 

Con funci amen to en este a n á lisis. los dirigentes de la Cámara 

declararon que la sit uación anorma l a que se enfrentaba México 
hacia ineludibles las medidas d e intervención. como in strumentos 

necesarios p<t ra defender la es tabilid ad eco nómica d e l país, a~eg u --
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rar s u desenvolv imie nto prog res ivo y co ntrarresta r los e fectos per­

turbadores prove nientes del exterior. 
En materia d e apl icación conc reta d e la Ley, se alzilban dos 

act itud es e ncontra das : la d e aq ue llos que, sostenien d o la abso lut a 
a b s tenc ión estata l, se oponían a c ua lqui e r medida que v inie ra a co­
rregir las anomalías y deficiencias que s urgen e n e l merca d o Y a 
la adopción d e in st rum entos d e previsión aconsejados por la mi s ma 
expe ri encia , y la de quiene s, asumiendo sobre todo e n materia de 
precios. posiciones impac ientes, d e ma nd a ban la inmediaté1 int e rve n­

c ión d e la Dirección de Precios. 
Por s u pa rt e. la Cáma ra sos tenía la conveni enc ia tanto de l a ~; 

med id as mediatas como d e la s el e previsión, aconse j <~ ndo 4 ue, r a ra 
evitil r p rec ipitac ion es que a la la rga sería n les ivas pa ra la econo mi,1 
d e l pa ís. se hic ie ra n , previamente a la fij ac ión d e un p rec io máximo, 
e l a n á li s is d e costos y e l est udio d e s us repercusiones; este c riter it) 

preva lec ió fin a lmente e n la a plicac ión d e la Ley. 
Antes d e la IV Re unió n d e Co ns ulta d e los Mini st ros el e Re ­

lac io nes Exteriores d e las Repúblicas Americanas. que se ce lebró 
e n Was hington en los primeros meses el e 1951, la Cámara tu vo 
oportunidad de d a r a conoce r a los fun c io narios de Re laciones Ex­

terio res y a la Mis ión del Consejo Int e ra mer ica no d e Comercio y 
Pro du cción . cuyos miembros fu e ro n hu ésp ed es de la In sti tu c ión . 
s us ideas sobre la necesidad d e que aquella confe re nc ia aprobara 
principios fa vorables para e l aprovisionamiento e n condic ion es ju s­
ta s d e las materias primas indu st ri a les y d e l eq uipo q ue requieren 
los países en proceso de desarro ll o, y planteó también la urgencia 
de que se resta urara e l eq uilibri o e ntre los p rec io s de nu est ros pro­
du c tos de exportació n v los de bienes importados . qu e hranr<1cln 

p<Hticu la rm e nt e desde la t'dtim <l ~1 u e rra mundi <ll. 
Como e n <1ños <I nt e rio res . se est udió cuid ados<t me nt e la evo­

lu c ió n d e l come rcio internacional y e l fun c io nam ie nto del A c ue rdo 
General sobre Aranceles Aduaneros y Come rc io. c u ya quinta se­
s ió n y tercera ser ie de negoc iélc io nes se rea li za ron del 28 d e sep­
ti e mpre d e 1950 al 21 de abril de 1951, e n Torqua y. 1 nglat e rra. 

Como en esa reunión se debía decidi r sobre la prórroga del com ­
promiso d e la s partes contratan tes el e no retirar las conces io nes adua­

ne ra s o torgad as co n a nteriorid a d , su c urso no d e ja ba el e provocar 
inqui e tud e n los países co mo e l nu es tro , que requie re n medios d e 

protecl'ió n p<tra e l fomento d e s u indu s tria . 
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Sin emba rgo, e l A cue rd o G e ne ra l parecía cor rer la mi s ma s ue r­
te que la proyectada Carta ele La H aba na . 

Considerando que la est ru ct ura económica n ac ion a l o fr ece un 
panorama en e l que e l ritmo d e inve r sión produ ctiva va a la zaga 
del inc r emento de l c ircula nt e :-nonetario y que es ta s ituac ión eq ui ­
vale a un verda d ero proceso de desinversión , que desvía cua ntio­
sos rec ursos del ca mpo el e la producción hacia actividades especu-

lativas o hac 1él SJélstos s upe rflu os, la Cá ma 1·a reiteró e n oc;tsión d e ~ 
las me did as a ntiinfl ac ion a ria s que puso en v ig o r e l 13anco ele M é--
xico a mediados de 1951 , los postulados d e l Primer Congreso d~ 
lndu str i<tl es en favo r ele un con l rol se lec tivo d e l c réd ito . acompa-
ñado ele una vi9 il a nc i<L co nstante y re<ll , a fin de ga r<tnti z;H la ca­
nali:ación d e lo s rec ursos fin<.~ncieros hélcia e l fomento de la pro-
du cción nacional. Y frente a las d es\ ·iaciones y tergi\'Cr~;aciones que 
se obse rvaron en la ap licac ió n de la C ircular de l Ban co d e M <.; _Yico, 
d el 6 de junio del mismo a ño, la Cáma ra propuso. para co njurar 
los pe rnicio sos efec tos ele esa sit u<lc ión . la necesidad d e interve nir 
en e l meca ni s mo ban ca rio y de ap li car una planeación fin an c iera 

Como la escasez de c réd ito para las indu st ri<J s se ace n t uara 
en 1952. la Cám<J ra in s is ti ó e n s us demandas. se ñalando que este 
fenóme no se agravaba prin c ipa lm ente por la co ncentra c ió n d e l vo­
lum en d e c réd ito dedicado a las fun c io n es proclucti\·as e n un as c uan­
tas empresas, por la desviación disimulada de los recursos finan­
c ieros h ac ia actividades d e mera espec ulación y por un a noc iva ten­
dencia a cont rar resta r la e levación de los niveles d e precios medi<ln­
re r est ricc ion es indi sc rimin a d as d e l c ré dito_ 

En forma s imultán ea se redoblaron las 9est iones e n favor ele 
la c reac ión d e un fondo par·a l<t peque1i<1 _y mediana indu st ri <l. e n 
tanto que se ace le ra ban los trám it es para la fund<1ción el e la Fi­
n¡¡nciera ele la s Indu st ri as d e Tra nsfo rm ac ión. 

En este periodo , los órganos direc tivos de la Cámara partici­
paron e n las re uniones convocada s por la Secretaría de H acie nd a 
y Crédito Público y por la Ge ren c ia d e los Ferroca rril es Naciona ­

les. a fin de encontrar fórmula s para la rehabilitación y d esa rro llo 
d e l siste ma fer rovia rio . Ante la Cá mar·¿¡ de Diputa dos la In s titu c ió n 
presentó s us puntos d e vistél sob re los proyec tos d e reformas co ns ti -

tucionales e n mate ri a ele sa lario mínimo. p<l r tic ipa c ió n el e tltilid¡¡cJ e,., 

y jurisdicc ión fed e r;1l d e l t r·a ha jo. as í co 111 o sobre las inic iativas ck 
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Código Sustantivo. Código Procesa l y Código Administrati vo d e l 

Trabajo. 
A invitación d e l entonces candidato a la Presidenc ia el e la Re­

pública . señor Adolfo Ruiz Cortines. la Cámara formuló un esque .. 
ma sobre los principales problemas eco nómicos de México . en que 
se recogían la s experiencias nacionales de los últimos años y se apun­
taban las neces idades de los sectores productivos del país . 

En 1951. los esfuerzos rea lizados por la anterior direc tiva pa­
ra dotar a la Cámara de un local adecuado a la magnitud de s us fu -
c iones. se coronaron con la adquisición del edificio en que actual­
mente se encuentra instalad a (Av. Chapultepec 412) y que fue 
inaugurado oficialmente por el Pres ident e d e la República. licen ­

ciado Migu e l Al e mán. 
Al finalizar 1952 . la Cámara había establecido en el interi 

del país 31 Delegaciones. una subdelegación y una corresponsalía. 

Décimo Pres id e nte 
Ing enie ro José Crowley. Enero de 1953-ene ro el e 19 55 

E l Ing eniero José Crowlcy fue d esignado por la XII Asam· 
blca General de la Cámara . para s uced er en la Presidencia a l SE" ­

ñor C ardoso. 
El eve nto más importante de s u gestton fu e sin duda el Se­

~1undo Congreso Nacional el e la Indu s tria de Tran s forma ción. que 
se instaló en la c iudad d e M éx ico el 6 d e agosto de 1953 . 

Los propósitos d e l Congreso fueron, en síntesis. la valoración 
d e la s experiencias nac ionales e n e l ca mpo del desa rrollo indu str ial. 
el a ju ste d e la s resoluciones de l Prime r Congreso a la s nueva s rea­
lid a des eco nómicas del paí s . el análisis de otras esferas ele activi­
dad co nec t<Jd <ts con la indu s tria mex icana y e l es tudio ele la econo­
mí a mundial y el e su impac to sobre nues tra estructura económica, 
a fin de formular adecuadas prev isiones para sa lvaguardar nues tro 
d esa rrollo. preci sa r las me ta s d el proceso económico naciona l den ­
tro de la s condi ciones específicas de los últimos años y orien tar h 
¿1cción el e los industria les me x icanos hé1ci<1 rea li zac ion es más fecun­
das y tra scend e ntes . 

De modo co nsec ue nte. el te mario que abordó e l Congreso se 
inte C]rÓ tomando e n cuenta el complejo de mutua s conexiones de la 
indt; s tri<J co n los demás sectores d e b activicl<lcl procl uctiv<l. nue s tros 
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recursos natura les y humanos. los factore s in st itu cionales y. en suma. 
los problemas de l desa rrollo general d e l país . tanto ele ca rác ter in­
terno como externo. 

Res u ltado fund a menta l ele es te Segundo Congreso fue la com­
pilac ión unitaria y orgánica de un<1 se ri e de ponencias cuyas con­
c lus iones dieron contenido a la Carta d e los indu stria lE"s mexica nos 
de tran sform ación. que resumía las ex p e ri en c ias mexicanas e inter­
nac ion<~l es en m<1teri<1 indu st rial. Est e último doc um ento fu e certe­
ramente ca lificaclo por el ingeniero Crowley: 

"Si t' ll pt~c;" p;d :tbr;" ,¡: qui , icr;: ,, intt'l iz:t r rl l'<llllcnidt> clr la Cor-
111 d, · ¡,.,,. in dtnt rioln lllt ' \ÍU/1111 .\ d, · l l'lllll [ontlltci,; , , h ;dnía qut· dc1 i; 
qtH' c...;t(' , . ... ll l l d tl(" l!JIH 'JllO n;tciorLdi .... t~t - t '..; to t'"~ tltltrido en Lt t'Jltt':IJ-t:t 

mi , lll:t de :\f,'x ico, CJJ Lt ·"d,idtJrÍ;t lti~t ú r i ,·;, dt· tHif' :< t r ;t p:1tri :t ,. orit'll­
t :tdo Jlll!' J;¡' fin ;dicJ;I!Jt '' cJcJ p ;tÍ ' - y ll l<ldt •rJt<l - (', 1<1 ,., , ;tCIII:J! , itl'­
cho C<J ll "' lhiJJiJi¡J;¡cJ I'<Jlll!' IIIJIOI';'tJ tt' ;l, JJJ't ',¡' i t tdii'IHfo cJ¡• ;¡¡¡ ;¡t'J'Olli ,J IIIIS - . 
.\ e ;¡;¡ , dt " c;tr;tci<'J'í,tica' h;tiJJ·ía fJIJ C ;t ii :tdir que sr lr:tLt de un d o­
C" IJIIH_'Illo :llllplit), t''\ drc ir, JHI oril' l lt:tdu t'l t lli!l~Úil dngn1 :1, 110 ..;ujcto 

:1 nin gu¡J ;t Clll1t't'pcib JJ u n iLJtrrttl , ..; inn JT<'l' jHi\ ·n a toda corric!Jit' de 

Jl<'Jhatnit'Jli<J ,. ;¡ 1od:1 ,·xpni<·ll c i:t , -:dicLt. Si g ui c 11do :1 J l uizi11g; t 'e 
puede decir qu e c ' lf' dor·utii Clltfl rcc~>g t · lo , ·icj o hucno )' lo JHJt'\ 'fJ ;tqlli­
LtLtclo ' '. 

Entre los autorizados comentarios que. tanto en M é xico como 
en el ex tranjero. se h<1n re fe rido a la importan c i<1 d e es te doc umento. 
presentamos una opinión del ex-Presidente d e la República , li ce n ­
ciado Emilio Portes Gil : 

" Lt C:trta lk los J'nclthlri ;dc' d e la C;'unara ::\ :tc iun;d ele la fn­
clu , tri ;t de Tran,fonnaci ó n. :tproh:tcb ,.n e l Congrc.,o cc le bradu e l 

nH'' de :tg<"to ckl pre'l'llll: :uio, ., iJit e li z; t, Cll mi opiniún, un pro­
g r:tma ""e i;d ;¡,·at>z;tdo qu e d e r r aliz;trsc, como se pro po 11c11 s u -; ;tut o­
,.,. ,, prC.'il' ll(;¡ CllorllH'S CX !CthiOIIC' p:tLI cJ log ro de Ull <''tllciio de \ ·Ída 
mejor in c htl'l'ltdn IJLI)!JJ'C ' cwnodid:1dn p:tLI Lt pohLtciÚII tli! 'X ict­
n:t y, , itt dttd :t, Lt ,·onq tti , Lt dt· Lt itt<kJl<' tHkllci:t •·conúlllict ll :tcio ­
Jt;tl , prillcip:tl ohj,·til ·o qt tc se Jl<T, ig ttc ,., >11 , .¡ tk -;; trrollo in du.,tri;d )' 
;¡grícula d e l p:tí,' ' . 

Como la recesión económica se prolongara durante la admi­
nis tración del ingeniero Crow ley, la Cámara continuó estudiando 
detenidam e nte la evolución de este fe nómeno y se preocupó por rea­
lizar una amplia labor de difusión sobre sus ca usas externas e in­
ternas, sugiriendo la s medidas a corto y a largo p lazos que consi­
d eraba aplicab les, tanto para forta lecer y a mpliar el mercado int e r­
no. como para impulsar la s actividades proclu c tiv<1s. 

Atenta , por ort<t parte. a la agudi zac ión de los efec tos defor-


