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- Pedro Aspe Armella
miguel angel granados chapa

La decision de Pedro Aspe Armella de aceptar un cargo y una
funcion en el grupo Pulsar tiene importancia politica y juridica por
si misma, y como sintesis de los dilemas y dificultades sucesivos al
desempefio de un puesto publico dec clevado rango y delicado
contenido, como la secretaria de Hacienda.

Varios dc sus antecesores pasaron dcl servicio publico a la
empresa privada o ai ¢jercicio de su profesion. Ese fue el caso del
carrancista don lLuis Cabrera, quien, al igual que antes de la
Revolucién, fue periodista opositor y abogado en causas célebres
(como ¢l amparo de El Aguila contra la cxpropiacion petrolera).
Luis Montes de Oca (secretario bajo los presidentes Calles, Portes
Gil y Ortiz Rubio), encabez6 un banco en las postrimerias de su
-vida. Don Eduardo Suércz, lucgo de servir a los gobiernos de
Céardenas y Avila Camacho, fund6 un despacho juridico (Harding,
Hess and Suarez) en asociacion con abogados norfeamericanos a
quienes conocié como contrapartes al rencgociar la deuda externa
mexicana. Ramoén Beteta dirigio ¢l diario Novedades, cuya
propiedad se atribuia al Presidente Aleman, en cuyo gabincte sirvio.
Otros, en cambio, perseveraron en diversas modalidades del servicio
publico, dentro o fuera de nuestro pais (pues Antonio Ortiz Mena y
Jesus Silva Herzog desempefaron funciones en  organismos
internacionales).

Aspe Armella recibi¢ invitaciones que le hubieran permitido
uno u otro camino. No s quedod cn el gabinete del Presidente
Zedillo por incompatibilidades de diversa indole, pero le fue
propuesta la sceretaria de Comunicaciones y Transportes. Grupos
privados, nacionales y extranjeros, buscaron reclutarlo de inmediato.
Pero Aspe escogio el camino de la docencia, como una estacion de
paso. Se reincorpord a su alma mater, ¢l Instituto Teenoldgico
Auténomo de México, donde se formod como economista y habia
sido ya profesor y funcionario, Luego de impartir un curso
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introductorio de economia, a lo largo de dos semestres, ahora ha
dejado con un palmo de narices a quienes, pudiendo optar por
reccibir clase con Javier Beristdin, secretario de planeacion del
gobierno capitalino, o con ¢l ex secretario Aspe, se inscribieron con
¢ste hace apenas dos semanas.

Escrupuloso observante de la prohibicion legal que previene el
conflicto de intereses (fraccion quince del articulo 47 de la ley de
responsabilidades de servidores publicos), Aspc dcjo pasar el
prescrito lapso de un afo antes de aceptar “cualquicr donacion,
empleo, Cargo o comlsion...que procedan de cualqurer persona fisica
o moral cuyas actividades se encucnircn dircctamente vinculadas,
reguladas o supervisadas por el servidor publico de que sc trate”.
Pero eso quiza no baste para obviar las implicaciones legales de su
decision, porque quizéd puede sostenerse que la sitvacion juridica del
cx secretario se encuentra condicionada, o sub judice, es decir sujcta
a resoluciones judiciales que no se han emitido.

En efecto, una denuncia que busca instaurar juicio politico en
su contra, a causa de la privatizacion de 'l'eléfonos de México, y
otra de caracter penal por igual motivo, estan pendientes de resolver
en la Camara de Diputados y cn la Procuraduria General de la
Republica. Naturalmente, la sola presentacion de denuncias, y la
realizacion de los tramites consiguientes (dictamen de procedencia o
averiguacion previa), no priva de derechos a ninguna persona, pero
habra quien alegue que prorrogan los términos fijados por la ley
mencionada. hasta que los casos queden definitivamente resueltos,

Aun si no fuera asi, los aspectos politicos del conflicto dc
intereses tardan mas tiempo en desaparccer que los juridicos. Aspe
se ha vinculado con Pulsar, un poderoso grupo financiero ¢
industrial, tan activo ¢n tan diversas dreas, que aparecio reciente, y
sorpresivamente, en el clenco de los interesados en adquirir la
paraestatal Ascguradora Mexicana, IE1 Grupo Pulsar, cuyo conscjo
sera presidido por Aspe, se interesa cn csa compra (que quiza deba
calificar Ja Comision de Competencia Econémica, dado el peso de
los participantes en el mercado dc scguros) para agrandar su
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presencia en ese campo, ya muy notoria a través de Comercial
Amcrica, resultante a su vez de la fusion de los grandes empresas
del ramo. Puesto que la desincorporacion de Asemex sc realiza a
través de la Sccretaria de Ilacienda, muchos se preguntaran si la
muy oportuna, para ese efecto, designacion de Aspe, favorecera 1os
intereses de Pulsar, ya que Guillermo Ortiz, el titular de csa
dependcncia, fue subsecretario en el gobierno anterior, a las ordenes
de quien ahora acudira como comprador a ese ministerio.
Igualmente, ¢l desarrollo de la banca de inversion en ese Grupo, que
correspondera a Aspe, sera regulado por personal que antes colaboro
con €l, y que sin tropezar con ¢l conflicto de intereses seguramente
no podra verlo como a cualquier otro sujeto de su tarea,

Hasta ahora, Aspe ha quedado expuesto al juicio de la opinion
publica a causa de los terribles estragos de la politica econémica y
financiera salinista, en cuya concepcion y ejecucion fue
determinante, Pero, salvo las denuncias relacionadas con Telmex, no
s¢ Ic ha atribuido ninguna conducta penalizable, por beneficiar sus
propios intereses o los de otros, y menos aun se le ha achacado
relacion alguna con dclitos mayores. Tal ha sido, en cambio, la
SUETTE ae Olros companeros suyos en el gabinete de Salinas (al que
se¢ le podra llamar el antiMidas, pues todo lo que loca ¢n vez de
transformarse en oro se vuelve...basura). Ahora, Aspe entra en un
terreno nuevo y pedregoso. Pero quiza cra inevitable que asumiera cl
riesgo, a menos que sc condenara a si propio al ostracismo
permanente, espccialmente daflino a la mitad de sus afios
productivos.
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Aspe se ha vinculado con Pulsar, un poderoso
grupo financiero e industrial, tan activo

en tan diversas areas, que aparecio reciente,

y sorpresivamente, en el elenco de los interesados
en adquirir la paraestatal Aseguradora Mexicana,
El Grupo Pulsar, cuyo consejo sera presidido

por Aspe, se interesa en esa compra.
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LA DECISION DE PEDRO ASPE ARMELLA DE ACEP-
tar un cargo y una funcién en el grupo Pul-
sar tiene importancia politica y juridica por
simisma, y como sintesis.de los dilemas y di-
ficultades sucesivos al desempefio de un
puesto piiblico de elevado rango y delicado
contenido, como la Secretaria de Hacienda.

Varios de sus antecesores pasaron del ser-
vicio ptiblico a la empresa privada o al ejerci-
cio de su profesion. Ese fue el caso del carran-
cista don Luis Cabrera, quien, al igual que an-
tes de la Revolucion, fue periodista opositor y
abogado en causas célebres (como el ampa-
ro de El Aguila contra la expropiacién petro-
lera). Luis Montes de Oca (secretario bajo los
presidentes Calles, Portes Gil y Ortiz Rubio),
encabez6 un banco en las postrimerias de su
vida. Don Eduardo Sudrez, luego de servir a
los gobiernos de Cardenas y Avila Camacho,
fund6 un despacho juridico (Harding, Hess
and Sudrez) en asociacion con abogados nor-
teamericanos a quienes conocié como contra-
partes al renegociar la deuda externa mexi-
cana. Ramon Beteta dirigi6 el diario Noveda-
des, cuya propiedad se atribufa al presidente
Alemdn, en cuyo gabinete sirvié. Otros, en
cambio, perseveraron en diversas modalida-
des del servicio ptiblico, dentro o fuera de
nuestro pais (pues Antonio Ortiz Mena y Je-
sus Silva Herzog desempefiaron funciones en
organismos internacionales).

Aspe Armella recibi6 invitaciones que le
hubieran permitido uno u otro camino. No se
quedd en el gabinete del presidente Zedillo
por incompatibilidades de diversa indole,
pero le fue propuesta la Secretaria de Comu-
nicaciones y Transportes. Grupos privados,
nacionales y extranjeros, buscaron reclutar-
lo de inmediato. Pero Aspe escogi6 el cami-
no de la docencia, como una estacion de pa-
s0. Se reincorporo a su alma mater, el Insti-
tuto Tecnoldgico Auténomo de México,
donde se formo como economista y habia si-
do ya profesor y funcionario. Luego de im-
partir un curso introductorio de economia, a
lo largo de dos semestres, ahora ha dejado
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con un palmo de narices a quienes, pudien-
do optar por recibir clase con Javier Beris-
tdin, secretario de planeacion del gobierno
capitalino, o con el ex secretario Aspe, se ins-
cribieron con éste hace apenas dos semanas.

Escrupuloso observante de la prohibicion
legal que previene el conflicto de intereses
(fraccion quince del articulo 47 de la ley de
responsabilidades de servidores piiblicos),
Aspe dejo pasar el prescrito lapso de un afio
antes de aceptar “cualquier donacion, em-
pleo, cargo o comisién... que procedan de
cualquier persona fisica o moral cuyas acti-
vidades se encuentren directamente vincu-
ladas, reguladas o supervisadas por el ser-
vidor publico de que se trate”. Pero eso qui-
za no baste para obviar las implicaciones
legales de su decision, porque-quizd puede
sostenerse que la situacion juridica del ex
secretario se encuentra condicionada, o sub
Judice, es decir sujeta aresoluciones judicia-
les que no se han emitido.

En efecto, una denuncia que busca ins-
taurar juicio politico en su contra, a causa
de la privatizacion de Teléfonos de México,
yotra de cardcter penal por igual motivo, es-
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Como la desincorporacion
de Asemex se realiza a tra-
vés de Hacienda, muchos
se preguntaran sila muy
oportuna, para ese efecto,
designacion de Aspe,
favorecera los intereses

de Pulsar, ya que Guillermo
Ortiz fue subsecretario

en el gobierno anterior.
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MiGgUuEL ANGEL GrRANADOS CHAPA

I edro Aspe Armella

tan pendientes de resolver en la Cdmara de
Diputados y en la Procuraduria General de
la Republica. Naturalmente, la sola presen-
tacion de denuncias, y la realizacién de los
tramites consiguientes (dictamen de proce-
dencia o averiguacion previa),-no priva de
derechos a ninguna persona, pero habra
quien alegue que prorrogan los términos fi-
jados por la ley mencionada, hasta que los
casos queden definitivamente resueltos.

Aun si no fuera asi, los aspectos politicos
del conflicto de intereses tardan mds tiem-
po en desaparecer que los juridicos. Aspe se
ha vinculado con Pulsar, un poderoso grupo
financiero e industrial, tan activo en tan di-
versas dreas, que aparecio reciente, y sor-
presivamente, en el elenco de los interesa-
dos en adquirir la paraestatal Aseguradora
Mexicana, El Grupo Pulsar, cuyo consejo se-
rda presidido por Aspe, se interesa en esa
compra (que quizd deba calificar la Comi-
sién de Competencia Econémica, dado el pe-
so de los participantes en el mercado de se-
guros) para agrandar su presencia en ese
campo, ya muy notorio a través de Comer-
cial América, resultante a su vez de la fusion
de las grandes empresas del ramo. Puesto
que la desincorporacion de Asemex se rea-
liza a través de la Secretaria de Hacienda,
muchos se preguntaran si la muy oportuna,
para ese efecto, designacion de Aspe, favo-
recerd los intereses de Pulsar, ya que Gui-
llermo Ortiz, el titular de esa dependencia,
fue subsecretario en el gobierno anterior, a
las drdenes de quien ahora acudird como
comprador a ese ministerio. Igualmente, el
desarrollo de la banca de inversién en ese
Grupo, que correspondera a Aspe, serd re-
gulado por personal que antes colaboré con
el, y que sin tropezar con el conflicto de in-
tereses seguramente no podrd verlo como a
cualquier otro sujeto de su tarea.

Hasta ghora, Aspe ha quedado expuesto
al juicio de la opinién publica a causa de los
terribles estragos de la politica econémica y
financiera salinista, en cuya concepcion y
ejecucion fue determinante. Pero, salvo las
denuncias relacionadas con Telmex, no se
le ha atribuido ninguna conducta penaliza-
ble, por beneficiar sus propios intereses o los
de otros, y menos aun se le ha achacado re-
lacion alguna con delitos mayores. Tal ha si-
do, en cambio, la suerte de otros compaiie-
ros suyos en el gabinete de Salinas (al que
se le podra llamar el antiMidas, pues todo lo
que toca en vez de transformarse en oro se
vuelve... basura). Ahora, Aspe entra en un
terreno nuevo y pedregoso. Pero quizd era
inevitable que asumiera el riesgo, a menos
que se condenara a si propio al ostracismo
permanente, especialmente dafino a la mi-
tad de sus anos productivos.




