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Directores que permanecen en su car-
g0 24 horas, Abel Quezada; algunos
anos, Carmen Millan; 15 dias, Raul
Cardiel; algunos meses, Alejandro Pal-
na, y todo dentro de un sexenio; imagen
de inestabilidad, de inseguridad, sensa-
cién de desconfianza; y de pronto un
nuevo director, un hombre que toma
café con los técnicos, que aparece como
invitado en un programa de televisién,
rango de embajador, doctor en Adminis-
tracion de Empresas, curriculum que lo
ubica como salvador de empresas desa-
fortunadas, promesa de recobrar la con-
fianza, de reivindicar una imagen hasta
cierto punto ambigua y deteriorada, ese
es Jorge Velasco, director actual de canal
13

—¢Como se siente usted al ser el

quinto director de canal 13 en lo que va
de este sexenio?

—En primer lugar debo de decirle que no es una pretensiéon de mi
parte sentir o decir, que sé lo que se puede y debe hacer con canal 13, y
quc sé en qué tiempo debemos de lograr nuestros objetivos ycomo llegar a
ellos, y que esto no se debe de tomar como un exceso de optimismo, sé
qué hacer con canal 13, porque entiendo la funcién del Estado en
cuanto a este medio, y entiendo funcién como un servicio a la
comunidad, siendo entonces el canal que dirijo un puente ideal entre
quienes desarrollan una funcién especifica y a quienes se les intorma,
siendo entonces el canal un medio y no un fin.

—¢Eso querria decir entonces, que de alguna manera canal 13
dejard de ser el hibrido cultural-comercial, carente de definicién en
este sentido, que hasta ahora ha sido?

—Si analizdramos este problema en forma simplista podriamos
decir que su afirmacién es correcta, pero desde otro punto de vista,
difiero un poco. Yo diria que canal 13 no es un hibrido, sino que no se
ha encontrado a si mismo, a través de la interpretacién que le han dado
todos los que hemos estado aqui, porque el director de una empresa al
fin y al cabo es el que da el toque, la conduccién y la personalidad a lo
que se deriva de ella. Esto de ninguna manera supone que esté reiiido lo
cultural con lo comercial, ya que hay cultura en todo momento, desde
un reportaje de la Lagunilla, hasta la Sinfénica, la Opera o un
Noticiero, todo es cultura; lo que sucede es que ocasionalmente la dptica
engaia y nos hace pensar que cultura es sélo lo solemnemente
presentado, sin pensar en que se debe llegar a un equilibrio sin
cargarmros a un extremo, a una sola forma de expresion. Si esto es asi,
canal 13 debera buscar lo que yo llamo la optimizacioén de sus recursos
en funcion de este equilibrio, para lograr la comunicacién del Estado a
través de este medio. Esto es, estamos ofreciendo un servicio, y hay
servicios que al ofrecerse pueden ser rentables, retribuibles, como
también existen servicios que solo deben ser considerados como tales. En
canal 13 existen estas dos posibilidades. En algin tipo de espectaculos
como futbol, ect. si existe la posibilidad de que un patrocinador colabore
con nosotros; crco ic es una forma de comercializacion que debemos
aceptar, pero no <omo medio para lograr un beneficio para el canal,
sino para lograr un beneficio para el espectador; y creo que ahi radica la
diferencia en cuanto a nuestro criterio de comercializacién y el de otros
medios de comunicacién. Vamos a utilizar este recurso no para ganar
dinero, sino para optimizar nuestros recursos y lograr captar un mayor
teleauditorio.

—¢:Perp se podria pensar entonces que otros medios de comunica-
cién masiva, estarian interesados en un manejo tibio de la comercializa-
cion del canal 13, con el objeto-de que sis intereses no se vieran
afectados?

—~Creo que canal 13 tiene objctivos diferentes a otros canales de la
television mexicana. En canal 13 no perseguimos la utilidad por la
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. utilidad misma, dentro de nuestros objetivos no debe estar, no esta, el

obtener utilidades. Debera estar el ser autosuficientes que, como dije
antes, es la optimizacién de nuestros recursos. Esto nos permitira
mejorar la calidad de produccién, el mantenimiento de sus equipos,
mejorar las condiciones econdmicas de los empleados desde la a hasta la
z y viceversa, y buscar que la parte con la que el Estado colabora, que es
un subsidio de una importancia significativa dentro de la economia del
canal no se vea necesariamente incrementada. Dentro de esta linea debe
estar la blsqueda de una abierta comercializacién en funcién de la
produccién y los servicios.

~Sin embargo se ha rumoreado insistentemente que el canal 13,
se transformaria en un canal cien por ciento cultural, en donde se
excluiria todo tipo de comercializacién.

—Estos son sélo rumores que se deben tomar como lo que son. Jorge
Velasco como director de esta empresa, no ha recibido este tipo de
indicaciones, ni del consejo ni de la vicepresidencia representada por
Margarita Loépez Portillo. Lo que he recibido es. aliento y frases de
confianza ante las politicas que yo he ofrecido para poder continuar o
acelerar la marcha del capal, y en ningin momento he recibido una
indicacién en donde se me dijera abierta o veladamente que se debe de
excluir la comercializacion y pensar en un canal absolutamente
cultural, lo que debemos es ser moderados en nuestra comercializaciéon
para no abusar del auditorio.

—¢Esto implicaria entonces que canal 13 estard dispuesto a
competir por lograr un mayor auditorio utilizando recurses de Ia
television comercial? :

~Yo no podria decir que vamos a utilizar todos los recursos de la
television comercial. En eso no estoy de acuerdo, porque esto implicaria
una serie de situaciones con las que no solamente yo no estoy de
acuerdo, sino la politica general del canal no lo permite. Nosotros no
pretendemos hacer competencia, si en el camino de nuestros logros la

~ encontramos, bienvenida; nosotros pretendemos el maximo de calidad

en nuestros programas, no buscando un costo-beneficio representado en
dinero sino representado en una mayor participacion del auditorio, y sin
perder nunca de vista la funcion de canal 13 de dar un servicio. Y le
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