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Pronab/?\l‘jn%‘fe ya no era Presidents de lz Republica el 2 de marzo pas ado, Corles Sa

> [~ NEs i a‘ de
de Gortari firmd ese dia la sentencia de muert2 de su orea'h.ira“:G\:';r(?sls.:f:il‘;;‘;”
Solidaridad, El anuncio formulado anteayer. de que Pronaso ﬂejgrti'ﬁcé'r, 2
consumado. Hay un dejo de cierla perversice s o Bt ~zrgado de
’va sido el secretario de Desarrollo Social, Carlos Rojas. el encarga
?:;?; Ctl?rgz(\a.ligi)é:tifp:ce 31 Pronasol, siendo que le correspondié organizario v ponerlo o
ici sidencialismo salinista. . ’

servlcu‘é‘dge;fr;znddee( Pronasol probablemente surgio poco despu_és de 1'33 Sl—sn’\OS de 1985,
cuando una agencia de consultoria privada ofracio a G}Jlllermo Jlméne; Mq ales, que
dirigiria el PRI en el Distrito Federal, un programa al mismo tiempo c.ie r&elﬂf‘.':IOF\G'S publicas y
de activismo politico, cuyo ejs era encara: 1a adversidad con solidaridad. Sin repzrar en el
ripio, el ex gobernador de Puebla advirtié 1a productividad del ultimo ténrino. y lo regald al
candidato Salinas, que con esa denominacion cobij¢ practicas do politica papular, de
raigambre maoista, de las que él mismo, s hermano Raudl y su amigo entrafinbl2 Hugo
Andrés Araujo de la Torre se habian manisstado adicles en sus mocadzdes

Las dos cl-entelas preferidas por &l salinizmo estuvieron integradeas per les 1as ricos
y los mas pobres Enmedio quedaron anchas capas de poblacion que si bien padecian
empobrecimiento que las aproximaba a la base de la pirdmide social, fueron desatandidas, y
expuestas s6lo a las expectalivas de un autocrecimiento que el iemgo fristrd, Al dedicarse
a los més ricos, Imediante el apoyo a grupes empresanal2s monopdlicos v 2 travas de las
‘privatizaciones del patrimonio estatal. Salinas buscaba modernizar la ecenomia y, al mismo
tiempo, duefio de un sentido practico de la vida, azegurarse de que ! enoresariadd No se
lanzara en su contra al concluir su periado. A su vez Al consagrar un program: a los pobres,
Salinas pretendia no sdlo suscitar una maov fizacion social susceptible de ser mangjada
desde arriba, sino también paliar los estragas da la politica sconémice nealiberal Es decir,
quiso actuar conforme al credo del senor don Juan de Robres, protagonisia de un célebre
epigrama virreinal. Segun la mano andnima que depuncio 1a hipocrasia de aste magnate, el
senor De Robres, "hizo este santo hospital --decia la inscripeidn en uno de sus muros--, por
su gran caridad, para aliviar 3 los pobres.. paro antes hizo a los pobres”.

El Pronasol fue sobre todo un triunfc de la.propaganda polilica, aunque en cierto
modo lo fue también de la movilizacion socizi manipulada. Los recursos de aue dizpuso no
fueron esencialmen’e mayores que 1os aplicedos al gazto social por los goliarnos pristas
anteriores a Salinas Solo que éste los etiquetd. fos reunio baje una sola denominacion
politica, que 6l personalmente aprovecho, puas la mayo

ayor parte de sus giras por ¢l pais se
organizaron en torno de as actividades de Solideridad Algunas de sllas eran verdadaras
estafas, pues se explotaba politicamente lo aue <6'o era la solucion de prollamas creados
por la irresponsabilicdad gubernamental. Ese fue el case, sefaladamente, de la escrituracion
de bienes inmuebles. La propaganda de Solicaridad (cuyo creador (Le lsaac Cherterisky, el
mismo que hace la publicidad de Bacardi) hat's craar que entregar escritur=3s era op

realidad entregar los terrenas y c2sas A que s1refaria nsa dosumentacion noatanal A



menuda, |2 aecasidad de escriturar nabia surgids de la incompetencia gubarnamental de
otorgar oporiunamente los cartificados de propiedad cerrespondientes,

Cuando se lrateba de emplazr recursos de Solidaridad pa, « la realizacion de obras
publicas, se hacia patente la inequidad dei Fronzsol. 81 en Los Colomos di Guadalajara; o
en el municipio de Garza Garcia, dondea viven 108 ricos de Monterrey, o en las Lomas de
Chapultepec de la ciudad de México, donde resioen clases pudientes, se requeria
pavimentar las calles, por ejemplo, (05 vecinos exigian 4 las autoridades municipales o a la
delegacion Miguel Hidalge la pronta realizacion ¢ las lareas correspondientes, pues para
es0 pagan impuestos, alegaban. Y l0s trabajos eran realizades por contralistas pagados
precisamente con recurses hiscales. Fero sila misma labor era precisa en municipios
drbano-rurales doride viven mexicanos sumidos &n la pobreza &xtrema, se brindaba a los
pobladores la gran oportunidad de protagonizar su propio desarrollo. Es dacir, se les
explotaba reclamando que aportaran su mano de vbra para tal pavimentacion, con lo que el
importe da esas acsiones publicas se reducia cocsiderablemente.

Con ser graves esas desviaciones & insuficiencias del Pronasol, sus principales
defectos surgieron del uso politico que se dio 2 este proyeclo de asistencia social, apenas
diferenciable de la caridad publica en muchos de sus aspeclos. Por un lado, se buscd
asociar directamente el Pronasol a la figura y los oropdsitos presidenciales. Salinas vigilaba
directamente el desarrollo de sus tareas, y acudi= puntualmenle a su culminacion, de modo
que los bencficiarios vinculaban direc famwn e la ntervencion dsl Presidente al efecto
producido. Izs decii consideraron a Salinas comao un taumaturgo capaz de obrar toda suerte
de prodigios. Una vez por semana &l menos, ¢l Presidente recibia a lideres de los comités
de solidaridad, hubieran sida™o no adiestrados en ¢l Instituto Nacional de Solidaridad,
organizacién con tintes musolinianes, sreaco ex *.!nqrf:-‘.-,o.

Igualinente, Pronasol sirvid para canslizar 2lectoraimente el prestig o que da a un
gobierno cumplir con su defisr, pero adobado cor la consideracion, faciimente esparcible en
saclores despolitizados, de que dicho cumplimiento resulta de un dédiva y no de una
relacion politica en‘re el gobigrno y el gobernada Y fue util ademas en la cooptacion de
oportunistas que di €33 Modo aliviaron sus eseripulos por estar en una ndnima oficial. Pero
ya seguiranios ;
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I ronasol, RIP

El anuncio de que desaparecera el Programa Na-
cional de Solidaridad obliga a un repaso de sus in-
tenciones, sus virtudes y sus defectos, por el im-
pacto que tuvo en la vida publica mexicana como
instrumento para combatir a la pobreza extre-

ma... y ganar elecciones.

N
o0

AUNQUE YA NO ERA PRESIDENTE DE LA REPUBLI-
ca el 2 de marzo pasado, Carlos Salinas de
Gortari firmo ese dia la sentencia de muerte
de su creatura, el Programa Nacional de So-
lidaridad. El anuncio formulado anteayer,
de que Pronasol deja de existir, para trans-
formarse en la Alianza para el Bienestar, no
hizo mds que certificar un hecho consuma-
do. Hay un dejo de cierta perversidad politi-
ca, digdmoslo entre paréntesis, en el hecho
de que haya sido el secretario de Desarrollo
Social, Carlos Rojas, el encargado de recitar
el requiescat in pace al Pronasol, siendo que
le correspondi6 organizarlo y ponerlo al ser-
vicio del presidencialismo salinista.

El germen del Pronasol probablemente
surgioé poco después de los sismos de 1985,
cuando una agencia de consultoria privada
ofreci6 a Guillermo Jiménez Morales, que di-
rigiria el PRI en el Distrito Federal, un progra-
ma al mismo tiempo de relaciones ptiblicas y
de activismo politico, cuyo eje era encarar la
adversidad con solidaridad. Sin reparar en el
ripio, el ex gobernador de Puebla advirtié la
productividad del tltimo término, y lo regal6
al candidato Salinas, que con esa denomina-
cién cobijé practicas de politica popular, de
raigambre maoista, de las que él mismo, su
hermano Raiil y su amigo entranable Hugo
Andrés Araujo de la Torre se habian manifes-
tado adictos en sus mocedades.

Las dos clientelas preferidas por el sali-
nismo estuvieton integradas por los mds ri-
cos ylos mds pobres. En medio quedaron an-
chas capas de poblacién que si bien padecian
empobrecimiento que las aproximaba a la
base de la piramide social, fueron desaten-
didas, y expuestas sélo a las expectativas de
un autocrecimiento que el tiempo frustré. Al
dedicarse a los mds ricos, mediante el apo-
yo a grupos empresariales monopélicos y a
través de las privatizaciones del patrimonio
estatal, Salinas buscaba modernizar la eco-
nomia y, al mismo tiempo, duefio de un sen-
tido practico de la vida, asegurarse de que el
empresariado no se lanzara en su contra al
concluir su periodo. A su vez al consagrar un
programa a los pobres, Salinas pretendia no
<ilo enecitar ina movilizacion social suscen-

tible de ser manejada desde arriba, sino tam-
bién paliar los estragos de la politica econ6-
mica neoliberal. Es decir, quiso actuar con-
forme al credo del sefior don Juan de Robres,
protagonista de un célebre epigrama virrei-
nal. Segin la mano anénima que denuncio
la hipocresia de este magnate, el sefior De
Robres, “hizo este santo hospital -decia la
inscripeion en uno de sus muros-, por su
gran caridad, para aliviar a los pobres... pe-
ro antes hizo a los pobres”.

El Pronasol fue sobre todo un triunfo de la
propaganda politica, aunque en cierto modo
lo fue también de la movilizacién social ma-
nipulada. Los recursos de que dispuso no fue-
ron esencialmente mayores que los aplicados
al gasto social por los gobiernos priistas an-
teriores a Salinas. S6lo que éste los etiquetd,
los reuni6 bajo una sola denominacion poli-
tica, que €l personalmente aprovechd, pues
la mayor parte de sus giras por el pais se or-
ganizaron en torno de las actividades de So-
lidaridad. Algunas de ellas eran verdaderas
estafas, pues se explotaba politicamente lo
que solo era la solucién de problemas crea-
dos por la irresponsabilidad gubernamental.
Ese fue el caso, sefialadamente, de la escri-
turacion de bienes inmuebles. La propagan-
da de Solidaridad (cuyo creador fue Isaac

Hay un dejo de
perversidad po-
litica en haber
encargado a
Carlos Rojas,
secretario de
Desarrollo Social, la tarea de
anunciar.la muerte del Prona-
sol, siendo que a €1 mismo le co-
rrespondi6 concebirlo, crear la
organizacion correspondiente y
operarlo.

Chertorisky, el mismo que hace la publicidac
de Bacardi) hacia creer que entregar escri:
turas era en realidad entregar los terrenos y
casas a que se referia esa documentacion no-
tarial. A menudo, la necesidad de escritural
habia surgido de la incompetencia guberna-
mental de otorgar oportunamente los certifi-
cados de propiedad correspondientes.

Cuando se trataba de emplear recursos
de Solidaridad para la realizacién de obras
ptiblicas, se hacfa patente la inequidad del
Pronasol. Si en Los Colomos de Guadalajara
o en el municipio de Garza Garcia, donde vi-
ven los ricos de Monterrey, o en las Lomas
de Chapultepec de la ciudad de México, don-
de residen clases pudientes, se requeria pa-
vimentar las calles, por ejemplo, los vecinos
exigian a las autoridades municipales o a lz
delegacion Miguel Hidalgo la pronta realiza-
cion de las tareas correspondientes, pues pa-
ra eso pagan impuestos, alegaban. Y los tra-
bajos eran realizados por contratistas paga-
dos precisamente con recursos fiscales. Perc
si la misma labor era precisa en municipios
urbano-rurales, donde viven mexicanos su-
midos en la pobreza extrema, se brindaba a
los pobladores la gran oportunidad de pro-
tagonizar su propio desarrollo. Es decir, s¢
les explotaba reclamando que aportaran su
mano de obra para tal pavimentacion, con Ic
que el importe de esas acciones ptblicas se
reducia considerablemente.

Con ser graves esas desviaciones e insu-
ficiencias del Pronasol, sus principales de-
fectos surgieron del uso politico que se dio
este proyecto de asistencia social gapenas di-
ferenciable de la caridad piblica en muchos
de sus aspectos. Por un lado, se busco aso-
ciar directamente el Pronasol a la figura j
los propésitos presidenciales. Salinas vigila-
ba directamente el desarrollo de sus tareas
y acudia puntualmente a su culminacion, de
modo que los beneficiarios vinculaban di-
rectamente la intervencion del Presidente al
efecto producido. Es decir consideraron &
Salinas como un taumaturgo capaz de obrar
toda suerte de prodigios. Una vez por sema-
na al menos, el Presidente recibia a lideres
de los comités de Solidaridad, hubieran si-
do o no adiestrados en el Instituto Nacional
de Solidaridad, organizacién con tintes mu-
ssolinianos, creada ex profeso.

Igualmente, Pronasol sirvié para canali-
zar electoralmente el prestigio que da a ur
gobierno cumplir con su deber, pero adoba-
do con la consideracion, facilmente esparci-
ble en sectores despolitizados, de que dichc
cumplimiento resulta de un dddiva y no de
una relacién politica entre el gobierno y el
gobernado. Y fue ttil ademads en la coopta-
cién de oportunistas que de ese modo alivia-
ron sus escriipulos por estar en una nénime
oficial. Pero va seguiremos.



