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La crisis del cartel en visperas de su reunion del miércoles ha disparado la volatilidad del mercad

La OPEP llega enfrentada a la cumbre en la
que decidira si sube la produccion de petroleo

FERNANDO GUALDONI, Madrid
La crisis en el seno de la Organizacion de
Paises Exportadores de Petroleo (OPEP) se
acentua. A menos de 48 horas de su cumbre
en Viena, los 11 miembros de cartel cam-
bian de opinion como una veleta a favor y

La incertidumbre que vivio la pa-
sada semana el meicado interna-
cional del petroleo tendera a
mantenerse durante toda esta se-
mana. Las posiciones con las
que los miembros de la OPEP se
sentaran a negociar una subida
de sus cuotas de producciéon son
hasta tal punto dispares que los
expertos del sector ya no saben a
qué atenerse. A mediados de la
semana pasada la mayoria de
ellos coincidia en afirmar que la
organizacion no subiria sus cuo-
tas de produccion. Para el vier-
nes, muchos de ellos habian cam-
biado de opiniéon y apostaban
por un incremento de la extrac-
cion en torno a un millén de ba-
rriles diarios sobre la actual cuo-
ta oficial de 24,7 millones a par-
tir del 1 de julio.

La OPEP produce el 35% del
petroleo que se consume en el
mundo y es la duefia del 80% de
las reservas de oro negro del pla-
neta. La decision que tome la or-
ganizacion esta semana afectara
directamente en la evolucion de
los precios de los carburantes y
en el indice de inflacion de los
paises consumidores. La escala-
da de los costes del crudo ya ha
provocado, en el caso de Espana,
que la inflacion se disparase has-
ta el 3,1% en mayo y que los
precios de las gasolinas estén en
niveles hitoricos.

Problemas internos
En los mensajes contradictorios

que la OPEP ha estado lanzando .

recientemente se combinan dos
factores: la propia crisis interna
de la organizacién y la dinamica
del mercado del petroleo y deri-
vados, que 1o solo depende de lo
que la OPEP haga. También in-
fluyen situaciones ajenas a la or-
ganizacién como son la evolu-
cion de la moneda con la que se
pagan los productos petroliferos
(el dolar), los impuestos que gra-
van los carburantes, la capacidad
de refino de las companias petro-
leras para satisfacer en este mo-
mento una gran demanda de ga-
solina y la especulacion a la que

en contra de subir la actual produccion de
crudo, de 24,7 millones de barriles diarios.
Las constantes contradicciones de los miem-
bros de la OPEP, que se arrastran desde la
ultima reunion de finales de marzo pasado,
han provocado que el precio del crudo pasa-

La cuota petrolera de la OPEP

Enero Febrero | Marzo Abril Mayo d egéjgtaab Tl

Argelia 760 770 780 800 810 788
Indonesia 1330 1.330| 1.320| 1.320( 1.300| -1.280
Iran 3440 | 3.540| 3.860| 3.640, 3.700| 3.623
Irak 2180 | 2590 2.160| 2.630| 3.030 i
Kuwait 1.900 | 1.950| 1.960| 2.000( 2.100| 1.980
Libia 1370 | 1.380| 1.390| 1.400| 1.400| 1.323
Nigeria 1920 | 1.930| 1.940| 2.030| 2.000| 2.033
Qatar 640 650 660 670 680 640
Arabia Saudi 7650 | 7.680| 7.700/ 8.100| 8.150| 8.023
Emi. Arabes Unid.| 2.060 | 2.100| 2.110| 2.180| 2.250| 2.157
Venezuela 2830 | 2830| 2.880| 2930, 2.890| 2845
Total 26.080 | 26.750 | 26.760| 27.700| 28.310| 24.692

Evolucién del ‘brent’

347 Dpélares por barril 16-6-2000
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esta sujeto el mercado. La OPEP
se aferra a estos tltimos factores,
que no dejan de ser ciertos, para
cubrir su ineficacia como organi-
zacion cuyo principio es velar
por la estabilidad del mercado
petrolero mundial.

En la OPEP hay 11 miem-
bros, pero con dos pesos pesados
respaldados por su propia capaci-
dad de produccion: Arabia Sau-
di e Iran. Los saudies fueron los
que forzaron el pasado marzo
una subida de la produccién por
parte de 10 miembros (Irak esta
fuera de los acuerdos de produc-
cion porque vende petrdleo a
cambio de viveres) de 1,45 millo-
nes de barriles diarios. Iran se
opuso a ese incremento. No obs-
tante, extraoficialmente si au-
ment6 su producciéon. En total,
el alza fue de 1,7 millones.
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En la reunién de marzo, Ara-
bia Saudi aposto claramente por
contentar a EE UU, principal
cliente y aliado militar del pais
arabe, que habia llegado a ame-
nazar con sanciones comerciales
a los paises productores del golfo
Pérsico. A fin de cuentas, el incre-
mento no fue mas que un blan-
queo de la verdadera produccion
en esa fecha.

El Gobierno de EE UU, en
plena campaifa preelectoral, ha
vuelto a la carga y exige nueva-
mente a la OPEP que el miérco-
les decida una subida de su pro-
duccion. Los ciudadanos estado-
unidenses estan pagando la gaso-
lina al nivel mas alto jamas visto,
y la repercusion de ese disgusto
en las urnas no agrada al Partido
Democrata, que intentara rete-
ner el poder, mientras que sirve

ra de 31,7 a 28,30 dolares del martes al vie
nes de la semana pasada. La OPEP tend:
en vilo esta semana a Gobiernos y consum
dores de paises industrializados, puesto qu
su decision tendra un impacto directo en
precio de los carburantes y en la inflacion

al Partido Republicano para aci
sar de ineficaz a la Administr:
cion actual. La OPEP cree qu
detras de la fuerte alza del preci
de las gasolinas en EE UU n
esta la escasez de crudo en el me
cado, sino una nueva regulacio
medioambiental que ha forzad
a las petroleras estadounidens:
a poner en el mercado un nuey
tipo de gasolina menos contam
nante y para cuya produccion e
tan bien preparadas.

La Agencia Internacional ¢
la Energia (AIE) incluso respa
da las dudas de la OPEP de
hace falta o no mas crudo en |
mercado. En su informe del 9 ¢
junio pasado, la AIE sefiala qu
la oferta de crudo en mayo exct
di6 en tres millones de barril
diarios la demanda. Afiade qu
la produccion mundial en may
fue de 76,9 millones de barrils
diarios, 640.000 mas que e
abril. La AIE explica que, si
crudo est4 a 30 dolares, es deb
do fundamentalmente a que l?
petroleras estan aumentando st
existencias y al desequilibrio er
tre la oferta y demanda del me
cado de gasolinas de EE UU.

Si la OPEP tuviese mas clar:
sus ideas, los datos de la Al
pesarian mucho, segun los expe:
tos, para que la organizacion d
cidiera no subir su produccié
este miércoles. Pero la OPEP j
no sabe a qué responder prim
ro: al interés comun, a los suyc
propios o a las presiones exte
nas. Asi que los expertos baraja
la posibilidad de que la OPE
decida contentar a todos y sub
en el papel oficial lo que en real
dad ya esta produciendo por enc
ma de su cuota, casi un millén ¢
barriles segun los ultimos calc
los. Afiaden que si el cartel n
aumenta ahora su produccid
tendria que hacerlo irremediabl
mente, y en buena medida, en s
préxima reunién del 10 de se
tiembre con vistas al aumento c
la demanda de gasoleo de calefa
cion ante la llegada del inviern
en el hemisferio norte y a la pr
pia dinamica de crecimiento ¢
la economia mundial.




_cconowin JOI, PAILS s

SN
.}\
N

/Se prevé que la alianza tripartita sea efectiva a mas tardar en el mes de noviembre proximo
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Vivendi ultima su union a Canal + y Seagram
para crear un ‘gigante’ de la comunicacion

ria los estudios de cine Universal y la casa
discografica Universal Music, de Sea-
gram, con las actividades de television y
cine de Canal + y los negocios de telefonia,
Internet, prensa y editoriales de Vivendi.

AGENCIAS, Paris
El grupo francés Vivendi confirmé ayer
que las negociaciones para una fusién a
tres bandas con la cadena de television
francesa Canal + y la empresa canadiense

“En caso de acuerdo”, Vivendi,
presidido por Jean-Marie Mes-
sier, planea una rueda de prensa
mafana en Paris en presencia
del niimero uno de Seagram, Ed-
gar Bronfman, indicé el grupo
francés en un escueto comunica-
do. Hasta entonces, preciso,
“los tres grupos se negaran a
hacer comentarios”.

El consejo de administracion
de Vivendi se reuni6é anoche y
planeaba hacerlo nuevamente
esta mafiana, cuando también
lo hara el de Canal + Francia,
filial de cine y television del gru-
po, indico el grupo francés. El
consejo de administraciéon de
Seagram, que ya tuvo encuen-
tros el sabado y ayer, volvera a
hacerlo hoy por la tarde en Esta-
dos Unidos. “Las negociaciones
iniciadas por Vivendi con
Seagram y Canal +, que po-
drian desembocar en una unién
de las tres empresas, han entra-
do ya en su fase final”, recalco
el grupo francés, sin dar preci-
siones sobre los términos de la
operacion.

Competencia en EE UU

La fusion efectiva de los tres
grupos en Vivendi Universal, ba-
jo las riendas de Messier, tendra
lugar en octubre o noviembre
proximos, segun informé ayer
el dominical Journal du Diman-
che. El nuevo conjunto competi-
ria con el gigante estadouniden-
se AOL-Time Warner y otros
grandes como CBS-Viacom,
News Corp y Bertelsmann.

El sdbado, en un comunica-
do, el Gobierno francés subray6
el interés “estratégico” de la pla-
neada fusion, pero advirtié que
debe preservarse la “indepen-
dencia editorial”-de Canal + y
respaldarse “su contribuciéon al
desarrollo del cine y del audiovi-
sual francés”. Segun las cifras
barajadas por la prensa financie-
ra, el precio de la compra de

Seagram han entrado ya en su “fase final”.
La fusion planeada crearia un gigante de
la comunicacion, llamado Vivendi Univer-
sal, presente en el cine, la television, la edi-
cion, la musica, la telefonia e Internet. Uni-

El nuevo grupo Vivendi Universal

B SEAGRAM (Canada)

Ventas en millones de ddlares

Musica 6.148 | Principal compania discogréafica del mundo (27% cuota de mercado)
Cine 3.443 Sus recientes éxitos de Universal Pictures incluyen Erin Brockovich
Parques tematicos 848 | Gestiona parques teméticos en Los Angeles, Orlando y Barcelona
Vinos y bebidas espirituosas 5.072 | Entre sus marcas estan Chivas Regal y Crown Royal

B VIVENDI (Francia)

Ventas en millones de délares (1999)

H CANAL + FRANCIA

En millones de délares (1998)

Medios de comunicacion 4.500 Ingresos brutos 51.696
Canal+ (TV de pago) 49% (particip.) Beneficios netos 5.820
BSky (TV por satélite) 24,5% (particip.) TV DE PAGO, CABLE Y SATELITE
Havas (editorial) 100% (particip.) « Participacion en 9 paises europeos

Telecomunicaciones 4.100 (en Espana tiene un 19,7% de Sogecable).
Cegetel (22 op. telef, movil en Francia) | 51,6% (particip) .. oipa én 2 operadores de satélite

g° p. el 70 PAMCP-L o \NALES TEMATICOS

Otras empresas 22.000

Inmobiliarias y construccion 10.600 * 16 canales, entre ellos, Eurosport (33%)

TOTAL 41.000 NUEVAS TECNOLOGIAS

* Participa en 5 empresas. En AOL tiene 18,2%.

Fuente: Seagram, Vivendi, Canal+.

Seagram por Vivendi (con accio-
nes) rondaria 35.000 millones
de euros, una cifra elevada, ya
que es una prima del 50% sobre
la cotizacion del grupo cana-
diense en abril pasado. Esto, y
la inquietud de los inversores so-
bre las consecuencias financie-
ras para Vivendi —que afronta
una factura de mas de 15.000
millones de euros por una licen-
cia de telefonia mévil UMTS y
su participacion en el britanico
Vodafone—, se han combinado
para hacer caer un 15% el titulo
Vivendi la semana pasada.

Por el contrario, la cotiza-
ciéon de Seagram se dispar6 al
alza casi un 20%. Pero Messier,
que ha revolucionado Vivendi
desde que en 1996, a los- 39
afios, accedid a la presidencia
del grupo, que en aquel enton-
ces se llamaba todavia CGE
(Compagnie Générale des
Eaux), considera la apuesta ne-
cesaria para su estrategia de ha-
cer de la comunicacion la parte
central del grupo. De aqui a un

mes, una parte (entre un 30% y
40%) de la rama historica de Vi-
vendi (agua, energia, saneamien-
to y transporte) saldra a Bolsa,
y parte de su negocio energético
(Dalkia) podria ser vendida a la
eléctrica estatal EDF.

El negocio de bebidas y lico-
res de Seagram, tercero del mun-
do detras de Diageo y de Allied
Domecq, también se pondra a
la venta, lo que deberia reacti-
var la concentracion en ese sec-
tor. Vivendi Universal, con una
capitalizacion bursatil de mas
de 100.000 millones de dolares,
estard participado en un 59%
por los actuales accionistas de
Vivendi; un 12%, por los de Ca-
nal +, y un 29%, por los de
Seagram, precisa.

La familia de Edgar Bronf-
man Jr, actual presidente de
Seagram, quien pasara a vice-
presidente del nuevo conjunto,
e convertira en su primer accio-
nista con el 8% del capital. El
nuevo grupo fusionado contro-
lara al 100% cuatro filiales: Ca-
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nal +, con la television de pago
(14 millones de abonados en 11
paises) y la produccion cinema-
tografica, reforzada con los estu-
dios Universal (y su catalogo de
1.500 titulos), englobaria los par-
ques de atracciones de Seagram
en EE UU y Barcelona.

Seagram Universal Music, se-
gundo polo del nuevo conjunto,
es ya el numero uno mundial,
con una decena de marcas pres-
tigiosas como Deutsche Gram-
mophon (clasica), Verve Re-
cords (jazz), Motown (ritmo y
blues ), Mercury, Polydor o Dec-
ca, y grandes estrellas.

El grupo francés Havas agru-
paria los activos de prensa, in-
cluidos L’Expansion, L’Ex- |
press, Le Moniteur, LSA, la edi-
cion (Larousse, Plon y Robert
Laffont) y el multimedia (Havas
Interactive). El cuarto, Vivendi
Net, reuniria las actividades de
telefonia, incluida la movil
SFR, y se encargaria de desarro-
llar el portal Vizzavi, que sera
lanzado hoy.

&
.4



