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# Madariaga Lomelin, pionero
miguel éngél granados chapa
Convertido en sociedad anénims, dejando atris su efimera condicién de so
ciedad nacional de crédito (como se llamaron los bancos de septiembre de 1952
' México

a2 mayo de 1991), el Multibanco Merpantil de Mmmimswsyx fue el primero en volver,
la semana pasada, al {végimen de propiedad privada. ﬁ@ﬂﬁﬁ Adquirié el control
sobre sus acciones la casa de bolsa Frobursa, encabezada por José Madariaga lc-
melin, que es también presidente de la Bolsa Mexicana de Valores.

Fundado en los afios cuarenta por la comunidad isreeli, el Multibanco Merca:

til fue dirigido en los afios de la administracidén estatal por Jaime Sanchez Mon-

temayor, un abogado tamaulipeco que continuard al frente de la institucién. Cuer

e

/

ta la leyenda que el anterior propietario, el sefior Boris Sigal. se presento
ante el nuevo director al dia siguiente de la nacionalizacidn no sbélo para =alla-
narse a la medida (por lo cual no suscribié la demanda de amparo-?oleCulvc gue
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el resto de los banqueros preser nté poco después de la s1no para organi-
zar, de consuno con la nueva administracidén, reuniones con los principales clier
tes, a fin de hacerles comprender la nueva situacidén y participar en ella. Ac-
tualmente, el primer banco reprivatizado tiene un capital contable de 225 mi
500 millones de pesos, opera 92 sucursales y contrata a tres mil quinientos em-
pleados.

Lomeli Madariaga es capitalino. Se gradud como administrador de empresas
en la Universidad Iberoqmericana, y casi toda su vida profesional ha transcurri.
do en el ambilente burs%ﬁil, desde que era una actividad pequefia y casi ignorada,
hasta los momentos deﬂfgggh auge actual. De 1962 a 1964 trabajdé en Crédito Bur-

satil, laamada después Financiera Banamex y Casa de Bolsa Banamex. Tuvo una.lre:
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ve incursién en Hojalata y Lémina, en 1965, y poco tiempo después abrié su prec-

pido despacho de agente de bolsa, cuvando realizaban esa actividad sélo personas

fisicas. \_'——“—_-“:i:::='“
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En 1969, “adariaga .tombé wi curso en el Instituto Panamericano de Alta Dir

cibén de Enpresas, Ipade, patrocinado por el Opus Dei para la preparacidn del
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més altlo personal privado. Fue alli donde aprendi --dijo a fines de 1936 a 1
revista Expansidén-- Sgrs~aprfendd 1o que era una empresa, y en ese momento dec:

S

di mantenerme ‘en el mercado de valores, pero no comoc un simple promotor e inte:
mediario, sino que empecéla buscar la forma de institucionalizar mi actividad"‘

Conforme a esa conclusién, orgénizé en 1973 1la empresa Promotora y Operadt
ra Bursiatil, S.A. (Proburga), cuyo status fue reconocido un par de afios més
tarde, cuando se emitidé la ley del mercado de valores. Madariaga no ha sido aje
no al desarrollo institucional de la bolsa y sus instrumentos. En 1974 fue vice
presidente de la Bolsa Mexicana de\%alores, de la que seria presidente por prir
ra vez en 1934, y a partir del afio pasado por segunda ocasién. Asimismo, contr:
buyé a fundar la Asociacidn Mexicana de Casas de Bolsa, de la que fue el primez
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presidente en 1979. ,

Cuando Lopez Portillo estaba a punto de tomar posesién, pidibé a Madariage
Lomelir.,, asi como a Lorenzo Fedn, que tiempo méds tarde presidiria la Comisidn
Nacional de Valores, y a Roberto Hernindez, empresario bursatil a quien se da
por seguro adguiriente de Banamex, el disefio de un nuevo instrumento bursatil
para asegurar la inversibén en México. Ese fue el petrobono, anunciado por el
nuevo presidente al tomar posesién.

Probursa inicid el establecimiento de sucursales bursédtiles en ciudades
de la republica. La primera fue en San Luis Potosi, muy poco  tiempo desgffs de
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iniciadas sus operaciones. Cuando Expansién Rg seleccioné[ﬁbmo el hombre del

afio 1986 (junto con Eduardo Legorreta), Probursa tenia 12 susursales regionale
y dos en la ciudad de México. Més del 55 por ciento de los clientes de Madariay
estaban entonces en provincia, y el 38 por ciento de los valores en custodia

provenian de alli.

Probursa fue preferida por las autoridades hacendarias para quedarse con
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Muliibanco Mercantil por encima de otros tres postores, entre los gue sobres

un grupo de capitalistas judios, encabezados por el doctor Jacobo Zeidenweber,
[
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