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# Madariaga Lomelin, pionero 

miguel ángel granados chapa 

Convertid o en soc i edad anónimq, dejando atrá~ su efimera condición de so-

iedad nacional de crédito (como s e llamaron los ba~cos de septie~bre de 1932 
México 

a " ayo de 1991), el Mul ti banco Mercantil de M~..., . fue el primer o er: ·vol v r, 

la se:nana pasada, al r /gimen de propiedad privada . Adquirió el co:-:tro 
;,_/ 

sobre s us acciones la casa de bolsa Probursa , encabezada por José Madariaga ~~ -

melí n, que es tambié n preside nte de la Bolsa Mexicana de Valores . 

Fundado en los años cuarenta por la comunidad israeli, el Multibanco Mercar 

t.il f ·_: e dirigido e n los años de la administración estatal por Jaime Sánchez Mon ­

te ~a. ror, un abogado tamaulipeco que continuará al frente de la i nstitución . Cue r 

ta la leye~da que el an~erior propietario, el señor Boris Sigal, s~ presrntó 

a nte el nuevo director al tiía siguiente de la nacionalización no sólo para alla-

:arse a la medida (por lo cua l ~o suscribió la demanda de ampar~ iolectivo que 
!)--¡:. (YY:'>_f_l d, ~ 

el resto de los banqueros presentó poco después de la ~ s1no par& orga ~~ -

zar, de consuno con la nueva administración, reuni ones con los pr~cipales clie~ 

tes, a fin de hacerles compre nd er la nueva situación y participar e ella . Ac -

tualmente, el primer banco reprivatizado tiene un capital cont~ble de 22S mi 

500 millones de pesos, oper a 92 sucursales y contrata a tres mil quinientos em-

pleados . 

Lomelí Madariaga es capitalino . Se graduó como administrador de e preéaE 

e ~ la Universidad Iberoamericana, y casi toda su vida profesional ha tra~scurri-

do en el ambiente bursatil, desde que era una actividad p~queña y casi ig.:wradE. _ 
<)Ú 

hasta los momentos de-:Qft;':n auge actual. De 1962 a 1964 trabajó e .r: Crédito 3ur -

satil, laamada después Financiera Baname.x y Casa de 3olsa 5anarrjex . Tuvo ,:_' éi ~ ::r.e· 

ve incursión en Hojalata y Lámina, en 1965, y poco ti empo despué s abrió s· ... i ore -

pido despacho de agen~ de bolsa, cua ndo realizaban esa actividad sólo erso~ae 

fís icas . 
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Er. 19·- ~: , ;.'ad~riaga .t.0111Ó '!,).' • ...: l.ü'SO e ·, el I.r:.s;:, ituto Pa .america 10 de fJ.'_ta rs· 

e i6n de Empresas, Ipade, pa troc i!1ado por el Opus Dei para la preparac iór. del 

más al t o personal privado. 11 Fue allí do nde apre.nd í --dijo a fi nes de 1986 a la 

revista Expansión- -~ lo que era una empresa, y en ese momento deci 

di mantenerme ·e n el mercado de valores~ pero no como un simple promotor e i nter 

1ediario, sino que empecé ·. a buscar la forma de i ns titucionalizar mi ac tividad' . 

Co nforme a esa co nclusión, organizó en 1973 la e rnpresa Promotora y Operado 

ra Bursátil, S . A. (Probur~a), cuyo status fue reconocido un par de años más 

t arde, cuando se emitió la ley del mercado de valores . Madariaga no ha sido aje 

no al desarrollo institucional de la bolsa y sus i nstrumentos. En 1974 fue vice 

presidente de la Bolsa Mexicana deValares, de la que seria presiéente por pri _ 

ra vez er. 193~ , y a partir del año pasado por segunda ocasión . Asi .ismo , contri 

buyó a f undar la Asociación Mexicana de Casas de Bolsa, de la que fue el primer 

presidente e n 1979 . 

Cuando L6pez Portillo estaba a punto de to mar posesión, pidió a Madariagc 

Lomeli~~ así como a Lorenzo Peón , que tiempo más tarde presidiría la Comisib~ 

~cional de Valores y a Roberto Her ná ndez, empre~ario bursatil a qui en se da 

por seguro adquiriente de Banamex, el diseño de un nuevo instrumento bursatil 

para asegurar la inversión en México . Ese fue el petrobono, anunciado por el 

nuevo presidente al tomar posesiór- . 

Probursa i nici6 el establecimiento de sucursales bursátiles en ciudades 

de la república . La primera fue en San Luis Potosí, muy pocc¡ 
1 
tie¡npo después d,e 

a... fV\ ~ eJ. 8/Yl ?- a 
i niciadas sus operaciones . Cuando Expa nsión kp s eleccionó como el hombre del 

año 19S6 (junto con Eduardo Legorreta ) , Probursa tenia 12 s usursales regionale~ 

y dos en la ciudad de México . Más del 55 por ciento de los clientes de Madaria¡ 

estaba~ entonces e n prov i ncia , y el 38 por ciento de los valores en 2ustodia 

provenían de allí . 

Prorursa fue preferida por las autorida de s hac endarías para quedarse cor:. 

e ncl·~. a de o+ros tres postores , entre los que sobresal I-/J.ul tiba ··, co Mercantil por "' ,,_ 

u:-. 
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· t 1 · · J'ud 1'os, encabezados por el doctor Jacobo Zeide!lweber , crupo de capl a lS'Las 

- -'- --- -~"'cor·F~r 12. identidad origi .al del banco . ----c;r-


