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México, D.F., 31 de agosto de 1999.

Version Estenografica de la Reunién del Secretario de Energia,
doctor Luis Téllez, con los reporteros de la Fuente Energética,
efectuada en el Salén de Usos Muiltiples de esta dependencia.

DR. LUIS TELLEZ: Buenos dias.La idea de platicar con ustedes es
comentarles lo de la reunion del fin de semana. No hay un anuncio
especial que dar en este momento, sino tener la oportunidad de
comentarles a ustedes la reunidon que tuve en Venezuela con el
Ministro de Arabia Saudita, con el Ministro de Venezuela, con el
Presidente Chavez. Comentarles algunos otros puntos que tienen que
ver con el desarrollo de la Secretaria de Energia, darles una visién de
como esta el mercado petrolero.

Y por supuesto mis colegas y un servidor estar, tener un intercambio
de preguntas y respuestas con ustedes sobre los temas que tienen
que ver con la Secretaria de Energia.

Creo que es muy importante que tengamos un contacto periddico con
la Fuente de Energia, como lo hemos venido teniendo, aunque los
temas que se tengan no necesariamente sean temas de anuncios
espectaculares, ni mucho menos, sino que ustedes tengan la
posibilidad de darle un seguimiento claro a los mercados energéticos
tanto en México, la situacion energética en México y a los mercados
petroleros y energéticos en el resto del mundo.

Yo quisiera empezar por tocar dos temas que para la Secretaria son
de vital importancia, el primero de ellos tiene que ver con la reunién
que tuve el fin de semana pasado con el Ministro de Energia y Minas
de Venezuela, el Ministro Rodriguez; tuve la oportunidad de reunirme
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con el Presidente Chavez también y con el Ministro de Energia, de
Petréleo de Arabia Saudita, el Ministro Ali Naimi.

En esta reunion lo que acordamos los tres ministros era que tanto
Arabia Saudita, como Venezuela refrendaban su compromiso de
continuar los recortes de petréleo que se acordaron a partir de La
Haya el 10 de marzo pasado, hasta el 31 de marzo del afio 2000. Este
es un punto, y México acordé que en su presupuesto se incluiria una
cantidad exportada como la que estamos aportando en este momento,
hasta el 31 de marzo del afio 2000, es decir que nos vamos acoplar al
acuerdo que tomaron los distintos paises miembros de la OPEP, en
este caso especialmente Arabia y Venezuela.

Creo que esto era muy importante, porque habia en el mercado
ciertos rumores que se habian difundido por parte de algunas fuentes
venezonalas, y algunas fuentes en el Golfo Pérsico de que algunos
paises querian ya aumentar la produccion dados los niveles de
precios que habia, entre ellos Venezuela.

La ratificacion que tuvimos asegura que en el caso de Venezuela,
Arabia Saudita, no va a haber un incremento en los niveles de
produccion y/o exportaciones, y que México también suscribe este
compromiso y este acuerdo.

Y un punto que también es muy importante es que el Ministro Naime
me confirmén que los paises que forman parte del Consejo de
Cooperacioén del Golfo Pérsico también suscribian que no iba a haber
aumentos de producciéon o se iba a continuar con la produccién con
las exportaciones y la produccién como estaban hasta el 31 de marzo
del afio 2000.

Esta es una noticia muy importante, porque se requeria afianzar las
expectativas de mercado, dado que alin y cuando el precio ha subido
existen todavia ciertas incertidumbres de las que les voy a hablar en
algunos momentos.
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Yo quisiera recordarles simplemente que con respecto a la produccion
de febrero de 1998, que fue cuando los precios realmente tuvieron
una caida muy fuerte en ese afo, hemos tenido una reducciéon en la
producciéon mundial, tanto los paises miembros de la OPEP, como los
paises no miembros de la OPEP, entre los que encuentra'n México
Noruega,. Oman y Yemén, principalmente; Rusia también tiene ur;
compromiso tacito ahi, que no se ha cumplido. Pero entre México y

gglggga ha habido una reduccion de 525 mil barriles fuera de la

Y la reducpién total es de 7 por ciento de la produccién con respecto
al promedio de febrero de 1998. Esta es la reduccién mas importante
que se ha tenido en la historia del mercado petrolero. Y ademas es la
redu'ccu')n y la politica comercial petrolera, por parte de los paises
productores de petréleo, que mas tiempo se ha extendido y que, sin
Iugar_‘ a dudas, ha dado resultados importantes para estabilizar’ los
precios y los mercados petroleros.

Quisiera f:omen'tarles que por el lado de la oferta, voy a dividir mis
comentarios: primero explicarles que esta pasando por el lado de la
oferta, y segundo por el lado de la demanda.

Por el lado de la oferta la Agencia Internacional de Energia, que como
ystedes saben es una agencia, es un brazo de la OCDE y’es un ente
mde_pgndiente totalmente de los productores de petréleo, reporta que
en julio se tuvo un cumplimiento de 91 por ciento en los acuerdos
globales. Esta es una cantidad y un porcentaje realmente muy
importante que, sin lugar a dudas, se ha mantenido durante ya varios
meses y con el refrendo que tuvimos ahora en Caracas y la politica
que ha sgguido Arabia Saudita entre los miembros del Consejo de
Cooperacion, entre los paises miembros del Consejo de Cooperacion
dgl Golfo Pérsico. Sin lugar a dudas se mantendra hasta el primer
trimestre del préximo afo. Esto, lo que ha hecho es que, como
comentaba, pues los niveles de produccion de petréleo han,venido

cayendo tanto en el primer trimestre como en el segundo trimestre de
1999 los niveles mundiales de produccién; esta es una estimacion d
la Agencia Internacional de Energia los datos que les voy a dar. Se lo
vamos a repartir al final de la platica.

Y digo que es una estimacion porque no hay fuentes oficiales mas qu
en algunos paises, sino México es uno de los paises que public
regularmente todas sus estadisticas con respecto a su produccién d
petréleo, de gas, de derivados, exportacién, importacion, etc. Pero e
muchos paises no producen ese tipo de estadisticas y por lo tanto so
estimaciones que distintas empresas consultores o agencie
internacionales hacen.

Yo quisiera comentarles, en 1998 se produjeron en promedio, diaric
75 millones de barriles, 75.44; en el primer trimestre de 99 paso 75.1
y, en el segundo trimestre a 72.9 millones de barriles. Es decir si h
habido una reduccién en la produccion y obviamente en el mund
existe capacidad no utilizada en la produccién de petréleo.

Esta reduccion ha traido un incremento importante en los precios di
petréleo, desde el punto mas bajo que tuvimos en febrero de este afic
como ustedes recordaran en febrero de este afo llegamos a vende
algunos embarques en los cuales, digamos, durante algunos die
tuvimos promedios de la mezcla mexicana menores a 7 dblares y, €
las Gltimas semanas el precio se ha colocada durante el mes ¢
agosto, entre 17 y 19, la mezcla mexicana alcanzdé un maximo el 1
de agosto en 19.24 pero ha fluctuado durante el mes de agosto enti
17.4 es el precio mas bajo en el mes de agosto y, 19.24 el precio mé
alto.

Es decir, ha habido una recuperacion desde el punto mas bajo qt
vendimos, substancial del precio, lo cual se muestra claramen
también en los otros crudos marcadores, en el Wets Texas, en
Duvail Ligth.
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Desde el precio mas bajo, la recuperacién ha sido de 169 por ciento
para el caso de la mezcla mexicana y, estoy tomando el precio que
similar al de febrero, en diciembre de 98, finales de diciembre de 98
llegamos a vender a 6.95 délares por barril la mezcla mexicana y
hemos tenido una recuperacion de 169 por ciento; si tomamos enero,
el 4 de enero, 128 por ciento.

Ahora, si tomamos promedios que es lo que es mas correcto las
cifras, siempre es muy espectacular hablar del punto méas bajo y el
punto mas alto. Pero si tomamos promedios, entre enero y agosto de
1999 la mezcla mexicana de exportacion se ha vendido a 13.6 ddlares
por barril, comparado con un precio promedio de 10.47 durante enero-
agosto del afio anterior, de 1998. Es decir, hemos tenido una
recuperacion muy importante en el precio de nuestra mezcla de
exportaciéon, obviamente en este promedio se incluye el mes de enero
y el'mes de febrero en el que tuvimos precios” muy muy bajos y se
incluye el mes de agosto en el cual tuvimos muy alto.

En parte, esos precios cuando llegamos a los 19 délares y
sobrepasamos los 19 ddlares por barril, se debieron a que hubo
algunos accidentes o algunas fallas en algunas de las refinerias del
sur de Texas en los Estados Unidos y, la incertidumbre que generé
desgraciadamente el terremoto en Turquia que causé dafios a una de
las refinerias turcas, que era una refineria relativamente pequeiia
comparada con las mexicanas o norteamericanas, pero al fin y al cabo
una refineria importante en la parte oriente del Mediterraneo.

Por el lado de la oferta también quisiera agrega que los bajos precios
que se tuvieron durante 1998 y principios de 1999, han hecho que la
exploracién en pozos nuevos, en paises no miembros de la OPEP o
paises que no estan cooperando con este arreglo, es decir, si fuera en
Noruega-México, inclusive Noruega y México. No ha habido un
incremento en la exploracion y en el inicio de nuevos pozos, es decir,
en Estados Unidos lo que se llama en el lenguaje petrolero el “break
count” es igual. Es decir, no ha habido un incremento en pozos, no se
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han establecido pozos nuevos, obviamente porque las condiciones d
rentabilidad asi no lo incitaban y no lo permitian y claramente esto h
disminuido el crecimiento potencial de la oferta para los préximo
afnos.

Ahora, la recuperacion de los precios que hemos tenido n
Unicamente se ha debido a una reduccién en la oferta, sino que por «
lado de la demanda de petroleos hemos experimentado u
crecimiento gradual de la demanda en 1999 con respecto
1998, .principalmente porque la economia de los Estados Unidos qu
es la principal fuente de demanda de petréleo en el mundo,
principal fuente individual de demanda petrolera en el mundo continu
teniendo un dinamismo muy importante que es importante la demand
de petréleo, pero también para el resto de la economia mexicana.

Como todos ustedes saben, las exportaciones no petroleras continte
creciendo y por el otro lado ha habido un crecimiento y un
recuperacién muy importante de las economias asiaticas.

Quisiera recordarles que las economias del Lejano Oriente son ¢
economias cuya demanda de petréleo mas habia crecido antes de |
crisis asiatica, es decir, son las economias que absorben mas petroéle
en el margen en tasa incremental y obviamente cuando tuvimos !
crisis asiatica fue uno de los factores que hizo que los precic
cayeran. Y es impresionante ver las cifras o las graficas ¢
crecimiento industrial, produccién, etcétera, de paises como Core:
como Hong Kong, como Malasia, en 'as que claramente se ve una “\
en la que se estan recuperando a tasas muy aceleradas todas le
variables macroeconémicas por el lado de la produccién de estc
paises, y por lo tanto esto ha tenido un efecto importante sobre !
oferta internacional de petréleo.

Yo quisiera simplemente darles unas cifras que también les vamos
entregar. La Agencia Internacional de Energia mostraba en febrero ¢
1999 una expectativa de la demanda mundial de petréleo para 199
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en promedio diario, de 74.7 millones de barriles. Hoy dia este mismo
numero estimado por la Agencia Internacional de Energia es de 75.2
millones de barriles, es decir, se ha recuperado la demanda de
petréleo y esto ha tenido un impacto positivo en las expectativas,
etcétera, en el mercado petrolero.

Para el afio 2001 se espera un incremento en la demanda, lo espera
la Agencia Internacional de Energia, y estoy citando a la Agencia
Internacional de Energia porque es una institucién totalmente neutral
en este sentido, pero sus estimaciones son similares a las que tienen
empresas privadas especialistas en petréleo, cera, etcétera, se espera
un crecimiento de mas del 2 por ciento en todas las agencias que se
dedican o empresas que se dedican a pronosticar petréleo y se
espera un crecimiento del 2.4 por ciento de la demanda internacional

de petrdleo, que equivale a 1.8 millones de barriles diarios. Es un
incremento importante. '

Ahora, el punto fundamental es que de la combinacioén de la oferta y la
demanda lo que tuvimos hacia finales de 1997 y durante 1998, los
primeros meses de 98 e inclusive después de los acuerdos de Rhiad
entre México, Arabia Saudita y Venezuela, es que la oferta contintio
creciendo y la demanda se cayé muy fuertemente por la crisis
asiatica, la crisis rusa y después una gran incertidumbre por la

inestabilidad brasilefia a principios de este afio. Eso fue lo que pasob
en 98

Y la oferta alin y cuando hubo un cumplimiento muy importante por
paises miembros de la OPEP y por México, Noruega y Oman
principalmente después; México desde un principio y Noruega
también, pero hacia agosto de ese afio, algunos meses después de
marzo. No hay que olvidar que la produccién iraqui  subid
sustancialmente de tal manera que la reduccién neta en 98 fue
relativamente baja y por lo tanto yo quisiera comentarles que el
resultado de la combinacién de oferta y demanda es obviamente la
acumulacién de inventarios o desacumulacién de inventarios.
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En el papel que les vamos a entregar al final de la conferencia vienen
las cifras, pero lo que estamos viviendo es que en 1999 se han
reducido los inventarios de productos petroleros, que incluye petréleo
crudo mas productos refinados, se han reducido considerablemente
en relacién a 1998 pero tenemos a nivel internacional que los
inventarios continlan siendo superiores a los que teniamos en 1997.

Este es un punto fundamental y es un factor fundamental de decision
para que México tomara una decision muy clara de no cambiar e!
rumbo de su politica petrolera. Los inventarios -y lo repito- en 99 son
menores que en 98 pero contindan siendo mas altos que en 97 y pol
lo tanto este nivel alto de inventarios implica de alguna manera ur
riesgo que tiene que eliminarse o que consideramos debiere
eliminarse si hay un cumplimiento total, un cumplimiento entre el 90
el 100 por ciento de las reducciones comprometidas. Los inventarios
en exceso a los que se tenian en 1997 se eliminaran hacia finales de
este ano.

Hacia finales del afio de 1999 los inventarios mundiales de petroleo, s
hay un cumplimiento entre 90 y 100 por ciento de los compromisos
que en los distintos paises hemos adquirido, llegaran a los niveles
mas o menos que se tenian en 1997. Cifras exactas es dificil dar
porque como les digo si no se publican las de oferta, no se publicar
las de demanda, pues los inventarios también muchos de ellos sor
estimados.

Y debido a eso México tomo la decisién de aplazar su politica, nc
aplazarla, sino continuar, perdén, su politica hasta el 31 de marzo de
1999, y creemos que los resultados han sido muy importantes par:
nuestro pais, sin lugar a dudas los resultados nos van a permiti
cumplir con el ingreso petrolero que tenemos programado para 1999
y sin lugar a dudas si se mantiene la disciplina por parte de nuestrc
pais que se va a mantener.
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Yo aqui quiero comentar que México va a cumplir 100 por ciento,
como lo ha venido cumpliendo. Y si los demas paises cumplen, que
tenemos la seguridad que Venezuela, Arabia Saudita y los paises del
Golfo Pérsico van a cumplir hasta el 31 de marzo con el acuerdo, y
después se tomaran las medidas que se consideren pertinentes.

Vamos a lograr que en el afio 2000 los ingresos petroleros mexicanos
sean un factor de estabilidad para nuestra economia y para el
presupuesto de nuestro pais.

Este es el primer tema que quisiera yo tratar con ustedes, y estamos
abiertos a cualquier pregunta. Quisiera comentarles que nos
acompafnian el Subsecretario de Operacion Energética, que es
Mauricio Toussaint; el Subsecretario de Planeacion, que es Jorge
Chavez; Andrés Antonios, que es Jefe de Asesores en la Secretaria, y
Dionicio Pérez-Jacome, que esta encargado de Bromover la inversion

privada en el sector energético dentro de las areas que se pueden
tener.

Después nos gustaria, después de este intercambio nos gustaria nada
mas presentarles el resultado de la licitacion que se tuvo de Monterrey
3 recientemente, y de los avances que esto implica para el desarrollo
del Sector Eléctrico mexicano, en donde estamos realmente, ayer
trabajée con la Secretaria de Hacienda, con presupuestos
extremadamente apretados, por lo que he venido comentando a lo
largo del ultimo afio, que muchos de los proyectos que ha hecho el
Sector Energéticos se han hecho a través de programas Cat,
Programas de Construccién, Arrendamiento y Transferencia, y todavia
no subian al balance de CFE, pero empiezan a subir al balance de
CFE a partir del préximo afio, y eso hace que el presupuesto de CFE
se nos reduzca mucho en flujo en relacién a lo que teniamos en 1999,
y que es una de las razones por las cuales el Presidente de la
Republica mand6, una de las muchas razones por las cuales envié
una iniciativa. Pero ese seria el segundo tema que me gustaria tratar.
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Estamos a sus 6rdenes.

CARLOS LORET DE MOLA: Yo quisiera saber qué va a pasar a partir
del primero de abril del afio 2000. Es decir, usted nos dice: Tenemos
el compromiso hasta el 31 de marzo. Pero ;no habria muchisima
inestabilidad en el mercado en caso de que el primero de abril
subitamente se abrieran las llaves o se fomentara la exportacion, se
regresaran a los niveles antes del recorte que tenian todos los
paises? ¢Qué podria pasar con el precio del petréleo? Y en dado casc
icudles son las alternativas que se estan tomando, que se estar
contemplando, si podria reducirse paulatinamente este recorte
etcétera?

Y sobre eso mismo quisiera preguntarle, nos habla usted de que en e
2000 los ingresos petroleros serian un factor de estabilidad para las
cuentas nacionales de nuestro pais. Quisiera preguntarle, mas bier
para el presupuesto, quisiera preguntarle ¢si ya tienen un estimadc
concreto de cuanto va a ser el precio del petréleo, toda vez que er
Hacienda ya se comenzaron a hacer los presupuestos para el préoximc
afo?

DR. LUIS TELLEZ: Como no. respondiendo a su ultima pregunta €
precio del petroleo lo estamos todavia estimando en base a lo:
mercados de futuros, en base a las estimaciones de las distinta:
agencias especializadas, pero va a ser sustancialmente mayor al que
tuvimos este afio, y no me gustaria dar una cifra hasta que [
Secretaria de Hacienda tome la decision de cudl es, pero le pued:
sefialar que serfa sustancialmente mayor, digamos, le voy a dar ui
rango: entre 12 y 14 délares para la mezcla mexicana, quiza un poc:
mas.

Hay que ver cémo evoluciona en estos meses la mezcla mexicana °
los mercados petroleros, para tener una idea.
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En segundo lugar la pregunta que usted hace es muy relevante. En el
afo 2000, tenemos en este momento existen ciertos factores que le
dan incertidumbre por el lado de la demanda al mercado petrolero y
que también generan incertidumbre por el lado de la oferta. Por el lado
de la demanda qué factores de incertidumbre vemos. En primer lugar
que es lo que va a suceder con la economia de los Estados Unidos en
el afio 2000. Obviamente en los Gltimos dias hemos visto movimientos
y algunas declaraciones, algunas impresiones en las que se senala
que la economia no tenga una tasa de crecimiento tan fuerte como la
que va a tener en este afio, sino que va a seguir creciendo en forma
importante, pero quizd en una forma un poco o en menor, con una
tasa de crecimiento menor. Esa es una incertidumbre.

Hay una incertidumbre respecto de qué tan a fondo y qué tan sélida
ha sido la recuperacion de las economias asiaticas, que no lo
veremos sino hasta mas adelante, hay que esperar.

Se espera que la economia europea presente una tasa de crecimiento
similar a la de este afio, es decir que haya una demanda estable por
productos energéticos. Los productos energéticos son claramente una

derivaciéon de los productos, del desarrollo del Producto Nacional
Bruto de los paises.

Se espera también una ligera recuperacion de la demanda
latinoamericana o de las economias latinoamericanas.

Y hay una incertidumbre, no podemos predecir, el clima va a ser
nuevamente un factor de incertidumbre. Y obviamente, espero que no
en el caso de nuestro pais porque hemos trabajado muy fuerte y
tenemos todo muy bien; les puedo asegurar que, no porque lo*diga yo
sino lo dicen gentes que nos han revisado, el factor Y2K lo tenemos
muy bien trabajado en el sector energético, pero no sabemos que va a

Pasar en otros paises y por lo tanto puede haber algun problema de
demanda.

Entonces todos estos factores de incertidumbre nos llevan a que
tenemos que en el afio 2000, después del 31 de marzo, tenemos que
tener una politica que implique un manejo adecuado, prudente de !a
oferta y como usted dice, no, México de ninguna manera promoveria
una politica de levantar las manos y que se tomaran decisiones de
produccion no coordinadas con el resto de los paises.

Por esto creo que las reuniones que estamos teniendo con 'Arabia
Saudita, con Venezuela. Yo voy a buscar tener una reunién con
algunos otros productores, siendo México un pais que no es de la
OPEP y sigue su politica independiente, para que pues relatlvam.ep'te
antes del 31 de marzo con anterioridad se pueda tomar una dgcnsmn
adecuada para que los mercados tengan certidumbre de qué va &
pasar con la oferta de petréleo de los paises tanto de la OPE'P. comc
de la no OPEP que estamos trabajando en esto y que se elimine un
factor de incertidumbre, por lo menos que es el desarrollo y le

evolucién de la oferta.

En este momento o le puedo dar una respuesta porque no gxiste. Lc
que estamos convencidos es que es fundamental bajar los niveles de
inventarios, pero también hay un convencimiento por parte de los
actores en el mundo petrolero internacional de que es fundamenta
continuar con una politica prudente, de manejo de oferta por razones
comerciales como lo hace cualquier empresa o cualquier entidac
econémico y que no perdamos lo que se gandé y que nos he_rpo:
tardado. Pues empezamos en marzo de 1998 tratando de estabiliza
los inventarios mundiales de petréleo, por lo tanto el peso.

PREGUNTA: Buenos dias. Cambiando de tema un poquito. Coi
respecto del asunto de Cantarel, lo que vimos Ia; semanas pasada:s
con respecto a las comparecencias y cartas al editor, etc., parece ui
poquito, un poco normal en México respecto de PEMEX y su trato col
el publico y otros poderes.
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Quisiera saber si en su opinién, lo que ha pasado es una cosa Gnica o
implica algunos cambios en la manera que PEMEX tiene que tratar

con el Congreso y con el publico en general con respecto a sus
proyectos.

Por otro lado, si lo que ha pasado va a afectar el futuro de Cantarel.

DR. LUIS TELLEZ: Yo creo que lo que ha sucedido es muy sano.
Como funcionario publico estoy convencido y por eso estoy aqui, de
que nuestra obligacion ademéas de hacer nuestro trabajo, digamos,
técnico y nuestro trabajo administrativo y politico es informar al
publico. Y en el caso de PEMEX, creo que uno de los puntos
fundamentales es que habia habido poca infgrmacién respecto a
ciertos proyectos y que yo como Secretario de Energia le pedia al
Director de PEMEX y a PEMEX que se hiciera una informacion

totalmente abierta a los proyectos, son proyectos muy importantes
para México.

Cantarel es el proyecto de infraestructura mas grande que se ha
hecho en la historia de México, no Gnicamente en la historia petrolera,
en toda la historia de la infraestructura mexicana; es mas importante
que cualquier linea de ferrocarrii que se ha tendido, cualquier
carretera, etc. Y entonces es fundamental que el publico conozca qué
es lo que se estd haciendo y no Unicamente a través de las
cantidades que aparecen en los presupuestos porque muchas veces
es dificil descifrarlo, inclusive para los expertos.

Por eso PEMEX y al Comisién Federal de Electricidad y Luz y Fuerza
del Centro tienen y tendran durante el préximo afio y medio o afio tres
meses que restan de la administracién, se tendra una politica
totalmente abierta de informar qué es lo que esta pasando en todas

las areas y en todas las etapas de los distintos, y evolucién de los
distintos proyectos.

¢Esto afecta Cantarel? Yo creo que lo afecta muy positivamente
porque se conoce, se sabe y, bueno, como cualquier proyecto de
infraestructura tan grande como es Cantarel y que esta sujeto ¢
fenémenos estocasticos desde climatolégicos hasta cambios en los
mercados financieros. Etc. Financiar un proyecto de esta naturaleza
salir a los mercados en un momento, era muy distinto enero de 1998
que agosto de 1998 cuando hubo un cierre total de los mercados \
eso implica retrasos, implica dificultades, etc. Y creo que e
fundamental que eso se informe, y eso ayuda a que el proyeci«
contindie bien y, bueno, si hay problemas los problemas se puedai
entender y se puedan presentar al publico tal como sucedieron.

PREGUNTA: Senor Secretario, tengo dos preguntas. La primera es
quisiera que nos platicara un poquito qué platic6 con los otro:
ministros respecto a la posibilidad de fijar el precio del petréleo a parti
de bandas de produccién. Eso por un lado.

Y por el otro, concentrarnos un poquito en el esquema d
petroquimica, 49-51, quisiera saber si el estado esta en posiciéon d
meter dinero si los inversionistas no lo hacen.

DR. LUIS TELLEZ: Respecto a las bandas, lo que platiqué con mi
colegas de Arabia Saudita y Venezuela es que administrar una band:
de precios es extremadamente complejo, inclusive en los mercado
financieros en los cuales a veces los “triders” quieren establecer u
cierto precio y pues resulta muy dificil y se requieren muchas canicas
se requiere tener muchisimo dinero detrds cuando se quiere llegar :
un cierto precio o a un cierto nivel. O se quiere intervenir cuando pas:
una cosa u otra, se necesitan tomar posiciones financieras qu
implican recursos muy importantes.
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No hay que olvidar que en el mercado petrolero el precio se determina
en el largo plazo y en el mediano plazo por los fundamentales del
mercado, como son los inventarios, cual es la oferta, cual es la
demanda pero en el corto plazo hay una serie de posiciones
financieras, posiciones largas, es decir, gente que tiene petréleo;
posiciones cortas, gente que debe petréleo, y que el tratar de fijar una
banda resulta extraordinariamente compleja.

Mi opinién ante mis colegas de Arabia Saudita y Venezuela fue que la
mejor politica que podiamos seguir en este momento era una politica
como la que habiamos seguido: tener consistencia en esa politica,
lograr que los precios se estabilizaran siguiendo una politica clara,
que es lo Unico que podemos hacer y que hacia adelante tendriamos,
después del 31 de marzo, que ver una forma de administrar y
acomadar el aumento en la demanda, si es que se da, y administrar y
acomodar las nuevas circunstancias. g

Es decir, yo veo muy complicada la administracién de un sistema de
bandas como el que se ha hablado y se ha propuesto, y creo que si
nos costé mucho trabajo lograr que distintos productores tanto de la
OPEP como de la no OPEP participaran con un cumplimiento alto en
un acuerdo de este tipo y que por supuesto que los incentivos para
todos los paises fue que se cayeron tanto los precios que las
tesorerias y las Secretarias de Hacienda en su caso, tuvieron
problemas financieros muy serios, un sistema de bandas creo que
seria en este momento una cosa practicamente imposible de
administrar, dada las circunstancias y dada la composicién que le
comento de como se fijan los precios en los mercados.

Hay factores fundamentales pero obviamente también hay
operaciones de tipo financiero, de coberturas, etcétera y se

requeririan una serie de elementos que creo que es muy dificil
concretizar.
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En términos de la petroquimica, la Secretaria ha venido trabajando
para buscar el descuellamiento de dos de los craters que tenemos de
petroquimica Morelos y petroquimica Cangrejera, para darle una
mayor oferta de etileno al sistema petroquimico nacional y también
darle y modernizar las plantas de PEMEX. En el esquema 49-51
hicimos un esfuerzo muy grande por sacarlo, no funciond, fue una
recomendacién que nos hizo el Congreso de la Unién y ahora
estamos buscando la forma en la que financiariamos este
descuellamiento de los craters, que es un descuellamiento rentable
dados los niveles de precios, etcétera, y en cuanto lo tengamos -
estamos teniendo platicas con distintos agentes, tanto demandantes
de etileno como otras empresas- una respuesta ya firme yo se las
daré a conocer.

PREGUNTA: Buenos dias. Tres preguntas nada mas si nos pudierz
aclarar. Mencionaba usted lo de los ingresos extras. Recientemente
en una conferencia de prensa que usted dio dijo que era muy difici
determinar si habria o no ingresos extras, dado que el segundc
semestre no se podia predecir el petréleo. Ahora esta diciendo que si
probablemente y que incluso el nivel de precios de la mezcle
mexicana para el 2000 seria mucho mas alto del que se tiene en este
momento.

La pregunta es: justedes tienen ya mas o menos estimado cuantos
ingresos extras por exportaciones petroleras estan calculando? ¢/
cuanto ascenderian éstos?

Respecto a los inventarios, apostar a reducir los inventarios que estar
arriba de los 330 y tantos millones de barriles en Estados Unidos )
arriba de los 400 en la Unién Europea, ¢no es un poco jugarle al azar
a que realmente el clima favoreciera este tipo de reducciones”
Estariamos hablando de que en tres meses reducir casi 100 millones
de barriles o una cosa asi. Entonces se me hace un poco dificil.
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Y la dltima, sobre la estabilidad politica. Venezuela es un pais que se
her caracterizado en los Ultimos afios por tener problemas de
estabilidad politica y que por decisiones politicas decide hacer a un
lado sus compromisos econdmicos. El caso del ultimo afo de
gobierno de la administracién anterior: habia un compromiso, no se
cumplié, en pleno invierno no se cumplié y nos llevé a precios de risa
en diciembre.

Entonces, ;usted cree que en el 2000, con todos los procesos
electorales que hay ahorita, todos los procesos politicos que hay en
Venezuela, mas los procesos electorales que pudiera haber en
México, cree que se podria mantener el compromiso econémico de
restringir la oferta, a pesar de que internamente tal vez se necesiten
mas recursos en ambos paises?

>

DR. LUIS TELLEZ: Bueno, déjeme contestarle primero diciéndole que
la estrategia ha funcionado extraordinariamente bien en términos de
que los ingresos totales han crecido muy por arriba. Ahorita le voy a
dar las cifras para México, pero han crecido muy por arriba de lo que
hubieran sido los ingresos si se hubiera mantenido una politica en la
cual no hubiera habido un acuerdo entre los distintos paises, y esto es
muy claro para Venezuela.

En Meéxico la responsabilidad de la conduccion de la politica
energética le corresponde al Ejecutivo Federal y ain y cuando haya
un proceso electoral tenemos claramente una politica establecida y la
vamos a seguir, y esa politica lo que busca es maximizar los ingresos
petroleros para el pais.

Tuve el honor de que el Presidente de Venezuela, el Presidente
Chavez me concediera una audiencia el dia sabado, en la que
platicamos, entre otras cosas, sobre el petréleo y el personalmente
me confirmé el compromiso de Venezuela de continuar con la politica
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que se ha establecido, y Venezuela ha tenido un cumplimiento mayor
al 95 por ciento en los ultimos meses.

Es decir, el Presidente Chavez esta convencido de que esta es lz
politica que le esta dando los mayores ingresos petroleros a su pais.
Lo cual es cierto y los datos lo confirman, y por lo tanto continuaré
con ello.

Yo quisiera comentarle nada mas las cifras, las cifras que yo tengo, \
ahora voy a citar otra fuente del Energy Intelents Club muestra que
hemos tenido con respecto a 97, en enero de 1999, comparandc
enero de 99 con enero de 97 traiamos 337 millones de barriles de
inventarios adicionales; para julio traemos 157 millones de barrile:
adicionales. Simplemente si uno hace una proyeccioén, qué es lo que
estan haciendo las distintas instituciones que se dedican a esto, s
hacen una proyecciéon de la demanda y una proyecciéon de la ofert:
con cumplimientos entre los compromiso de la OPEP y no OPEP entre
90 y 100 por ciento, vamos a llegar a disminuir esa diferencia er
inventarios a practicamente cero en el cuatro trimestre del afio.

Yo quisiera también comentarle que si comparamos 99 con 98, el
enero teniamos 149 millones de barriles mas en inventarios, o sea €
mundo tenia 149 millones de barriles adicionales, y en julio de 9
comparado con 98, y repito nuevamente son estimaciones 10
millones de barriles en 99 de lo que se tenia en 98. Es decir ha habid
una baja sustancial y no le estamos apostando simplemente a hace
los nimeros y con eso sale.

Respecto a los nimeros de México, déjeme darle las cifras qu
tenemos. Yo en este momento considero que lo que debemos d
haber es lo que ya ha sucedido. Entre enero y agosto po
exportaciones hemos recibido 4,930 millones de ddlares. Esta cifra e
menor que la que se ha presupuesto para todo el afio en 621 millone
de dolares, lo que claramente muestra que entre septiembre

diciembre vamos a poder alcanzar la cifra presupuestada. Y
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comparamos con los ingresos previstos en el presupuesto, que son de
3,547 millones de délares para el periodo enero-agosto. Quiere decir
que traemos 1,383 millones de ddlares adicionales.

Voy a repetir todas las cifras, son demasiadas: entre enero y agosto lo
que se ha recibido por venta de petréleo es de 4,930 millones de
ddlares, eso ya lo realizamos, ya se vendieron y esos son los dolares
que han entrado por venta de exportacién. Estoy hablando aqui de
exportaciones de petréleo. Esta cifra es menor en 621 millones de
ddlares a la que originalmente se tenia en el presupuesto para todo el
afio, lo que quiere decir que en los cuatro meses que faltan, entre
septiembr, octubre, noviembre y diciembre, para alcanzar el
presupuesto necesitamos vender 621 millones de délares, lo cual si
vamos a alcanzarlo, sin lugar a dudas.

Lo que también les puedo decir es que la “cifra prevista en el
presupuesto, entre enero y agosto era de 3,547 millones de ddlares, lo
que quiere decir que estamos por arriba del presupuesto en 1,383
millones de ddlares. No sé si quedan claras las cifras.

En el periodo enero-agosto nada mas, no les quiero dar las cifras
hasta diciembre, porque no sé cudles van a ser los precios y no quiero
hacer una produccién.

Si quieren va nuevamente. Una vez mas, la tercera es la vencida. En
el periodo enero-agosto de 1999 México ha vendido recursos
petroleros por 4,930 millones de doélares. Para alcanzar el
presupuesto, lo que esta en el Presupuesto de Egresos, en la Ley de
Ingresos, necesitamos vender en lo que queda del afio 621 millones
de doélares adicionales, lo que muestra es que es relativamente
comoda la posicién, y que si la vamos a alcanzar.

Ahora, qué se tenia presupuestado en enero-agosto de 1999. El
presupuesto indicaba que ibamos a vender 3,547, la diferencia entre
4,930 que es lo realizado, y 3,547 son 1,383 millones de délares en el
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periodo enero-agosto. Lo que quiere decir es que la estrategia, creo
yo, que claramente esta funcionando a favor de nuestro pais.

GLORIA HERNANDEZ: Gracias doctor. Por una parte me gustarie
que me precisara si con lo que se referia a lo de los inventarios a!
tercer trimestre del afio, estariamos hablando de que ya se eliminariar
por completo o se llegaria a los niveles de 97 como sefialaba, y cor
ello podria haber estabilidad, tanto para el presupuestar para e
préximo afo, como para la estabilidad en cuanto al precio promedic
que pudiera tener ya, el comportamiento del barril del petréleo para le
mezcla mexicana.

Lo segundo es, ahorita que nos daba estas cifras, me llama ¢
atencién porque Hacienda hasta el momento no ha querido reconoce
que hay ingresos adicionales por la venta de petréleo, inclusive dice
que jcudles excedentes y demas? Y a su vez ha habido algunos
analistas que sefalan que todos estos recursos se han estadc
empleando para hacerle frente a las necesidades que ha tenido e
Gobierno, por lo que no se ha podido vender, no se ha podido licitar
en el caso de la energia, el caso de petroquimica esto ¢hasta donde
es cierto? Y mas o menos ien qué lapso paga un comprador de
petroleo a México, para tener una idea? Por favor.

DR. LUIS TELLEZ: Déjeme contestarle su segunda pregunta que e:
muy importante. Lo que Hacienda ha estado, digo, sin lugar a duda:
ha dicho que si ha habido con respecto al presupuesto de petréleo
ingresos adicionales. Lo que no es el caso es que se tengan ingreso:
globales adicionales y los ingresos petroleros van a permitir cubrir I
brecha entre los gastos y los ingresos, de tal forma que el déficit se:
el que aparecié en criterios de 1.25 por ciento del producto internc
bruto. Ese es el punto fundamental y es un punto que yo quisier:
hacer énfasis en él.




DR ek i e

1
viad ..

REUNION DEL SECRETARIO DR. LUIS TELLEZ 21
CON LOS REPRESENTANTES DE LA FUENTE DE ENERGIA.
31 DE AGOSTO DE 1999.

Los ingresos petroleros nos van permitir que mantengamos la
estabilidad macroeconémica y que mantengamos el equilibrio fiscal,
dadas distintas razones que usted misma expresé de ingresos que no
se tuvieron por venta de algunos activos; ingresos financieros que no
se pudieron obtener por distintas razones, que corresponde a la
Secretaria de Hacienda explicarlo y no a mi; no quiero tocar el campo
que es de otros colegas mios.

Pero sin lugar a dudas los ingresos petroleros, efectivamente son
mayores a los que tenemos, pero lo que si le quiero decir es que los
ingresos globales de la Federacion no van a ser mayores a los que se
tenian planeados y, por lo tanto los ingresos petroleros mas o menos
van a cerrar la brecha de los ingresos que faltan por otra serie de
razones que el Secretario de Hacienda o el Subsecretario de Ingresos
les podra explicar, o el Subsecretario del ramo porque algunos de los
ingresos son ingresos financieros. -

Entonces esto implica que tenemos que ser muy cautelosos. Es decir,
los ingresos petroleros adicionales que tenemos lo que permiten y lo
que van a permitir es llegar a tener el equilibrio, el pequefio déficit que
se habia planteado en criterios generales de politica econémica de
1.25 por ciento del PIB y no hay ingresos adicionales para,
desgraciadamente, otra serie de cosas. Lo importante es que se va a
mantener el equilibrio macroeconémico.

Luego me pregunta usted en cuanto tiempo nos pagan. Nosotros
vendemos y nos pagan el mes que entra, digamos es una facturacién
de un mes por adelantado.

Lo de los inventarios, para aclararle. Haciendo calculos, distintas
empresas que se dedican a pronosticar el mercado del petréleo y
hacer anélisis del mercado de petréleo. Bueno, pues nosotros mismos
también podemos apretarle ahi a la computadora.
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Si la demanda sigue como va y la oferta con un cumplimiento en las
reducciones como tenemos, que implica una reduccién del 7 por
ciento con respecto a febrero del 98, para el ultimo trimestre del afio,
no para el tercero, para el ultimo trimestre del afio vamos a tener
inventarios similares a los de 97. A eso me referi.

En ese sentido no quiere decir que tengamos total estabilidad de
precios porque como le mencioné, por el lado de la demanda hay una
serie de incertidumbres sobre las cuales no tenemos control alguno,
pero si eliminamos una incertidumbre, la Unica que podemos eliminar
que es a través de un cumplimiento de los acuerdos, una
incertidumbre adicional en el mercado en torno a la oferta de petréleo
y eso nos da un poco mas de estabilidad en los precios, no estabilidad
absoluta pero un poco mas de estabilidad.

PREGUNTA: Nada mas una precision. ¢ Tendria un porcentaje de la
reduccion de estos inventarios, a diciembre?

DR. LUIS TELLEZ: No tengo las cifras, pero se la mando después de
cuanto tenemos que reducir a diciembre.

PREGUNTA: Tres preguntas rapidas: ;cuanto se necesita en millones
de ddlares para el descuellamiento de la industria petroquimica?

Este momento ;ustedes ya tienen un célculo de la oferta y la
demanda de millones de barriles diarios para el afio 2000?

Irak, si no mal entiendo, ya tendria posibilidad de exportar un poco
mas de petréleo en el mercado internacional ¢no es un foco rojo, no
les preocupa Irak en este momento?
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DR. LUIS TELLEZ: Para el afio 2000 se espera un crecimiento,
digamos, que la demanda se ubicara en 77.1 millones de barriles
diarios, es lo que la Agencia Internacional de Energia esta esperando
en este momento. Como comentaba, esto representa un aumento de
1.8 millones de barriles con relacién a 1999.

No hay olvidar que en 97, o sea estamos llegando a un equilibrio
similar al de 97. En 97 la demanda de petréleo crecié en 2 millones de
barriles y esto implica un crecimiento de 2.4 por ciento, obviamente la
diferencia entre esto y la demanda implicara, o cambios en los precios
0 acumulacién, perdén, la diferencia entre estos datos de demanda y

la oferta implicard cambios de inventarios y también cambios en
precios.

Irak, en 1998, como le comentaba, lo que hizo Irak fue contrarrestar
parte de las reducciones que otros paises hicieron, pero Irak esta en
sus limites de produccién. O sea Irak ahorita ya no puede aumentar la
produccion practicamente en nada, quizas en unos cuantos miles de
barriles, pero dado que no ha habido inversién en los pozos iraquies,
y dado que hay ciertas restricciones de las Naciones Unidas para
inversion que ciertos paises estan pidiendo que se retiren, sobre todo
China, Rusia y Francia estan pidiendo que se levanten las sanciones
de inversion que tiene Irak.

Francia con un claro interés por intervenir en el desarrollo del petréleo
iraqui, o sea abiertamente lo han estado establecido las empresas
francesas y el gobierno francés.

Pero esto son inversiones, como ustedes saben, de petréleo que
toman tiempo y entonces para mi el que pudiera haber un incremento
fuerte en la produccién de Irak no lo veo como una posibilidad real,
aun y cuando se levantaran las sanciones de inversién que existen y
aun y cuando las empresas francesas -que no sé si ya tengan
acuerdos o no, me imagino que si, para poder entrar a Irak- entraran a
Irak, porque son maduraciones de largo plazo.

En el caso del descuellamiento de los crakers, dependiendo de la
cantidad adicional de etileno que querramos, la idea es que vamos a
suponer que si cada uno de los crakers lo aumentamos en 350 mil
toneladas, la inversién estaria en nimeros gruesos, entre alrededor de
160 millones de délares. ¢En cuanto tiempo es eso? Mas o menos en
un afio, seis meses, un afno siete meses llevaria esta inversion.

Y es lo que estamos viendo cdmo podemos financiar esto, dado Ic
apretado que van a ser los techos presupuetales para el afio 2000. Nc
hay que olvidar que hay que hacer un censo que cuesta mucho dinerc
y vamos a tener elecciones que también cuestan mucho dinero.

PREGUNTA: (Inaudible).

DR. LUIS TELLEZ: Bueno, lo que estamos viendo es como I
podemos invertir. A lo mejor podemos hacer una asociacion er
participacion de tal manera que no haya una cambio en la tenenci:
accionaria, en la propiedad de los inmuebles y de los bienes de capite
y que podamos tener recursos privados adicionales. Pero lo estamo:
viendo y no quisiéramos adelantar una respuesta concreta sobre est¢
tema, porque estamos trabajando con el sector privado y con PEME>
en ello.

PREGUNTA: ; Cuando se dara esto?

DR. LUIS TELLEZ: No sé. Espero que relativamente pronto pero n«
seé.

PREGUNTA: ;Qué implicarfa un precio alrededor de 10 dodlares €
barril ¢qué implicaria que no esperan que el precio actual s
mantenga, cuales son las razones por las que los precios actuales d«
19 délares, 18 bajarian?
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DR. LUIS TELLEZ: Bueno, por eso no queria dar una cifra.
Presupuestar es un tema muy complejo y siempre hay que tener un
presupuesto muy conservador. Yo creo que el hecho de tener 14
ddlares por barril implicaria si precios menores a esto, pero permitiria
tener un presupuesto lo suficientemente holgado para poder absorber
choques en el mercado petrolero que bajaran los precios y todo esta
incertidumbre. Quiza los precios sean mayores efectivamente.

Voy a tomar tres preguntas mas, si les parece. A ver, adelante.

PREGUNTA: Gracias, sefior Secretario. Alberto Navarrete, de
Excélsior. Ultimamente se ha insistido de nuevo en la necesidad y
urgencia hasta cierto punto de aprobar la iniciativa del Presidente para
reformar la Constitucion en materia de inversion en la industria
eléctrica. ¢Hay algun nuevo amarre que nos pudiera comentar en
relacién con el legislativo, con miras yak al inminente inicio del periodo
de sesiones, y si es probable, factible o deseable -bueno, deseable si
es- que se logre este proyecto antes de terminar el afio?

DR. LUIS TELLEZ: Bueno, el sefior Presidente de la Republica mandé
este proyecto porque es no uUnicamente deseable, sino es muy
urgente que se tenga un proyecto que transforme al sector eléctrico
mexicano en un sector eléctrico abierto en el que haya participacion
privada.

Claramente la Comisiéon Federal de Electricidad y Luz y Fuerza del
Centro tienen presupuestos muy apretados en relacion a las
necesidades del sector. El préximo afio practicamente no vamos a
tener recursos para modernizacion en lineas de transmisién, en zonas
de distribucién, etcétera. Vamos a tener recursos para aumentar las
zonas de distribucién -mas o menos se conectan un millén de usuarios
al afo- para aumentar las lineas de transmision de las plantas que se
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estan haciendo y llevar la electricidad de las plantas de generacion a
las zonas de distribucién y en aquellos casos en que de plano estén
tronando las subestaciones, etcétera, se van a tener recursos pero
nada mas.

Y no hay que olvidar que otros paises estdn modernizando a pasos
acelerados sus sistemas. Es decir, no Unicamente estan invirtiendo en
el crecimiento, que es lo que vamos a poder hacer nosotros, sino que
estan invirtiendo en la modernizaciéon de los sistemas ya existentes.

Claramente esto en el largo plazo y en el mediano plazo representa
una desventaja de falta de competitividad no Gnicamente en el sector
eléctrico, sino para toda la economia y por lo tanto el Presidente
Zedillo ha insistido en la necesidad de empezar esto porque una vez
que se tiene un cambio legal, se toma un tiempo que es muy obvio en
establecer un mecanismo de mercado, las distintas empresas,
etcétera.

Ahora, yo quisiera aprovechar para sefialar que el viernes pasado el
Partido Revolucionario Institucional, mi Partido, dio 'un comunicado,
hubo un comunicado del presidente del Partido, en el cual apoyan la
posicién del Presidente de la Republica en torno a la reforma eléctrica,
con algunas adaptaciones en términos de que la generacion
geotérmica quede dentro del Estado en términos de que la red
nacional de transmision sea operada por la CFE, en términos de que
en las plantas hidroeléctricas yak existentes se tenga una mayoria
estatal, principalmente.

Y que se mantengan los programas sociales, como habia dicho el
sefor Presidente.

Creo que el apoyo del PRI es un apoyo importante a una reforma
fundamental, y yo quisiera sefialar nuevamente lo que he sefalado en
distintas ocasiones que esta no es una reforma que se haga, porque
en otros lados del mundo se esta haciendo.
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Quiero enfatizar que somos el tnico pais de América que no ha hecho
una reforma, que no ha abierto su Sector Eléctrico y que, sin lugar a
dudas, esto nos coloca en una situacién muy, muy compleja.
Simplemente viendo hacia el sur, hacia el norte, pero viendo hacia el
sur, Guatemala hizo una reforma al principio de la Administracién del
Presidente Arzu, que va a terminar relativamente, creo que termina a
finales de este afio, y esa reforma le ha permitido a Guatemala
aumentar sustancialmente su capacidad y la calidad con la que se
entrega, la calidad y la confiabilidad con la que se entrega la
electricidad o se distribuye la electricidad.

Entonces México necesita una reforma y fuera de cualquier
planteamiento ideolégico hay que ver pragmaticamente cémo
estamos. Hay que ver como estan las finanzas de las empresas, hay
que ver los requerimientos de inversién, y sin lugar a dudas yo creo
que el Partido Revolucionario Institucional tomo una posicién muy
responsable y muy importante para poderle ir dando su apoyo, para
poderle dar al pais la posibilidad de tener la suficiente electricidad en
el futuro. Y creo que esto no debe de ser.

Es de esos temas, es un tema realmente de viabilidad del Estado y de
la economia mexicana. Y por lo tanto no, le contesto, no hay ningtn
amarre con 'nadie méas. El apoyo que hemos recibido es de nuestro
Partido, y creo que, yo exhorto también a mis colegas del Poder
Legislativo a que analicen esto con mucho cuidado y que junto con
nosotros revisen los numeros de lo que se requiere.

PREGUNTA: Respecto al Sector Eléctrico me gustaria ver si ustedes
estan de nuevo ponderando de nuevo los aspectos politicos de este
proyecto, de esta reforma, porque lo que vemos es una creciente
oposicion, sobre todo se ve en las calles y sobre todo no sélo de los
trabajadores de la Compaiiia de Luz y Fuerza, sino también de CFE,
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el sefior Rodriguez Alcaine ha manifestado su aceptacién a la
reforma.

Vemos también que Madrazo esta utilizando también este aspecto
para su campafia, diciendo que Meéxico no se vende, etcétera,
refiriendo o aludiendo a la reforma eléctrica. Y estamos en un afio
politico fundamental. Entonces ;hasta qué punto estas cosas
pudieran, en un momento dado, frustrar la reforma?

DR. LUIS TELLEZ: Yo lo que le diria es: efectivamente las voces que
se han manifestado por otro sistema eléctrico es basicamente el
Sindicato Mexicano de Electricistas, la participacion del SUTERM en
la manifestacion del sabado fue muy reducida, segiun tenemos
informacion, si hubo algunos miembros, pero muy muy baja, y
claramente no se han planteado ninguna opcién de financiamiento que
presente una viabilidad econémica, financiera, técnica y que le dé al
pais la electricidad que requiere.

Yo creo que en términos politicos la responsabilidad del Gobierno de
la Republica es precisamente presentar soluciones a los problemas
que enfrentamos y a los retos que tenemos por delante. Y el Gobierno
de la Repulblica presenté una solucibn a una problematica a un
esquema de solucién, este esquema de soluciéon nuestro Partido lo
estudi6, plante6 algunas adaptaciones; pero claramente hay la
necesidad de hacerlo. Yo creo que seria una irresponsabilidad politica
el no, el tratar de tapar el sol con un dedo el no reconocer el que
México requiere cantidades enormes de recursos, y ademas una
estructura eléctrica moderna, competitiva, etcétera.

Uno de los lugares del mundo en donde estd creciendo mas la
inversion en el Sector Eléctrico es los Estados Unidos, y porqué esté
creciendo mas, no porque esté creciendo tanto la demanda, sino lo
que se estad cambiando, se estdn modernizando las plantas, se estan
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cerrando plantas, se estan abriendo nuevas, y las diferencia en costos
estan surgiendo, a partir de ello son enormes.

Entonces yo si, desde aqui, también quisiera que la Secretaria de
Energia continuara insistiendo en este tema, que es un tema
fundamental para nuestro pais, que estamos convencidos de que es
la forma responsable de proceder, y que la forma en la cual se dé una
solucion al problema eléctrico es claramente lo que permitira que
México continde con un ritmo de crecimiento alto o no tan alto.

Y no hay magia en esto, se requieren recursos, se requiere
tecnologia, se requiere modernizacién, y se pueden decir muchas
cosas, pero si no se tienen esas tres, el Sector Eléctrico no va a salir
adelante.

bl

PREGUNTA: Hablan de inventarios, en las reuniones de inventarios
llegaron a una meta, a un presupuesto por inventarios en vias de
oferta total comerciales y del Gobierno también.

DR. LUIS TELLEZ: No. Lo que se dijo y, finalmente, perdén, uno de
los problemas que tenemos en lo de los inventarios, la oferta y la
demanda, la falta es la falta de cifras que hay en muchos de los
paises productores, de las empresas productoras, etc. Entonces lo
que se acordd es que precisamente continuando con los acuerdos de
La Haya y el subsecuente acuerdo de la OPEP en Viena llegaria a
niveles de inventarios similares a 97, como lo he dicho, a finales del
cuarto trimestre, y consideramos que esos son niveles de inventarios
adecuados en términos de dias de consumo dada la demanda
mundial que existe en estos momentos por petréleo.

PREGUNTA: ¢ No hay meta?
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DR. LUIS TELLEZ: Esa es la meta.f

PREGUNTA: ¢ No hay cifras?

DR. LUIS TELLEZ: No, no pusimos una cifra especifica.

PREGUNTA: Yo queria preguntarle. Recientemente el presidente de
Costa Rica envi6 dos cartas a los presidentes de Venezuela y de
México pidiéndoles que dejaran de manipular los precios del petréleo,
que se estaban manteniendo en niveles artificiales en detrimento de
los paises mas pobres de la region.

¢Hubo alguna respuesta de México, cual es la posicion de México?
Por un lado.

Por otro lado, para el préximo afio se habla que va haber unos techos
muy estrechos en el presupuesto. En el caso del sector energético
disminuye, aumenta el presupuesto ¢en qué proporcibn o se
mantendra igual y qué rubros podrian ser los mas castigados?

DR. LUIS TELLEZ: Con todo respeto al sefor presidente de Costa
Rica, yo entiendo su preocupaciéon. Obviamente cuando tuvimos
precios muy bajos que afectaron las fiaanzas publicas mexicanas y a
los mexicanos, y el gasto en educacion y en salud de los mexicanos
nadie se pronuncié para ayudarnos en esto.

Yo quisiera comentar que en el Pacto de San José México considera
el que cuando haya precios altos haya un fondo, se genere un fondo
revolvente para proyectos y México financia y Venezuela obviamente
también, financiamos a tasas preferentes a los paises de
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Centroamérica y hay un mecanismo de proteccion a los paises
centroamericanos.

Yo creo que es un esfuerzo muy importante por parte de México y
creo que ademas no manipulamos los precios, los precios son
resultados, es una decisién comercial que tomamos; es imposible
manipular los precios en un mercado tan grande como éste.

Yo quisiera comentar. Tenemos los mecanismos para ayuda a toda
Centroamérica y al Caribe, que acabamos de refrendar el Pacto de
San José bajo condiciones mas favorables que las que existian y
ademas voy a hablar de un tema que no me corresponde pero si lo
quiero decir. México ha tenido una politica de abrir sus mercados con
los paises de Centroamérica en especial; con Costa Rica tenemos un
Tratado de Libre Comercio, ese Tratado de Libre Comercio le da
preferencias importantes a los productores costarricenses,
obviamente a los mexicanos. Es un tratado bilateral.

Pero los niveles de desgravaciéon han sido, y se hicieron asi mas
favorables para los paises centroamericanos, para Costa Rica en este
caso y tenemos contemplados los mecanismos de apoyo a nuestros
paises hermanos de Centroamérica.

No hay que olvidar que los precios que tenemos ahorita no son los
precios que teniamos en 97 todavia. Y como comento, efectivamente
hubo precios muy bajos en 1998 que fueron precios temporales y yo
creo que el mercado y los consumidores asi lo tienen que ver, fueron
los precios mas bajos en términos reales desde que se tienen
estadisticas, obviamente eran precios insostenibles.

Y para los consumidores el tener precios tan bajos tampoco es
adecuado porque qué es lo que sucede, que se contrae la inversién y
al contraerse la inversién en un momento dado las posibilidades de
produccion disminuyen substancialmente, la capacidad instalada de
produccion y entonces tienen un rebote fuertisimo en los precios;
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precios estableces son convenientes tanto para los consumidores
como para los productores.

Perdén por haberme extendido en términos de areas que no son de mi
responsabilidad.

En término de los techos presupuestales, estamos trabajando ahorita
con la Secretaria de Hacienda, no le puedo dar una respL'Jesta
exactamente que son. Se tiene que incluir y esto, la Secretaria de
Hacienda lo ha informado, hay muchos gastos de4 una sola vez que
se hacen en el afio 2000, como es el censo, COmMO son las elecciones
que son gastos muy importantes y por lo tanto los techos que nosotros
tenemos que respetar y lo vamos a hacer, obviamente lo tenemos que
hacer, pero vamos a trabajar para ayudar a que esto se pueda cqrpphr
de la forma mas suave posible para lograr la estabilidad
macroeconémica, pues son techos apretados.

No sabemos exactamente en qué rubro y cuéles son los rubros en los
que vamos a tener alguna afectacion. Pero si les puedo asegurar que
en electricidad, pro ejemplo, pues no hay forma de n?od.erm.z,ar
algunas lineas de transmision, subestacipnes, zonas de dlgtrlbuc10n
que se requieren modernizar porque simplemente no existen los
recursos.

Si no hubiera otra pregunta les quisiera agradecery...

PREGUNTA: Nada mas una aclaracion. ¢ Estamos hablando de
Morelos y Cangrejera?

DR. LUIS TELLEZ: Les quisiera agradecer y por supues'to dentfo de
algunas semanas volverlos a invitar a platicar lo que esta sucediendo
en el sector energético.

Muchas gracias.
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