ha

LnJornada, tafomada  rajornada ; Lajornada Lyfomada

MEMORANDUM

8 de abril de 1985.

Para: Subdirectores

De: Gerente general

Me permito hacerles 1legar copia de un
"Proyecto de ajuste a los tiempos de produccién”

elaborado en 1o fundamental por Miguel Luna con

apoyo de Jesls Miguel Ldpez.

E1 Director general y un servidor les agra-
deceremos su lectura y andlisis para discutirlo
cojuntamente y, en su caso, llegar a un documen-

to final con compromisos por area.

Cord1a1ment

T
Dayié/;arque Aya a

Gerente general
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El siguiente estudio relstivo s modificaciones en los tiemros de

rroduccidn, estd sujeto al logro de dos cbjetivos bésicrs:

1.

.ue diariamente exieta un ndeleantc de materisl, gue deberd

traducirse en el cierre definitivec de 10 pl=anes del diarioc antes

de

las seis de 1la tarde.

wue el contenido redaccional del peribdico esté en la mess

redaccitn a les 20:30 hrs. méximo (salvo imprevistos).

Respecto del primer supuesto, se considera como adelanto el

meterial siguiente:

a.
B'
Cs

5

PERFIL ( entre 15 v 20 cuartillas diarizs)
CORRED ( entre L y 5 cuartillas diarias)
COLABDRACICKES (entre 20 y 25 cuartillas diarias)

- IR

SUFLEHENTGS (en*re 50 y 60 cuartillas 3 la semena)

Anerte del material descrito, existe el gue normalmente se puede

generar en las mafianas, como es:

a.

be

CULTURALES (en*re 20 v 25 cuartillas diaries)

CARTELERA (entre 27 v 27 cuartilles di=ries)

G



Con una parte del materisl .nterior resulta perfectamente posible
cerrar cuatro planas de PERFIL, cinco de CULTURALES y una de
CORRED antes de las seis de la tarde, planas gue totalizan unsa

tercera parte del periddico y gue desshogan considerablemente

lns trabajds vespertino vy nocturno.

n la propuesta anterior no se consideran los materiales velatives

=LY
o

a suplementos, gue tradicionalmente se generan todos los o

5
nor la mafisna (entre 10 v 15 cuartillas diarias).

f'or otra parte es necesaric contemplar, hasta donde sea pesibley
U wportamiento del contenido mecénico del diaric m&s o menos

ido. srle consistir en gue la cantidad de cuartillas cdiarias no
eber ser meros de 180 ni mAs de 200; las csbezas, pies de foto,

balazcs, etc. no mas de 250; las ilustraciones alrededor de un

(O3

20 %, es decir, entre 30 v 35 fntos v de 10 a 15 ilustraciones; v,

4

por ultimo, en gue cuande no se cumplz con el cont

0]

nide Hptimo
icided nrevisto (mfs o menos seis planas) se intente aumentar

el cocntenido nréfiico del diario.



ADELANTOS

PERFIL

—Cierre de mesa un dia antes
Tipografia - 9:00
Correccibén de galeras 11:00
Fotomecénica (copyproof) 12:00
Procesamiento 13:00
Formacién 14:00
Vo.Bo. planas 16:30 (cierrede 4 planas)
Correccibén de planas 18:00
CORREO
Cierre de mesa 11:00
Tipografia 11:00
Correccibén de galeras 12:00
Fotomecé4nica 12:30
Procesamiento 13:00
Formacién - 14:00
Cierre de planas 16:30 (1 plana)
Correccién de planas 18:00
CARTELERA

Se procesa directamente en pantalla por personal de Cultura

Procesamiento 13:00
Formacién 14:00
Cierre de planas 17:00 (dos planas)
Correccién de planas 18:00
CULTURA

Cierre de mesa 14:00
Tipografia 12:00
Correccibn 14:00
Procesamiento 15500
Formacibn 15:30
Cierre de planas 17:00

Correcci6n de planas 18:00



AL MATERIAL ANTERIOR DEBE ENCADENARSE EL SIGUIENTE

INTERNACICNALES

50% para tipografia 18:00
el otreo 50% 20:00
DEPORTES

50% para tipografia 19:00
el otro 50% : 20:00

INFORMACION GENERAL S

Para tipografia debe entregarse 95% del material entre las 19 y / ;)

.
!

las 23:30 horase. E1 restante 5% antes de las 24:00.
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P ERB QO N AL PHEPUWESTIUO
AREA PERSONAL PROPUESTO PRODUCTIVIDAD |CARGA DE TRABAJD HORA DE CIERRE
matutino|vespertino|nocturno diurna |nocturna
Mesa de ’ ‘ =
Redaccin 2 12 1 plana por 10 22 23:30
o hora

Tipografia 3 1 - 6 5 cuartillas 90 120 ol : 00
por hora

Correccidn de .

Galeras 2 oy W mRBMBRE 505, op 120 24115
tuartilla

Procesamiento 1 1 5 minutos porx
cuartilla 80 120 2415

Fotomechnica

1 1 10 minutos "
(Copyproof) P TEDLE 18 26 2L4:00
Formacidn 2 6 1 plana por 10 oy, 24+ 30
hora .
Correccidn de ,
Planas 1 € i pashe e 6 26 24145
20 minutos

Fotomecénica PR T

(negativos) N = 32 1:00
6 minutos
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I EMPOS CRITICOS

ACTUALES PROPUESTRO DS
cierre de informacion
72330 hrs. 20:30 hrse
cierre de edicibn
2: 30 12:30 hrs.
inicin de impresibn
3:15 hrs. 1:30 hrs.
entreoava rutas de prensa
L:00 hrs; 3:30 hrs.
entrega a lineas afeeas
4,:30 hrs. 3:45 hrs.
entrepa a8 unidn de vocezderes
tres entregas entre las
L:50 y las 5:50 una entrega a
L:00 de la mafiana.
reparto de suscripciones
de las 6:30 a lsg 9 de 1la
mafiena de lss 5 a2 las 7 de

1z mafiana.




j:V México OF,90 de sbril de 1985
\

Sre. Ddrector Genersl
Carloe Fayfn Velver

fpe Director:

Como se ha venido hsciends costumbre,en 1l edicifn de
gote dis,mifrcoles 10 de sbril de 1985,fus decidide,sin conculty
ni informecifn o ests subdirec 1fn,cue no se publicers el ertfcue
1o de Gonzelo "artfnez Corbalf.

“ebido @ stes decisiones todos los dfse me encuentre
en lp desagredable situscifin de der explicsciones @ srticulistas
no publicedos por decisiones que yo no tomé,

La irritacifn de los srticulistas varfs,slgunos sime
plemente m quf pacf,otroe von nfs 2118, Gonzelo Martfnez
Corbolf dice no estar en sctitud de seguir oscriblendo,si hay oculen
piense en el perifidice que sus ertfculoes pusden posponerse.

Hace custro dfes turnd @ ess direccin un memorSndum con

12 relecifn de pospoeiciones en 1z seccifn culturel. Enviar une
list, de lee pmsposiniasssx postergecions: en el resto del diaric
uwnt- bastontes més pSgines. hnmmu—::zmbu o
mmudnmm.mmdm en el sentido

de corre@irk 1o ohf

Selicite shore une rmula dl xn n-tunclm- de

lcuuom.!'n -eum serio ,po sui

disrin,nino bien fgido e inm -ﬂ ! nm : uunu-
cifn,en moterin de orticulistas,.

Solicito @ usted une Junta de trabejo pers el efecto
z'-:m nx 1z junta,un scuerde provisionsl que evite le sus-
18n de ortfcules progromadoe por este subdireccifn,

At be_

Hbctoy 1oz “omfn
Subdireccidn Cditoriel

CeCope Migusl ngel Gronados Chaps,Casmen Lizs,’unerte Husscchin.



Lajomada Un diario a la medida de su tiempo Lajornada Un diario a la medida de su tiempo LaJornada Un diario a la medida de su tiempo

pbril 11, 1985.

MEMORANDUM

Sefior Victor Roura
Responsable de Cultura y
Espectaculos.

Presente

Le ratifico a usted las instrucciones que en lo personal
le he proporcionado, en torno a la seccién a su cargo:

- La seccidn tendrd regularmente cinco péginas, a excep-
cion de los domingos, que conservard solamente la cartelera.
‘ - A la seccidén se le eliminard en 1o posible los anun-
cios de publicidad, a fin de que funcione precisamente como -
adelanto todo su material.

- En la cartelera podrdn incluirse diariamente dos artf-

culos, uno en cada padgina, de acuerdo con el calendario y de-
terminaciones que le comunique la subdireccidén a cargo de - -

Héctor Aguilar Camin.

- A excepcidn del domingo, la seccidén podrd 1levar dos

articulos, de acuerdo con el rol que le comunique el propio

Héctor Aguilar Camin.

- Debera ponerse de acuerdo con Héctor Aguilar Camin, a
fin que el material le sea entregado con la debida oportuni-

dad y no se retrase la elaboracion de su seccidn.

Ruego a usted el estricto cumplimiento de estas determi

naciones.

Atentamente,
~ T
e —
Carlos Payan Velver

Director general

c.c.p.- Subdirectores Balderas 68, esquina Articulo 123. M México 06050 D.F. & 5 18 17 64



iglomada  1ajomada  gjomada  rajomada  Lajomada 'gjb

MEMORANDUM

Mayo 64 1985.

Pavid Mérquez iyala
Gerente General

Ce

Por medio del ppesente le solicito a usted
de la manera mfs atenta, girar 8rdencs para que
sean reparadas las dos procesadoras del frea de
talleres, ya que los rodillos y engranes estén

desgastados por els uso cotidian

pe Hpberto lusacehio
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Un diario ala medida de su tiempo

TARIFAS / PUBLICIDAD 1985

INSERCIONES COMERCTALES GACETILLA COMERCIAL
O DE CONTENIDO POLITICO ' 0 DE CONTENIDO POLITICO -

. (Sin lugar fijo) (Sin lugar fijo)

1 plana $ 375,000.00 1 plana § 1,125,000.00
1/2 plana $ 187,500.00 1/2 plana § 562,500.00
1/4 plana §$ 93,750.00 1/4 plana $  281,250.00
1/8 plana § 46,875.00 L//// 1/8 plana § 140,625.00
1/16 plana §$ 23,438.00 1/16 plana §$  70,313.00

Encarte por millar § 22,500.00

Vigencia a partir del 1° de junio
1 9 8 5

México, D.F., 13 de mayo, 1985




wajormada ( n diario a la medida de su tiempo Lajornada Un dic-. a la medida de su tiempo Lajornada Un diario a la medida de su tiempo

MEMORANDUM %

14 de mayo, 1985

PARA: SRES. SUBDIRECTORES
SRES. RESPONSABLES DE DEPARTAMENTOS

Me permito solicitar su atencién y ayuda para tramitar a tiem-

po pagos o movimientos que afecten nbmina.
/

Como es de su conocimiento, antes del momento de pago, la ném_i_
na requiere diversos pasos: elaboracién, cambios, comprobacién, -
entrega para su procesamiento en computadora, solicitud de fondos
al banco por denominacién de billetes "y monedas, obtencién de fon
dos, conteo y ensobretado, son los principales. Todo ello nos im-
plica en tiempo un minimo de cinco dfas, mixime que en algunos pa
sos dependemos de terceros.

De aqui nuestra atenta solicitud de que, para poder darle tré-
mite oportuno, todo pago, movimiento o instruccién que afecte a -
la némina se nos envie cuando menos cinco dias hébiles antes del

dia de pago. Para lo que resta del afio esos dias 1imite de cada -
quincena son:

MAYO: 24 (viernes)

JUNIO: 7 (viernes) y 21 (viernes)
JULIO: 8 (lunes) y 24 (miércoles)
AGOSTO: 8 (jueves) y 23 (viernes)
SEPTIEMBRE: . 6 (viernes) y 23 (lunes)
OCTUBRE: 8 (martes) y 24 (jueves)
NOVIEMBRE: 8 (viernes) y 22 (viernes)
DICIEMBRE: 6 (viernes) y 20 (viernes)

Agradecemos de antemano su colaboracién.

ATENTAMENTE

Vi A _
L %
/ D MARQUE AYAJ,A//

3 erente General

c.c.p. CARLOS PAYAN V.-Directoy General / e

ESTHELA AGUADO R. - Contabilidad
Bu deras 68, esquina Articulo 123 Il 06040 México, Distrito Federal © 5127071



MEINORANDUMN

Parz: Humberto lusacchio
De: Juen Angulo
24 de mayo de 1985

En la edicidn del nuUmero 244, correspondiente al 25 de mayo, e
presentoron une serie de dificultcdes ensel taller de Bitcr e Iccze.

El personal encorgedo de negetivos y 1fmin.s realizd su labor
en el doble de tiempo de lo normal, Se esperchbe un pequefio retreso
debido a gque recibieron de golpe 7 parejas de originales.

Sin embargo, este retraso se alergd porque, en el revelado, se
echeron a perder seis ldminse. Los encorgados nos dijeron que ello se
debic a gue el persongl de la rotctive usabs muchas veces sus espon
jas pera limpiar la mfquina, lo que hacia que se mancharin los 1dmi

as. Perece, sin embargo, que el problema estuvo en una de las tr.ng
port:-doras ya que, @l transportorse los neg tivos en otr.s de las -
dos con que eucnta el taller, les lémines comenzearon ¢ sclir bien.
tra parte del retriso esituvo en qgue los negativeros olvidoron
de trensportar un flit de neg.tivos.

Por otra parte, se dio un pequefio retrcso debido ¢ que no se en
contrebe bien ajustedo el ventilador que se incorpord ol motor porc
evitor los problemas de colentcmiento que se venian preseniando en
el mismo.

Otro problema gue ce presentd fue el motivado por el desprendi
miento de un balazo en lao pdgine 23. De este problems me di cuenta
o tiempo e hice el nuevo balazo utilizando lo tipografia del teller.

Se hizo el nuevo negctivo que inclufe y.. el bzlazo correcto.
Sin embargo, @ la hore de hacer el transporte, el personal enc.rg:.do
utilizé el negativo que debid haberse desechado. De esto me df cuen
te yo empezado el tiro, aproximadimente & lcg 4215 de la mefiena.

Con don Enrique Lépez, el encargado de distribucidn, llegamos
2l geuerdo de hacer el cambio de 14mine une vez que se despacharen
el envio de Toluce-Zitdcuaro-liorelia y las rutas de prensc. Aproxi-
modamente a las 4:30 de la mafisna, se presenté al taller el gerente

oooif



Devid Ndrquez Ayalae quien insistid en que ya no se detuvierz el
tiro, pues esto podria impdicar un retraso mayor y que, cdemfs,
el probleme era “pe%kt:.minuta“ del cual se derfa éuentz uno en
tre mil lectores. Al final, llegamos al ccuerdo de hacer el ccm
bio de 1dmina al momento en que se hiciera el ccmbio de rollo

—cusndo estorfan todavia por tirsrse cproximcdomente 7 mil ejeg
pleres, todos ellos per: distribuicifn mediente los vocecdores.

c.c.p. Carlos Paydn Verver
Miguel Angel Groncdos Chapa
Héctor Aguilar
Carmen ILira



