
t.1]omada 

Para~ Subdirectores 

De: Gerente general 

DU M 
8 de abril de 1985. 

Me permito hacerles llegar copia de un 
11 Proyecto de ajuste a los tiempos de producción" 

elaborado en lo fundamental por Miguel Luna con 

apoyó de Jesús Miguel López. 

El Director general y un servidor les agra­

deceremos su lectura y análisis para discutirlo 

cojuntamente y, en su caso, llegar a un documen­

to final con compromisos por área. 

Cordialrnent , 

_¿ /J 
Dav'd Márqu~ 
Gerente general · 
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E l s iguiente est udio rel3tivo n modificaciones en los t iem ~ os de 

r r od u cción, e st ~ s uj e to al lo g ro de dos c bjet i v ns b~sic ~ s: 

1 . ..... ue dj ari 0m e nte exist a un .., del a n -::.u de? mat;::. rial, que debe rá 

tr8ducirse en el cierr e de f in i t iv o d e 10 p l ~n?s de l di a rio antes 

de las seis de la tarde. 

2 . ~ ue el c ~ n t enido redaccional del per iÓdico est~ en la mesa 

d E r~da cció n a las 20 :3 0 hrs . máximo ( sal vo im previst os). 

RespEcto del rrimer su r uesto , se considera c omo cdelanto el 

material siguiente; 

a . P~R FJL pntre 15 v 20 cuarti l las d i a r ia s) 

9 . CO~R EO ( e ntre 4 y 5 cu~rtillas diarias) 

e • e ~ LA B o n !C. e 1 e 1\.' ~ s ( e n t re 20 y 25 cu a rtillas diar ias) 

-~. SUFL i::i-'. ENTCS ( en 7 re 50 y 50 cuartillas :J la semana ) 

~ ~a rtE 'JPl mate rial d e scrito , existe el que normalmente se puede 

oe nera r en las maña nas, como es: 

a. CULTURALES ( en ' r 2 20 V 25 cu2 rti las Jic ri a ::) 

b • C ~ R T E L E R A ( 2 n - r ~ 2- \' ¿ "7 r 1 J :.· :: t ::.. i l 2 ::- j -:. "" r ~ P s ) 



" 

Con una parte de_ ma t e r 5e:l ,,tte riClr r e sulta perfect él mente pos ) l• 1 n 

cerrar cu~tro pl a nas de PEh~JL , c inco de CULTURALES y una de 

CDRR~D antes de las seis de la tarde , planas que totalizan una 

tercera parte del neri6di co y qu~ des ~hogan c ons iderabl e mente 

ns t r db?jffi s VP-sr er t ino y nocturno . 

r.-n _a l rn pL· Psta a nt e rior no se cOnsid e ran los Ill at eri c_1 ___ !? :: ,-~ · lat i v fJ s 

~a su pl ementos , que tradiciona l me nte se genera n todos los " ' " ' 

por la mañana Centre 10 ~~ 15 cu;=Jr til}:Js diar ias). 

í or otra part e es nece sa rio con templar , hasta donde sea posible ,· 

un " , , ~ t.·· r t ;-, m i P n t o del' contenido 
, . 

mecan1co del diario más o meno s 

= ; -ir.:o . _;: ':: • ~r·s i s tir en ~ ue la cantidad de cunrtill a s ~i <:l T "i "'l s no 

' , ,_ '' "" :-:.::: r ' e e";:- de 180 ni más de 200; las cabezas, p i e s l <= '"ot o, ~ 

b a laz~s, etc. n o m2 E de ?.50; las ilustrAciones alrededor de un 

20 %, e s decir , en t re 30 y 35 f n to s v d e 10 a 15 ilustraciones ; 

po r Últ i mo, en que cuando no s e c :,rr nla c: '"' n el c ont enidc: Óptimo 

~ ~ ~ ~b l ic ' da d previst o ( más o menos seis planas) 

P] c ~ ntcnj do ~rá6ico del diario. 



ADELANTOS 

PERFIL 

-Cierre de mesa 
Tipografía 
Correcci6n de galeras 
Fotomecánica (copyproof) 
Procesamiento 
Fonnaci6n 
Vo.Bo. pl anas 
Correcci6n de planas 

CORREO 

Cierre de mesa 
Tipografía 
Correcci6n de galeras 
Fotomecánica 
Procesamiento 
Formaci6n 
Cierre de planas 
Correcci6n de planas 

CARTELERA 

un día antes 
- 9:00 

.11:00 
12:00 
13:00 
14:00 
16:30 (cierrede 4 planas) 
18:00 

11:00 
11:00 
12:00 
12:30 
13:00 
14:00 
16:30 (1 plana) 
18:00 

Se procesa directamente en pantalla por personal de Cultura 

Procesamiento 
Fonnaci6n 
Cierre de planas 
Correcci6n de planas 

OJLTURA 

Cierre de mesa 
Tipografía 
Correcci6n 
Procesamiento 
Formaci6n 
Cierre de pl anas 
Correcci6n de planas 

13:00 
14:00 
17:00 (dos planas) 
18 :00 

14:00 
12:00 
14:00 
15:00 
15 :30 
lí:OO 
18:00 



AL MgTERI AL AN TER IOR DEBE ENCADENARSE EL SIGUIENT E 

I N T E R ~J l\ C I O N A L E S 

50% pa ra tipografía 18:00 

e1 otro 50% 20:00 

DEPOR TES 

50% para tipografía 19:00 

el otro 50% 20:00 

INFORM ~CION GE~ E RA L 

---, 

1 Para tipografía debe entregarse 95% de l materia l entre las 19 y !? 
las 23:30 horas. El r estante 5% antes de l as 24:00. 



H O R A R 1 O S 

A C T U A L E S 

mesa de redacción 

entre 11 y 12 hrs. ------ - 2 
1B hrs. -------- ----- ---- -15 

-t) 9'hrs. 
1,11 
0 12 
4 5 

19 5 

--- -- -- -------------1 
--------------------1 
--------------------1 
--------------------1 
--------------------5 
--------------------1 

ti poo r afír-

P R O P U E S T O S 

10 hrs. ------------ 1 
1 ·, hrs. ------------ 1 
18 hrs. ------------12 

9 hrs. 
9 

1 2 
15 
19 

-------- --- --'1 
-------------1 
-------------1 
-------------1 
-------------6 

t~ corrección de galeras 

12 hrs. -------------------1 
14,¡ ------------------:~ 
2~----------- 3 o 4 

11 hrs. 
13 
19 

¿~{J~y lr oc e samiento 
~e; ~~~ -

15 hrs. -------------- ~----1 13 
--- ----------------1 19 21 

hrs. 

fotomecánica Cpm t) 

IL{-

-------------2 
-------------1 
-------------4 

-------------1 
-------------1 

13 hrs. ------- - -----------1 
20 ------------------ -1 

12 hrs. -------------1 
19 -------------1 

formación 

17 hrs . -------------------1 
19 - - -----------------7 

14 
19 

-------------2 
-- -----------5 

c o ~recc ión de p l ana s 

20 h r s. 3 o 4 18 hr s. ----- --------1 
19 -------------2 



P E R S ONAL P R m P U E ~ T O 

{\ R E A PERSIJN!1L PROPU ESTO rRODUCTIVIDAD CARGA DE TR ABAJO HOR A l)[ CIEflRE 
matutino\vespertino\nocturno diurna !nocturna 

··-

Mesa de 1 -
Re dacción 2 1 2 1 rla na por 10 22 23:30 

hora 
-- - - -

Tipografía 3 1 - 6 5 cuartillas 90 24:00 1 20 por hora 
----- -- -- - --

Corrección de 
3 4 10 minutos Galeras por 90 1 20 24: 15 tlucntilla 

-- -- -- --- --- ---- - --··· 
' 

Pro e es a m ic? n t o 1 1 5 minutos por 
cuartilla 90 1 20 24: 15 

--- --- ---------- -- --- --- ---- ------- ------- --
Fotomecánica 

1 1 10 minutos (Copyproof) 18 26 24:00 
ror copia 

- --

Formación 2 6 1 planí3 
hora 

por 10 22 24:30 

-·- - ----- -
Corrección de 

1 2 1 plaris cada Plr3nas 6 26 24:45 20 minutos 
-----

Fotomecánica 1 plana cada (n egati vos) 3 2' 1:00 6 minutos 



1 

T I E fJ¡ P O S e R I T I e O S 

A e T U A L E S 

:' 2:30 hrs. 

2:30 

3:15 hrs. 

4:00 hrs .. 

4:30 hrs. 

tres entreoas entre las 
4:50 y las 5:5 CJ 

P R O P U E S T O S 

cierre de información 

20:30 hrs. 

cierre de edición 

12:30 hrs . 

inicio de impresión 

entreoa a rutas 

entreoa a líneas 

entreoa 
. , 

de a un1on 

1:30 hrs. 

de prens a 

3:30 hrs. 

, 
aee?eas 

3:45 hrs. 

v o c2 ~ d c res 

una entrega a las 
4:00 de la mañana. 

reoarto de suscripciones 

de las 6:30 a las 9 de la 
mañana de las 5 a las 7 de 

la mañana . 



x1 • 



--------------------------------------------~~~~~~--~~--- -U!Jornada Un dw rio a la medida de su tiempo UlJornada Un diario a la medida de su tiempo U!Jornada Un diario a la medida de su 1/ empo 

,A.bril ll, 1985. 

M E M O R A N D U M 

Señor Víctor Roura 

Responsable de Cultura y 

Espectáculos. 

P r e s e n t e 

Le ratifi,co a usted las instrucciones que en lo personal 

le he pr oport1onado, en torno a la sección a su cargo: 

- La sección tendrá regularmente cinco páginas, a excep­

ción de los domingos, que conservará solamente la cartelera. 

-A la sección se le eliminará en lo posible los anun­

cios de publicidad, a fin de que funcione pr ecisamente como -

adelanto todo su material. 

- En la cartelera podrán incluirse diariamente dos a r tí­

culos, uno en cada página, de acuerdo con el calendario y de­
terminaciones que le comunique la subdirección a ca r go de 

Héctor Aguilar Camín. 

- A excepción del domingo, la sección podrá llevar dos 

artículos, de acuerdo con el rol que le comunique el propio -

Héctor Aguilar Camín. 

- Debe r á ponerse de acu e rdo con Hécto r Aguilar Ca mín , a -
fin que el mat erial le sea entregado con la debida oportuni-

dad y no se retrase la elaboración de su sección. 

Ruego a usted el estricto cumplimiento de estas determi ­

naciones. 

Atentamen te , 

-,i 7 ~----
Carlos Payán Velver 

Director general 

c.c.p.- Subdirectores ~ Baldcras 68, c!.quina Art iculo 123 . • Méxi<:o 06050 D.F. @ 5 1 17 ó-l 



MEMORANDUM 

avid M rquez Pyala 
Ger ente Gen.era.l 

Por medio del • -• ·· te le solie1.to ust 

de la manera e tGnta , girar r dencs para que 

sean re a ... adas las dos pr oces doras del rea de 

talleres ; ya que los r~dillos y en .ranas est'n 

desgastados por el s uso cotidia:n 



Un diario a a medida de su tiempo 

TARIFAS / PUBLICIDAD 1985 

INSERCIONES C~~lliRCIALES 

O DE CONI'ENI OO POLITICXJ 

. (Sin lugar fijo) 

GACETILLA COMERCIAL 
O DE CONTENIOO roLITICO · 

(Sin lugar fijo) 

1 plana 

1/2 plana 

1/4 plana 

1/8 plana 

1/16 plana 

$ 375,000.00 1 plana 

$ 187,500.00 1/2 plana 

$ 

$ 

$ 

93,750.00 

/ 
1/4 plana 

46,875.00 1/8 plana 

23,438.00 1/16 plana 

Encarte por millar $ 22,500.00 

Vigencia a partir del 1° de junio 

1 9 8 5 

México, D.F., 13 de mayo, 1985 

$ 1,125,000.00 

$ 562,500.00 

$ 281,250.00 

$ 140,625.00 

$ 70,313.00 



L.ajornada l 11 dtarto a la nll'dtda dr .1u /lempo U!Jornada l n dt~ · .o a la mrdida de su tiempo L.ajornada l 1
17 diario a la medtda de su tiempo 

M E t-! O R A N D U M 

14 de mayo, 1985 

PARA: SRES. SUBDIRECI'ORES 
SRES. RESPONSABLES DE DEPARTAMENTOS 

Me permito solicitar su atenci6n y ayuda para tramitar a tiem­
po pagos o movimientos que ~ecten n6rnina. 

Corno es de su conocimiento, antes del momento de pago, la n6rni 
na requiere diversos pasos: el aboraci6n, cambios, cornprobaci6n, - · 
entrega para su procesamiento en computadora, solicitud de fondos 
al banco por denominaci6n de billetes y 'rnonedas, obtenci6n de fon 
dos, conteo y ensobretado, son los principales. Todo ello nos im­
plica en tiempo un mínimo de cinco días, máxime que en algunos pa 
sos dependemos de terceros. 

De aquí nuestra atenta solicitud de que, .para poder darle trá­
rni te oportuno, todo pago, movimiento o instrucci6n que afecte a · -
la n6rnina se nos envíe cuando menos cinco días hábiles antes .del 
día .de pago. Para lo que resta del año esos .días límite de cada­
quincena son: 

MAYO: 
JUNIO: 
JULIO: 
AGOSTO: 
SEPTIEMBRE: . 
OCTIJBRE: 
NOVIEMBRE: 
DICIEMBRE: 

24 (viernes) 
7 (viernes) y 21 (viernes) 
8 (lunes) y 24 (miércoles) 
8 (jueves) y 23 (viernes) 
6 (viernes) y 23 (lunes) 
8 (martes) y 24 · (jueves) 
8 (viernes) y 22 (viernes) 
6 (viernes) -Y 20 (viernes) 

Agradecernos de antemano su 

c.c.p. CARLOS PAYAN V.-Directo 
ESTHELA AGUADO R. - Co 

ATENT • MENTE 

Ba:deras 68, esquina Artículo 123 • 06040 México, Distr ito Federal @ 5 12 7071 



1.1 E 1,~ O R A. N D U l i 

Pa r e. : HUIJberto Musacchio 

De: J ucn A.:ng"lllo 

24 de mayo de 1985 

En l e. edición del m~unero 244 , corresl_)Ondi ente &.1 25 de m. .. yo, s e 

.l;r es entnron um. s erie de eli f icul t ,. ele s en e l t c.ller de Bi t :... r e Ice za • 
• 

El pers onal encc rg::;,do el e negc;. ti vo s y l ,'mi n .s realizó s u l a bor 

en el doble ele ti empo de lo n ormal ·t Se esper c...b :... v.n pequeñ o r etrc. s o 

debi do a que recibier on de golpe 7 pLre j as de origi na les . 

Si n er,1bargo, e s t e r e t r <:.c s o s e s.l , rgó porque, en el reve l e clo , s e 

e eh::- r on a perder se i s lámi nr"s . Los enc c.. rga dos nos dij eron oue e]o s e 

de lJÍ C a que el pers onªl de l a ro t " t i va u sc.b mucha s ve ces su s espog 

j as p~:ra limpi ar l a m( qui na, lo c;,ue hacía que fJ e manch::-.r n 1~ s lámi 

nas . Pe r ec e , s in embc.rgo , que e l problemo, e s tuvo en une. d e l a s t r . ns 

port~ dorac ya que , ~ 1 transport~rs e loe neg t ivos en otr s ele l c.s -

do s con que eu cnk .. e l taller, l es lámi m.:s comenzaron ~- :::~ l ir bi en. 

Otr.::. parte de l retr s o e s tuvo en c: ue lo s negc..tiveros ol vi d ... ron 

de t r c.ns por t a r un f l t de n eg t i vos . 

Por otrc p:::.r t e,. s e d io un pequeño r e t r ::. s o debido ~- qu e no s e en 

cont r c b::- bi en c. j ur:.~t[.do el ven t ilc...dor que ;_, e i ncorp or ó c.l mot or pL.r ~ 

evi t c..r los problemas ele c . len t WJü ento que se ven í an pre s en ·0c"ndo en 

el mi smo. 

Ot ro pr oblema ~ue s e pres en tó f u e el motivado por el de sprendí 

miento de un ba lazo en l a p~gina 23. De este problema me dÍ cuent~ 

a tiemi?_O e h ice el nuevo bu.l a zo utilizando 1 ,::. tipogr E. fÍa del t a ller . 

Se hizo el nuevo negc. ti vo que incluís y .. el b~lazo e orrecto. 

Sin emba rgo, a l a hore. de ha cer el transporte; el personGl enc c....r g ... do 

utilizó el ne~ativo que debiÓ habers e de s echado . De e s to me dÍ cuen 

t s yc;, empeza do el tiro , aproximad._ mente c.... l c. s 4:15 de la me.ñana. 

Con don Enrique López , el enca r gado de dis tribución, llegDmos 

a l ªnuardo de hacer el cambio de lámina une:~ vez que s e de sp · cha r 2.n 

el envío de Toluca-Zi tácuaro- Iviorelia y l as rut as de prensa . ... proxi­

madamente a l a s 4:30 de la mañana , s e pre s entó o.l t a ller el gerente 

•• • 11 



.. 
,.... 
'-- • 

David T.Isrquez k.yala quien insistió en que ya no se detuviere: el 

tiro , pues esto podrí a impiliicar un retrsso mayor y que , ~dem!s , 

el problems. era "pe~c.t~. minutan del ctlZ.l [, e d~ ría duenté.~ uno en 

tre mil lectores . 1~ fiPBl , llegEmos al ~ cuerdo de hacer el c,m 

bio de lÓ:mina al momento en que ce hiciere_ el e m.bio de rollo 

-cuc..ndo es t ... rían tocL vía por tirL rse _ proxim~.d mente 7 mil e j eE 

pl::.res , todoP. ellos x:r. distribuicion medic..nte lo s voce dores . 

á. t e n t a m 

c . c . p Carlos P~yán Verver 

I .. iguel Angel Gr:...nc dos Chapa 

Héctor Agv.ilar 

Carmen Lirs. 

e ' 


