México D.F., a 13 de septiembre de 1984,

Lic. David Mirquez Ayala
Gerente General
Presente

Por la presente le comnico que, segln lo convenido, desde el lero. de
septiembre préxime pasade ingresaron a este departamento las siguientes

personas, con los salarios y cargos que se indican:

Fernando Javier Cancino Depto. de Fotomecnica ?
(SE CONTRETA A PARTIR DEL ler. BE SEPTTEMERE)
Domingo Mariano Hernfindez Depto. de Produccibn 45,000.00

(mxiliar en el depto de produccibn)
(SE CONTRATA A PARTIR DEL ler. DE SEPTTEMBRE)

Maria de la Luz Vlzquez Cutiérrez Operadora de Fotocomposicién 85,000.00
(SE ODNTRATA A PARTIR DEL 5 DE SEPTIEMERE)
Norma Nidia Hernéindez Escorcia Operadora de Fotocomposicitn 5§5,000.00
(SE CONTRATA A PARTIR DEL 5 DE SEPTIEMBRE)
Ma. de la Luz Arzate Tapia Operadora de Fotocomposicién 55,000.00

SE CONTRATA A PARTIR DEL 10 DE SEPTIEMBRE)

Atentamente

Miguel Luna
Gerente de Produccidn

c.c.p.~Gerente de Produccién
C.C.p."JG_fQ (”1 mptoo dO Fom&l
c.c.p.-Jefa del Depto. de Fotocomposicién



MEMORANDUMNM

DE HUMBERTO MUSACCHID

PARA DAVID MAR UEZ RYALA

For ecuerdeo del director generél,'a partir del dfe 23 de octubre

figura en el directorio, come co-jefe de redacecibn, el compaferoc

Gilberte Meza ce la Torre. Te ruego tomer note de lo anterior para
\ |

gue se le pegue retroactivsmente con el sueldo gue corraesponde, gue

es el de jefe de departementc. Graclas.

Humberto Mueacehlio
Subdirectore.

12 de noviembre de'1985.

ctpe~ Interesado.

CCPe~ Archivo de le Subdireceibn.



“s-e debe hacer en la mesa y no en. e1 taller. L0
B) Para facilitar lel trabajo de los departamentoa
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México, D.F., 27 de septiembre, 1984

HECTOR AGUILAR CAMIN
MIGUEL ANGEL GRANADOS CHAPA
CARMEN LIRA

HUMBERTO MUSACCHIO

Por razones presupuestales y de astringencia financiera,
de la manera mis atenta me dirijo a ustedes para que se sirvan
proporcionarme informacibn sobre las necesidades de compra de ma-
teriales, muebles y equipos que hacen falta imperiosa en cada una
de sus 4reas.

Asi mismo, agradeceré hacer un cdlculo aproximado de los
gastos en materlales (especificar), vidticos y otros que se reali-

zarén por semana durante los meses de octubre y noviembre del pre-
senta afio. Con esta informacién tendremos una idea mis clara de nues
tras perspectivas inmediatas y de la posibilidad de cubrir requeri-
mientos.

MUCHAS GRACIAS

ﬂ/ ‘7—7///

DAVID MARébEZ AYALA

Gerente General

'cpm

c.c.p. Carlos Payan

Balderas 68, esquina Articulo 123 M 06040 México, Distrito Federal © 5858953 M 5858984 M 5858945 M 5108545 M 5102130 M 5103248



Méx#éco, D.F., 27 de septiembre, 1984

.- MEMORANDUN

Para: Carlos Payén V.

Me permito informar a usted que de los nueve nlmeros
impresos a la fecha, siete veces hemos dejado de cubrir diversas
rutas terrestres, cinco veces hemos perdidd los vuelos de premsa
¥s10s problemas de entrega con nuestro distribuidor en la ciudad
de México, el Sr. Enrique Gbmez Corchado de la Unién de Voceado-
Tes, wan en aumento, al igual que la devolucién, todo ello oca--
sionado por los retrasos en la impresién del perifdico. Hoy en
1a mafiana se entregaron a la imprenta cinco planas a las 3:10
hrs. A.M. y se empezd a imprimir a las 4:00 hrs. A.M.; perdimos
las rutas de Toluca-Morelia, Puebla y Pachuca-Tuxpan.

: En razén de lp anterior ruego a ustedes revisar los

tiempos en que s¢ procesa la informacibn demtro de nuestro edifi
cio, en el entendido de que, de no mejorar dichos tiempos, habre
mos de considerar la necesidad de dejar de distribuir fuers de Ta
ciudad de México, con el consiguiente retroceso de nuestro dia--
rio. Es menos dafiino cancelar totalmente que explicar porqué 1le-
gamos un dfa si y elwi e o 2

‘ Al tiraje actual, es necesario que la totalidad del
peribdico esté en la imprenta no mfis alld de la 1:00 de la mafia-
na; cualquier aumento de tiraje estari condécionado a mejorar me
- dia hora por cada cinco mil ejemplares..

ATENTAMENTE

< s gl

* DAVID MRquEz AvALs/ 7

Gerente Genesdl

c.c.p. Héctor Aguilar Camin
Miguel Angel Granados Chapa
Carmen Lira _
Humberto Musacchio
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3 de enero de 1985

Lic. David Mérgquez Ayala
PRESENTE,

Estimado sefior: ’
Me permito informarle que el pasade 31 de diciembre se lece dio
mantenimiento preventivo 3 las doce microcomputadoras del departa-
mento de fotocomposicifn, mismo que se llevarf a cebo cade mes segflin
lo acordado en ¢l contreto respectivo.

Per lo que toce a la peticifn del departamento de produccifn en el
sentido de der mantenimiento conetante 21 resto de la magquinaria, le
comunico que las gestiones respectivas se hicieron hece més de un mes
peroc hubo problemas (préximos e xsolucinnarse) en el suministro de las
partes.

Debo insistir en gue el usc que se le da a la maguinaria actualmente
es incorrecto, por ejemplo:

1.Los engranes de las procesadoras estén dafiados porque en el acostumbrado
cambio de quimicos de las mismas los colocan en mala posicifn o
sencillamente al revés.

2.Loe rodillos de la procesadora de papel RC no estén desgastados sino
cortados con navaja al igual gue el exterior de la méquina, puesto que
la usen de spoyc para di vidir el papel. Nc hace mucho se instalt unsa
guillotina para evitar estcs accidentes perc fue rechazada con le
consideracifin de que se pierde mucho tiempo en esa sencillcz operacidn.
3.La pantalle para generar mcdios tonos tiene un golpe producto del
desculdo.

L.En los teclados de las microcomputadoras se encontreron residuos de
alimentos, bebidas, ceniza, metal, etcaétera.

Los e jemplos enteriores muecstran la frlta de pulcritud con que se tratan
los instrumentos de trabajo y, =demés, nos obliga s dar mantenimiento

correctivo 3 méquinas que, por nuevas, reguieren gl aceso de mantenimiento
preventivce.

Resulta urgente gque un emplcado de intendencia se dedigue diariamente
a la limpieza, cambio de quimicos, engrasado, etc. de la magquinaria y que
las personas que la usan se responzabilisen de alguna manera del buen
mane jo de la misma .

Per {11timo notifico a usted que el dfe de hoy
nedora Compugraphic de respmaldo y que podrf us
partir de mafiana,

e inetalada la fotocompo-
se corrientemente s

ntamente

C.C.pe Carlos Pay&n Velver, Miguel Angel Granados Chepa, Humberto
Musacchio, Rocfo Barajas, Fausto Luna, archivoe.

Balderas 68, esquina Articulo 123 B 06040 México, Distrito Federal @ 5127071
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3 de eneroc de 1985

Lic. David Mérquez Ayala
PR ESEN-T-E

Estimado sefior: 7
Me permito informarle nue el pasadc 31 de diciembre se lce dio
mantenimiento preventivo s las doce microcomputadoras del departa-

mento de fotocomposicifn, mismo que se llevarf s cebo cade mes segfin
lo scordado en ¢l contrete respectivo.

Per lo que toce a la peticifn del departamento de produccifn en el
sentido de der mentenimiento conetante 21 resto de la maquinaria, 1le
comunico que las gestiones respectivas se hicieron hece més de un mes
pero hubo problemas (préximos e gsolucionarse) en el suministro de las
partes.

Debo insistir en gue el usc que se le da a la magquinaria actualmente
es incorrecto, por ejemplo:

1.Los engranes de las procesadoras estfn dafiados porque en el acostumbrado
cambio de quimicos de las mismas los colocan en mala posicién o
sencillamente al revés.

2.Los rodillos de la procesadora de papel RC no estén desgastados sino
cortados con navaja al igual gue el exterior de la méquina, puesto que
la usen de spoyc para di vidir el papel. Nc hace mucho se instalé uns
guillotina para evitaer estcs accidentes peroc fue rechazada cocn 1le
consideracifin de que se pierde mucho tiempo en esa sencilla operacidn.
3.La pantalle para generar mcdios tonos tiene un golpe producto del
descuido.

L.En los teclados de las microcomputadoras se encontraron residucs de
alimentos, hebidas, cenize, metal, etcaétera.

Los ejemplos enteriores mucstran la falta de pulcritud con gue se tratan
les instrumentos de trabajo vy, =sdemfés, nocs obliga s dar mantenimiento

correctivo a méquinas que, por nuevas, reguieren gl acaso de mantenimiento
preventivc.

Resulta urgente gue un emplcado de intendencia se dedigue diariamente
g la limpieza, cambio de quimicos, engrasado, etc. de la maguinaria y que
las personas que la usan se responzabilisen de alguna manera del buen
mane jo de la  misma .

Per @ltimo notifico a usted que el dfe de hey

nedora Compugraphic de respasldo y gue podrb u
partir de mafirna.

ue instalada la foctocompo-
rse corrientemente 8

at ntamente

Migi§del Luna Pimentel

c.C.p. Carlos Payén Velver, Miguel Angel Granades Chepa, Humberto
Musacchio, Rocf{o Barasjas, Fausto Luna, archivo.

Balderas 68, esquina Articulo 123 06040 México, Distrito Federal & 5127071
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10 de enero, 1985

CIRCULAR

G.3. -

AL PERSONAL DE L A JORNADA

Me permito comunicar a ustedes muy atentamente que en lo referente
a suscripciones, aplicaremos un 50% de descuento para el personal de
LA JORNADA.

Estas suscripciones serén a nombre de cada interesado y sblo podra
Ser una por persona.

Adicionalmente solicitamos su cooperacién d4dndonos nombres y di---
recciones o teléfonos de personas a quienes podamos invitar a suscri-
birse a fmuestro diario.

Cabe recordar, en relacién a lo anterior, que por ahora nuestra ca

pacidad de reparto se circunscribe a la zona centro-sur de la ciudad,
4rea en donde el peribdico empieza a ser repartido en un miximo de tres

dfas. Toda direccién fuera de esta primera zona serd registrada para -

atenderla en el futuro, tan pronto nos sea posible.

Agradeciendo su colaboracién (y suscripcién) .

/%”””//

DAVID MARQ Z A{ALA
Gerente General

1
cpm Balderas 68, esquina Articulo 123, B Mévico 06050 D.F. @R 5 18 §7 o2
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MEMORANDUM

21 de enero de 1985

DE: Gilberto Meza, jefe de redeccifin
PARA: Miguel Angel Granados Chapa, subdirector

Te comunico que el sefior Devid Gutiérrez no se pre-
sentl a leborar los dfas 19, 20 y 21 de enero, Los
dos primeros dies antes menclonados se reporté en<
rermo; hoy ni siquiera eso.

Ademfs, el sefior Gutiérrez faltd (sin gque has-
ta el momento tengas noticia de que se le haya des-
contedo) el pasado 4 de enero y el dia 16 del mismo
mes, si bien en esta (ltime ocasifn pidif un permix
so sin géce de sueldo.

Te comunicf también que el dfa de hoy falth
el corrector Enrigue Aguilar, guien anoche se negh
8 quedarse més allf de las 9:30 de la noche a pesar
de que las necesidades del diarioc es{ lo requérfan.
£l dfa de hoy me vi obligado a regreser a la correg

tora Erendira Estrada, y tuve gue pedirle al correc

tor Enrique Mercedo, yoxmimxmxnxekaxbzge gquien se
helklaba en su dia de descanso, gque se nuedara a ayu
dernos en el tresbajo, en viste de lo menguado del

personale »
Atentemente Gil%gé?%%?};;ﬂ’pi



HumEertu Musacchio.

Presentee.

Quienes integrahns e} cuerpo de correctores de pruebas
de La Jornada noé dirigimos @ usted para exponerle algunas-
cuestiones de indole laboral.

Deseamos manifesfar gue no desconocemos la dificil si-
tuacifin financiera por ls gue atraviesa la empresa. Sin em-
bargo, es oportunc recordar gue, hasts la fecha, nuestra ca
teéﬁrfa esth subtabulada. La importancia de las funciones ;
gue desempefiamos ( correccifin en panfalla y galeras) suponen
un conocimiento y una responsabilidad mayor que no estfé a--
corde con el salar;n recibido, por lo que consideramos ip--
dispemsable efectuar una retabulacibne.

Asimismo debe tomarse en cuenta gue laborar con el e--
quipo del gue se dispone actualmente = gue no es el'més ade
cuado- implics un mayur'esfuerzﬁ vV, por lo tanto, el riesgo
fundado de un mayor dafis fisico.

Es conveniente sefialar que esta situacifn irregular de
He resolverse independientemente del aumento que por ley nos

corresponde,

Estamos seguros que la atencidn a estas demandas redun
darh en la calidad del trabajo que el proyecto periodi{stico

de La Jornada requiere.

AR TENTAMENTE
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CIRCULACION

INFORML DIARIO DL PRODUCCION "'LA JORNADA™ EDICION 137

- iy

S FLERCRO 1985,

PLANA HORA
§0-23 wwessoea 12.45
B ff oo 1.05
A . 1.05
18-15 <-swmues 1.25
RG-TT wsbsciton 1.25 _
28 § widmanims 1.25 :
BoZ5 ~wiummun 1.40  INICIO TIRO: 3.32
264 7 snviwnin 1.40  TERMINO TIRO: 5.25
2431 semeesse 2.00  TIRO TOTAL: 22,100
20413 =emmswan 2.0 i
20 o S0 DESPACIHOS:
A oo RUIAS DE PRENSA:  4.12
e 14 | INEAS AEREAS: 4.20
aip T 2t 1a, RBMESAUE
o 2.4 yOCHADORES. 5.02 ~10,000
- i i 235 2a, REHESA U.DE
i i g VOCEADORES. 5.30 - 5,000
OBSERVACIONES.
CAMBIO PAPEL: 4.33 TIENIO TOTAL DE TIRO: 1.53
CONTINUO: 4,55 TIEPO DE TTHO EFECTIVO: 1.31
TIiEPO B l‘kf‘Ob ' .22
.57

PROCESOS TECNIUOS PREVIOS:

PLAZAS NO ATENDIDAS: ZITACUARO MICH. TOLUCA EDO. DE MEX, REFINERIA DE TULA HGCO.,
CORDOVA Y ORIZABA.

NOTA: SE'I'ERHI)‘IODEQ.HE!MRLAULTIL%PM{AALASSOOD};LAMANANAYAESI'A-
lDRA LA MAGUINA NO ESTABA PREPARADA

\\

LIC.
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MEMORANDUM

14 de febrero de 1985,
DE HUMBERTO MUSACCHIO
PARA ENRIQUE MERCADD
Dice don José& Pagés Llergo gque en México hay tres
asuntos que son tabl para la prensa: el ejéreito,
el presidente (con todo y su familis) y la Virgen
de Guadalupe. En la nota aparecida hoy en la pégi-

23 sobre Los petroler s, firmada por Braulio Peral

ta, Francisco Ortiz Pinchetti emite juicios muy
severos sobre Miguel de la Madrid. Afortunadamente
V{ctor Roura nos dio parte del asunto y se impidib
la publicacifin de algo que la sensibilidad pol{ti-
ca de la gente del sistema pudo interpretar como

agresién no de Ortiz Pinchetti sino de La Jornada,

Te rueqgo consultes siempre con el dicrector o el
gsubdirector mhs a la mann sobre esos casos que

afectan nuestra polftica editorial. Gracias.

Humb®rto Musacchio

ccpe- Archivo.
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México, D.F., 26 de marzo, 1985

PARA: ANTONIO GUERRA GARCIA - Coordinador / Publicidad

En virtud de la gran cantidad de inserciones publici-
tarias que hemos detectado sin las dérdenes de insercién

y la autorizacién correspondientes, mucho te agradeceré
instruir enfiticamente al personal que lleva estos con-

troles, y en particular al Roll, sobre lo siguiente:

1.- Ninguna ' publicidad debe ser incluida en nuestro -
diario sin la orden de insercibén correspondiente,

y ésta debe tener todos los datos requeridos.

2.- Toda orden de insercién debe estar respaldada por
la firma del cliente, o del personal de LA JORNADA
que la autorice tratindose de 6rdenes telefénicas
0 especiales.

3.- En el caso de las inserciones de cortesia o de re-

~ 1leno, éstas deben ser autorizadas en forma invaria
ble por el Director General, alg(n Subdirector o es -
ta Gerencia.

Agradezco su cooperacidén y estricta observancia de -
estas normas, pues estamos enfrentando serios problemas
de contro%/ de facturacibén y de cobranza.

ATENTAMEN%
'—7/‘-'7%”Z

DAVID MARQUEZ AY,
Gervénte General

c.p. Carlos Pay4n V., Carmen Lira, Héctor Aguilar Q.,
Miguel Angel Granados Chapa, Humberto Musacchio,

Roll de Publicidad.



3’\ Factura No. (,t % ?

Magdalena No. 24 Primer Piso
Col. Del Valle, C.P. 03100
México,D.F.

Tel. 585-89-84

687-37-40 523-53-99

México, D.F. 27 de marzo de 19 85

Cliente ._DEMOS, DESARROLLO DE MEDIDS, S5.A. DE C.V.

.Dircccién BALDERAS # 68 COL. CENTRO C.P. 06050

Concepto Importe

SUPERVIBIQ Y ELABORACION DE PUBLICIDAD $34,216.00
CORRESPONDIZNTE AL PERIODO DEL 12 AL 25
DE MARZO DE 1985

( TREINTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y-
OCHO PES0S 40/100 M.N.)

Suma
$34,216.00
REG. FED. CAUS. GUGA- 490908 J-Xelps 5. 132,40
REG. TESIVA 1339517
CANACO 148926 Total

"39_348.40
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MEMORAMDUM
DE : Enrigue Gutiérrez
A: ILice Carlos PAYAN

Se estén presentando una serie de anomalfag en la
impresién del perfodico en los talleres de Bitar,
que estimo podrfan ser objeto de una conversacién
més a fondo con el propio Bitar, con el objeto de
corregirlose

1) La confeccibn, edicién e impresién del Boletin
Financiero se estd haciendo en la practica entre
lag 12 y las dos de la mafiana

2) Esto significa que el proceso de fotografiado y
revelado de negativos de La Jornada se atrasae I=
. gualmente, la méquina ge monta para nosotros a
toda prisa, lo que se traduce diariamente en core
tes de papel, rodillos mal asentados, etC., 10 que
nos atrasa,

3) 81 se toma en cuenta que solamente hay dos foto=
mecénicos y ambos toman parte en la confeccibén del
Boletin, se comprenderd que el atraso respecto a
nuestros negatiwos es importante., Cuanto més que
uno de los fotomeednicos trabaja en la formacidn
de galeras del citado boletin,

4) El atraso conque se inicia el trabajo en La Jornae

da obliga a prisas que repercuten en la calidad de

los negativos y planchag, que no solo obligan a

cambios, sino que también significan que los pri-

meros mlles de ejemplares impresos, generalmente

%os que van a provincias, tienen muchas pifias y
allas

5) Como si todo esto fuera poco, generalmente entre
lag 11 y las 2 de la mafiana se imprimen otros pe=-
riodicos, lo que impide que la méquina rotativa
sea limp{ada adecuadamente para la impresién de

La Jornada y se agraven an mds los anteriores
problemase

6) Los atrasos en la redaccién estén repercutiendo
gravemente en el taller dados todos estos ante-




-6

+

+
=

Hoja 2

cedentes: la noche del 31 al 12 de febrero, por
ejemplo, a lag dos de la maiiana no habia s{do que=
mada ni una sola plancha de La Jornada, en circuns—
tancias que podfan haber sido quemadas trese. Iguale
mente faltaban por fotografiar 11 negativos, siendo
3ue a lo m&s deberfan haber faltado cincoe ! 1as 2 ¥y
0 comenzé el tiraje del Boletin, que estaba atrasae-
do = y cuyo atraso nos repercute a nosotros - y poco
antes de ese tiraje, se habfa terminado la impresién
de El Asegurador. Ai partir la rotativa con La Jormadp
el papel - puesto a prisa - se cortd dos veces y se
presentaron algunos inconvenientes mecénicos menores
gue se podrfan subsanar facilmente si la méquina se
montara con el tiempo necesario = digemos la una
30 = y se la probara previamente, el

Attes
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Qjﬁ‘ MEMORANDUM
/ 9/&qfr 1° de abril, 1985

\\:;\\ A 10S SENORES SUBDIRECTORES:

Me permito comunicar a ustedes muy atentamente que, por instrucciones
del Director General, procederemos, a partir de esta fecha, a regularizar
la operacibén de la caja chica que funciona en la Direccién General bajo --
las siguientes bases:

1.- Dicha caja operari para casos de emergencia y gastos especiales que
el peribédico debe cubrir del Director General y los Subdirectores.

2.- lLa caja es fundamentalmente para descuento de notas o facturas, es-
to es, lo apropiado es que cada quien financie primero el gasto y -
después, cuando [proceda, se cobre la nota respectiva, firmada, en -
la caja chica.

3.- Cuando lo anterior no sea posible, se podrd retirar dinero de la ca
ja mediante un vale firmado por el directivo, mismo que deberd ser
canjeado una vez realizado el gasto por la nota o factura correspon
diente. Esto es importante dado que el peribédico requiere de todos
los comprobantes de sus gastos para poder hacer las deducciones con
tables y fiscales pertinentes.

4.- Cuando se aplique el inciso anterior, es decir que se retire dinero
mediante un vale, si éste no es canjeado por su nota o factura ----
correspondiente, dicho vale pasari a contab111dad para recuperac1on
de los fondos de 1a caja chica y serd descontado de la nomlna subse
cuente seglin corresponda, por lo cual solicito su cooperacibn para
obtener las notas respectivas a la brevedad posible.

Mucho agradeceré a ustedes su colaboracibn en este aspecto por sus im-
p11cac1ones en materia de una contabilidad ordenada, tener los documentos
necesarios para fines de deducciones fiscales y también para evitar even-
tuales pagos dobles del I.V.A. :

ORDIALMENTE

-0y S

pavipAmrquez avarf 7

Gerente General

Balderas 68, esquina Articulo 123. 8 México 06050 D.F. € 5 18 17 64
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MEMORANDUM b

4 de abril de 1985.

Para: Marco A. Hinojosa Rodriguez

+ De: David Marquez Ayala

Por la presente ratifico a usted que a partir del dia primero
del presente se formaliza su nombramiento de Supervisor de Publicidad
Estatal y Social.

Para un mejor desempefio de su tarea temporalmente dejara de es-

tar adscrito a la Coordinaci6n de Publicidad y le agradeceré tratar -
directamente conmigo los asuntos de su trabajo, cuyas funciones prin-
cipales son:

1) Impulsar al mdximo toda posibilidad de contratacion de publi-
cidad en el sector pdblico (federal, estatal, municipal, orga-
nismos descentralizados, empresas piblicas)y en el sector so-
cial (partidos politicos, sindicatos, asociaciones, etc).

2) Servir de enlace y coordinacion con los reporteros que atien-
den publicitariamente las fuentes, asi como con Tos correspon-'
sales en los diversos estados de la Replblica.

3) Depurar los mecanismos de contratacion de publicidad (princi-
palmente en el interior), de facturacidn, de cobranza, de pago
de comisiones y otros relativos a Ta administracidn de publi-
cidad.

Sobra argumentar sobre 1a 1mportancia que tiene su tarea para La

// . - -
Jornada y le reitero mi confianza en que habra de caminar con éxito.

Atentamente, /
'// / L { , %
/

{~ /“\ /'/ & : /,l' —_— e U &
[ e 1/

/ David Mirquez Ayala /° /

] Gerente general.

c.c.p. Carlos Payan !

Carmen Lira, Antonio Gueqra, I%pacio Rodriguez
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