
,.. 

• Mmcico D.F. , a 13 de epti re de 1984 • 

Lic. · d z Ayala 
Gerente General 
Pr nte 

Por la pres nte le cawnico que, egán o coJl\1! nido • desd 1 1 ~ • de . 

pti r.e pr6x.imo pasado ing saron a est dep rt nto las si · ent s 

persona , e n los salarios y cargo que ·e ir ican: 

Fernando Javier Ca.uci.no to. de FotomecWca ? 
(SE OONI'RifA A PARriR DEL ler. BE SEPI'IIJ.IBRE) 

........... "'""'6o iano rnmtez Depto. de Producci6n 45,000.00 
(auxiliar en el pto producci6n) 

(SE OONI'RATA A PAKI'IR DEL ler. DE SEPT!F}1BRB) 

{a de la wz V'zqu z <.\1 iérrez Operadora d Fotocanposici6n 
(SE o:t·rr.RATA A PARI'IR BL S DE SEFI'UMBRE) 

Nonna Nidia Hernámez corcia 
(SE OONI'RATA PARTIR DEL 

Operadora e FOtocamposici6n 
EPTi nwtBRE) 

Ma. de la Luz /ttz te Tapia r- radar de Fotocanposici"'n 
<DNIR4J'A A PARI'IR DEL 10 DB 3EFI'IEM&1E 

ü.gu 1 luna 
Ger nte e oducci6n 

c.c.n .·Gerente de Producci6n 
c.c.p.-Jefi del Il3pto. de Fonnaci6n 
c. c. p. · Jefa del Depto. e r-otocanposici~'ll 

15,000.00 

55,0 .00 

55,00 .00 
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A to~u~ .os compañero~ ~ haga~ labore~ de ~~~jramdció~ y cabeceo: 

formativo e .a ~e estricta i~cumbe~cia de ~ue3~rr 

lo que se de~~ hacer e~ a me~~ y ~o e el tal,~r. 
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Fau~ ~u i..tl a 
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México, D.F., 27 de septiembre, 1984 

HECTOR AGUILAR CAMIN 
MIGUEL ANGEL GRANADOS CHAPA 
CARMEN LIRA 
HUMBERTO MUSACCHIO 

Por razones presupuestales y de astringencia financiera, 
de la rr~era más atenta me dirijo a ustedes para que se sirvan 
proporcionarme informaci6n sobre las necesidades de compra de ma­
teriales, muebles y equipos que hacen falta imperi osa en cada una 
de sus áreas. 

Así mismo, agradeceré hacer un cálculo aproximado de los 
gastos en materiales (especificar), viáticos y otros que se reali­
zarán por semana durante los meses de octubre y noviembre del pre­
senta año. Con esta informaci6n tendremos una idea más clara de nues 
tras perspectivas inmediatas y de la posibilidad de cubrir requeri­
mientos. 

MUCHAS GRACIAS 

_()~_,· _ 
Gerente Gener al 

'cpm 

c .c.p. Carlos Payán 

Balderas 68 , esquina Articulo 123 • 06040 México, Distrito Federal @ 585 8953 • 585 8984 • 585 8945 • 510 8545 • 510 2130 • 510 3248 



xico, D.F •• 27 de septiemb • 1984 

MBMORANDU 

Para: Carlos ·Payán V. 

' . 
He pemito info 1 r a usted qu de los nueve n6neros · 

impresos a la fecha, siete veces hemos dejado <W cubrir diversas 
rutas tenestre.S, cinco v s · hemo rdi los vuelos de prensa 
y ,los probl de entTega co nuc tro distribuidor en 1 ciudad 
d llbico, el Sr. Enriq G&nez Corchado de la Uni6n de Voceado­
r s, n a: to, al igual que la devoluci6n, todo B.o oca--
ionado· por los retrasos la impresi6n del p ri6dico. Ho, n 

la maftana se ntregaron a la imprenta cinco planas las 3: 10 
hrs. A.M. y e empez6 a rimir a las 4:0Q hrs. A • ., ; perdimos 
las rutas de Toluca-~~ lia; Puebl y Pachuca .. ruxpan. 

Bn raz6n de lp ant rior. ~ego a ust és revisar los 
tiempos en que se proc sa ' la informaci6n d tro de nuestro edifi 
cío, en el ente dido de qu.Q, de no mejorar die s tiempo , habre 
mas de considerar la necesidad de dejar de distribuir fuera de la 
ciudad M6xico, con 1 consigui te retrae so de nuestro dia-­
rio • .us menos dafiino cancelar totalment que éxplicar por~ lle-
gamos un d!a si y ohG no . . 

' 
Al ti raje ctual, es necesario que la totalidád 

peri6dico ést6 n ln imprenta no allá de la l:OO d la maña· 
na; cualqui r nto tíraje e tnrá co ·clonado " mejora 
dia hora por cada cinco mil ejemplares •. 

DAVID 
Gerent 

c.c.p. Hoctor Aguilar Cam!n 
Miguel Angel Granados Chapa 
Cann Lira 
Humberto Musacchio 



La jornada L ·11 dlttri ll a la medida de su 1 iempo tajornada l ·11 diario a la medida de su 1 iempo · tajornada L 'n dra riu a la m t'didu de .HI 1 iempo 

Lic. David M~rquez Ayala 
PRESENTE . 

3 de enero de 1985 

Estimado señor: , 
Me permito informarle que el pa~ado 31 de diciembre se les dio 
mantenimiento preventivo a las doce microcomputadoras del departa-
mento de fotocomposici6n, mismo que se llevar~ a cabo CRde mes según 
lo acordado en el contrato respectivo. 

Por lo que toca a la petici6n del departamento de producci6n en el 
sentido de der mantenimiento con~tant~ el resto de la maquinaria, le 
comunico que las gestiones respectivas se hicieron hace más de un mes 
pero hubo problemas (pr6ximos e ~solucionarse) en el suministro de las 
partes. 
Debo insistir en que el uso que se le da a la maquinaria actu~lmente 
es incorrecto, por ejemplo: · 
1.Loa engranes de las procesadoras est~n daRados porque en el acostumbrado 
cambio de qu{micos de las mismas los colocan en mala posición o 
sencillamente al revés. 
2.Los rodillos de la procesadora de papel RC no están desgastados sino 
cortados con navaja al igual que el exterior de la m§quina, pue~to que 
la uaan de apoyo para di vidir el papel. No hace mucho se instaló una 
guillotina para evitar iStos accidentes pero fue rechazada con la 
consideraci6n de que se pierde mucho tiempo en _ esa sencillo operación. 
3.La pantalla para generar medios tonca tiene un golpe producto del 
descuido. 
4.En los teclados de las microcomputadores se encontraron residuos de 
alimentos, bebidas, ceniza, metal, etcaétera. 

LoR ejemplos anteriores muestran la fnlte de · pulcritud con que se . tratan 
loo instrumentos de trabajo y, sdem~a, nos obliga a dar mantenimiento 
correctivo a m~quinas que, por nuevse, requieren oi acaso de mantenimiento 
preventivo. 

Resulta urgents que un empleado de intendencia se dediqus diariamente 
a la limpieza, cambio de qu{micos, engrasado, etc. de ia maquinaria y que 
las personas que la usan se responzabilisen de alguna manera del buen 
manejo de la : misma. 

Por ~ltimo notifico a u~ted que el d1e de hoy e instalada la fotocompo­
nedora Compugraphic de respaldo y que podr~ us se ccrrientemerite a 
partir de meM8na. 

a t e n t e -
c.c.p. Carlas Payán Velver, Miguel Angel Granado Chapa, Humberto 

Musacchio, Roc!o Barajas, Fausto Luna, archive. 

Balderas 68, esquina Articulo 123 • 06040México , Distrito Federal @ 5 12 707 1 
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Lic. David Mérquez Ayala 
PRESENTE . 

3 de enero de 1985 

Estimado señor: , 
Me permito informarle que el paRado 31 de diciembre se lee dio 
mantenimiento preventivo a las doce microcomputadores del departa­
mente de fotocompos1ci6n, mismo que se llevar~ A cabo c~rte mea seg~n 
lo acordado en ~1 contrate respectivo. 

Por lo que toca a la petici6n del departamento de prcducc16n en el 
sentido de dar mentenimiento con9tant~ el resto de la maquinaria, le 
comunico que las gestiones respectivas se hicieron hace más de un mes 
pero hubo problemas (pr6ximos e ~solucionarse) en el suministro de las 
partes. 
Debo insistir en que el uso que se le da a la maquinaria actuolmente 
es incorrecto, por ejemplo: · 

1.Loa engranes de lea procesadores est~n daftados porque en el acostumbrado 
cambio de qu!micos de la~ mismas los colocan en mala posición o 
sencillamente al revés. 
2.Loe rodillos de la procesadora de papel RC no están desgastados sino 
cortados con navaja al igual ~ue el exterior de la m~quina, pue~to que 
la uaan de apoyo para di vidir el papel. No hace mucho se instaló una 
guillotina para evitar ;Btos accidentes pero fue rechazada con le 
consideraci6n de que se pierde mucho tiempo en es a sencillo operación. 
3.La pantalla para generar medios tonos tiene un golpe producto del 
descuido. 
4.En loa teclados de las microcomputadores se encontraron residuos de 
alimentos, bebidas, ceniza, metal, etcaétera. 

. . 
LaR ejemplos anteriores muestran la fAlte de pulcritud con que se tratan 
los instrumentos de trabajo y, sdem~s, nca obliga a dar mantenimiento 
correctivo a m~quinas que, por nuev8e, requieren oi acaso de mantenimiento 
preventivo. 

Resulta urgente que un emplc3do de intendencia se dediqu~ diariamente 
a la limpieza, cambio de qu{micos, engrasado, etc. de la maquinaria y que 
las personas que la usan se reaponzabiliaen d alguna manera del buen 
manejo de la ! misma . • 

Por ~ltimo notifico a U8ted que e l d!e de hcy ue instalada la fotocompo-
nedora Cornpugraphic ds respaldo y que podr~ rse ccrrientemerite a 
partir de maMena. 

Luna Pimentel 

c.c.p. Carlos Payán Velver, Miguel Angel Granados Chepa, Humberto 
Musacchio, Roc!o Barajas, Fausto Luna, archive. 

Balderas 68 , esquina Artículo 123 06040 México. Dist rito Federa l @ 5 12 7071 
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10 de enero, 1985 

CIRCULAR 

G.G. -5 

AL PERSONAL DE L A JORNADA 

Me permito comunicar a ustedes muy atentamente que en lo referente 

a suscripciones, aplicaremos un SO% de descuento para el personal de 

LA JORNADA. 

Estas suscripciones serán a nombre de cada interesado y s6lo podrá 

ser una por persona. 

Adicionalmente solicitamos su cooperaci6n dándonos nombres y di.-=--. 

recciones o teléfonos de personas a quienes podamos invitar a suscri­

birse a 'nuestro diario. 

Cabe recordar, en relaci6n a lo anterior, que por ahora nuestra ca 
pacidad de reparto se circunscribe a la zona centro-sur de la ciudad, 
área en donde el peri6dico empieza a ser repartido en un máximo de tres 

días. Toda direcci6n fuera de esta primera zona será registrada para -

atenderla en el futuro, tan pronto nos sea posible. 

Agradeciendo su colaboraci6n (y suscripci6n). 

'cpm 

TAMENTE 

DAVID MARQ 
Gerente General 



MEMORANDUM 

21 de enero de 1985 

DE: G1lberto Meza, jefe ·de redacci6n 
PARA: Miguel Angel Granados Chapa, subdirector 

Te comunico que el seflor David Gutiérrez no se pre­
sent6 a laborar los d!ae 19, 20 y 21 de enero. los 
dos primeros d!es antes mencionados se report6 en~, 

fermo; hoy ni siquiera eso. 
Adem~s, el señor Guti~rrez falt6 (sin que has­

ta el momento tenga noticia de que se le haya des­
contado~ el pasado 4 de enero y el d!a 16 del mismo 
mee, si bien en este 61t1ma ocas16n pidi6 un perm~• 
so sin gtce de sueldo. 

Te comunic6 también que el d!a de hoy falt6 

el corrector Enrique Aguilar, quien anoche se neg6 

a quedarse m~s all~ de las 9:30 de la noche a pesar 

de que las necesidades del diario as! lo requérlsn. 
El d!a de hoy me vi obligado a regresar a la corre~ 

.tora Erendira Estrada, y tuve que pedirle al corre~ 
· ter Enrique Mercado, ~~Jra•malmsmxmsmk~•9• quien se .: ·· 

hallaba en su die de descenso, que se quedara a ay~ 

darnos en el tr abajo, en vista de lo menguado del 

personal. .. .... . · 
Atentamente 



Humber to Musa cchio. 

Pr osent e . 

Quienes integramos el cuerpo de correctores de pruebas 
1 

de La Jornada nos dirigimos a usted para exponerle al gunas -

cuestiones de ndole labora l. 
\ 

Deseamos manifestar que no desconocemos la dificil si -

tuarii6n financiera por l a que atraviesa la empresa . Sin em-. 
bargo , ~s oportuno recordar que , hasta la fecha , nuestra ca 

tegor ! a est subtabulada . La importancia e las funciones -

que desempeAamos ( corrección en pantalla y galeras) suponen 

un conocimiento y una responsabilidad mayor que no est a--

carde con el solario recibido , por lo que consideramos in--

dispernsable efectuar una r e tabulación . 

Asimismo debe tomarse Pn cuent 8 que laborar con el e- ­

quipo del que se dispone actu a lm ente - que no eo el ·más ad~ 

cuado- impli~ a u~ mayor·esfuerzo y , por lo tanto , e l riesgo 

fund r do de un ma yor daño fÍsico . 

Es conveniente señalar que esta situación irregu ar de 

tl e resolverse independientemente del aumento que por ey nos 

corresponde . 

Estamo s ~ eguros que a atención a estas demandas redun 

dará en la calidad del trabajo que el p~oyecto pe ~ iodístico 

dP La Jornad a requiere . 

A TENTAMENTE 



/ 
( ~ 

u~ti;;Ln 

ti U0'C e __ M~R-Yi w~c_ \tLLtc_ 
~(\_'o o e) a \''í \ dt \) (~ \ \e 

~\CA~~~ CA.~"""l-\1....,1.....() C. 

®n~Y\0... q vl!da rtO- ma.. o \io~ro... 
1 J . 

\Wtpa 1CI7l&dü- /tf0'ftt_ )} . 

J 



e 1 I ' e u 1 l e 1 o . · 

n.wo. ' ~ DI.AlJ:O pr PíillDuccrm, ··L.\ J ORI'iADt ; ~ EDICIO;\ 13 7 

5 FI.:EafJ~ 1-~S . 

PUNA HOP.A 

10-23 -------- 12.45 
2 - 9 -------- 1.05 
12- 21 -------- l.U5 
1.5-15 -------- 1. 25 . -
lG-17 --------
23- S --·-----; 
8-25 --------

26- 7 ---------
. 2-31 --------

20-13 - -------
14-19 --------
2.2-11 --------
6-27 --------

' 3 - 3 - -------
4- 29 -·-------

32- 1 --------

l.Z5 
1.25 
1.40 
1.40 
-2.00 
2.\lO 
2. 00 
2.H 
2.14 
2.14 
2.35 
2.35 

INICIO TIRO: 3'.321 
Ttlli-'INO TH!O: 5.25 
TH~ TOTAL: 22,100 

DESPACHJS: 
RUTAS . DE Pr~l\ : 4.12 
Lli!EAS AEREt\S: 4.20 
la~ IJ:.il :S.~ . U.DE 
VOCIJ J)()T' JS . 5.02 -10,000 
2a. REHFf'),l\ U. DE 
VOCUJ)ORES. 5.30 ' s, o_oo -

O .U S E R V A C I O N E S. 

C~·llilO PAPEL: 
CONTINUO: 

4 .33 · 
4.55 

Tn:::-·ro TOT.r\1 tffi ! IRO: 
TIE·iPO D2 TI!\0 EFhCTIVO: 
Tl!::!·1PO DE PAROS: 
PROCbSOS TtcNillJS PREVIOS: 

1.53 
1.31 

.22 

.57 

PLAZAS NO ATBIDIDAS: ZITAQJARO tvU01 . TOLUCA EOO. DE MEX,. REFINERIA DE 11JLA Ha:>., 
COROOVA Y ORIZABA. . . 

. . 

t\UI'A: SE TEf<MINO DE Ql1&!AR LA .il¡.TIMA PLANOiA A LAS 3.00 DE LA MAf''il\i-iA Y A ·ESTA -
IDRA LA. MAQUINA ID ESTABA PREPARADA. ' . ' 



ut)ornada (t 

MEMORANDUM 
14 de febrero de 1985 . 

DE HUMBERTO MU SAC CHIO 

PA RA ENRI UE MERC DO 

Dice don José Pagés Llergo que en Mé xico hay tres 

asuntos que son tabú para l a prensa: el ejército , 

el presidente (con todo y su familia) y 1 Virgen 

de Guadalupe . En la nota a ~ arecida hoy en la p~gi -

23 sobre Lo s petroler •e , firmada por Braulio Pera l 

ta , Franci~co Drtiz Pinchetti emite juictoe muy 

severos sobre Miguel de la Madrid. Afo rtunad mente 

VÍctor Ro ura no s dio perte del asunto y se im idi6 

la publ1cac16n de algo que l a sensibilidad políti ­

ca de la gen te del sistema pudo interpretar como 

agresi6n no de Ortiz Pinchetti sino de La Jornada . 

Te ruego consultes siempre con el dicrector o el 

subdirector m s la mano sobre esos casos que 

afectan nuestra 

ccp.- Archivo . 



México, D.F., 26 de marzo, 1985 

PARA: ANTONIO GUERRA GARCIA - Coordinador / Publicidad 

En virtud de la gran cantidad de inserciones publici­
tarias que hemos detectado sin las 6rdenes de inserci6n 
y la autorizaci6n correspondientes, mucho te agradeceré 
instruir enfáticamente al personal que lleva estos con-
troles, y en particular al Roll, sobre lo siguiente: 

1.- Ninguna ' publicidad debe ser incluida en nuestro­
diario sin la orden de inserci6n correspondiente, 
y ésta debe tener todos los datos requeridos. 

2.- Toda orden de inserci6n debe estar respaldada por 
la firma del cliente, o del personal de LA JORNADA 
que la autorice tratándose de 6rdenes telef6nicas 
o espéciales. 

3.- En el caso de las inserciones de cortesía o de re­
lleno, éstas deben ser autorizadas en forma invaria 
ble por el Director General, algún Subdirector o es . 
ta Gerencia. 

Agradezco su cooperaci6n y estricta observancia de -
estas normas, pues estamos enfrentando serios problemas 
de control de facturaci6n y de cobranza. 

e Carlos Payán V., Carmen Lira, Héctor Aguilar C., 
Migilel Angel Granados Chapa, Humberto Musacchio, 
Roll de Publicidad. 



Factura No. 
007 

Magdalena No. 24 Primer Piso 
Col. Del Valle, C.P. 03100 
México,D.F. 
Tel. 585-89-84 
687-37-40 523-53-99 

México, D.F. _ ___;:2;.;:.~___;:d..=e:.___:_m:...::a:...::r:...::Z:...:0:__ ___ de 19 85 -------------------

Cliente DE~~ O S , DE S 1\ R RO LLO DE M E D I O S , S • A • DE C • V • 

Dirección 8 /lo L DE~ A S # 68 COL. CE NTRO C. P. 06 0 50 

Concepto 

SUPER VISI O Y EL ~ BOR ~ C ION DE PUB LICID AD 
CO RRES PONDI : NTE AL PER I OD O DEL 12 AL 25 
DE !'t~ RZO DE 1985 

( TREI NTA Y NUEV E MI L TRE SCIENTOS CU ARENT A Y­
OCH O PESOS 40 /1 00 M. N. ) 

REG . FEO . CAUS. GUGA- 490908 
REG. TESJVA 1339517 
CA NACO 14 8926 

Suma 

J.V .A . 

Total 

Importe 

$ 34,21 6 . 00 

~ 14 ?1h nn 

S 1 3 2 40 

,. 
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DE : Enrique Guti~rrez 

A: Lic. Carlos PAYAN 

30 
1 

40 
1 

50 
1 

Se están presentando una serie de anomalías en la 

impresi6n del per!odico en los talleres de Bitar , 

que estimo podrían ser objeto de una conversación 

más a fondo con el propio Bitar, con el objeto de 

corregirlos. 

1) La confecci6n1 edici6n e impresi6n del Bolet!n 
Financiera se está haciendo en la practica entre 
las 12 y las dos de la mañana 

2) Esto significa que el proceso de fotografiado y 
revelado de negativos de La Jornada se atrasa . I-

• gualmente , la máquina se monta para nosotros a 
toda prisa , lo que se traduce diariamente en cor­
tes de papal , rodillos mal asentados , etco 1 lo que 
nos atrasao 

3) Si se toma en cuenta que solamente hay dos foto­
mecánicos y ambos toman parte en la confecci6n del 
Boletin1 se comprenderá que el atraso respecto a 
nuestros negativos es i mportante . Cuanto más que 
uno de los fotomecánicos trabaja en la formaci6n 
de galeras del citado boletín. 

4) El atraso conque se inicia el trabajo en La Jorna­
da obliga a prisas que repercuten en la calidad de 
los negativos y planchas, que no solo obligan a 
cambios sino que también significan que l os pri­
meros ;!les de ejemplares impresos, generalmente 
los que van a ·provinqias , tienen muchas pifias y 
f allas 

5) Como si todo esto fuer a poco, generalmente entre 
las 11 y las 2 de l a mañana se i mprimen otros pe­
r!odicos, lo que i mpide que la máquina rotativa 
sea limpiada adecuadamente para la impresi6n de 
La Jornada y se agraven aún más los anteriores 
problemas o 

6) Los atrasos en la r edacci6n están repercutiendo 
gr avemente en el t aller dados todos estos ante-

60 
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cadentes : la noche del 31 al 12 de febrero , por 
ejemplo , a las dos de la mañana no hab!a s1do que­
mada ni una sola plancha de La Jornada , en circuns­
tancias que pod!an haber sido quemadas tres . Igual­
mente faltaban por fotografiar 11 negativos , siendo 
que a l o más deberían haber faltado cinco . A las 2 y 
10 comenz6 el tiraje del Boletín, que estaba atrasa­
do - y cuyo atraso nos repercute a nosotros - y poco 
antes de ese tiraj~1 se habí a terminado la impresi6n 
de El Asegurador . ~ partir l a rotativa con La Jornad 
el papel - puesto a prisa - se oort6 dos veces y se 
presentaron algunos inconvenientes meo nicos menores 
que se podr an subsanar facilmente si l a m quina se 
montara con el tiempo necesario - dignmos l a una y 
30 - y se la probara previanente. /:l / 

//// 

Atte . / ' 
h/ 

// 
/' 

Enri rr 

/ 
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MEMORANDUM 

1° de abril, 1985 

A LOS SEÑORES SUBDIRECTORES: 

Me permito comunicar a ustedes muy atentamente que, por instrucciones 
del Director General, procederemos, a partir de esta fecha, a regularizar 
la operación de la caja chica que funciona en la Dirección General bajo -· 
las siguientes bases: 

1.- Dicha caja operará para casos de emergencia y gastos especiales que 
el periÓdico debe cubrir del Director General y los Subdirectores. 

2.- La caja es fundamentalmente para descuento de notas o facturas, es­
to es, lo aprop~ado es que cada quien financie primero el gasto y -
después , cuando ¡proceda, se cobre la nota respectiva , firmada, en -
la caja chica . 

3.- Cuando lo anterior no sea posible, se podrá retirar dinero de la ca 
ja mediante un vale firmado por el directivo, mismo que deberá ser­
canjeado una vez realizado el gasto por la nota o factura correspon 
diente. Esto es importante dado que el periódico requiere de todos­
los comprobantes de sus gastos para poder hacer las deducciones con 
tables y fiscales pertinentes . · -

4.- Cuando se aplique el inciso anterior, es decir que se retire dinero 
mediante un vale, si éste no es canjeado por su nota o factura -- -­
correspondiente, dicho vale pasará a contabilidad para r ecuperación 
de los fondos de la caja chica y será descontado de la nómina subs~ 
cuente según corresponda, por lo cual solicito su cooperación para 
obtener las notas respectivas a la brevedad posible . 

Mucho agradeceré a ustedes su colaboración en este aspecto por sus im­
plicaciones en materia de una contabilidad ordenada, tener los documentos 
necesarios para fines de deducciones fiscales y también para evitar even­
tuales pagos dobles del I .V.A. 

ORDIALMENTE 

DAVID 
GP.Tente 

Baldcras 68, c~quina Articulo 123. • México 06050 D.F. O 5 IR 17 64 
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M E M O R A N D U M 

4 de abril de 1985. 

Para: Marco A. Hinojosa Rodríguez 

De: David Márquez Ayala 

Por la presente ratifico a usted que a partir del día primero 

del presente se formaliza su nombramiento de Supervisor de Publicidad 

Estatal y Social. 

Para un mejor desempeño de su tarea temporalmente dejará de es­

tar adscrito a la Coordin~ción de Publicidad y le agradeceré tratar -

directame nte conmigo los asuntos de su trabajo, cuyas funciones prin­

cipales son: 

1) Impulsar al máximo toda posibilidad de contratación de publi­

cidad en el sector público (federal, estatal, municipa), orga­

nismos descentralizados, empresas públicas)y en el sector so­

cial (partidos políticos, sindicatos, asociaciones, etc ) . 

2) Servir de enlace y coordinación con los reporteros que atien­

den publicitariamente las fuentes, así como con los correspon­

sales en los diversos estados de la República. 

3) Depurar los mecanismos de contratación de publicidad (princi­

palmente en el interior), de facturación, de cobranza, de pago 

de comisiones y otros relativos a la administración de publi­

cidad. 

Sobra argumentar sobre la importancia que tiene su tarea para La 

Jornada y le reitero mi confía {a en que habrá de caminar con éxito. 

c.c.p. Carlos Payán 

J 
· t e t a/~ e n t e , / / 

_· Y; 1 )f ' /' ._,¿ 
Da vi d¡ Márquez --;;J.í:} ) 
Gerente genera1. 

Carmen Lira, Antonio Gue~~~~~J'rJ ,1 ~~~~~~4~~a RA~~~~log~~~z. \ léxi'u oflo5o D r . ~ ' 1' ~- r • .J 


