ENRIQUE RUBIO

Noviembre 26 de 1983.

SR. CARLOS PAYAN

Presidente del Consejo de
Administracidén de Editorial
UNGS S AL de-C.V,

Pir @ ste n~t_ e

Adjunto le envio informe al Consejo de Ad-
~ministracidén, sobre las tareas de la Gerencia reali
zadas durante el periodo del 26 de octubre al 26 de
noviembre del afio en curso. Ruego a usted hacerlo-
del conocimiento de los seflores consejeros pues con

sidero que su contenido es de vital importancia pa--

ra la marcha de la Sociedad y para la adopcidn de-
medidas inmediatas y a mediano plazo, requeridas pa
ra evitar un colapso de la misma.

Reciba.usted el cordial saludo de su ser-
vidor y amigo.

ENRIQUE RUBIO
GERENTE.

C/anexos.
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EDITORTAL UNO, S.A+ DB C,V.

INFORME DEL GERENTE AL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Noviembre 26 de 1983.

A 30 dias de mi nombramiento como Gerente de la Socie -
dad y en ejercicio de las facultades que este Consejo me otorgd,
especificadas en el apartado II del acta de la sesién del 26 de
octubre de 1983, me permito someter a su consideracién los si -

guientes comentarios e informes.

En el lapso transcurrido entre el 26 de octubre y el 26
de noviembre, la Gerencia se ha abocado, de manera simulténea,—
a mantener la operacién administrativa y financiera de la empre
sa; a precisar los compromisos més importantes que la misma de-
ber4d enfrentar en lo inmediato y a recabar informacibén que per-
mita esbozar un diagndéstico aproximado sobre la situacién de la
Sociedad. ‘

I
La brevedad del lapso, las condiciones derivadas del st

bito cambio de Gerente, la necesidad de mantener la marcha de -



la empresa que no permite pausa alguna y la escasez de dinero pa-
ra pagar los gastos mis indispensables de insumos y salarios, han
impedido recabar de manera cabal y sistemitica, la informacién --
adecuada para realizar un diagnbstico preciso de la situacién de

la Sociedad.

Esa informacién deberia provenir, con propiedad, de una
Auditoria Géneral, sin embargo, es evidente que no han existido -
ni las condiciones, ni el tiempo, ni el dinero para realizarla. -
Ademds, como se sabe, una auditoria de ese tipo se ha venido rea-
lizando por el despacho Maldonadb,'Duplan, Colina y Asociados, -
aunque al respecto 5610 han presentado informes parciales a los -

que haré referencia mis adelante.
Situacién Financiera de la Empresa.

Durante el perfodo del que se informa, he recibido algu -
nos datos alarmantes. Me han visitado los abogados y representan
tes de las empresas acreedoras Mey Edlich Export, de la Reptiblica
Federal de Alemania; Nord Grama AB de la Repﬁblica Democrética -
Alemana, de la Embajada de Suecia en México, de Poligraph, S.A. -
de Suecia y de Grafinal, S.A. de México. Todas ellas exigen el -
pago de las cantidades que se les adeudan por concepto de la com-
pra a crédito de maquinaria, que Editorial Uno, S.A. de C.V., les

ha hecho.



Asimismo, he recibido comunicacibén por escrito de la -
Rockwell Graphic Systems, empresa inglesa, que exige el pago in
mediato de 21 mil dbélares (3.3 millones de pesos), como condi -
cién para renegociar el pago de los 480 mil délares (75 millo -
nes de pesos) que quedan como remanente por la compra de dos ro

tativas GOSS, en las cuales se imprime el periddico.

En adicién a lo anterior es conveniente que las autorida
des de la Sociedad recuerden que, a mds tardar el préximo vier-
nes 16 de diciembre, es decir, dentro de 20 dfas calendario y -
tan sélo 14 dias hébiles, habrd de pagarse el aguinaldo que por
ley corresponde a los trabajadores y a cuyo importe de 15 millo-
nes, hay que afiadir los 4 millones necesarios para restituir los
fondos de la Caja de Ahorros de los empleados, que se tomé para
el gasto corriente en meses pasados. Para pagar todos los com -

promisos mencionados, no existe provisibén alguna.

Ante esos datos, indicativos de severos y urgentes pro -
blemas financieros de la empresa, a pesar de las limitaciones an
teriormente mencionadas, he juzgado pertinente presentar al Conse
jo de Administraciéﬁ, un panorama estimado de las condiciones de
la Sociedad, con base en la informacién de- que ha sido posible --
disponer. Al efecto, he contratado los servicios del despacho de

auditores pGblicos Gelover Ferral y de la Fuente, S.C., para pro-



ducir un informe sobre la situaci6én financiera de la empresa, que
se adjunta al presente documento, como anexo I, a partir ae las-
cifras al Gltimo dia de agosto del»aﬁo en curso, contenidas en -
unos estados financieros informales los cuales se hallaban entre
los papeles encontrados en la oficina del Gerente. Esta informa
cién fue actualizada mediante cdlculos y datos adicionales que =

fue posible obtener bajo las dificiles condiciones ya mencionadas.

Con base en lo anterior es posible describir en términos
aproximados, gruesos clertamente, pero razonables, la posicidn -

financiera de la Sociedad.

Editorial Uno, S.A. de CfV., tiene actualmente un pasivo

estimado en 1,094 millones de pesos y un activo de 778 millones.

El pasivo estd integrado por los siguientes rubros y com

promisos:

A. Por concepto de compras a proveedores de maquinaria,
a quienes se han pagado 645 mil délares, se adeuda -
ain 2 millones de délares, es decir, al tipo de cam
bio actual, todavia se deben 315 millones de pesos,
de los cuales estdn vencidos el 36%, 127 millones -

de pesos.



Por adeudos a proveedores‘de insumos y materiales
85 millones de pesos. Entre éstos destacan 64 mi-
llones que se adeudan aFPIPSA y 10 millones a la
S.C.T. por servicios telegrificos y de telex. Al
respecto, es conveniente precisar que PIPSA estd -
exigiendo el pago del adeudo y, por otra parte, ac
tualmente sélo nos suministra el papel necesario a

cambio de dinero en efectivo o cheque certificado.

Por adeudos a acreedores diversos 43 millones de -
pesos; entre los que destacan los mencionados 15 -
millones para aguinaldo, 4 millones para restituir
los fondos de la Caja de Ahorros, 8 millones de -
adeudos a agencias noticiosas, 5 millones al sefor

José Solis y 3 millones a Teléfonos de México.

ﬁor adeudos de impuestos, aproximadamente, 286 mi-
llones de pesos, 143 de impuestos y 143 de multas y
recargos. Al efecto, cabe destacar que, de ellos,
176 millones de pesos son por concepto de IVA los
cuales debieron enterarse a partir de 1980 a la Te
soreria del D.D.F. y el haber dispuesto de ellos -

constituye un delito de fraude fiscal; 84 millones



corresponden a impuestos sobre productos del traba-
jo, retenidos a los trabajadores y no enterados a -
la SHCP, asi como las aportaciones al INFONAVIT y

24 millones de cuotas obrero-patronales del Seguro

Social.

-3 Por adeudos a instituciones financieras por valor -
de 34 millones de pesos; 30 de ellos a NAFINSA, 2 a

BANCAM y 2 al Banco Internacional.

E. Por aproximadamente 125 millones de pesos de adeu -
dos por concepto de intereses moratorios derivados

de la compra de maquinaria.

G. Adicionalmente, aparecian en agosto obligaciones de
b ]
intercambio publicitario por valor de 171 millones

de pesos.

Para enfrentar los compromisos enumerados del pasivo, se
cuenta, como se dijo, con 778 millones de pesos en el activo, el

cual estd integrado de la siguiente manera:

A. En circulante 324 millones de pesos, el cual estd -

compuesto por una cantidad, en permanente variacién,



en cuentas de clientes, de aproximadamente 75 millones de pe
sos en agosto y, a la fecha, de 100 millones; sin embargo, al
rededor del 30% de esa cartera es de muy dificil recuperacidn
por la antiguedad de los adeudos y/o las condiciones actuales
de los clientes. Por otra parte, 73 millones de pesos corres
ponden a deudores diversos cuya composicién no ha sido posi--
ble conocer hasta el momento, aunque se sabe que, aproximada-
mente, el 40% de ellos, unos 30 millones de pesos son las deu
das generadas por UNOCOLOR y ENBUCHADOS, empresas filiales -
que no estdn ni estardn en condiciones de pagar 171 millones-
mas, son derechos adquiridos frente a anunciantes por inter -
cambio, para ser cobrados cuando se pueda en especie, no en

efectivo y, finalmente, 3 millones de inventarios diversos.

B. En activo fijo se cuenta con 448 millones de pesos-
en &aquinaria, equipo, terrenos y edificios. De es
tos bienes, se debe, en global alrededor de 70% y,-
ademds, sobre de ellos existe reserva de dominio --
por lo cual su venta sblo seria posible mediante =3

una negociacidén con los acreedores que se antoja --

muy dificil.

En conclusidén, con las debidas reservas del caso, puede-
afirmarse que antes de terminar el afio se requieren, aproximada- -

mente, 50 millones de pesos en efectivo, indispensables para pa -



8.

gar aguinaldo, caja de ahorros y abonos minimos a los proveedo -

res de maquinaria.

En enero habrfa que pagar a los acreedores una cantidad
dificil de determinar ya que dependeria de los términos en que -
se renegociaran los adeudos con los proveedores de maquinaria.
Esa cifra podria elevarse hasta 400 millones de pesos, como mé -
ximo exigible por los acreedores, sin incluir los adeudos por im

puestos no pagados.

El flujo de ingresos por cobranza, que tenia un monto de
5§ millones de pesos semanales y que durante las ﬁltimas tres se-
manas casi se ha duplicado, sefviria para pagar el gasto corrien
te de materias primas, materiales y mano de obra regulares. Por
lo tanto, no debe contarse con la cobranza para cubrir las men -

cionadas cantidades a pagar durante diciembre y enero.

Finalmente, recordamos a los sefiores consejeros que al -
iniciarse el mes de febrero del afo préximo, deberd renovarse -
el Contrato Colectivo de Trabajo. Al respecto es conveniente re
considerar que el monto mensual de la némina es de 20 millones -
de pesos en la actualidad y que, a partir del primero de febrero
de 1984, cabe esperar se incremente en un monto de entre 6 y 8 -

millones de pesos adicionales cada mes.



COMENTARIOS A LOS INFORMES DE LOS AUDITORES EXTERNOS.

Me entrevisté y solicité informacién a los contadores -
pGblicos Germdn Maldonado y Evaristo Colina, del Despacho Maldona-
do, Dupldn, Colina y Asociados, quienes han venido realizando tra-
bajos de auditoria externa en la empresa, a lo largo de un periodo

superior a un aho.

El propdsito de mi solicitud consistid en contar con in-
formacidén complementaria que permitiera ajustar, modificar, desmen
tir o matizar aquella, de la que he dispuesto y a la cual me refe-
ri en el apartado anterior; asi como sobre la perspectiva finan--

ciera general de la empresa y las conclusiones correspondientes.

El 22 de noviembre, enviaron un informe parcial sobre --
sus trabajos durante 1983, al cual adjuntaron una copia del infor
me que presentaron en noviembre de 1982; ambos informes se adjun -

tan al presente documento como anexo II.

De su lectura se desprenden las siguientes observaciones

y comentarios:
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Los dos informes contienen practicamente, las mis -
mas observaciones, solo que para noviembre de 1983-

son de mayor gravedad.

En ambos casos, se refieren a cifras de estados fi-

nancieros del mes de abril ( 1982 y 1983 ).

En el informe de 1983 se hace mencién a que la revi
sién se practic8 sobre aquella documentacidén que ''pu
dimos obtener" y la que la empresa '"pudo suministrar!
Con lo cual se confirma o la retinencia a presentar
la informacidn o bien, induce a pensar que la misma

no existe,

No existe ningun documento que defina las funciones
y responsabilidades de los funcionarios y empleados,

fundamentalmente en el A4rea administrativa.

No existen politicas definidas para el manejo de fon

dos, gastos, etc,

No existe control adecuado sobre los recursos que -
se manejan, tanto en los ingresos como en los egre-

S0S.
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Los pagos no estdn debidamente soportados con docu-

mentacidén que los ampare.

Tomando en consideraciBn los ajustes propuestos, su
monto y que se refieren principalmente a la falta -
de registro o a registros err8neos en cuentas como-

clientes, deudores, activos fijos, se concluye la .~

"invalidacién de la contabilidad y de los estados fi

nancieros que de ella emanan,

Para los propios auditores externos, que han parti-
cipado por lo menos durante los dos dltimos afios, -

resulta practicamente imposible determinar la situa

cidén financiera real de 1la empresa. Ello se debe a
las limitaciones derivadas de las deficiencias en -
control interno, falta de sistemas, falta de docu -
mentacidn comprobatbria, deficiencias. en codifica =

cibén y errores en registros.

Los auditores externos seflalan con claridad que las
recomendaciones por ellos sugeridas en 1982, no han
sido atendidas, con lo cual los problemas no solo -

subsisten, sino que se han agravado. & 55
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Como pﬁede observarse de los antetriores comentarios y, -
sobre todo, de la lectura cuidadosa de los informes de los audi-
tores externos, puede concluirse con ello que "las deficiencias-
én controles internos, la falta de sistemas y de supervisi6n ade
cuados, de documentacién comprobatoria, las deficiencias en codi
ficacidon y los errores en registros', hacen que la marcha presen

te y futura de la empresa se encuentre severamente comprometida.
LA GESTION GERENCIAL.

Durante los 30 dias transcurridos entre el 26 de octubre
y €l 26 de noviembre , se realizaron las siguientes acciones rele
vantes y se obtuvieron los resultados que se enumeran a continua

cidn.

En la mafiana del dia 28 de octubre, se inmovilizaron las
cuentas: 264701-4 de BANAMEX, con un sgldo de § 4,598.00; - - --
30049-4 del Banco de Cédulas Hipotecarias, con un saldo de - - -
$ 28,282.80; 300422-8, con un saldo de $ 59,806.66, también de-
BCH, que correspondia a la Caja de Ahorros, por la cual se deben
$ 3'256,836.34 ( al 14 de noviembre de 1983 ); 531052-9 con saldo
de § 54,485.94 y 510770-1, con saldo de § 409,510.79, ambas de -
BANCOMER; 3144713-5, con saldo de § 3,515.16, de Banca Cremi; -

3204626 con saldo de § 119,826.37 del Banco Internacional, S.A.,

es 'decir, a esa fecha los saldos en bancos se elevaban a - - --
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$ 686,025.72, todas esas cuentas han quedado sin movimiento algu

no hasta ‘el -presente.

Al mismo dia 28 de octubre se abrid una nueva cuenta, la
309509-6 en Multibanco COMERMEX, con base en la cual se han rea-
lizado todos los movimientos de depdsitos y retiros en el lapso-
de referencia. Al concluir las operaciones del dia 25 de noviem

bre, el saldo en esa cuenta era de $ 863,472.00.

4

El ritmo de pagos se incrementd considerablemente, si --

guiendo el principio de pagar todos aquellos adeudos que fuera -

posible para evitar su posposicibén y acumulamiento de adeudos.

Esto fue posible por el incremento en la cobranza, la cual era
de entre .5 y-5.5 millones de pesos a .. la semana y se elevd a 6.9
en la primer semana de mi gestién, a 9.7 millones en la 2a., a -

9 millones:en la tercera’y a i 11 millones en la:das

1

De esta manera, con el nfimero 11707-7, se abrid una cuen
ta de valores en la Casa de Bolsa COMERMEX, en la cual, al con--
cluir las operaciones del dia 25 de noviembre los depdsitos se-
habian elevado a 7 millones de pesos y el rendimiento por inte-
reses alcanzd un monto superior a 100mil pesos. E1 propbésito -
ha sido reunir en esa cuenta el dinero necesario para el pago-

del aguinaldo y la reposicidén de la Caja de Ahorros.
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Con el fin de asegurar una transparencia plena en todas-
las operaciones financieras durante el periodo bajo mi responsa-
bilidad he solicitado a los auditores Gelover Ferral y de la Fuen
te, S.C., una certificacidn de todos los movimientos de ingresos
y egresos, misma que se adjunta al presente documento como anexo

T

Como podrd observarse en esa certificacidn pﬂblica, se =
han examinado y verificado todo; y cada uno de los ingresos y de
los egresos, asi como la documentaci®n respectiva, la cual queda
en custodia en las dreas de contabilidad y finanzas de la propia
empresa, en originales, en tanto el suscrito conserva copla de -

toda esa documentaciodn.

OBSERVACIONES EN LO QUE SE REFIERE A LA MAQUINARIA Y EQUIPO CON-

LA QUE SE CUENTA ACTUALMENTE.

Tras consultar con personas de experiencia y capacidad - °
técnica del exterior y con el subgerente de produccidn.de la pro
pia empresa, me permito formular los siguientes comentarios en -
relacion con la maquinaria de la empresa,

Los equipos actuales se encuentran un tanto limitados,--

en lo referente a los procesos previos a la impresidn del perid-
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dico: ya que las midquinas de fotocomposicidn Compugraphic-presen—
tan problemas de falta de eficiencia y de mantenimiento por ausen
cia de refacciones, ya que son mdquinas obsoletas sustituibles en
la actualidad por cualquier midquina electrdnica, con mayor eficien

cta.,

En el departamento de fotolito se cuenta con el equipe -
adecuado para satisfacer las actuales necesidades del periédico,-

a excepcidn de la mdquina Scanner Hell, la cual, a pesar de ser -

tecnicamente de las mds avanzadas, pues opera a base de un rayo -
lasser, no tiene para nuestro peribédico uso alguno y, por lo tan-

to carece de justificacién la inversidn respectiva.

Este equipo, adémés, tiene la desventaja de que en 1980,
hubo una sobre-oferta de equipos similares en el mercado nacional
que, aunque de menor avance técnico,»satisface 105 requerimientos
de calidad del mercado; por lo tanto, existe una sobre-oferta de-
este tipo de servicios 1lo que; aunado a-.la: crisis.que.vive el =i-
pais, hace que esa oferta se haga a precios para nosotros incostea
bles de operar; independientemente del adeudo vencido a cubrir -
de aproximadamente 23 millones de pesos, sin incluir los interéses
moratorios genefados desde el mes de agosto de 1981 ademds. de los
pagos que van venciendo de aprbximadamente‘700 mil pesos mensuales

y de 126 mil de cargos fijos de operacidén de la misma médquina.
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Se cuenta con las dos mdquinas rotativas Goss, con las

cuales se satisfacen sobradamente las neccsidades de la edicidn
diaria del periddico, e inclusive, se puede y dche promover su --

uso0 para mantenerlas operando a mayor capacidad.

La miquina rotativa Zircon es de tipo comercial y tiene-

algunos problemas técnicos como son:

- Un ancho de 63 cms. por un didmetro de cilindro de-
45 cms. lo cual la coloca en desventaja dentro de -
un mercado contraido por la situacidn del pais y en
donde los posibles compradores buscan el menor cos -
to posible, utilizando, para ello el tamafio de 90=
cms. de ancho de bobina por 58 cms. del cilindro. -
Es decir, pliegos de 16 piginas en lugar de pliegos
de 8 péginas tamaho carta, que es lo que se puede -

imprimir en esa rotativa.

- Por otra parte los actuales fabricantcs de papel -

cuentan con anchos de mdquinas en donde los midltiplos

de la medida que nosotros utilizamos no: es la ade-

cuada y las posibles combinaciones obligan a comprar
excesivas cantidades de papel. Esto conduce a inver
siones inadecuadas para la situacién econdmica ac -

tual de la eumpresa, aunado esto al adeudo vencido -¥

R L,
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existente de esta midquina y al pago de 1los inte-
reses moratorios generados desde el mes de junio --
de 1982, y a un pago mensual de 2.8 millones de pe

sos, asi como costos fijos que actualmente se ele--

van a 800 mil pesos mensuales.

. Como equipo complementario existen algunas médquinas
de encuadernacidén e impresién, mismas que tendrdn -
poco uéo en el actual giro de la empresa, la inver-
sién en consecuencia no se justifica, y como se sefia
16 previamente para 1as otras méquinas, existen tam
bién adeudos vencidos que afin siguen generando inte

reses moratorios, los cuales en conjunto estdn da-

flando y comprometiendo gravemente a la empresa.

Del contenido de este informe se desprenden las tareas a
realizar para reconstituir la administracidén y finanzas de la em-

presa y que en sus grandes lineamientos paso a enumerar:

A. Se requiere realizar una profunda Auditoria General
de caracter contable, administrativo y operacional,
con el doble propésito de determinar la situacidn -
de la empresa y transformar los procesos de regis -

tro y operacidn.
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Es urgente negociar con los proveedores de maquina-
\

ria las mejores condiciones posibles para revender,

trasladar la deuda a otras organizaciones o regre -

sar las mdquinas a los propios proveedores.

Es conveniente proceder a liquidar las filiales - -

UNOCOLOR, S. A. de C.V. y EMBUCHADOS,S.A. de C.V.

Es necesario desocupar los locales que sea posible
y conveniente y reducir las instalaciones fisicas -
al edificio central. Posiblemente sea conveniente-
y hasta necesario concluir los pagos por terrenos y
Vender.los que se puedan para disponer del efecti-

VO.

Es urgente proceder a informar a todo el personal y
de manera especial al Sindicato, para revisar y rea
lizar los ajustes de personal indispensables para -

mantener la fuente de trabajo.

Es indispensable vincular a todas las dreas del pe-
riddico para realizar una labor conjunta de recupe-

racidn.
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Es recomendable impulsar la venta de publicidad y -
la cobranza, para lo cual se necesita revisar las -
tarifas, las comisiones y las responsabilidades de
quienes participen en esas tareas (personal de re -

daccidn, de administracidén, agentes, etc.).

Es imprescindible un manual de organizacién y proce
dimientos que establezca las facultades y responsa-

bilidades de todos y de cada uno en la empresa.

‘Asimismo, urge establecer lineamientos presupuesta-
les que canalicen y ordenen el gasto posible de ca-

da drea de la empresa.

Urge renegociar con los acreedores los adeudos exis
tentes,” concilian ‘esasicuentas.iy -establecer-progra-

mas de pagos y cumplirlos.

Estas tareas y otras que no se mencionan aqui, exigen pa

ra realizarse una comunidad unida por la informacidén y el consen-

so en torno a los objetivos de la empresa, elevado sentido profe-

sional que en todas las dreas aporte los mejores servicios al fin

primario::

hacer el mejor periédico del pais.

ENRIQUE RUBIO
GERENTE.
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EDITORIAL UNO, S.A. DE C.V.

ESTIMACION DE LA SITUACION FINANCIERA AL 30 DE NOVIEMBRE DE.1983

MILLONES DE PESOS

CIFRA SEGUN ESTADOS

CONCEPTO FINANCIEROS INFORMA ;
LES AL 31 DE AGOSTO ACTUALIZACION

X DE 1983 ESTIMADA
Activo
Circulante 339 324
Fijo 95 48
Diferido . B

440 778
Pasivo
Circulante 500 1094
Fijo - -
Capital Contable (60) (316)

n s
n s
n o
n ~
n o~
i oo



D.M,

865,659

56,022

1+199.235

193,158

355,836

799,474

22

50

22

10

EDITORIAL UNO,

S

BE C.X.

MAQUINARIA A VALOR ACTUALIZADO

Valor de Adquisicion

Original
Importe M,N.

19'049,800

2'801,100

26'185,170

1'931,580 ,

2'846,688

6'395.792

581210.,130

58

58

Actual
Importe M,N,

134'177.140

12'885,060

184'486,420

13'714.218

20'638.488

46'369.492

412'270.818

ANEXO # 1

Cargo al

Activo Fijo M.N.

1155127,

107083.

158'301

11'782

17'791

a9°'97%3 .

340

960

250

. 638

.800

363'060.,



ANEXO # 2

EDITORIAL UND, S.A. DE €.V,

Andlisis del Pasivo no Registrado

Pasivo Original Pasivo Actualizado Abonar al
Valor Moneda Extranjera T.C, Importe M,N, T.C. Importe M.N, Pasivo M.N.
DB s2ST . plis, 22 - 11°'Q27 .,65% 155 77'694,835 66'667.181
37,348. L:€. 50 1'867,400 230 8'590,040 6'722.640
1'050,615 D11s. Z2 23*113.%30 155 162'845,320 139'731.790
149,392 Puda 10 1'493,392 71 10'606,832 9'113.440
239,7358 D.M, 8 1'917,880 58 13'904,630 11'986,750
708.772 D.M, 8 5'670G,.176 58 41'108,776 35'438.600

45109Q,032 3141750, 433 269'660,401
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Noviembre 24, 1983.

EDITORIAL UKD, S.A. DE Co¥.
CORREGIO No.12

REXTCE, D, F.

PR ST ST £

AT'N.: LIC. ENRIQUE RUBIO

Muy sefores nuestros:

De conformidad con 1a Carta - Convenio celebrada
con ustedes, hemos llevado a cabo la revisidn de las cifras gue -
aparecen en sus estados financieros al 31 de agosto de 1983, los

cuales carecen de firma.

El resultado de la referida revisidon es el siguien
te:

1. OBJETIVO GENERAL

Determinar de la manera mas aproximada la posicidn
financiera de la empresa, sefialando los pasivos mas importantes, -
los riesgos inminentes de ejecucién y los que emanen de las claiisu
las de reserva de dominio en algunas adquisiciones de maquinaria y
equipo, asf como las demds exigibilidades en contra de la misma como --
podrian ser impuestos, intereses y pérdidas en cambios en moneda -
extranjera ya que el balance general a esa fecha no refleja la ver
dadera inversidn realizada por la empresa, ni el monto de los pasi
vos correspondientes y de lo cual se observa lo siguiente:

Las anteriores anomalias se deben a:
-Falta de registro de alguna Maquinaria y Equipo o

a registros con valores inferiores a los reales



Lo anterior motiva una falsedad en los gastos de redaccion, eidicidn,
fotocomposicion de fotografia y disefo, que se generan al aplicar la
depreciacidn sobre importes menores al real, ocultando costos que son

reales, con lo cual las pérdidas del ejercicio serian mucho mayores.

En nuestra opinidén los cambios de paridad frente, a -
las monedas extranjeras y por las cuales existen pasivos, deben refle
jarse a través de la reexpresidon de estados financieros y, con ello, -

determinar ias pérdidas reales.

2. ALCANCE DE LOS PROCEDIMIENTOS

En virtud de la informacidén insuficiente de que hemos
dispuesto y del minimo archivo porporcionado, pero siempre contando -
con documentos que, aunque aislados, nos permitieron arribar a las --
cifras que adelante se presentan.

3. RESULTADO DE LA REVISION (CIFRAS EN MILLONES DE --
PESOS ).

INTEGRACION DEL ACTIVO CIRCULANTE

Disponibilidades 2
Anunciantes cuenta corriente 75
" Deudores Diversos : 13
Intercambio por Cobrar 171
Inventarios e ]

1w
(S|
I =

E1 Estado Financiero proporcionado nco tiene relaciones
de Bancos y de Deudores Diversos. Sobre este Gltimo concepto cabe hacer
notar que puede tratarse de préstamos al personal o a accionistas, de -
gastos por comprobar y que, por su monto, alcance un nivel de gravedad
pués pudiera tratarse de distraccidon de fondos que restan disponibilidad
a la empresa.

Cabe resaltar que también existe un riesgo fiscal por --
esta partida ya que el fisco la puede considerar como entrega de dividen
dos y rechazar los intereses pagados por préstamos tomados.



Seria muy recomendable revisar la antigliedad de los saldos de.1as
cuentas corrientes por cobrar que se elevan a 75 millones de pesos
asi como la veracidad de los mismos.

INTEGRACION DE ACTIVO FIJO

Terreno 1
Edificio 8
Maquinaria y Equipo 428
Equipo de Oficina 21
Equipo de Transporte 3
Equipo de Fotocomposicidn 3
Otros Equipos Menores 4
Depreciacién Acumulada (20)

E1 importe de la maquinaria se integrd como sigue:

Importe segin estados financie

ros 15
Més :

Incremento por pasivos no regis

w
o
w

trados

|

[~
i "N
i Co

E1 incremento determinado de $§ 353 millones de pesos, consta en --

anexo No. 1 del Balance General.

INTEGRACION DE PASIVO CIRCULANTE

CONCEPTO SALDO EXIGIBLE INMEDIATO

Proveedores de Maquinaria 350 127 127

Proveedores de Materia -- :
Prima 85 85 5



Acreedores Diversos 43 43 27
Impuestos por pagar 143 ~ -
Recargos 143 - -
Adeudos a Bancos 34 34 ‘34
Intereses Moratorios 125 125 -
Intercambio 371 o =

o=
n o
N o
n
n s
n =
n s
0o
it 00
I 0o

Sobre este rengldén cabe poner de relieve que,
en nuestra opinidén, constituye un grave y extremo peligro para -
la empresa toda vez que, si bien es cierto, los activos consti_-
tuidos por maquinaria se estdn revaluando, también 1o es que los
pasivos no se estdn cubriendo, y ademds, con el constante pe]igro
de nuevas devaluaciones del peso mexicano ubican a su empresa en-
una situacidén gravisima que si se suma a la quiebra contable que -
ya reflejan sus estados financieros (Capital Contable en Rojo de -
$60 Millones).entonces la quiebra de la sociedad serfa inminente.

3.1 E1 saldo de proveedores de maquinaria es --
aproximadamente de $ 350 millones, el cual se integra bdsicamente
por los siguientes proveedores, para los que se indicd ademds, el
saldo vencido por $ 127 millones.

Saldos al Vencidos
30-X1-83

ROCKWELL GRAPHIC SYSTEMS (a) 78 2

(Dos rotativas blanco y negro

y dos cabezas) 95

Nord Grama A.B. (b) 163 74

Por Mdquina Encuadernadora

Pony (c) 1 1

Por Mdquina Embuchadora (d) 10 : 6

Por Maquina Roland Favorit (e) 14 8

Por Maquina Escaner y Rayo
Lasser (f) 41 21
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¥ =

Otros (principalmente nacionales) ( g )

|
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NOTAS:

a) Con esta empresa existe contrato de compra - venta -
con reserva de dominio garantizando esta operacidén mediante paga
ré que incluye intereses del 3% arriba del Mellon Bank N.A. y, en
caso de mora, se tendrd que pagar un 2% mensual adicional a:la ta
sa antes senalada. EI pasivo segin los estados financieros de Edi
torial Uno, no contempla esta situacion.

b) La mdquina que origind este pasivo se encuentra traba
jando en UNO COLOR, S.A. DE C.V., pero estda a nombre de EDITORIAL
UNO, S.A. DE C.V., Al anterior importe deberdn agregarse los inte
reses moratorios que se hayan pactado con el proveedor, ademds, -
también se corre el riesgo de que existan avales por parte del Sr.
Manuel Becerra Acosta, asi como que se haya celebrado contrato con
reserva de dominio.

c, d, y e) Por 1o que se refiere a éstas mdquinas, cabe a
clarar que se encuentran operando en Embuchados, S.A. de C.V., es
tando también a nombre de Editorial Uno, S.A. de C.V.

f) Esta madquina se encuentra en Uno Color, S.A. de C.V., y
los comentarios son idénticos a 1o anterior.

g) Existen otros pasivos entre los que sé encuentran varios
proveedores nacionales con adeudos vencidos y que por la mora en --
que ha caido la empresa, existen serias dificultades para seguir --
trabajando con ellos (Tel-Mex, Xeros de México, U.P.I., P.I.P.S.A.,
ete.

3.2. E1 saldo de proveedores de materia prima es por ------
$ 85 millones de pesos, y se integra principalmente por los siguien
tes proveedores:

Productora Importadora de

Papel, S.A. 64

Secretaria de Comunicacio

nes y Transportes 10



Articulos Graficos, S.A. 4
Xerox de México, S.A. 2
Otros - §

85

3

Como se observa, el saldo mas importante es a favor de P.I.P.S.A.,
por 1o que resultaria conveniente liquidarla para no tener proble
mas con su proveedor principal de papel.

3.3 E1 saldo de acreedores diversos se integra --

bdsicamente por:

SALDOS SALDOS
TOTAL BXIGIBLES
UNITED PRESS INTERNATIONAL 4 4
ASSOCIATED PRESS 2 2
OTRAS AGENCIAS NOTICIOSAS 2 2
JOSE SOLIS (SOCIO INDUSTRIAL) 5 -
TELEFONOS DE MEXICO 3 -
GRATIFICACIONES 15 15
CAJA DE AHORRO 4 4
0TROS 8 o

1 B
i w
o~
- |

De éste pasivo exigible por $ 27 millones de pesos, los de mds ---
transcendencia son los constituidos por las gratificaciones de fin
de afio por $ 15 millones y la Caja de Ahorros por 4 millones de pe
sos por lo que hay que tomar las medidas necesarias para liquidar
1o a mas tardar el 16 de diciembre proximo.

3.4 Andalisis de Impuestos por Pagar:

CREDITOS ESTIMACION DE TOTAL
FISCALES MULTAS Y RECAR
GOS

IMPUESTO SOBRE PRODUCTOS DEL ‘
TRABAJO 1% Y 5% INFONAVIT 42 42 84



INSTITUTO MEXICANO DEL

SEGURO SOCIAL 12 12 24
I.V.A. POR PAGAR 88 88 176
AGUA Y PREDIAL .2 g |+

o=

4
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Respecto a éste pasivo, es importante hacer notar que al no es

tar pagado el Impuesto Sobre Productos del Trabajo, en cualquier
momento, puede ser motivo para rechazar los sueldos y salarjos -
respectivos como deducciones para efectos del Impuesto Sobre Ta-

Renta.

3.5 ANALISIS DE ADEUDOS A BANCOS

NAFINSA 30
BANCAM 2
BANCO INTER

NACIONAL .

n w
S

Estos saldos a la fecha se encuentran totalmente vencidos por lo
que es conveniente hacer las provisiones respectivas.

3.6 INTERESES MORATORIOS

INTERESES MORATORIOS 12

n o

Este concepto se refiere a los intereses por atraso en los pagos
a los proveedores de maquinaria.

3.7 INTERCAMBIO POR APLICAR

Por concepto de INtercambio
PubTlicitario 17

===

Este concepto en nuestra opinién debe ser objeto-



de un andlisis detallado especial.

Como se observa en todo 1o anterior las consecuencias financie
ras pueden ser de extrema gravedad y pueden dejar en un momen

to dado a las tres empresas del grupo en un total estado de --
insolvencia, sitacion que se agravaria aiun mds. Si, a este pro
blema financiero derivado de la maquinaria, se anhaden Tas con

secuencias fiscales implicitas, como es el hecho de que la ma_
quinaria a nombre de un tercero, impide Ta depreciacidn deduci
ble tanto para Editorial Uno, como para las otras empresas.

4. De un somero analisis e interpretacion del -
balance al 31 de agosto de 1983 de Editorial Uno, S.A. de C.V.,
ya considerados los posibles pasivos no registrados, se despren
de la siguiente observacidn importante:

La empresa estd de hecho en manos de sus acree
dores, pues se tienen $ 0.72 de activo para pagar cada peso de
pasivo, es decir, la empresa no tiene los activos suficientes -
como para poder liquidar el pasivo a la fecha mencionada.

5. También resulta importante hacer notar que -
en una revisidn selectiva de las p6lizas de egresos del mes de
septiembre y octubre de 1983, se detectaron p6lizas cheques no
localizadas por 2 millones y gastos sin documentaci6én comproba
toria por 10 millones de pesos. Estas irregularidades seguramen
te se incrementarian si la revisidon se hiciera exhaustira.

Esperando que lo asentado en este informe haya
cumplido con el objetivo de mostrar un panorama general de la -
situacién que guarda la empresa, quedamos a sus apreciables ---

ordenes.

Atentament:e

*Tmm.



MALDONADO, DUPLAN, GOLINA Y ASOCIADOS
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Noviembre 21, 1983.

Editorial Uno, S.A. de C.V.
PR peo cie it e

Muy sefiores nuestros:

En relacién a la situacibn contable actual de Editorial Uno, S.A. de —
C.V., tomando como referencia nuestros anteriores memoré&ndums de fecha 23 de ma-
yo, 9 de agosto, 1° y 8 de septiembre'y 10 de octubre del presente afio y nuestro
informe presentado a ustedes en noviembre del afio pasado, nos permitimos resunir
y actualizar la situacibn de la empresa, confirmando nuestras sugerencias y ob—
servaciones que a la fecha no han sido implementadas.

Organizacibn.

Durante el presente ejercicio, la empresa llevd a cabo algunas modifi-
caciones a su organizacién, sin embargo, no se nos mostré un organigra
ma que sefiale los diferentes puestos asi como una descripcibn de las
funciones y responsabilidades de cada uno de ellos.

Se recomienda establecer una organizacibn y una estructura que permita

la delegacibn de funciones y el flujo de informacién de una forma sen-

cilla, Gtil y de acuerdo a las necesidades de la empresa. De tal forma,
que la documentacibén e informacibn sea la adecuada, correcta y oportuna
y sirva de base para la toma de decisiones. Esta reestructuracibn debe

efectuarse sobre todo en el &rea administrativa.

Departamento de contabilidad.

Los Gltimos estados financieros mensuales que nos proporciond la empre-
sa, son al 30 de abril de 1983, mismos que se utilizaron de base para —

nuestra revisiébn. Los saldos de las cuentas, en la mayor parte de los — .~

casos,deben modificarse con los ajustes que someteremos a su considera—
cién al concluirlos.

...2

MEXICO,D. F. AV. RIO MIXCOAC N 25-4° FISO, COL. CREDITO CONSTRUCTOR 03940 MEXICO, D.F. 534-82-65
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QUERETARO, QRO. ALLENDE N2 8-312, CENTRO 76000, QUERETARO, QRO. 4-30-98
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Caja.

Bancos.

s 9

Los ajustes se han hecho tomando como base ~la informacién que pudimos
obtener en nuestras investidgaciones y la que nos pudo suministrar la —
empresa. Sin embargo, en algunas areas, la documentacibébn no fue lo su—
ficiénte para soportar en su totalidad los saldos. :

A continuacibn sefialamos algunas deficiencias, observaciones y recomen-
daciones que encontramos en nuestra revisibn.

Como ya se habfia especificado el afio anterior, es conveniente establecer
uno o varios fondos de caja, de acuerdo con las necesidades de la Edito-
rial. Los fondos deberé&n reponerse contra un cheque cubriendo el importe
de las erogaciones, para mantener en efectivo el fondo establecido.

.

Debe elaborarse un instructivo que incluya lo siguiente:

— Monto del fondo :

- Definir los conceptos y monto méximo de los pagos en efectivo

- Que todos los documentos estén debidamente autorizados, sefialando los
funcionarios que pueden autorizarlos

— Procedimientos para reposicibn

— Liquidacibén diaria y depésifb en el banco de los cobros recibidos

~ Que todos los desembolsos contengan la firma de quién recibib el pago

— Necesidad de exigir que la documentacibn que se reciba refma los re—
quisitos fiscales : : :

El sistema que se ha estado siguiendo en cuanto a caja general, no ha -
sido en base a fondo fijo, sino que la caja se nutre del dinero en efec
tivo que le entregan de la cobranza y en algunos casos del cambio de al
gunos cheques también de cobranza. Por otro lado se hacen pagos signifi
cativos’'en efectivo. Esto conllgéva a una falta de control y de identifi -
cacibn tanto de pagos como de ingresos. Asi mismo, el control contable
resulta deficiente; para reflejar el saldo real en caja al 30 de abril
de 1983, fue necesario ajustar $ 3'011,719.00, contra una cuenta depuriv
dora, "transferencias bancarias", ya que no se pudo determinar a que se
debe realmente la diferencia. ;

Es recomendable que todos los cobros e ingresos en efectivo sean depo-
sitados en el banco a més tardar al dfa siguiente y que todos los pa— .
gos, salvo los menores que se harian por medio de caja chica, sean he-"_
chos con cheque con firmas mancomﬁndaé'y amparando documentaci@n de so

porte adecuada y que refma los requisitos fiscales.

-'-3
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Las conciliaciones bancarias no se prepararon oportunamerte sine hasta
ya terminado el afio contable y a peticibébn nuestra. Esto provocd que —
"las partidas de conciliacibn fueran muy‘cuantiosas y en algunoé casos,
imposibles de identificar. En vista de lo anterior, se llego al acuer-
do con la subgerencia de ajustar todas las cuentas bancarias contra —
una cuenta depuradora, "trasferencias bancarias", y dejar unica y ex—
clusivamente en libros el saldo en bancos. El1 ajuste neto a transferen
cias bancarias es de § 5'978,147.00. Como deben existir partidas en —
trénsito en los meses posteriores al cierre, la empresa nos fac111tara
una relac16n ‘cuantificada de estad partidas, con el fin de degar la —
cuenta de transferencias bancarias en este saldo, y ajustar el resto a
una cuenta depuradora general. Hasta el mohentoino contamos con esta -
informacibn.

A la fecha no estén al corriente-las conciliaciones bancarias, se réqg
mienda hacerlas mensualmente e investigar de inmediato las partidas de
conciliacibn. Adenés, es recomendable elaborar un informe diario sobre
los saldos en bancos, con el fin de evitar devoluciones de cheques.

Al expedir cada cheque, se debe hacer simulténeamente la pbliza de egre
so, la cual debe contener uma breve descr1pc16n del concepto del pago,
asi como la codificacibn de las cuentas que deben afectar los pagos res
pectivos,y las autorizéciones,correspondientes;

Cuentas pof cobrar.

Anunciantes cuenta corriente.

La Editorial.no contaba con una integrécién de esta cuenta, por lo tan-
to, efectud dos arqueos con el fin de presentar una integracibn del sal
do al 30 de abril, pero no asistimos ni colaboramos en ninguno de ellos.
El primero, hecho en el mes de junio, reflejd uma diferencia de
$ 40'000,000.00 aproximadamente contra libros. En vista de esta diferen
cia se realizé un segundo arqueo a septiembre que:se llevé con movimien
tos globales al 30 de abril. Este sequndo arqueo reflejé wna diferencia
minimo contra libros pero saco a la luz una serie de malas aplicaciones

contables, asi como falta de controles e incompatibilidades entre las -
cantidades que se facturan, las cantidades cobradas y las cantldades re

glstradas. : 5

Cuentas por cobrar en general carece de un sistema de control interno,
pero esta cuenta en particular, refleja las siguientes fallas: :

0..4
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- No existe un criterio uniforme para registrar contablemente y ‘para fac
turar, a pesar de que su base es la misma: el rol de publicidad.

~ No existe comunicacibén adecuada entre departamentos.

- No se elaboran relaciones mensuales que coincidan con 1ibroé, ni que -
reflejen la antiguedad de saldos para poder enfatizar y agilizar la co

branza.

Todo lo anterior ha provocado que en el transcurso del ario contable se - °
hayan tenido que ajustar, entre otras, las siguientes partidas:

AR e 2'777,638 Notas de crédito emitidas pero no contabilizadas
1'060,550 Facturas canceladas por republicar el anuncio
8'582,657° Errores contables julio-agosto de 1982
1'438, 941 Cantidades pendientes de cobro y no facturadas, pe

ro si registradas
16'545,211  Cortesias no facturadas pero si registradas
I.V.A. . 2'080,299 :

Ademés, en el arqueo con cifras al 17 de septiembre  $29'092,413.00,
un 41% del total arqueado, son facturas con una antiguedad de 120 dias

o més.

Deudores diversos.

Esta cuenta se compone b551camente de saldos de funcionarios y empleados,
anticipos por concepto de terrenos y saldos con’ companias afllladas.

Para efectos de presentacibn, se reclasificaron los saldos de anticipo de
terrenos y compra de casa. Sin embargo, no se nos mostré documentacibn -
de soporte de estos activos. 3

Se ajustaron los saldos de ex—empleados en cuyas cuentas se habian hecho
apllcac1ones incorrectas.

A pesar de lo anterior, y debido a que no existe una politica en cuanto a
anticipos, préstamos, comprobacién de gastos e intercambios con los fun—
_cionarios y ehpleados, consideramos que gran parte de los saldos que per-—

maneuen en la cuenta son gastos sin comprobar que ya no son en ninguna —
forma recuperables. Con este fin se creb una reserva para cuentas incobra
bles significativa, como se menciona més adelante en este informe.

0005
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Existen saldos intercompafifas con Uno Color, S.A. y Embuchados, $.A. por
$ 31'000,000.00, que se nos indicbd ho son cobrables, ya que nunca se han
registrado los trabajos que estas compaﬁias le hacen a la Editorial.

Es recomendable ‘tener un instructivo que sehiale, entre otros aspectos, -
lo siguientes:

- Mé&ximo de crédito autorizado y base para determinar dicho mux1mo
Tiempo limlte para comprobar los gastos

— Politica para préstamos o anticipos

Politicas para 1ntercamblos y forma de cobro o descuento en las nbmi-

nas respectivas
Por otra parte, cuando un empleado deje de presfar sus sérvicios-en la-
Editorial, es indispensable que antes de hacerlé su liquidacibn se deter

mine con el departamento de contabilidad si existe algln saldo a su cargo.

Intercambios.

No encontramos un instructivo que sefiale la forma én que deben manejarse
y controlarse los intercambios. Esto ha ocasionado diversos errores y ——

saldos incorrectos.

Es recomendable preparar um instructivo que contenga entre otros, los si
guientes aspectos: :

— Necesidad de hacer contratos por escrito
— Que los contratos establezcan claramente el monto del 1ntercamb10, eliis
concepto, la vigencia y las posibles prorrogas.

Por otra parte, el departamento de contabilidad debera rggistfar y COn——
trolar los intercambios, a través de una conciliacién mensual entre los
saldos de las cuentas de intercambios y los servicios prestados o recibi
dos, para wverificar que no exceden de lo autorlzado, y ademés de que se
cancelen cuando se termine el plazo de los mlsmos. v '

También es necesario se sefiale la forma en que debe registrarse el '——-
I.V.A., tanto al utilizar como al proporcionar los diversos servicios.

No se ha seguido una politica wniforme para el registro contable de los
intercambios, por lo que recomendamos se fije una politlca y se siga en
forma consistente.
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Para poder llegar a un saldo razonable, en esta cuenta, se partib del -
saldo ajustado del afio anterior més contratos nuevos o renovados, y en
base a la informacibn proporcionada por la empresa en cuanto a su recu-
perabilidad. :

)

Con el fin de que tanto intercambio por cobrar,como por pagar,coincidie
ran en saldo, se tuvo que llevar a la cuenta depuradora la cantidad de

$ 10'544,741.00.

Toda la informacibn se obtuvo de los auxiliares, pero como estos no se
registran de la misma forma que la cuenta de control contable y por lo
tanto no coinciden lo saldos, no podemos estimar la veracidad de los
~mismos. Es necesario que los auwxiliares se registren en la misma forma
que la cuenta control.

En este rubro la compafifa ha seguido la politica de no registrar cuen-
tas por cobrar, sino registrar el ingreso en el momento en que se reci
be. :

La documentacidn segflm la empresa pendiente de cobro al 30 de abril as
ciende a § 4'236,075.00, no registrada en libros.

Reserva para -cuentas incobrables.

Se creb una reserva de $ 75'000,000.00, incluyendo los $ 291092,413.00
de anunciantes cuenta corriente y $ 46'000,000,.00 de deudores diverses.

Como recomendaciones generales en cuanto a cuéentas por cobrar, sefialas=—
mos las siguientes: '

- Preparar relacibn mensual que muestre la antiguedad de los saldos
~ Que se revisen dichas relaciones y se-tomen medidas para agilizar la
cobranza de las cuentas que pudieran estar atrasadas. ‘
- Que se estime en base al an4lisis anterior una provisién para cuentas
incobrables ' '
— Que exista wna mayor cooperacién y comunicacibén entre departamentos
- — Que exista muy bDuena segregacién de funciones y una buena supervisibn

sobre las mismas
-~ Que exista asistencia legal adecuada en algunos cobros y se contrate
alghn sistema de cobranza fuera del D.F.

ces’l



Inventarios.

Primas de

No se ha seguido la politica de levantar inventarios fisicos peribdica-
mente y que se haga una'valuacién y registro correcto de los mismos. Al
11 de abril del presente afio, se tomb en inventario fisico, en el cual
participamos haciendo pruebas selectivas. El saldo del mismo es el que
se refleja en los estados financieros de la empresa, después de propo—
ner un ajuste de cerca de § 1'000,000.00.

Para poder llevar un adecuado control de los inventarios, es necesario
lo siguiente: A

— Tener un espacio més adecuado, ya que el que se tiene actualmente es
insuficiente :

- Llevar un control de las entradas y salidas, asi como de la existencia

a través de un registro, pudiera ser en tarjetas de kardex.

— Efectuar inventarios fisicos, por lo menos cada tres meses, con la par

ticipacibn del departamento de contabilidad y ajustar las posibles di-
ferencias contra libros, investigando las que sean de mayor importancia.
Responsabilizar a un empleado para que lleve a cabo los controles mini-
mos senalados.

~ Que el contador revise los ajustes y d& su aprobacibn

seguros pagadbs por anticipado.

Debe llevarse un control més adecuado con los seguros, tanto en la reco—
pilacién de toda la documentacibn como en la segregaci@n de la parte co—
rrespondiente & funcionarios y émpleados y companias afiliadas. Esto de—
be efectuarse en forma oportuna para evitar problemas con las deducc1ones
al personal. ' : ;

™

A pesar de que la recomendacibén arriba mencionada se indico el afio ante—
rior, este aflo, la Editorial mo conteba ni con las pélizas de seguros ni-

con ninguna documentac1bn para registrar los seguros. Fue-a través de va-
raas semaras- y- varlas liamadas telefénlcas a la aseguradora,que se nos -—.
pProporcionaron- las mismas con el fin ce poder reglstrarlas. Los sequros-
se contabilizaron en base a la informacibn suministrada pero no tenemos
forma de saber si estaba o no completa.

e -



Activo fijo.-

No se tiene una integraéién de las partidas que forman esta cuenta y uno
de los obstéculos para obtenerla es que no se cuenta con las facturas de
adquisicibén de los mismos. Se nos proporcionaron varios contratos de -——
compra-venta de maquinaria y equipo, algunas con reserva de dominio, pe
ro no pudimos integrarlos por rubros, ya que en algunos casos no se en—
contraron comprobantes anexos a la pbliza.

Cargos diferidos.

Constan de gastos de instalacibn ($4'278,673: Oo}y gastos preoperativos -
(51625, 134. OO), En ambos casos no nos pudlmos satlsfacer del saldo por -
no tener la documentac16n de soporte necesarla

La amortizacibn se esté determinando en forma anual, y no mensual. Se e
comienda modificar la politlca dl respecto.

Documentos por pagar.

Esta cuenta se depurd en base a la informacién que se poseia, ya que no-
se pudo obtener ninguna confirmacibn-reciente. La empresa nos porporcio-
né los contratos de compra de la méquinaria y algunas confirmaciones de
julio y septiembre ‘de 1982,.que se habian recibido con el fin de regis—
trar su adeudo.: De acuerdo al tipo de cambio controlado a abril y en base
al capital e intereses que se pudieron determinar, se llegd a un pasivo
de $ 225,613.718.00 en moneda extranjera. Como no se pudo saber ni como ni
a que tipo de cambio se regwstré orlglnalmente el -pasivo, se tom6 COoro, —
pasivo registrado elsaldoeﬂlnaqulnarla y equipo que esta en activo fijos
y por diferencia se determind la pérdida en tipo de cambio e ‘intereses pa
gados por anticipado. En virtud de la importancia de esta cuenta, se reco
mienda efectuar una investigacién adicional.No estamos en posibilidad de
verificar. si todos los p051bles paszvos estén registrados, debldo atla—=

falta de control ex1stente

Proveedores.

Sigue sin provisionarse mensualmente el saldo de proveedores. La provis— .
sibn creada para el atio anterlor no -fue cancelada asi que este atio tuvo
que ajustarse. v
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ALY, o
La empresa nos proporciond un saldo de proveedores que tuvo que ser rodi
dicado ya que en nuestra revisibén surgieron partidas que no habian consi
derado. Hasta el momento no se nos ha entregado la modificacién,

Acreedores diversos.

Impuestos

Existia una verdadera mezcla entre los saldos de estas tres cuentas de -
pasivé; documentos por pagar, proveedores y acreedores diversos. No exis
te adecuado control sobre los pasivos ni tampoco existe toda la documen—
tacibn comprobatoria.

Se tratb de depurar esta cuenta en base a la documentacibn que se posee.
Entre las partidas que quedaron pendientes estén las siguientes:

T M, 855, $ 11269,081.33 El1 departamento de contabilidad no -
esta de acuerdo en cancelar este sal
do; segln azuditoria, y una carta que
se nos mostrd del‘I;M;S;S;, confirma .
ba que a julio no se le debia nada,

Caja de Ahorros $481'841,850.19" Segln la Editorial, el dia de mafiana
' ] se nos van a proporcionar los ajustes
corespondientes.

Jos€ Solis : $ 5'051,876.56 No se nos mostrd €l convenio final -~

del juicio y la cantidad exacta que
se adeuda.

por pagar.

Se creb la provisién del pasivo en base-a las integraciones de nbminas e
ingresos que nos proporciond el cliente.

Estos impuestos se adeudan a partir de 1977, con excepcibn del I;V.A, y
sin émbargo, no se ha creado ninguna provisibén para posibles multas y —
recargos por no haberse liquidado en su oporfunidad. Estos recargos po—
drian asceder a mis del 100% del importe registrado en libros.

Debido a las deficiencias en controles internos, a falta de sistemas y
de supervisibn adecuados, existe falta de documentacibn comprobatoria,
deficiencias en codificacibn y errores en registros. Miestra revisibn —

0'010 ‘



& 30 =
fué limitada, sin embargo, se proponen los ajustes que determinamos.

Quedamos a sus brdenes para cualquier informacibn adicional que se ros
solicite. .

Atentamente,
MALDONADO, DUPLAN, COLINA
Y -ASOCIADQS, S. C.

\

| ( il i 7
C.P. Mo Correa.

C.C.p. Don Manuel Becerra Acosta.

mer' . A -
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BEstimado Licenciados:

En relacibn a la situacién contable actuzl de Editorial Uno, S.A. ce —
C.V., y usando ccro referencia nuestros enteriares memoraiidums de fecha 18 ce mayo
yo, 12 de julio y 12 de agosto del presente afio, nos permitimos recumir y actax
lizar la posicidén ce la empresa, reafirmando nuestras anteriores sugerencias. y —
observando que a la fecha algunas no han sido implementadas.

Orcanizacibn.

No existe un organigrama que muestre los diferentes puestos, asf cc-o
una descripcibn de las funciones y respornsabilidades de cada uno de —
ellos. '

Se nececsita establecer una organizacibn y una estructura que perrmiza —
la celegacibn de funciones y el flujo de informacién de una forma zen—-
cilla, 4til y de acuerdo a las necesidades de la empresa. De esta for
ma la cocwrentacibn e informacién sera la adecuada, correcta y OpOr Ti—
na a la hora de elaborar los registros contables, base pesra la tomz de

decisicres. Esta reestructuracibn debe efectuarse sobre todo en el -—
area acinistrativa.

Depzrizmerto de Contabilidad.

Los tltimos estados financieros mensuales preparzdos por la e-presz -

son al 30 de abril de 1582. Los saldo que reflejan estos est2dos nd -
y son los correctos, y es necesario en algwmos casos, una desuraciér o -

incluir ajustes surgidos de nuestra revisibén y no consideracos en 123

cifras ce la corpaifa.

A continuacibn sefizlaros algunas deficiencias, observaciones y reciren

daciones que enccontraios en nuestra revisién:

(18]

MEXICO,D. F. AV. RIO MIXCOAC N° 25-49 PISO, COL. CREDITO CONSTRUCTOR 03840 MEXICQ, D.F. 534-82-65

GUADALAJARA, JAL. AV. CHAPLU_TEPEC N2 730-10l, SECTOR JUAREZ 44100-GUADALAJARA, JAL. 1€-52-723

CGUERETARO, QRO. ALLENDE N®° B8=312, CENTRO 76004, QUERETARQG, ORO. 4-30-98
CABLE: HORWINTAS A
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Caja

Bancos.

. ; o

Es conveniente establecer uno o varios fondos de caja, de acuerdo cen -
lac necesidades de la Editorial. Los fondos deterfn reponerse cor.tra —

w: cheque cubriendo el importe de las erogaciones, para mantener enm - —

efectivo el fondo establecido.

Dete elatorarse un instructivo que incluya lo siguiente:

- Monto cel fondo fijo.
- Definir los conceptos y monto miximo ce los pagos exn efectivo.

- Que todos los documentos estén debidamente autorizados, senlalando -
los funcionarios que pueden autorizarlos.

- Procedimientos para reposicibn.

- Liquidacibén diaria y depbsita en el banco de los cobros recibidos.

- Que tocos los desembolsos ceontengan la firma de quien recibib el pL—
g0,

- TNecesicdad de exigir que la docurmentacién que se reciba retna los re-
cuisitos fiscales.

Es recomendable que todos los cobros e ingresos en efectivo sean depo—
sitados en el banco a mé&s tardar al dia siguiente y que todos los pa—
gos, salvo los menores que se harian por redio de caja chica, sean he-
chos con cheque con firmas mancomunadas y anparando documentacibn ce -
soporte adecuada y que refma los recguisitos fiscales.

Deten prerararse las conciliaciones bancarias e investigar de inmediz
to las partidas de conciliacién. En nuestra revisibdn se encontraron -
como particdas de conciliacibén muchos cheques cancelados y devueltos. -
Las corciliaciones deben de coincidir cor el saldo en libros y conside
rar todac las partidas de conciliacibébn necesarias para este proposito.
Las conciliaciones al 30 de abril no coinciden contra libros y su cife
rercia reta es.de $ 3'566,380.00. No se hzn hecho conciliaciones pos-
teriores a esta fecha. No tienen ninguna informacién referente al sal
do de Banobras cuyo importe es ds $ 677,303.00 .

Dete prepararse diariamente un informe sobre los saldos de banco.
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Al expedir cada cheque, se hace simultzneamente la pb6bliza de egrdso, la
cual dete contener una breve descripciébn del concepto del pago, asi co-
mo la codificaciébn de las cuentas que deben afectar los pagos respecti-
vos. '

Por lo que se refiere a los depbsitos, dete hacerse diariamente una pé-
" liza que znalice los ingresos y la aplicacién contable respectiva.

Cuventas por Cobrar

\runciantes cuenta corriente.

La Editorial no tenia ninguna relacién o integracibn por esta cuenta. -

fectuamos un arqueo y determinamos un saldo de 3 85'223,737.00 cor una
olferenc1a de § 2'757,666.00 respecto a lo registrado en libros. En ba-
se a este argueo la compaififa deterrind una incobrabilidad de - - - - -
$ 9'€24,305.00, que sumado con la diferencia anterior serfa - - - - = -
$ 12'€41,972.00. De esta cantidad la compafifa ajustd directamente en -
su cuenta'de balance $ 8'296,414.00 faltando 3 4'345,558.00, que para -

factos de presentacibn nosotros consideramos como reserva para cuertas
1ncoorab1es, disminuyendo el pasivo creado para comisiones en la cuenta
de Acreelores Diversos. La Editorial debe tener en consideracién esta
reserva.

Parz evitar el descontrol en esta cuenta, es preciso obtener una rela—-—
cién mes con mes que coincida con el saldo en libros.

Deudores diversos

Esta cuenta se compone b&sicamente de salcdos de funcionarios y emplea--
dos, anticipos por concepto de terrenos y salcdos con companias afiliz--
das. Debe depurarse esta cuenta, ya que existen saldos muy significati
vos de gastos a comprobar y anticipos por los cuales se debe de reczdar
toca la documentacién con el fin de llevarlos a resultados.

Exis 2 un saldo de la Sociedad Coopsrativa ce Periodistas por - - - - -

g 8'074,750.00 qu° segin el Sr. Enricuez se han cobrado durante estzs 2e

fiv -

riodo, pero no se sabe cual ha sido su aplicacidn contable con el fin
de poder ajustar el saldo.

Dete de conciliarse €l saldo con Bmbuchadps, S.A. de C.V., ya que el
caldo que reflejan los libros de esa empresa es de § 52,289.00 y el sal
do sec%n la Editorial es de $ 1'354,455.C0 .
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Esta cuenta debe depurarse mes con res y solicitar mensualrente un esta
do de cuenta con las compatiias relacionadas. Existen atin muchnos saldos
acreedores que deten ajustarse. Los auxiliares se encuentran al 20 de
marzo de 1982.

Por otra parte, no encontramos por escrito las politicas en cuanto a -
préstamos, anticipos, gastos a comprobar o intercambios.

Es recomendable tener un instructivo gue sellale, entre otros acpectosg
los siguientes:
- Maximo autorizado y base para determinar ditho'maxiﬁo.
- Tiempo limite para comprobar los gastos.
- - Politica para préstamos o anticipos.
- Politicas para intercambios y forma de cobro o descuento en las némi

nas respectivas.

Por otra. parte, cuazdo un empleado deje de prestar sus servicios ez la
Editorial, es incdispensable que antes ce hacerle su liquidacién se de——
termine con el departamento de contabilidad si existe algim saldo a su

cargo.

Intercambios.

Mo encontramos un instructivo que sefiale la forma en que deben manejar-
se y controlarse los intercambios. Esto ha ocasionado diversos errares
y saldos incorrectos.

Es recomendable preparar un instructivo que contenga entre otros, los -
siguien tes aspectos:

- DNecesidad de hacer contratos por escrito.

- Que los contratos establezcen clarzrmente el monto del intercawbio, 4
el concepto, la vigenciaylas posibles prorrogas.

Por otra parte, el departarento de contabilidad deber&d registrar y con-
trolar los intercembios, a través de una conciliacipn mensuzl entre los
saldos de las cuentas de intercambios y los servicios prestacos o reci-
bidos, para verificar gue no excedan ce lo autorizado, y aderés de que
se cancelen cuando se termine el plazo de los mismos.

Tarbién es necesario se seriale lz forrma en cue .debe registrarse el IVA,
tanto al utilizar como al proporcionar los diversos servicios.

L4
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llo se ha seguido una politica uniforme para el registro contable cde los

intercanbios, por lo que recomendamos se fije una politica y se siga en
forma consistente.

El saldo que se refleja en los estados financieros de la empresa de - -
$ 33'498,246.00 se obtuvo integrando los auxiliares de la Editorial y

considerzndo solarmert2 el saldo recuperable segin la empresa. Como los
auxiliares no se registran de la misma forma que la cuenta de control

contable y por lo tanto no coinciden lo saldos, no podemos estimar la -
confiabilidad de los mismos. Es necesario que los auxiliares ce regis-

tren en la misma forma que la cuenta control.

Trabajos comerciales.

En este rubro la compariia ha seguido la politica de no registrar cuentac
por cobrzr, sino registrar el ingre§o en el momento en que se recibe.
Arquezmos ladocumentacién pendiente de cobro al 30 de abril y el saldo
asciende a2 § 8'416,346.00 no registrado en libros.

Como reccrendaciones generales en cuanto a cuentas por cobrar, sefialza—-
mos las siguientes:

- Preparar relacibén mensual que muestre la antiguedad de los saldos..

- Que se revisen dichas relaciones y se tomen medidas para agilizar la
cobranza de las cuentas que pudieran estar atrasadas.

- Cue se estime en base a2l anllisis anterior una provisibén para cuen--
tas incobrables. '

Inventarios.

No se ha secuido -12 politica de levantar inventarios fisicos peribdicz
mente y que se haga una valuacién y registro correcto de los migmos. Al

30 de abril del presente afio, se tombé un inventario fisico, en el cuzl
participamos haciendo pruebas selectivas. El saldo del mismo es el cue
se reflejz en los estados financieros de la empresa.

Para poder llevar un adecuado control de los inventarios, es necesario
lo siguiente:

- Tener un espacio més adecuado, ya que ¢l que se tiene actualwente es
insuficiente.

. - : PO
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- Llevar un control de las entradas y salidas, asf coro de la exizten
cia a través de un registro, pudiera ser en tarjetas de kardex.

- Efectuar inventarios ffsicos, con la participacién cel departarento
de contabilidad por lo menos cada tres meces, y ajustar las pocible
diferencias contra libros, investigando las que sean de mayor irpor
tancia.

- Responsabilizar a un empleado para que lleve a cabo los controles m
nimos seralados.

- Que el contador revise los ajuctes y dé su aprobacién.

Primas de Seguros pagados por Anticipado.

.

Debe llevarse un control mas acdecuado con los seguros, tanto en la rece
pilacibn'de toda la documentacién como en la segregacibn de la parte cc
rrespondiente a funcionarios y ermpleacos y companfas afiliadas. Esto -
debe efectuarse en forma oportunz para evitar problemas con las decuc--
ciones al personal.

Activo fijo.

No se tizne una integracién de las partidas que forman esta cuenta y -
uno de los obstaculos para obtererla es cque no se cuenta con las factw
ras cde adquisicibn de los misros. Se nos proporcionaron varios contr:
tos de compra-venta de maquiraria y ecuipo, algunas con reserva de domi
nio,>ero no pudimos integrarlos ror rubros, ya que no se encontrarcn el
algunos casos, comprobantes anexos a la pébliza.

Carcos diferidos.

Constan de gastos de instalacién (3 4'278,673.00) y gastos preoperati--
vos (% 5'625,134.00). En ambos casos no nos pudimos satisfacer del sal
do por no tener la documentacifén de soporte rnecesaria.

La amortizacibén se esté deterrminando en forma arual, y no mensual. Se
debe crear uma politica al respecto.

Lccumentos por Pagar y Acreedores Diversos.

En ninguna de estas dos cuentas nos hermos podido sztisfacer del saldo,
ya que no hemos recibido contestacién de las confirmaciones enviadas -

a los acreedores y la empresa no nos ha propofcionado recursos para po
der integrarlo., Asimismo tieren un juicio con el Sr. José Solis, por

el cual no tenerios ninguna inforracién,pero segin la empresa se le ade
udan cerca de $ 15'0C0,000.00 y los libres reflejan un saldo de - - -~
$ 5'252,000.00 .

sosnd
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En acreedores diversos se encontra un saldo de comisiones por - - - - =
$ 71950,300.00 que seglin el cliente corresponden a un pasivo crezdo en
anoc anteriores y el cual debe ser cancelado. Para efectos de presenta
cibén, parte de este saldo se traspaséd como reserva para cuenta incobra-
bles. Se incluyen ademés los siguientes saldos.

Nacional Financiera $ 29'950,000.00

Cija de Ahorros 11 '582,900. 00
Seguros La Provincial 6'571,840.00

y otros no tan significativos pero que deben ser depurados.

En ambas cuentas el cliente determindé un saldo en moneda extranjera de
aproximadamente § 1'584,367 U,S, Dlls. y 7,469 libras esterlinas, por -
los cuales no nos proporcionaron la integracién, de manera que no pode-
mos determinar la razonabilidad del monto. De todas formas, ésto repre
sentarfa un incremento en su pasivo por diferencia en tipo de cambio de
aproximacarente § 70'000,000.00, si consideramos que dichos adeudos se
registrarcn a $ 26. éO pesos por dolar, promedio, y $ 49.27 pesos por 1li
bra esterlina.

por pacgar.

El sa2ldo de esta cuenta irncluye el Impuesto al Valor Agregado con irgor
te ¢e £ 37'500,000.00, Impuesto Sobre Producto del Trabajo ccn importe
de $§ 1615C0,000.00, Impuesto del 5% de Infonavit con importe de - - - -
$ 10'500,000.00 y 1% para educacibén con importe de $ 2'500,000.00 pesos
aproximadamente. Estos impuestos se adeudan a partir de 1977, con ex—
cepcibdn cel IVA, y sin embargo no se ha creado ninguna provisibén para
posibles multas y recargos por no haberse liquidado en su oportunidad.
Estos recargos podrian ascender hasta el 100% del importe registrado en
libres.

Resultadces.

Existen algunos ajustes que la Editorial no ha inclufdo en sus libros y
que a2fectan significativarente sus resultados. Basicamente son:

- Un ajuste por § 16'000,000.00 aproximadamente, incrementando ingre-——
sos por publicidad debicdo a una mala aplicacién del IVA, determinado
por la Editorial, :

- Un incremento a los ingresos por trabajos comerciales debido a la -
creacién de las cuentas por cobrar en este rubro, por aquellos traba
jos realizados durante el periodo, pero no cobrados.

(PR}
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- Una disminucién de los gactos de distribucién debido a la reclaszifi-
cacién del saldo de la ampliacién a obrac en proceso por - - - = - -

En general, existen muchas deficiencias en cuanto a documentacibn com—-
probatoria, indispensable para efectos fiscales.

En espera de sus noticias sobre la presente, quedanos de ustedes aten--
tos y seguros servidores.

Atentamente,
MALDO{IATO, DUPLAN, (COLINA
Y ASOCIADOS, S.

/ ¢ .
~) '////{4 /

(0 st P T
C.P. Egggao UrgptlaiMOchu

4
o

c.c.p. Lic. Luis Capin
Lic. Alberto Xonik
C.P. Pedro Enriquez
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b TRELS,
06760 MEXICO, D, F. 574-81-24

25 Noviembre, 1983.

EDITORIAL UNO, S.A. DE C.V.
C. LIC. ENRIQUE RUBIO LARA
GERENTE :
ER ESE N T8

Por medio del presente y en atencidn a la Carta-Convenio
celebrada con ustedes nos permitimos extender la siguiente CERTIFICA_
CION, para los fines que juzguen convenientes.

1. E1 resumen de movimientos de efectivo y valores que se
hicieron durante la gestién del Lic. Enrique Rubio, en la Empresa Edi
torial UNO, S.A. de C.V., durante el periodo comprendido del 28 de Oc_
tubre al 25 de Noviembre de 1983, es el siguiente:

PARCIAL TOTAL

TOTAL DE INGRESOS $ 56,070.213
PUBLICIDAD $ 44.315.793
COMERCIAL 1.666.402
SUSCRIPCIONES 1.941.648
VOCEO 7.966.432
DESPERDICIO DE PAPEL 92.970
OTROS INGRESOS 86.968

TOTAL DE EGRESOS $ 55,206.741
NOMINAS 19.127.873
PAREL (P B8 . R) 15.845.810
PROVEEDORES 10.952.196
OTROS 9.280.862

DIFERENCIA ‘ 863.472

MAS: INVERSIONES EN VALORES 7.000.000

SALDO EN BANCOS AL 25 DE NOVIEMBRE DE 1983. $ 7,863.472



2.- Para determinar el monto de los ingresos por
$ 56,070.213, se 1levé a cabo una revision de los depdsi
tos efectuados y que constan en papeles de trabajo de --
auditoria y que para efectos de cualquier aclaracidén 1los

ponemos a la disposicién.

Los depdsitos se efectuaron en el Multi Banco --
Comermex S.A. en 1a sucursal San José Insurgentes, cuen_
ta de Cheques No0.309509-6

3.-E1 monto de los egresos por la cantidad de ---
$ 55,206.741, efectuados en el periodo antes mencionados,
se determiné con base en la relacién de todas las pélizas
cheque, verificando que los cheques hubieran sido entrega
dos a los proveedores y acreedores mediante la firma de -

3 . ¢ P .
recibido en la péliza respectiva.

Ademds, se verificd que los pagos ampararan gastos
normales y propios de la empresa y que estuvieran debida -
mente amparados con la documentacién comprobatoria que los

justificara plenamente.

ATENTAMENTE

ANGEL GELOVER AMBRIZ
CED. PROF.-222544
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