
EK RJQUE RUBIO 

SR . CARLOS PAYAN 
Presidente del Consejo de 
Administración de Editorial 
U 10 , S.A . de C.V. 
P r e s e n t e .· 

Noviembre 26 de _1983 . 

Adjunto le envío informe al Consejo de Ad
ministración, sobre las tareas de la Gerencia real i 
zadas durante el período del 26 de octubre al 26 de 
noviembre del afto en curso . Ruego a usted hacerlo
del conocimiento de los señores consejeros pues con 
sidero que su contenido es de vital importancia pa~ 
ra la marcha de la Sociedad y para la adopción de 
medidas inmediatas y a mediano plazo , requeridas p~ 
ra evitar un colapso de la misma . 

Reciba usted el cordial saludo de su ser
vidor y amigo . 

C/anexos . 

ENRIQUE RUBIO 
GERENTE . 

: 
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EDITORIAL UNO , S.A . DE C.V. 

INFORME DEL GERENTE AL 
CONSEJO DE ADMINISTRACION 

Noviembre 26 de 1983 . 

A 30 días de mi nombramiento como Gerente de la Sacie -

dad y en ejercicio de l as facultades que este Consejo me otorgó , 

especificadas en e l apartado II del acta de la sesión del 26 de 

octubre de 1983, me permito someter a su consideración los si -

guicntes comentarios e informes . 

En el lapso transcurrido entre el 26 de octubre y el 26 

de noviembre , la Gerencia se ha abocado, de manera simultánea , -

a mantener la operación administrativa y financi e ra de la empr~ 

sa; a precisar los compromisos más importantes que la misma de-

berá enfrentar en lo inmediato y a recabar información que per-

mita esbozar un diagnóstico aproximado sobre la situación de l a 

Sociedad . 

La brevedad del lapso , las condiciones derivadas del s6 

bito cambio de Gerente , la necesidad de mantener la marcha de -
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la empresa que no permite pausa alguna y l a escasez de diner o pa

ra pagar los gastos más indispensables de insumas y salarios , han 

impedido recabar de manera cabal y sistemática , la informaci6n -

adecuada para realizar un diagn6stico preciso de la situaci6n de 

la Sociedad . 

Esa informaci6n debería provenir, con propiedad , de una 

Auditoría General , sin embargo , es evidente que no han existido -

ni las condiciones , ni e l tiempo , ni e l dinero para realizarla . -

Además , como se sabe , una auditoría de ese tipo se ha venido rea

lizando por el despacho Maldonado , ·Duplan , Colina y Asociados, 

aynque al respecto s6lo han presentado informes parciales a los -

que haré referencia más adelante . 

Situaci6n Financiera de la Empresa . 

Durante el período del que se informa , he recibido algu -

nos datos alarmantes . Me han visitado los abogados y representan 

tes de las empresas acreedoras Mey Edlich Export, de la Rep~blica 

Federal de Alemania ; Nord Grama AB de la Rep~blica Democrática 

Alemana , de la Embajada de Suecia en México , de Poligraph , S.A . -

de Suecia y de Grafina l, S .A. de México . Todas ellas exigen el -

pago de las cantidades que se les adeudan por concepto de la com

pra a crédito de maquinaria , que Editorial Uno , S . A. de C.V ., les 

ha hecho . 
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Asimismo, he recibido comunicación por escrito de la 

Rockwell Graphic Systems, empresa inglesa, que exige el pago 1n 

mediato de 21 mil dólares (3 . 3 millones de pesos) , como condi -

ción para renegociar el pago de los 480 mil dólares (75 millo -

nes de pesos) que quedan como remanente por la compra de dos ro 

tativas GOSS, en las cuales se imprime el periódico. 

En adición a lo anterior es conveniente que las autorid! 

des de la Sociedad recuerden que, a más tardar el próximo vier

nes 16 de diciembre, es decir, dentro de 20 días calendario y 

tan sólo 14 días hábiles, habrá de pagarse el aguinaldo que por 

ley corresponde a los trabajadores y a cuyo importe de 15 millo

nes, hay que añadir los 4 millones necesarios para restituir los 

fondos de la Caja de Ahorros de los empleados, que se tomó para 

el gasto corriente en meses pasados. Para pagar todos los com -

promisos mencionados , no existe provisión alguna. 

Ante esos datos, indicativos de severos y urgentes pro -

blemas financieros de la empresa , a pesar de las limitaciones a~ 

teriormente mencionadas, he juzgado pertinente presentar al Cons~ 

JO de Administración , un panorama estimado de las condiciones de 

la Sociedad, con base en la información de que ha sido posible 

disponer . Al efecto , he contratado los servlclos del despacho de 

auditores públicos Gelover Ferral y de la Fuente, S.C. , para pro-
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ducir un informe sobre la s~tuac~5n financiera de la empresa, que 

se adjunta al presente documento, como anexo I, a nartir de las

cifras al último día de agosto del año en curso, contenidas en -

unos estados financferos informales los cuales se hallaban entre 

los papeles encontrados en la of~cina del Gerente. Esta informa 

ci6n fu~ actualizada mediante c~lculos y datos adicionales que -

fue posible obtener bajo las dificiles condiciones ya mencionadas . 

Con base en lo anterior es posible describir en tErminas 

aproximados, gruesos ciertamente, pero razonables, la posición -

financiera de la Sociedad . 

Editorial Uno, S . A.· de C.V . , tiene actualmente un pasivo 

estimado en 1,094 millones de pesos y un activo de 778 millones . 

El p~sivo esta integrado por los siguientes rubros · y com 

promisos : 

A. Por concepto de compras a proveedores de maquinaria, 

a quienes se han pagado 645 mil dólares, se adeuda -

aún 2 millones de dólares, es decir, al tipo de cam 

bio actual, todavía se deben 31 5 millones de pesos, 

de los cuales están vencidos el 36% , 127 millones -

de nesos . 
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B. Por adeudos a proveedores de insumas y materiales 

85 millones de pesos . Entre ~stos destacan 64 mi

llones que se adeudan a PIPSA y 10 millones a la 

S.C.T. por servicios telegráficos y de telex . Al 

respecto , es conveniente precisar que PIPSA está -

exigiendo el pago del a~eudo y , por otra parte, a~ 

tualmente s6lo nos suministra el papel necesario a 

cambio de dinero en efectivo o cheque certificado . 

C. Por adeudos a acreedores diversos 43 millones de -

pesos ; entre los que destacan los mencionados 15 -

millones para aguinaldo , 4 millones para restituir 

los fondos de la Caja de Ahorros , 8 millones de 

adeudos a agencias noticiosas , 5 millones al señor 

José Solís y 3 millones a Tel~fonos de M~xico . 

D. Por adeudos de impuestos , aproximadamente, 286 mi

llones de pesos , 143 de impuestos y 143 de multas y 

recargos . Al efecto , cabe destacar que , de ellos , 

176 millones de pesos son por concepto de IVA los 

cuales debieron enterarse a partir de 1980 a la Te 

sorería del D.D .F. y el haber dispuesto de ellos -

constituye un delito de fraude fiscal ; 84 millone s 
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corresponden a impuestos sobre productos del traba-

jo, retenidos a los trabajadores y no enterados a -

la SHCP, así como las aportaciones al INFO AVIT y 

24 millones de cuotas obrero-patronales del Seguro 

Social. 

E. Por adeudos a instituciones financieras por valor -

de 34 millones de pesos; 30 de ellos a NAFINSA, 2 a 

BANCAM y 2 al Banco Internacional . 

F. Por aproximadamente .125 millones de pesos de adeu -

dos por concepto de intereses moratorias derivados 

de la compra de maquinaria. 

G. Adicionalmente, aparecían en agosto obligaciones de 
1 

intercambio publicitario por valor de 171 millones 

de pesos . 

Para enfrentar los compromisos enumerados del pasivo, se 

cuenta, como se dijo, con 778 millones de pesos en el activo , el 

cual está integrado de la siguiente manera: 

A. En circulante 324 millones de pesos, el cual está -

compuesto por una cantidad, en permanente variaci6n, 
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en cuentas de clientes, de aproximadamente 75 millones de p~ 

sos en agosto y, a la fecha , de 100 millones ; sin embargo , al 

rededor del 30% de esa cartera es de muy difícil recuperación 

por la antiguedad de los adeudos y/o las condiciones actuales 

de los clientes. Por otra parte , 73 millones de pesos corres 

ponden a deudores diversos cuya composición no ha sido posl-

ble conocer hasta el momento, aunque se sabe que, aproximada

mente, el 40% de ellos, unos 30 millones de pesos son las deu 

das generadas por UNOCOLOR y ENBUCHADOS, empresas filiales 

que no están ni estarán en condiciones de pagar 171 nrillones

Jnás, son derechos adquiridos frente a anunciantes por ínter -

cambio, para ser cobrados cuando se pueda en especie , no en 

efectivo y, finalmente, 3 millones de inventarios diversos . 

B. En activo fijo se cuenta con 448 millones de peso s

en maquinaria , equipo, terrenos y edificios . De es 

tos bienes, se debe, en global alrededor de 70% y,

ademá s, sobre de ellos existe reserva de dominio 

por lo cual su venta sólo sería posible mediante 

una negociación con los acreedore s que se antoja 

muy difícil. 

En conclusión, con las debidas reservas del caso, puede

afirmarse que antes de terminar el año se · requieren, aproximada- -

mente, 50 millones de pesos en efectivo , indispensables para pa ~ 
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gar aguinaldo, caja de ahorros y abonos mínimos a los proveedo 

res de maquinaria~ 

En enero habría que pagar a los acreedores una cantidad 

difícil de determinar ya que dependería de los términos en que -

se renegociaran los adeudos con los proveedores de maquinaria . 

Esa cifra podría elevarse hasta 400 millones de pesos , como má -

ximo exigible por los acreedores , sin incluir los adeudos por 1m 

puestos no pagados. 

El flujo de ingresos por cobranza, que tenía un monto de 

5 millones de pesos semanales y que durante las Últimas tres se-

manas cas1 se ha duplicado, serviría para pagar el gasto corrien 

te de materias primas, materia les y mano de obra regulares . Por 

lo tanto, no debe contarse con la cobranza para cubrir las men -

cionadas cantidades a pagar durante diciembre y enero. 

Finalmente , recordamos a los señores consejeros que al 

iniciarse el mes de febrero del año pr6ximo> deberá renovarse 

el Contrato Colectivo de Traba jo. Al respecto es conveniente re 

considerar que el monto mensual de la n6mina es de 20 millones -
f 

de pesos en la actualidad y que , a partir del primero de febrero 

de 1984, cabe esperar se incremente en un monto de entre 6 y 8 -

millones de pesos adicionales cada mes . 
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COMENTARIOS A LOS INF0~1ES DE LOS AUDITORES EXTERNOS . 

Me entrevisté y solicité información a los contadores -

públicos Germán Maldonado y Evaristo Colina, del Despacho Maldona

do, Duplán, Colina y Asociados, quienes han venido realizando tra

bajos de auditoría externa en la empresa, a lo largo de un período 

superlor a un año . 

El propósito de ml solicitud consistió en contar con ln 

formación complementaria que permitiera ajustar, modifica r, desme~ 

tir o matizar aquella . de la que he dispuesto y a la cual me refe

rí en el apar tado anterior; así como sobre la perspectiva finan-

ciera general de la empresa y las conclusiones correspondientes . 

El 22 de noviembre , envlaron un info~me parcial sobre -

sus trabajos durante 1983, al cual adjuntaron una copia del infor 

me que presentaron en noviembre de 1982; ambos informes se adjun -

tan al presente documento como anexo II ·. 

De su lectura se desprenden las siguientes observacione s 

y comentarios : 
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A. Los dos informes contienen prácticamente, las mis -

mas observaciones, solo que para noviembre de 1983-

son de mayor gravedad . 

B. En ambos casos, se refieren a cifras de estados fi

nancieros del mes de abril é 1982 y 1983 1. 

C, En el 1nforme de 1983 se hace mención a que la rev1 

si6n se p·racticó sobre aquella docume ntación que "pu 

dimos obtener'' y la que la empresa "pudo suministrar'.' 

Con lo cual se confirma o la ret i nencia a presentar 

la 1nforrnación o bien, i nduce a p ensar que la misma 

no existe, 

D. No existe ningun documento que defina la~ funciones 

y responsabilidades de los funcionarios y empleados, 

fundamentalmente en el área administiativá . 

E. No ex1sten políticas definida s pa ra el manejo de fon 

dos , ga s tos , etc . 

F . No existe control adecuado sobre los recursos que -

se manejan, tanto en los ingresos como en los egre

sos . 
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G. Los pagos no están debidamente soportados con docu

mentación que los ampare. 

H, Tomando en consideracion los ajustes propuestos, su 

monto y que se refieren principalmente a la falta -

de registro o a registros erroneos en cuentas como

clientes, deudores, activos f1jos, se concluye la -

invalidaci6n de la contab1lidad y de los estados fi 

nancieros que de ella emanan, 

L , :Para los propios aúditores externos,, que han parti

C1pado por lo menos durante los dos filt1mos afias, -

resulta practicamente imposible determinar la situa 

ción financiera real de la empresa. Ello se debe a 

las limitaciones der1vadas de las deficiencias en -

control interno, falta de sistemas, falta de docu -

mentación comprobatoria, deficiencias en codifica -

ción y errores en registros . 

J. Los auditores externos sefialan con claridad que las 

recomendaciones por ellos suger1das en 1982, no han 

sido atendidas, con lo cual los problemas no solo -

subsisten, sino que se han agravado. 
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Como puede observarse de los anteriores comentarios y, -

sobre todo, de la lectura cuidadosa de los informes de los audi-

tores externos, puede concluirse con ello que "las deficiencias

en controles internos, la falta de sistemas y de supervisión ad~ 

cuados, de documentación comprbbatoria, las deficiencias en codi 

ficación y los errores en registros", hacen que la marcha prese~ 

te y futura de la empresa se encuentre severamente comprometida . 

LA GESTION GERENCIAL. 

Durante los 30 días transcurridos entre el 26 de octubre 

y el 26 de noviembre , se realizaron las siguientes acciones rel~ 

vantes y se obtuvieron los resultados que se enumeran a continua 

ción. 

En la mañana del día 28 de octubre, se inmovilizaron las 

cuentas: 264701-4 de BANAMEX, con un saldo de$ 4,598.00; - - --

30049-4 del Banco de Cédulas Hipotecarias, con un saldo de -

$ 28,282.80; 300422-8, con un saldo de$ 59,806.6g, también de

BCH, que correspondía a la Caja de Ahorros, por la cual se deben 

$ 3'256,836.34 (al 14 de noviembre de 1983 ·); 531052-9 con saldo 

de$ 54,485.94 y 510770-1, con saldo de$ 409,510.79, ambas de

BANCOMER; 3144713-5, con saldo de $ 3,515. 16, de Banca Cremi; -

3204626 con saldo de $ 119,826 . 37 del Banco Internacional, S . A., 

es decir, a esa fecha los saldos en bancos se elevaban a - - --
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$ 686,025.72, todas esas cuentas han quedado Sln movimiento alg~ 

no hasta el presente . 

Al mismo dia 28 de octubre se abrió una nueva cuenta, la 

309509 - 6 en Multibanco COMERMEX, con base en la cual se han rea

lizado todos los movimientos de depósitos y retiros en el lapso

de referencia. Al concluir las operaciones del día 25 de noviem 

bre, el saldo en esa cuenta era de $ 863 , 472.0 0. 

El ritmo de pagos se incrementó considerablemente, Sl 

guiendo el principio de pagar todos aquellos adeudo s que fuera -

posible para evitar su posposición y acumulamiento de adeudos .- 

Esto fue posible por el incremento en la cobranza, la cual era - ' 

de entre 5 y 5 . 5 millones de pesos a la semana y se elevó a 6.9 

en la primer semana de mi gestión, a 9 . 7 millones en la 2a., a-

9 millones en la tercera y a 11 millones en la 4a . 

De esta manera, con el número 11707-7, se abrió una cuen 

ta de valores en la Casa de Bolsa COMERMEX, en la cual, al con-

cluir las operaciones del día 25 de noviembre los depósitos se 

habían elevado a 7 millones de pesos y el rendimiento por inte

reses a l canzó un monto superior a 100 mil pesos . El propósito 

ha sido reunir en esa cuenta e l dinero necesarlo para el pago

del aguinaldo y la reposición de la Caja de Ahorros . 
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Con el fin de asegurar una transparencia plena en todas

las operaciones financieras durante el periodo bajo mi responsa

bilidad he solicitado a los auditores Gelover Ferral y de la Fuen 

te, S. C. , una certi.ficacíón de todos los· movimientos de ingresos 

y egr~sos, misma que s·e adjunta al p:vesente docum~nto como anexo 

III. 

Como podrá observarse en es·a cert1:_ficac1.ón pública, se~ 

han ex am inado y verificado todos y cada uno de los ingresos y de 

los egresos, asi como la documentación respectiya, la cual queda 

en custodia en las áreas de contabilidad y finanzas de la propia 

empresa, en originales, en tanto el suscrito conserva copia de -

toda es·a documentación . 

OBSERVACIONES EN LO QUE SE REFIERE A LA MAQUINARIA Y EQUIPO CON

LA QUE SE CUENTA ACTUALMENTE . 

Tras consultar con personas de experiencia y capacidad 

técnica del exterior y con el subgerente de producción . de la prQ 

pia empresa, me permitó formular los siguientes comentarios en -

relación con la maquinaria de la empresa. 

Los equipos actuales se encuentran un tanto limitados,~

en lo referente a los procesos previos a la impresión del perió~ 
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dico · ya que las máquinas de fotocomposición Compugraphic presen 

tan problemas de falta de eficiencia y de mantenimiento por ausen 

cia de refacciones, ya que son máquinas obsoletas sustituibles en 

la actualidad por cualquier máquina electrónica, con mayor eficien 

cia . 

En el departamento de fotolito se cuenta con el equlpo -

adecuado para satisfacer las actuales necesidades del periódico,-

a excepción de la máquina Scanner Hell, la cual, a pesar de ser -

tecnicamente de las más avanzadas, pues opera a base de un rayo -

lasser, no tiene para nuestro periódico uso alguno y, por lo tan -

to carece de justificación la inversión respectiva . 

Este equlpo ,· además, tiene la desventaja de que en 1980, 

hubo una sobre-oferta de equipos similares en el mercado nacional 

que, aunque de menor avance técnico, satisface los requerimientos 

de calidad del mercado ; por lo tanto, existe una sobre-oferta de-

este tipo de servicios lo que, aunado a la crisis que yive el - ' 

pais, hace que esa oferta se haga a precios para nosotros inc6ste~ 

bles de operar; independientemente del adeudo vencido a cubrir -

de aproximadamente 23 millones de pesos, sin incluir los intereses 

moratorias generado s desde el mes de agosto de 198 1 ademá s : de los 

pagos que van venciendo de aproximadamente 700 mi l pesos mensuales 

y de 126 mil de cargos fijos de operación de la misma máquina . 
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Se cuent:1 con las dos mác¡ninas rotativas Goss, con las 

cuales se satjsfacen sobrad:1mente lJ.s necesidade s de la edición -

uso para mantenerlas operand o a mayor cap acidd d . 

La n:'qu ina rot;l tiva Zircon es de tipo comercia] y tj~-:~¡;c-

Jlgunos problemas t6cnicos como son: 

Un ancho de 63 cms . por un di:'í.metro de cilj:h1ro (¡(.'-

45 ms . lo cual la coloca en desventa ja Jentro de -

un mercado contraido por la situación del J'a Ís y en 

donde los posibles compradores buscan el mC''IOr cos -

to posible, utilizando, para ello el t amafio de 90 = 

cms . de ancho de bobina por 58 cms . del cilindro . -

Es decir, pliegos de 16 p~ginas en lugar de pliegos 

de 8 páginas té.lmaiío carta, que es lo que se put~de -

j mp rimir en esa rotat iva . 

Por otra parte los actuales fabricanLs ~.k papel -

cuentan con ::nchos de máquinas en d(JnJe Jos .:. :11 tjplos 

de la ncdid.a que nosotros utilizamos no es la ade-

cuada y las posibles combinaciones ob ligan a comprar 

excesivas cantidades de papel . Esto conduce a inver 

siones inadecuadas para la situación económica ac -

tual de la ", .. presa , C!dnado esto al adeudo vencido - ': 

1 

fj 
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existente de esta máquina y al pago de lo~ inte

reses moratorias generados desde el mes de junio 

de 1982 , y a un pago mensual de 2.8 millones de p~ 

sos, así como costos fijos que actualmente se ele- 

van a 800 mil pesos mensuales . 

Como equipo complementario existen algunas máquina s 

de encuadernación e impresión, mis~as que tendrán -

poco uso en el actua l giro de la empresa , la inver

sión en consecuencia no se justifica, y como se seña 

ló previamente para las otras máquinas, existen tam 

bién adeudos vencidos que aún siguen generando int~ 

reses moratorias , los cuales en conjunto están da

ñando y comprometiendo gravemente a la empresa . 

Del contenido de este informe se desprenden las tareas a 

realizar para reconstituir la administración y finanzas de la em 

presa y que en sus grandes lineamientos paso a enumerar : 

A. Se requ1ere realizar una profunda Auditoría General 

dé carácter contabler administrativo y operacional , 

con el doble propósito de determinar la situación -

de la empresa y transformar los procesos de regis -

tro y operación . 
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B. Es urgente negociar con Jos proveedores de maquina-
l 

ria las mejores condiciones posibles para revenderi 

trasladar la deuda a otras organizaciones o regre -

sar las máquinas a los propios proveedores . 

C. Es convenien te proceder a liquidar las filiales - -

UNOCOLOR, S . A. de C.V. y EMBUCHADOS,S.A . de C.V. 

D. Es necesario desocupar los locales que sea posible 

y conveniente y reducir l a s instalaciones físicas -

al edificio central . Posiblemente sea conveniente-

y hasta necesario concluir los pagos por terrenos y 

vender los que se puedan para disponer del efecti -

vo. 

E. Es urgente proceder a informar a todo el personal y 

de manera especia l al Sindicato, para revisar y rea 

lizar los ajustes de personal indispensables para -

mantener la fuente de trab aj o . · 

F. Es indispensable vincular a todas las áreas del pe -

riódico para realizar una l abo r conjunta de recupe-

ración. 
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G. Es recomendable impulsar la venta de pub licidad y -

la cobranza, para lo cual se necesita revisar las -

tarifas , las co~isiones y las responsabilidades de 

quienes participen en esas tareas (personal de re -

dacción , de administración, agentes, etc . ) . 

H. Es imprescindible un manual de . organización y proc~ 

dimientos que establezca las facultades y responsa-

bilidades de todos y de cada uno en la empresa . 

·Asimismo , urge establecer lineamientos presupuesta-

les que canalicen y ordenen el gasto posible de ca-

da área de la empresa . 

I. Urge renegociar con los acreedore s los adeudos ex1s 

tentes , conciliar esa s cuentas y estab l ece r progra -

mas de pagos y cumplirlo s. 

Estas tareas y otras que no se mencionan aqu í , ex1gen p~ 

ra realizarse una comunidad unida por la información y el cansen-

so en torno a los objet i vos de la empresa, elevado sentido profe -

sional que en todas las áreas aporte los mejores servicios al fi n 

primario : · hacer el meJor periódico del país . 

ENRIQUE RUBI O 
GERENTE . 
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EDITORIAL UNO, S.A. DE C.V. 

ESTIMACION DE LA SITU ACION FINANCIERA AL 30 DE NOVIEMBRE DE , l983 

CONCEPTO 

Activo 

Circulante 

Fijo 
Dife r ido 

Pasivo 
Circulante 
Fijo 
Capital Contable 

MILLONES DE PESOS 

CIFRA SEGUN ESTADOS 
FINANCIEROS INFORMA 
LES AL 31 DE AGOSTO 
DE 1983 

339 

95 
6 

440 
---

500 

(60) 
440 
- --

ACTUALIZACION 
ESTIMADA 

324 

448 
6 

778 
---

1094 

(316) 
778 
---



ANEXO # 1 

EDIT OR IAL UNO, S.A . DE C.V. 

MAQUINARIA A VALOR ACTUALIZAD O 

Valor de Adquisición 

Original Actual Cargo al 
T.C. Importe M. N. T . e . Importe M.N. Activo Fijo M. N. 

l. D 1 1 s, 865,659 22 19'049,800 155 134'177.140 115'127.340 

L . E . 56,022 50 2'801,100 230 12'885,060 10'083.960 

2. 011 S • 1'190.235 22 26'185,170 155 184 1 486.420 158'301 .25 0 

3 . F.S. 193,158 10 1'931,580 71 13'714.218 11'782.63 8 

4. D.M. 355.836 8 2'846,688 58 20'6 38.488 17'791. 8 00 

5 . D.M. 799,474 8 6'395.792 58 46'369.492 39'973.700 

59'210.130 412 1 270. 8 18 353'060.8 88 
--- ------ - ==== ======== ============ -------- --



ANEXO # 2 

EDITORIAL UNO, S.A. DE C.V. 

Análisis del Pasivo no Registrado 

Pasivo Original Pasivo Actualizado Abonar al 
Valor Moneda Extranjera r . e . Importe t~. N , T,C, Importe M. N. Pasivo M.N. 

l. 501,257. 011 S. 22 11'027,654 155 77'694,835 66'667.181 

37,348. L. E. 50 1'867,400 230 8'590,040 6'722.640 

2. 1'050.615 011 S • 22 23'113.530 155 162'845,320 139 ' 731.790 

3. 149.392 F. S. 10 1'493.392 71 10'606 , 832 9'113.440 

4' 239,735 D,M, 8 1 1 9_17. 880 58 J3!9.Q4,63Q 11 1 986,750 

5 ' 708.772 D,M, 8 5'670,176 58 41'1 Q8 1 7 76 35'438.600 

45'090 032 314 1 750,433 269'660,401 
========== ============ =========== 
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EDIT ORIAL UNO, S.A. DE C.V. 
CO R F~ r G IO No.l 2 
ME XICO , D.F . 
P R E S [ N T E 

AT'N .: LI C. EN RIQUE RUBI O 

Muy se ñor e s nuest r os : 

De onform idad co n l d Carta - Cottv en i o ce l ebrdd d 

con us tede s , hemo l l e vado a cabo la re vis i ón de l as ci f r as que 

a pa rec en en su s e stados financi e r os a l 31 de ago sto de 1983, lo s 

cua l es carec en de fi r ma . 

El re s ul tado de la refer ida revi s i ón s e l s ig u ie~ 

te: 

l. OBJETI VO GENER AL 

Det e rmin a r de l a manera más ap rox imad a l a posi ci ón 

finan c ie r a de la empr e sa , señ al and o lo s pasivos más import an t es , -

l os riesg os i nmin ent es de eje cu ción y los que ema nen de l a s c laa s~ 

l as de res e rva de dom i ni o en a l gunas adqu is i c i one s de maqu ina ri a y 

eq uipo, así corno la s demás exi gibilidade s en contra de la misma como --

po drfa n ser i mpues tos, inte reses y p~rdidas en ca mbios en mo ne da -
ext ranje r a ya qu e el ba l an ce general a esa fecha no refleja l a ver 

dader a i nve rs ·ón re ali zad a por l a em pre sa, ni e l mon t o de l os pasi 

vos corre s pondi ent es y de lo cu al se obser va lo s i gu i ent e: 

Las an te riores anomalías se deben a : 

- Fal t a de registro de alg una Maqu in a r ia y Eqtd po o 

a re gistros con valo r es i nfe rio r es a l os real es . 



? 

Lo anterior mo iva una falsedad en los ga stos de r dacc ión, eidición, 

fotocomposición de fotograffa y diseAo, que se generan al aplicar la 

depreciación sobre importes menor es al real, ocult~'ldo costos que s on 

rea l es, con lo cual l as pérdidas del ejercici o serian mucho mayor es. 

En nuestra opinión los cambios de paridad frent~, a -

l as moned as extranjeras y por las cua l es ex i sten pasiv os de e n refle 

jarse a través de la reexpresión de estados financie r os y, con ello,

determi na r las pérdidas reales. 

2. ALCANCE DE LOS PROCEDIMIENTOS 

En vir tud de la información insuficiente de que hemos 

dispuesto y del minimo archivo oorporcionado, pero siem pre cont and o -

con documentos que , au nque aislados , nos pe rmit i ero n arribar a las - 

cifras que ade lante se presentan . 

3. RESULTADO DE LA REVISION (CIFRAS EN MILLONES DE -

PESOS). 

INTEGRACION DEL ACTIVO CIRCULANTE 

Disponibilidades 

Anunciantes cuenta corriente 

Deudor es Diversos 

Int e rcambio por Cobrar 

Inventario s 

2 

75 

73 
171 

3 
324 

El Estado Financiero proporcionado no tiene relac iones 

de Banc os y de Deudores Diversos. Sobre este último concepto cabe hacer 

notar que puede tratarse de préstamos al pe rson al o a accionistas, de

gastos por comprobar y que, por su monto, al ca nce un nivel de gravedad 

pués pudiera tratarse de distracción de fondos que re stan disponibilidad 

a la empresa. 
Cabe resaltar que también existe un riesgo fiscal por -

esta pa rtida ya que el fisco la puede considerar como entrega de dividen 

dos y recha zar lo s intereses pagados por préstamos tomados . 
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Se ría muy recomendabl e re vis ar la antigüedad de los saldos de . l~s 

cuentas corrientes por cobrar que se elevan a 75 millones de pesos 
as í como la veracidad de lo s mismos. 

INTEGRACION DE ACTIVO FIJO 

Terreno 

Edificio 

Maquina ria y Equipo 

Equ ipo de Oficina 

Equipo de Tra ns porte 

Equipo de Fotocomposici ón 

Otr os Equipos Menores 

Deprec ia ción Acumulada 

El import e de la maquinaria se integró como sig ue : 

Importe segan estado s fin ancie· 

ros 

Más: 

Incremento por pasivos no regí~ 

1 

8 

428 

21 

3 

3 

4 

i1Ql 
448 

75 

trados 353 
428 

El incremento determinado de$ 353 millones de pesos, consta en - 

anexo No. 1 de l Balance Ge ne r al. 

INTEGRACION DE PASIVO CIRCULANTE 

CONCEPTO 

Proveedores de Maqu inar ia 

Prove edore s de Materia -

Prima 

SALDO 

350 

85 

EXIGIBLE 

127 

85 

INMEDIATO 

127 



Acreedores Diversos 
Impuestos por pagar 

Recarg os 
Adeudos a Bancos 
Intereses Moratorias 
Interca mb io 

43 
143 
143 

34 
125 
171 

1094 
----

43 

34 
12 5 

414 

4 

27 

'34 

188 

Sobre este renglón cabe poner de relieve que, 
en nuestra opinión, constituye un grave y extremo pelig r o para -
la empresa toda vez que, si bien es cierto, los activos consti_
tuídos por maqui nari a se están revaluando, también lo es que los 
pasivos no se están cubriendo, y además, con el constante peligro 
de nuevas devaluaciones del pe so mexicano ubican a su empresa en
una situación gravísima que si se suma a la quiebra contable que
ya reflejan sus estados financieros (Capital Contable en Rojo de
$60 MillonesJ ,entonce s la quiebra de la sociedad sería inminente. 

3.1 El saldo de proveedores de maquinaria es -
aproximadamente de $ 350 millones, el cual se integra básicamente 
por los siguientes proveedores, para los que se indicá además, el 
saldo vencido por $ 127 millones. 

ROCKWELL GRAPHIC SYSTEMS 
(Dos rotat i vas blanco y negro 

y dos cabezas) 
Nord Grama A.B. 

Por Máquina Encuadernadora 

Pon y 

Por Máquina Embuch adora 

Por Máquina Roland Favorit 

Por Máquina Escaner y Rayo 

Las ser 

(a ) 

( b) 

(e) 

( d) 

(e) 

( f ) 

Saldos al 
30-XI-83 

78 

95 
163 

1 
10 

14 

41 

Vencidos 

2 

9 
74 

1 

6 

8 

27 



Otros (principalmente nacionales) ( g 

NOTAS : 

34 

350 

5 

127 

a) Con esta empresa existe contrato de compra - venta -

con reserva de dominio garantizando .esta operación mediant e pag! 

ré que incluye interese s del 3% arriba del Mellan Bank N.A. y, en 

cas o de mora, se tendr5 que pagar un 2% mensual adicional a · la ta 

sa antes señalada. El pasivo según los estados financieros de Edi 

torial Uno , no contempla esta situación. 

b ) La máquina que originó este pasivo se encuentra traba 

jando en UNO COLOR, S.A. DE C.V., pero está a nombre de EDITORIAL 

UNO, S.A . DE C.V., Al anterior importe deberán agr eg arse los int~ 

reses moratorias que se hayan pactado con el ~ove dor, además, -

también se corre el riesgo de que existan avales por parte del Sr. 

Manue l Becerra Acosta, asf como que se haya celebrado contrato con 

reserva de dominio. 

e, d, y e) Po r lo que se refiere a éstas máquinas, cabe a 
cla rar que se encuentran operando en Embuchados, S. A. de C.V., es 

tanda también a nombre de Editorial Uno, S.A. de C.V. 

f) Esta máquina se encuentra en Uno Colo1~, S.A . de C.V., y 

lo s comentarios son idénticos a lo anterior. 

g) Existen otros pasivos entre lo s que sé encuentran varios 

pro veedores nacionales con adeudos vencidos y que por la mora en 

que ha caído la empresa, existen serias dificultades para seguir 

trabajando con ellos (Tel-Mex, Xeros de México, U.P.I ., P.l.P.S . A., 

etc. 
3 . 2 . El sa ld o de proveedores de materia prima es por -----

S 85 millones de pesos, y se integra principalmente por los siguie~ 

tes proveedores; 

Prod uctora Importadora de 

Papel, S.A. 64 

Secretaría de Comunicacio 

nes y Transportes 10 



Artículos Gráficos, S.A . 

Xerox de México, S.A. 
Otros 

6 

4 

2 

5 

85 

Como se observa, el saldo más importante es a favor de P.I.P.S.A. , 
por lo que resultaría conveniente liquidarla para no tener probl~ 
mas con su proveedor principal de papel. 

3.3 El saldo de acreedores diversos se integra --
básicamente por: 

UNITED PRESS INTERNATIONAL 
ASSOCIATED PRESS 
OTRAS AGENCIAS NOTICIOSAS 
JOSE SOLIS (SOCIO INDUSTRIAL) 
TELEFONOS DE MEXICO 
GRATIFICACIONES 
CAJA DE AHORRO 
OTROS 

1 

SALDOS 
TOTAL 

4 

2 

2 

5 

3 
15 

4 

8 

43 

SALDOS 
llXIGIBLES 

4 

2 

2 

15 
4 

27 

De éste pasivo exigible por$ 27 millones de pesos, los de más 
transcendencia son los constituídos por las gratificaciones de fin 
de año por $ 15 millones y la Caja de Ahorros por 4 millones de p~ 

so s por lo que hay que tomar las medidas necesarias para liquida r 
lo a más ta rdar el 16 de diciembre próximo . 

3.4 Análisis de Impuestos por Pagar: 

CR EDITOS ESTIMACION DE TOTAL 
FISCALES MULTAS Y RECAR -GOS 

IMPUESTO SOBRE PRODUCTOS DEL 
TRABAJO 1% Y 5% INFONAVIT 42 42 84 
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INSTITUTO MEXICANO DEL 
SEGURO SOCIAL 12 12 24 

I. V. A. POR PAGAR 88 88 176 
AGUA Y PREDI AL 1 1 2 - --

143 143 28 6 
--- --- - - -

Re spe cto a éste pasivo, es i mp orta nt e hacer notar que al no es 

tar pagado el Impuesto Sobre Productos del Trabajo, en cualquier 

momento, puede ser motivo pa ra rechazar los sueldos y salarios -
respectivos como deducciones para efectos del Impuesto Sobr e la

Renta. 

3.5 ANALISIS DE ADEUDOS A BANCOS 

NAFINSA 30 
BANCAM 2 
BANCO INTER 
NACIONAL 2 

34 

Estos saldos a l a fecha se encuentran totalmente venc idos por lo 

que es conveniente hacer las provisiones respectivas. 

3.6 INTERESES MORATORIOS 

INTERESES MORATORIOS 125 

Este concept o se refiere a los intereses por atraso en los pagos 
a lo s pro veedores de maquinaria. 

3.7 INTERCAMBIO POR APLICAR 

Por concepto de INtercambio 

Publicitario 171 

Este concepto en nuestra opinión debe ser objeto-
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de un análisis detallado espec ial. 

Como se observa en todo lo anterior las consecuencias financie 

ras pueden ser de extrema gravedad y pueden dejar en un momen 

to dado a las tres empresas del grupo en un total estado de -

insolvencia, sitación que se agravaría aún más. Si, a est e pr~ 

ble~a financiero derivado de la maquinaria, se aRaden l as con 

secuencias fiscales imp lí citas, como es el hecho de que l ama 

quinaria a nombre de un te r cero, impide la depreciación deduci 

ble tanto para Editor i a l Uno, como para las otras empresas. 

4. De un somero análisis e interpretación del

balance al 31 de agosto de 1983 de Editorial Uno, S.A. de C.V., 

ya considerados los posibles pasivos no registrados, se despre~ 

de la siguiente observación importante: 

La empresa está de hecho en manos de sus acree 

dores, pues se tienen$ 0.72 de activo para pagar cada peso de 

pasivo , es decir, la empresa no tiene los activos suficientes -

como para poder liquidar el pasivo a la fec ha mencionada. 

5. También resulta importante hacer notar que -

en una revisión selectiva de las póliz as de egresos del mes de 

s ep tiembre y octubre de 1983, se detectaron pólizas cheques no 

lo caliz das por 2 millones y gastos sin documentación comprob~ 
toria por lO millones de pesos . Estas irregularidades segurame~ 

te se incrementarían si la revisión se hiciera exhaustira. 

Esperando que lo asentado en este informe haya 

c umplido con el objetivo de mostrar un panorama general de la -

s i t ua c ión que gu arda la empresa, quedamos a sus apreciables --

órdenes. 

A t e n t a m e n t e 

Gelover Ambri z 

*l mm. 
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Ramiro Jiménez Padilla 
Sergio Urrutia Mojica CON OF"ICINAS ALREDEDOR DEL MUND O 

Editorial Uno, S.A. de C.V. 
P r e s e n t e . 

Muy señores nuestros : 

Noviembre 21, 1983. 

En relación a la situación contable actual de Editorial Uno , S.A. · de -
C.V., tomando como referencia nuestros anteriores memor~dums de fecha 23 de ma
yo 7 9 de agosto, 1° y 8 de septie~bre · y 10 de octubre del presente año y nuestro 
informe presentado a · ustedes en noviembre del año pasado , nos permitimos resumir 
y actualizar la situación de la empresa, confirmando nuestras sugerencias y ob-
servaciones que a la fecha no han sido i mplementadas . 

Organi zaci6n . 

Durante el presente ejercicio, la empresa llevó a cabo algunas modifi
caciones a su organización , sin embargo, no se nos mostró un organigr~ 
ma que señale los diferentes puestos as í como una descripción de las 
f unciones y responsabilidades de cada uno de ellos . 

Se recomienda establecer una organización y una estructura que permita 
la delegación de funciones y el flujo de información de una forma sen
cilla , útil y de acuerdo a las necesidades de la empresa . De tal forma , 
que la docv~entaci6n e informaci6n sea la adecuada , correcta y oportQna 
y sirva de base para la toma de decisiones . Esta reestructuraci6n debe 
efectuarse sobre todo en el ~ea administrativa . 

Departamento de contabilidad . 

Los últimos estados financieros mensuales que nos proporcionó la empre
sa , son al 30 de abril de 1983, mismos que se utilizaron de base para

nuestra revisión. Los saldos de las cuentas , en la mayor parte de los -
casos ,deben modificarse con los ajustes que someteremos a su considera
ción al concluirlos . 

• •• 2 

MEX ICO,D . F. AV. RIO 1-'.IXCOAC N9 25-49 P ISO , COL . CREDITO CONSTRUCTOR 03940 MEXICO, D. F. 534-82-65 
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Caja . 

Bancos . 

- 2 

Los ajustes se han hecho tomando como base la información que pudimos 
obtener en nuestras investigaciones y la que nos pudo sUministrar la -
empresa . Sin embargo , en. algunas areas , la documentación no fue lo su-
ficiente para soportar en su totalidad los saldos . 

A continuación señalamos algunas deficiencias , observaciones y recomen
daciones que encontramos en nuestra revisión . 

Como ya se babi a especificado el año anterior , es conveniente establecer 
uno o varios fondos de . caja , de acuerdo con las necesidades de la Edito
rial . Los fondos deber~ reponerse contra un cheque cubriendo el importe 
de las erogaciones , para mantener en efectivo el rondo establecido . 

Debe elaborarse un instructivo que incluya lo siguiente : 

- Monto del fondo 
- Definir los conceptos y monto m¿ximo de los pagos en efectivo 
- Que todos los documentos estén debidamente autorizados , señalando los 

funcionarios que pueden autorizarlos 
- Procedimientos para reposicíón 
- Liquidación diaria y dep6sito en el banco de los cobros recibidos 
- Que todos los desembolsos contengan la firma de qui~ recibi ó el pago 
- Necesidad de exigir que la documentación que se reciba reúna los re--

quisitos riscales 

El sistema que se ha estado siguiendo en cuanto a caja general , no ha -
sido en base a Eo~do rijo, sino que la caja· se nutre del dinero en ere~ 
tivo que le entregan de la cobranza y en algvnos casos del cambio de a~ 
gunos cheques tambi~ de cobranza . Por otro lado se hacen pagos signifi 
cativos · en efectivo. Esto conlleva a una falta de control y de identifi 
caci6n tanto de pagos como de ingresos . Asi mismo , el control contable 
resulta deficiente ; para reflejar el saldo real en caja al 30 de ·abril 

de 1983 , fue necesario ajustar $ 3.'01 1, 719 . 00 , contra una cuenta depur~ 
dora , " transferencias bancarias", · ya que no se pudo determinar a que se 

debe realmente la diferencia . -

Es recomendable que todos l~s cobros e ingresos en efectivo sean depo
sitados en el banco a más tardar al dia siguiente y que todos los pa
gos, salvo los menores que se harían por medio de caja chica , sean he
chos con cheque con firmas mancomundas· y amparando documentación de s o 

porte adecuada y que reúna los requisitos riscales . 

• • • 3 
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Las conciliaciones bancarias no se prepararon oportunamente sine hasta 
ya terminado el año contabl e y a petición nuestra . Esto provoc6 que --

'las partidas de conciliación fueran muy cuantiosas y en algunos casos , 
imposibles de identificar . En vista de lo anterior , se llego al acuer
do con la subgerencia de ajust~ todas las cuentas bancarias contra -
una cuenta depuradora , " trasferencias bancarias •• ; y dejar unica y ex-
clusivamente en libros el saldo en bancos. El ajuste neto a transfere~ 
cías bancarias es de$ 5'978,147.00 . Como deben existir partidas en-
tr~nsito en los meses posteriores al cierre , la empresa nos facilitar~ . . 
una relación ·cuantificada de estas partidas , con el fin de dejar la --
cuenta de tra~sferencias bancarias en este saldo , y ajustar el resto a 
una cuenta depvxadora general . Hasta el momento:no contamos con esta 
información . 

A la fecha no est~1 al corriente ·las conciliaciones bancarias , se recQ 
mienda hacerlas mensualmente e investigar de inmediato las partidas de 
conciliaci6~. Además , es recomendable elaborar un informe diario sobre 
los saldos en bancos , con el fin de evitar devoluciones de cheques . 

Al expedir cada cheque , se debe hacer simultáneamente la p~liza de egr~ 
so , la cual debe contener vna breve descripción del concepto del pago , 
asi como ·1a codificación de las cuentas que de~en afectar los pagos res 
pectivos,y las autorizaciones.correspondientes . 

Cuentas por cobrar . 

Anunciantes cuenta corriente . 

La Editorial:no contaba con una integración de esta cuenta , por lo tan
to , efectuó dos arqueos con el fin de presentar una integraci6n del sa! 
do al 30 de abril , pero no asistimos ni co~aboramos en ninguno de ellos. 
El primero , hecho en el mes de junio , reflejó una diferencia de 
$ 40 1 000 , 000 . 00 aproximadamente contra libros . En vista de esta difer~ 
cia s e reali"z6 un segundo arqueo a septiembre que se llev~ con movimie~ 
tos global es al 30 de abril . Este segundo arqueo reflejó una diferencia 
minimo contra l ibros pero saco a la luz una serie de malas aplicaciones 

contables , as i como falta de control es e incompatibilidades entre las -
cantidades que se facturan , las ca~tidades cobradas y l as cantidades re 
gistradas . 

Cuentas por cobrar en general carece de un sistema de control interno, 
pero esta cuenta en particular , refleja las siguientes fallas : 

••• 4 
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- No existe un crit~'io uniforme para registrar contablemente y·para fac 
turar , a pesar de que s u base es la misma : e l rol de publicidad . 

- No existe comunicación adecuada entre departamentos . 

- No se elaboran relaciones mensuales que coincidan con libros , n i que -
reflejen la antiguedad de saldos para poder enfatizar y agilizar la co 

branza. 

Todo lo anterior ha provocado que en el transcurso del año contable se -
hayan tenido que ajustar , entre otras , las siguientes partidas : 

I. V .A . 

$ 2' 7771638 
1'060,550 
8' 582,657" 
1 t 438' 941 

16'545 , 211 
21 080,299 

Notas de crédito emitidas pero no contabilizadas 
Facturas canceladas por republicar el anuncio 
Errores contables julio-agosto de 1982 
Cantidades pendientes de cobro y no facturadas , p~ 
ro si registrada~ 

Cortesias no facturadas pero si registradas 

• 
Además , en el arqueo con cifras al 17 de septiembre $29'092 , 413.00 , 
un 41% del total arqueado , son factvTas con una anti'guedad de 120 dias 
o más . 

Deudores diversos . 

Esta cuenta se compone b~icamente de saldos de funcionarios y empleados , 
. . 

anticipos por concepto de terrenos y saldos con· compañias afiliadas . 

Para efectos de presentación, se reclasificaron los saldos de anticipo de 
terrenos y compra de casa. Sin embargo , no se nos mostró documentación 
de soporte de estos activos . 

Se ajustaron los saldos de ex~pleados en cuyas cuentas se habian hecho 
aplicaciones incorrectas . 

A pesar de lo anterior , y debido a que no existe una polit i ca en cuanto a 
anticipos , préstamo~ , comprobación de gastos e intercambios con los fun--

. . 

cionarios y empleados , consideramos que gran parte de los saldos que per-
maneuen en la cuenta son gastos sin comprobar que ya no son en ninguna -
forma recuperables . · Con este fin se creó una reserva para cuentas inoobra 

bles significativa , como se menciona más adelante en este informe • 

••• 5 
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Existen saldos intercompañias · con Uno Color , S. A. y Embuchados , S.A. por 
$ 31 1 000,000.00 , que se nos indicó ño son cobrables , ya que nunca se han 
registrado los trabajos que estas compañias le hacen a la Editorial . 

Es recomendable ·tener un instructivo que señale , entre otros aspectos , -
lo siguientes : 

- H~imo de cr~dito autorizado y base para determinar dicho mromo 
- Tiempo limite para comprobar los gastos . 

Politica para préstamos o anticipos 
Politicas para intercambios y forma de cobro o descuento en las nómi
nas respectivas 

V 

Por otra parte, cuando un empleado deje de prestar sus servicios · en la-

Editorial, es indispensaole que antes de hacerlé su liqúidaci6n se deter 
mine con el departamento de contabilidad si existe algún · saldo a su cargo . 

Intercambios . 

No encontramos un instructivo que señale la forma én que deben manejar·se 
y controlarse los intercambios . Esto ha ocasionado diversos errores y -
saldos incorrectos . 

Es recomendable preparar un instructivo que contenga entre otros , los si 
guientes aspectos : 

- Necesidad de hacer contratos por escrito 
Que los contratos establezcan claramente el monto del intercambio , el 
concepto, la vigéncia y las posibles prorrogas . 

Por otra parte , el departamento de contabilidad deber~ rS!gistrar y con-
trolar los intercambios, a través de una conciliación mensual entre los 

. . 
saldos de las cuentas de intercambios y los servicios prestados o recibl 
dos , para v.erificar que no exceden de lo autorizado, y adem~ de que se 
cancelen cuando se termine el plazo de los mismos . 

También es necesario se señale la forma en que debe registrarse el 
I . V. A., tanto al utilizar como a l proporcionar los diversos servicios . 

No se ha seguido una politica uniforme para el registro contable de los 
intercambios , por lo que recomendamos se fije una politica y se siga en 
forma consistente . 

. .. 6 
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Para poder llegar a un saldo razonable , en esta cuenta , se ·parti6 del -
saldo ajustado del año anterior más contratos nuevos o renovados , y en 
base a la informaci6n proporcionada por la empresa en cuanto a su recu
perabilidad . 

Con el fin de que tanto intercambio por cobraT,como por pagar,coincidi~ 
ran en saldo , se tuvo que llevar a la cuenta depuradora la cantidad de 
$ 1 o 1 544 ' 7 41 . 00 ; 

Toda la informaci6n se obtuvo de los auxiliares , pero como estos no se 
registran de l a misma forma que la cuenta de control contable y por lo 
tanto no coinciden lo saldos , no podemos estimar la veracidad de los 
mismos . Es necesario que los auxiliares se registren en la misma forma 
·que la cuenta control. 

Trabajos comerciales . 

En este rubro la compañia ha seguido la politica de no registrar cuen
tas por cob~ar , sino registrar el ingreso en el momento en que se reci 
be . 

La documentaci6n según la empresa pendiente de cobro al 30 de abril as 
ciende a$ 4 1 236,075 . 00 , no registrada en libros . 

Reserva para ·cuentas incobrables . 

Se cre6 una reserva de$ 75 1 000,000 . 00 , incluyendo los$ 29 1 092 , 413. 00 
de anunciantes cuenta corriente y $ 46 1 000 , 000.00 de deudores diverses . 

Como recomendaciones generales en cuanto a cuentas por cobrar , señala-·· 
mos las siguientes : 

- preparar relaci6n mensual que muestre la antiguedad de los saldos 
- Que se revisen dichas relaciones y se -tomen medidas para agilizar la 

cobranza de las cuentas que pudieran estar atrasadas 
- Que se estime en base al análisis anterior una provisi6n para cuentas 

incobrables 
Que exista una mayor cooperaci6n y comunicaci6n entre departamentos 
Que exista muy ouena segregaci6n de funciones y una buena supervisi6n 
sobre las mismas 
Que exista asist~ncia legal adecuada en algunos cobros y se contrate 
algún sistema de cobranza fuera del D. F. 

• •• 7 
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Inventarios . 

No se ha seguido la politica de levantar inventarios fisicos peri6dica
mente y que se haga ~a valuaci6n y registro correcto de.los 1rismos. Al 
11 de abril del presente año , se tom~ en inventario fisico , en el cual 
participamos haciendo pruebas selectivas . El saldo del mismo es el que 
se refleja en los estados financi eros de la empresa , despu~s de propo-
ner un ajuste de cerca de$ 1 1 000,000 . 00 . 

Para poder llevar un adecuado control de los inventarios , es necesario 
lo sigu~te : 

Tener un espacio m~s adecuado, ya que· el que se tiene actualmente es 
insuficiente 

- Llevar un control de las entradas y salidas, asi como de la existencia 
a través de un registro , pudiera ser en tarjetas de kardex . 

- Efectuar inventarios fisicos, por lo menos cada tres meses , con la p~ 
ticipaci6n del departamento de contabilidad y ajustar las posibles di
ferencias contra libros , investigando las que sean de mayor importancia . 
Responsabilizar a un empleado para que lleve a cabo los contro les mini- · 
mos se..ñalados . 
Que el contador rev~se los a justes y dé su aprobaci6n 

Primas de seguros pagados por ~ticipado . 

Debe llevarse un control m~s adecuado con los seguros , tant o en la reco-
pilaci6n de toda la documentaci?n como en la segregaci?n de la parte co-
rrespondiente a funcionarios y empleados y compañias afiliadas . Esto de-
be efectuarse en forma oportuna para evitar problemas con las deducciones 
al personal. 

A pesar de que la recomendaci6n arriba mencionada se indico' el año ante-
rior , este a:í1o , la Editorial no contaba: ni c·on las p6lizas de seguros ni-
con ninguna documentación para regis~rar los :e~üros . Fue: a tr~vés· de va-

ria_s semar:as- y· Va]'ias llamadas telef~Y1icas · a la asegur_adora_, .que s~_. nos - . 
proporcionaron- las mismas con el fin ¿-e poder registrarlas . Los segv.ros
se cont¡;>bilizaron en base a la infoi"1l'la.cí'6n suministrada pero no tenemos 
forma de saber si estaba o no comple ta. 

. .• 8 
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Activo fijo •. 

No se tiene vna integra~ión de las partidas que forman esta cuenta y -.J!1 0 

de los obsttlcv~os para obtenerla es que no se cuenta con las f ctm'?..s e 
adquisición de los mismos . Se nos proporcionaron varios contratos de 
compra-venta de maquÍnaria y equipo, al~nas con reserva de dominio, p~ 
ro no pudimos integrarlos por ~ubros , ya que en algvnos casos no se en
contraron comprobantes anexos a la póliza. 

Cargos diferidos . 

Constan de gastos de instalaci6n ( $4 ' 278,673 .-OO)y gastos preoperativos -
(5'625,134.00 ) ; En ambos casos no n?s pudimos satisfacer del saldo por 
no tener la documentación de soporte necesaria . 

La amortización se est~ determinando en forma anual, y no mensual. Se re 
comienda modificar la politica ál respecto . 

Docv~entos por pagar . 

Esta cuenta se depuró en base a la información que se pose~a , ya· que ?10·· 

se pudo obtener ninguna confirmaci6n -reciente . La empresa nos porporcio
nó los contratos de compra de la maquinaria y algunas confirmaciones de 
julio y septiembre 'de 1982, que se habian recibido con el fin de regis-
trar su adeudo . : De acuerdo al tipo de cambio controlado a abril y en base 
al capital e intereses que se pudieron determinar , se llegó a vn pasivo . . 
de$ 225,613.718.00 en moneda extranjera. Como no se pudo saber ni como ni 
a que tipo de cambio se registró originalmente el pasivo, se tomó coDO. -

. . 
pasivo registrado el sal~o en maquinaria y_ equipo que est~ en activo .f'ijo , 
y por diferencia se determin~ la p~rdida en tipo de cambio e intereses p~ 
gados por anticipado . En virtud de la importa~cia de esta cuenta, se rec~ 
mienda. efectuar vna investigaci6n adicional.No estamos en posibilidad de 
verificar si todos los posibles ~pasivos ~stán registrados , debido ·a ' la - -

falta de control existente . 

Proveedores. 

Sigue sin provisionarse mensualmente el saldo de proveedores . La provi~ 
sión creada para el año anterior no -fue cancelada asi que este ano tk~o 

.- que ajustarse . 

• •• 9 
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La empresa nos proporcion6 un saldo de proveedores que tuvo que ser r..odi 
dicado ya que en nuestra revisi6n surgieron partidas que no hab~an consi 
derado . Hasta el momento no se nos ha entregado la modificaci6n . 

Acreedores diversos . 

Existía una verdadera mezcla entre los saldos de estas tres cuentas de -
pasivo; docv~entos por pagar , proveedores y acreedores diversos. No exi~ 
te adecuado control sobre los pasivos ni t~npoco existe toda la docv~en
taci6n comprobatoria . 

Se trat6 de depurar esta cuenta en base a la docum~taci6n que se posee . 
Entre las partidas que quedaron pendientes están las siguientes : 

I.M. s . s. 

Caja de Ahorros 

José Solis 

Impuestos por pagar . 

$ 1 1 26 9' 081 • 3 3 

$48 1 841 , 850 . 19' 

$ 5 1 051, 876 . 56 

El departament o de contabilidad no -
esta de acuerdo en cancelar este sal 
do ; se~n ~uditoria , y vna carta que 
se nos mosno6 del I . M.S . S., confirm~ . 

ba que a julio no se le debía nada . 

Según la Editorial , el di a de mañana 
se nos van a proporcionar los ajustes 
corespondient es . 

No se nos mostró el convenio final -
del juicio y la cantidad exacta que 
se adeuda . 

Se cre6 la provisi6n del pasivo en base~a las integraciones de n6minas e . . 
ingresos que nos proporcionó el cliente . 

Estos impuestos se adeudan a partir de 1977, con excepci6n del I .V.A, y 

sin embargo , no se ha creado ninguna provisi6n para posibles multas y -
recargos por no haberse liquidado en su oportunidad . Estos recargos po-

drían asceder a más del 100% del importe registrado en l ibros • 

Resultados . 

Debido a las deficiencias en controles internos , a falta de sistemas y 

de supervisi6n adecuados , existe fa·lta de documentación comprobatoria, 
deficiencias en codificaci6n y errores en registros . N.~estra revisi6n 

••• 1 o 
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. . 
fué l imitada . sin embargo , se proponen l o s ajustes que determinamo s . 

Quedamos a sus órdenes para cualquier información adicional que s e ~os 
solicite . 

Atentamer:te , 
MALDONADO , DUPLAN , COLINA 

/ ASOC//S , S. ~ · 

~/Lo¿,)/ 

c; .c. p . Don l'1anuel Becerra Acosta . 

mer '. 
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t:~S :A't:' !l:í:l. ~. L,í}·. Car~s Pay5.,.., 

~------------~ Presic~~e de la J~'ltJ de Con~ ejo • .. 
Esti~Jdo Licencia~o: 

En rel3ción a la situación contable actual de Editorial. Uno, S. •. A.:. ce -

C. V. , y us.ar.do co:-,o re.:e re.>"Jcia nuestros anteriores. me.moraiJ.ó~s de fechl 1 8 ce :n.::yo 

yo, 12 de julio y 12 de agosto del presente año,. nos pe-mitinos C"estt~ir y actt.:r

li zar la posición ce la e.~p resa,. reafirmando nuestras anteriores suger~'lcias.y

obs erv:1.ndo que a l3. fec.1.a algux1.as no han sido mple:..entadas_ 

Orca.>"Ji zación. 

No existe U.""! orga!.1Í grama que· muestre los di i'eren tes _¡mes :-os, asi cc:-:o 

una de~cripci6n de las f1.m.ciones y respor.sabi.l i. <bdes de. cJ.da ur"o C:e 

ellos. 

Se necesita e stablecer una organización y u.'1a estructura q~<e pe!":-.i ::3. 
la celegación de .funciones y el flujo de infomc.ción de una for.a .=e1-

. cilla, 1til y de acuerdo a las necesidades de la er..pres a . De est.3. .foyo 

m a la C:ocur.e:1 tación e información ser~ la adecuada, corree ta y opayo·cu
na a ;la hora de elaborar los registras contables, base pe.ra la to;.:::!. de 

decisic!".es. Esta reestructuración debe efectuarse sobre todo e:1 el 
a.Yea aC..-cirüstrativa. 

Los til ti::~os es tad"Js fin ancieros mensuales prepar:::.dos por la e:-.pres.::. 

son al 30 de abril de 1932. Los saldo qu e reflejan e-stos esta2os 1:~ 

son los correctos, y es r.ecesario en alg"l..<!:OS ca.;os, wia depuracit:. o .,. 

incluir ajustes surg:. das de nuestra revis ión y no cor:sideracos e:-; l:...s 

cifras ce la cor.p~-:ía~ 

A cm; ti~''-tación se:::::..la.:-.os alg'.mas deficiencias, observaciones y !"e-c:~ · e!: 

dacior.es que e.""! e::::; .,....r·?<".OS e.'1 nuestra revisióc :-

? 
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Es conv~~iente establecer ur.o o varios fo:.dos de caja, de acuerdo con 

las necesidades de la Editorial. Los· fondos deber~- reponerse cor.tr<l 

ur. cr.eque cubriendo el i::-.porte ce las erogaciones, par-a m.:tn tener en -

efectivo el fondo est ab lecido_. 

De::e elaborarse un instructivo que incluya lo siguiente: 

?·:onto C.el fonco fijo. 

~fir..:r los conceptos y ;;;onto m5.xirr.o c.e los pagos e.rr e.Eectivo-. 

Que todos los docu:ner. tos estén cehidar.:en te a u tori.zados, se!í3lanr.:0 

los funcionarios . que pueeen autorizarlos. 

Procedimientos para reposición_ 

Liquidación diaria y depósito en el banco de los cobros recibido.s. 

Que todos los des~bol5os contengan ia firma de quie~ recibió el ph

go. 

- ·!:ecesicad de exigir que 1~ .docur::e."ltación que· se reciba reúna- los re

suisiLos fiscales. 

Es recor..e.!'ldable que todos los co~ros e ingresos en efectivo sean de?o

si tados en el banco a más tardar al dia sig:.tiente y que todos los p~ 
gos, salvo los menores que se harian por ~edio de caja ~~ica, se~rr ~e

chos con cheque con firmas mancomunadas y a7.parando doc~er4tación Ce 

so?orte acecuada y que refrGa los req~sitos fisc~les. 

De:en pre;ararse las conciliacior..es · bancarias e investigar de in;..e1i~ 
to las partidas de conciliac i ón. En nuestra re•1isión se enco:--.traro:-.

cc~o particas de conciliación muchos cheq~es car.cel ados y devJeltcs. -

Las co~ciliaci ones de ben de coincidir con el saldo en libros y cor..sid~ 
ra:- todas las partí das de co!1ciliación ne~esarias par¿:¡. es te proposi to. 

Las conciliaciones al 30 de abril no coinciden contra libros y su efe 

re!:cia r.eta es .de $ 3 '566,380.00. No se ~en hecho conciliaciones pos- 

te:-iQres a esta fecha. No tiene..'1 ninguna inforr..aci6n referente al sal 

do de 3~:obras cuyo i~porte .es ce S 677,303.00 

De":e pre?~rarse diaria~ente un infor.:-.e sobre lo-s saldos de ba."lco • 

. . . 3 
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Al exp~di·r cad3 cheque, se hace sir.lUlt iilleu::-:~nte la póliza de egr~::::o, la 
CU31 detc cont ene r ~~a breve descripción del concepto del pago, as! co
mo la coóficación de las cuent . .ls que de be n afectar los pagos respe::ti
vos. 

Por lo qu~ se refiere a los depósitos, dete hacerse diariamente una p6-
li za que a.."lalice los ingresos y la a?licación eón table respectiva. 

c-.;en tas ?Or Cobra!'. 

A"'U.!1Cia."ltes cue!'l t a cor!"ie!'lte .. 

La Editorial no tenia ninguna relación o integración por esta cuenta. -
Efectu ~;.os un arqueo y determin~~os un saldo de S 85'223,737.00 co~ un~ 
dife~e~cia ce S 2'757,666.00 respecto a lo registrado en libros. En ba
se a es te arqueo la compañia deterr.in'6 w1a incobrabilidad de - - - - -
S 9' 824 ,30ó.OO, que svmado con la diferencia anterior sería-----
S 12' f~1 ,972.00. De esta cantidad la cOír.pañia ajustó directame!1te e~
su cv.e!1 ta !de baÍar.ce $ 8 1 296,41.4.00 faltar.do S 4'345,558.00, que pa:-3.
eE'ectos de prese!'lt ación nosotros considera:.-::os como reserva para cue-. tas 
inc_o::>r::.:>les, di s.m inuyendo el pasivo creado para comisio_nes en la cue!'l ta 
de Acree~ores Diversos. La Editorial debe tener ~'1 consideraci6n est~ 
reserva. 

Par3. e·:i tar el descontrol en esta cuenta, es preciso obtener uJ1a rela-
ción mes con· mes que coincida con el saldo en libros. 

Deudo!'es diversos 

Esta cuenta se compone básicamente de salcos de funcionarios y em?lear
dos, ar,ticipos por concepto de ~errenos y saldos con compañías afilir
das. Debe depurarse esta cuenta, ya que existen saldos muy significat~ 
vos ce gas tos a comp robar y anticipos por los c~ales se de be de rec~)~r 

toda la docvne! t ación con el fin de lle·.~arlos a resultados. 

Exi sre -...e: saleo de la Sociedad Cooperat:i:;a C.e Periodistas por ·- - - - -
S 8'074,750.00 que según el Sr. Enrique~ se ha.'1 cobrado durante este?~ 
riodo; pero no se sabe cual ha sido su aplicaci ón contable con el fi~ -

de poder ajustar el saldo. 

Da'-a de concilia!'se el saldo· con Sr.ibuchados, S. A. de e: V., ya que el 
sal do que reflej~"l los libros de esa ~.presa es de S 52,289.00 Y el s~l 
co segz l~ Edi tori3.1 es de S 1 '354,465.CO . 
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Esta cuenta debe de?urarse mes con mes y solicitar mensu.J.l:-.c:ntc- UJ1 esta 
do de cuenta con las co~pañias relacionad.J.s. Existen a~~ ~~cr.os saldos 
acreedores que del:en ajustarse. Los au:;...-iliares se encu!!nt.r.J...'l. al. 30 de 
ma rzo de 1982. 

Por otra parte, no en con tramos por escrito· las poli ticas e."l cua"l to a 

présta11os, antici'pos, gastos .a comprobar o intercarnb:i_O$:. 

Es recor.1end~ble te.ner un instructivo que se~.J.le, entre otros ~pectos~, · 

los siguientes: 

Hfucimo autorizado y base para dete.minar dicho mtl.ximo. 

Tie11po limite para comprobar los gastos_ 

Politica para préstamos o antici~os_ 

Poli ticas para .intercambios y for:na de cobro o · descuento er. las n6mi 

nas respectivas. 

Por otra. parte, cu?.::do un e::1pleado deje de prestar sus servicios e!l. la 

Editori a l, es incispe:;~able que ó!ll tes de hacerle su liquidación se· de-
termine con el departa~en to de contabi lidad si existe algún saldo a su 

cargo. 

D1 terca:;;bios. 

No e."lcon tra."':los un instructivo que señale la forma e.11. que debe!". ¡;¡anejar
se y controlarse los interca11bios. Esto ha ocasionado diversos e~=ores 
y saldos incorrectos. 

Es recomendable preparar un instructivo que contenga entre otros, los -
siguien~es aspectos: 

Necesidad de hacer contratos por escrito. 

Que los contratos establezca~ clar~~"lte el ~onto del interca~bio, -

el concepto, la vigencia y las posibles prorrogas.. 

Por otra parte, el de_;:3..I'ta.-.er, to de contabilidad deberá regist!'ar y con

trolar los interca11bios, a través de ~1a conciliaci?n me:;s~al e.~tre los 

saldos de las cuentas de interca;~ios y los servicios _prestacos o reci-
• 

bidos, para verificar que no exce:ia.11. ce lo autorizado , y ade.:-.~ de que 

se cancel~n cua11.do se te~ine el plazo de los mis~os. 

Tar..bié:; es necesario se señale la for;:a en que .debe regís tr~se el rrA., 
t'c.n to al utilizar co::-.o al pro,?or::ior.a= los di versos servicios. 

~ ....... 



,J 

. , 

Do O D t 1 PI \X C, ()J .1 ~A ) '' .·\ S OC I ~ '\ J) O S ~lA L S .;\ D , J J : ~ , - -

CONTADO R ES PUBL1COS Y CONSULT OR ES EN ADMihJI S TRA_CION 

- 5 -

• 
llo se ha seguido una poli tica unifonne· para el registro contable ce los 
interc~bios, por lo que recomenda~os se fije un~ politica y se siga en 
forma cofisistente. 

El saldo que se refleja en los estados financieros de la empresa de 
$ 33'498,246 .00 se obtuvo integrando los auxi¡iares de la Edjtorial y 

considera.'1do sol~:er. t~ el saldo recupcr.J.ble segú."l la empresa. Cono lo~ 

auxiliares no se registran de la misma forma que la cuenta de control . 

contable y por lo ta"lto no coinciden lo saldos, no ~ode~os estínar la ·
confiabilidad de los mismos. Es necesario GUe los au.xiliares · ~e regis-

tren en la misma forma que la cuenta control. 

Trabajos comerciales. 

En es te !"Ubro la compañía ha seguido la poli ti ca de no registrar cuenta~ 
por cobr~, sino registrar el ingreso en el momento en que se ~ecibe. 
Arque~~os ladoc~~entación péndiente de cobro ál 30 de abril y el saldo 
ascie!1de a S 8 1416,346.00 no registrado en libros. 

1 . . . 

Como recc::-.e:1daci ones generales en cuaYJ. to a cuentas por cobrar, señala-
.r..os las síg'J.ien tes: 

Inven ta!"ios. 

Preparar relación .r..ensual que muestre la ántiguedad de los saldos •. 

Que se revis~~ dichas relaciones y se tomen medidas para agilizar la 
cobr~za de las cu~"ltas que pudieran estar atrasadas. 

(ue se estime en base al an~lisis anterior QYJ.a provisión para cu~~-
tas i:1cobrables. 

No se ha seguido ·la poli tica de levantar ínventa!"ios fisiros pe!"iódica
mente y q~e se haga una valuación y registro correcto de los ni~~os. Al 

30 de ab!"~l del presente_ ar.o, se tomó un inv~"ltario fisico, en el cu31 
particip;::_-.os haciendo pruebas se lec ti vas. El saldo del misr.iO· es el que 
se refleja en los estados financieros de la empresa. 

Para pode!' llevar un adecuado control de los inventarios, es necesario . 
lo sigui e:-~ te: 

T~Yler l.i...YJ. espacio m.ás adecuado, ya que 'él que se ti~YJ.e actual.":'.en te es 
insuficiente. 

• ••• 6 
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Llevar un con.trol de las e.'1tradas y s.:üíd<ls, asf co:-.o de la exí:ten 
cia a través de un registro, pudiera ser en tarjeta~ de ~aruex. 

Efectuar inventarios ffsicos, con la participación ¿el depart~':'.en to 
de contabilidad por lo menos cada tres ~eses, y ajus~,)r las posible 
diferencias contra libros, investigando las que sean de mayor i::-.por 
tancia. 

Responsahilizar a un emple2.do para que lleve a cabo los con troles rr. 
nimos señalados. 

Que el contador revis~ los aj~s~es y dé su aprobaci6~. 

. d S d "~ . . ri ?r1::as e equros paga os por :'\.11 tlclpa_o. 

Debe llevarse un control m~s adecuado con los seguros, ta'1tO en la rece 
' ' 

pilaci6n .de toda la documentaci6n co~o e.'1 la segregació~ de la parte e~ 
rrespondien te a funcionarios y e:r:pleacos y co¡;¡p~f.as afiliadas. Esto -
debe efectuarse e.11 forma oporLU..'1a para ev"i tar probler:;as con las dec~c-
ciones al personal. 

Activo fijo. 

No se ti::ne una integración de las pa=tidas que for;.~a..11 esta cuenta y 

U.."'lO de los obst~culos para obte:erla es que no se cuenta con las fa(:tu
ras de adquisición de los mis:.os. Se nos proporcionaron varios co:1 .tr~ 

tos de compra-venta de maquinaria y equipo, algunas con reserva de do:::i 
ni o, :::ero ~o pudimos integrarlos por rubros, ya que no se en con traro:: er 
alg¡.mos casos, comproba>1tes anexos a :!.a póliza. 

Cargos diferidos. 

Consta"'l de gastos de instalación (S 4'278,673.00) y gastos preoperati-
vos (5 5'625,134.00). En ambos casos r:o nos pudimos satisfacer del saJ 
do por no ten~r la documentaci6n de soporte necesaria. 

La 2é.,ortizaci6n se está deterhin~do e.'1 forr.,a anual, y no mensual. Se 
debe crear una polftica al respecto. 

Icc~~entos por Pagar y Acreedores Diversos. 

En ningw1a de estas dos cuentas nos ~e.~os podido satisfa(:er del sal~o, 
ya que no henos recibido eón tes taci6n de las confimaciones enviad·as -

a los acreedores y la · e~presa no nos ha proporcionado recursos para p~ 

der integrarlo. Asimismo tien~~ ~1 juicio co~ el Sr. José Solis, por 
el cual no tener.os ninguna i:1fo~.aci6!'1, pero segt;~ la er..presa se le ade 

·udan cerca de $ 15'GCO,OOO.OO y los libres reElejan un saldo de--

S 5'252,000.00 
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En acreedores diversos se encóntra un saldo de comisiones por- - - -
S · 7 1950,300.00 que . segú.n el cliente corresponden a un pasi ·m creado en 
años anteriores y el cual debe ser cancelado.· Para efectos ce presentJ . -
ción, parte de este saldo _se traspasó co~o reserva para ~Jenta incobra
bles. Se incluyen ade~~ - los siguientes saldos~ 

Nacional Financiera 
Cája de Ahorros 
Se~~ros La Provincial 

S 29 1950,000.00 

11 1 58 2 , 900. 00 

6 1 5 71 , 840. 00 

y otros no tan significativos pero que deben ser depurados. 

En ~7!bas cuentas el cliente determinó un saldo en moneda extranjera de 
¡?.proxir:,ada:::ente $ 1 1584 ,367 u.s. Dlls. y 7,469 libras esterlinas, por
los cuales no nos proporcionaron la integración, de ma"lera que no pode
mos dete~.inar la r a2onabilidad del monto. De todas fo~as, ésto repr~ 
sen taria 1l!l incremento en su pasivo ·por diferencia en tipo de ca':lbio de 
aproximadar,ente S 70 1000,000.00, si considera~os que dichos adeudos se 
registra~on a$ 26.00 pesos por dolar, promedio, y$ 49.27 pesos por li 
bra esterlina. 

L~?uestos por paqar. 

El saldo de esta cuenta incluye el Impuesto al Valor Ágregado con i~?or 
te ·ce S 31 1500,000.00, Impuesto Sobre ~oducto del Trabajo con importe 
de S 16 15CO,OOO.OO, Impuesto del 5% de Lnfonavit con importe de---
$ 10 1500,000.00 y 1% para ed1A.cación con ir.,porte de $ 2'500,000.00 pesos 
aproxL~ada~ente. Estos impuestos se adeudan a partir de 1977, c~n ex-
cepción del IVA, y sin embargo no se ha creado ninguna provisión para 
posibles multas y recargos por no haberse liquidado en su O?Ortunidad. 
Estos recargos podrfan asc~nder hasta el 100% del importe registrado en 
libros. 

Resultados. 

Existe~1 algunos ajustes q"tA.e la Ed.i torial no ha incluido en sus libros y 
que afec.tan significativa"7':~"'!te S'.lS resultados. Bfu>ica;-:-t~"lte son: 

Un ajuste por S 16 1000,000.00 aproxinada.";Lente, ·incre::-.entando ingre-
sos por public~dad debido a una mala aplicación del IVA, determinado 
por la Editorial. 

Un incr~:~nto a los ingresos por trabajos co~erciales debico a la -
creaci6r1 de las cu~'1 tas por co~rar en es te rubro, por aquellos traba 
jos realizados d~~"lte el perieco, pero no cobrados. 

,.. ....... 
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Una disminución de los g~:tos de distribución debido ~ la reclasifi
caci6r del saldo de la ~pli3ci6n a obras en proceso por - - - - - -
S 7'636,715.00 • 

En general, existen much~3 deficiencias en cu3nto· a docurr.entaci6n co~
probatoria, indispens~ble para efectos fiscales. 

En espera de sus noticias sobre la pres e:1 te, queda""los de us te de:; aten-
tos y seguros servidores. 

c.c.p. Lic. Luis Capin 
Lic. Alberto Konik 
C.P. Pedro Enriquez 

1T:1VVC 

A ten t a.rne..'1 te, 
HALOOIIA:OO, DUPL.AJJ , 1COL HIA 

C.P. 

.. 

Y>ZASOCI AD.OS, S.:_ ~· 

o . ./ ., 
#_.<-. . , ~~~ . V 

~,ji/uti-~Hojica 

/ / 



EDITORIAL UNO S.A. DE C.V. 

CERTIFICACION SOBRE REVISION 
ESPECIAL 



GELOVER, FERRAL Y DE LA FUENTE . S C. 

TEPIC NQ 41 COL. ROMA 

DELCG. CUAUHTEMOC 

n6760 MEX I CO, D . F. 

CONTADO R ES PUB LI COS 

M EXICO, D. F. 

564 - 19 ·5 4 

58 4 · 68 - 13 
TE.LS . 

574-81 - 24 

25 Noviembre, 1983. 

EDITORIAL UNO, S.A. DE C.V. 
C. LIC. ENRIQUE RUBI O LARA 
GERENTE 
P R E S E N T E : 

Por medio del presente y en atenci6n a l.a Carta-Convenio 
celebrada con ustedes nos permi ti mos extender la siguiente CERTIFICA 
CION, para los fines que juzguen convenientes. 

1. El resumen de movimientos de efectivo y valores que se 
hicieron durante la gesti6n del Lic. Enrique Rubio, en la Empresa Edi 
torial UNO, S.A. de C.V., durante el período comprendido del 28 de Oc 
t ub re al 25 de Noviembre de 1983, es el siguiente: 

TOTAL DE INGRESOS 
PUBLICIDAD 
COMERCIAL 
SUSCRIPCIONES 

VOCEO 
DESPERDICIO DE PAPEL 
OTROS INGRESOS 
TOTAL DE EGRESOS 

NOMINAS 

PAPEL (P.I.P.S.A.) 
PROVEEDORES 
OTROS 

DIFERENCIA 

MAS: INVERSIONES EN VALORES 

$ 

PARCIAL 

44.315.793 

1.666.402 

1.941.648 

7.966.432 

92.970 

86.968 

19.127.873 

15.845.810 

10.952.196 

9.280.862 

SALDO EN BANCOS AL 25 DE NOVIEMBRE DE 1983. 

$ 

$ 

$ 

TOTAL 

56,070.213 

55,206.741 

863 .472 

7.000.000 
7,863 . 472 

=============== 



2.- Para determinar el monto de los ingresos por 
$ 56 , 070.213, se llevó a cabo una revisión de los depósl 
tos efectuados y que constan en papeles de trabajo de -
auditoría y que para efectos de cualquier aclaración los 
ponemos a la disposición. 

Los depósitos se efectuaron en el Multi Banco -
Comermex S.A. en la sucursal San Jos~ Insurgentes, cuen 
ta de Cheques No.309509-6 

3.-El monto de los egresos por la cantidad de --
$ 55 ,206.741, efectuados en el período antes mencionados, 
se determinó con base en la relación de todas las pólizas 

cheque, verificando que lo s cheques hubieran sido entreg~ 

dos a los proveedores y acreedores mediante la firma de -

recibido en lá póliza respecti va. 

Además, se verificó que los pagos ampararan gastos 
normales y prop i os de la empresa y que estuvieran debida -

mente amparados con la document ación comprobatoria que los 

justificara plenamente. 

*lmm. 

E 

C . ANGEL GELOVER AMBRIZ 
CEO. PROF.-222544 
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