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B Proponen divisién de Cintra y venta de activos en dos tiempos

rnando Sanchez U.

Jaime Corredor.

Aarén Dychter.

“*|lunes ya estaba todo listo para que
_-la Comisién Federal de Competen-
cia emitiera la resolucion para desapa-
recer Cintra.

Fernando Sanchez Ugarte estuvo en con-
tacto permanente con el titular de la Secofi,
Herminio Blanco. Los propios comisionados
Javier Aguilar, Pascual Garcia Alba, Adalber-
to Garcia Rocha y Fernando Heftye estuvie-
ron acuartelados.

Sin embargo hubo un cambio de sefiales,
de ultimo momento y la resolucién que ha-
bria de darse a conocer ayer aborté. Y es que
ya se imaginara usted la presion politica del
resto de los actores. Desde sindicatos hasta
el gabinete econémico.

Tenemos entendido que ayer los oponen-
tes a la disolucién de Cintra sostuvieron un
encuentro con Sanchez Ugarte, Debid tra-
tarse de un Ultimo intento por empatar las
posiciones antagonicas. -

Por la SHCP el subsecretario del ramo,
Carlos Noriega, esta por la permanencia de
Cintra, pero el subsecretario de Egresos,
Santiago Levy, estd contra el monopolio.
Carlos Ruiz Sacristan y Aarén Dychter, de la
SCT, favorecen Cintra.

Banxico, la institucion que gobierna Gui-
llermo Ortiz, y el IPAB, que comanda Julio
César Méndez, igualmente estan por la exis-
tencia de la holding, por el nivel de recupe-
racién financiera que se obtendria tras la
venta en paquete.

Como si todos los anteriores no fueran
suficientes, habria que anadir la aguerrida
posicion de ASPA, el gremio que lidera Jaime
Luis Gonzélez, y por supuesto a la misma
Cintra, con Jaime Corredor y Juan Diez Cane-
do a la cabeza.

Pero independientemente de las resisten-
cias, la comisién ya decidié recomendar la
segmentacion de Cintra y posterior venta de

sus principales activos, esto es Aeroméxico,
Mexicana, Aerolitoral, Aerocaribe, Aeromex-
press, SEAT y Sabre.

El organismo plantea a los accionistas la
enajenacion de activos en dos pasos: venta
de intereses minoritarios estratégicos de
cuando menos cinco por ciento de Aero-
méxico, Mexicana y SEAT, a inversionistas
separados.

Y mas adelante la venta de los intereses
restantes de Cintra en una oferta publica
global, en la que cada comprador adquiriera
un paquete de valores en las entidades cons-
tituyentes separadas, que son actualmente
propiedad de la holding.

Se cree probable, aunque no cien por
ciento seguro, que en el caso especifico
de Aeroméxico y Mexicana, entre los lici-
tantes ganadores habra aerolineas ex-
tranjeras o alianzas de aerolineas, asocia-
dos con mexicanos.

Lo que se ve inviable por parte de la comi-
sibn es autorizar que una sola alianza o
miembros de la misma alianza adquirieran
intereses estratégicos en mas de una linea
aérea mexicana susceptibles de venderse.

El proceso recomendado seria semejante,
pero mas sencillo, que el plan adoptado pa-
ra la privatizacion de los aeropuertos de Mé-
xico. También seria similar al plan de liquida-
cion de varias aerolineas aplicado en otros
paises.

Se menciona el caso del gobierno de Aus-
tralia, que vendié una porcién de la aeroli-
nea Qantas a la British Airways y después
procedi6 a enajenar el resto de las acciones
en una oferta publica.

Para el caso de México se sugiere este es-
quema. El gobierno dispondria de intereses
estratégicos en Cintra de cuando menos 25
por ciento en los siguientes seis meses, atin
cuando la venta del resto esperara mejores
mercados financieros.

Como se ve, la moneda esta practicamen-
te echada. La reunién de ayer fue definitiva.
Asi que habra humo blando en las siguientes
horas. Para bien o para mal.

La ruta del diner »

na va arrancar formaimente el roadshow del

~ grupo Aeropor Sureste. Los encuentros inician en Londres y
_ de ahisevis rén otras cuatro ciudades de Europa. Posteriormen-

te los agentes colocadores y funcionarios del gobierno estaran en
otras cinco ciudades de la Unién Americana para culminar en Mé-
Xico. Se estima que todo este proceso llevara tres semanas. Los li-
deres son UBS Warburg, que dirige aqui Karl Frei, que a su vez se
apoya en Merrill Lynch. En nuestro pais es Interacciones, que pre-
side Carlos Hank Rohn. Se va colocar hasta 85 por ciento del capi-
tal social. El grupo esta ,conformado por nueve terminales.

Siete por la ¢ ; .

_ Son al menos siete ins ituciones las que | han mamfestado deal-
guna mane rés en la subasta de cartera recién anun-
ciada por Banca Cremi, la institucién que comanda Gustavo Ver-
gara. Se trata de un paquete de créditos comerciales e industriales

que ascienden a alrededor de 266 millones de ddlares. Entre los
_interesados apunte a Banorte, que dirige Othén Ruiz; Amresco,
_que lleva Jaime Massieo; Secured Capital, de Jor

 Fernéndez;’
Operadora Auritec, que representa Guillermo ; Bancomer,
que preside Ricardo Guajardo; Fénix que es una alianza entre JE
Roberts y Deutsche Bank; First Cxty Comerctai '

{Gané Apple Vacat:ons’
o ¢ Eihqtt ya tie-
eSttur. Este gru-

' de nterés para que los ‘
opcién. La operacion, se-
, los 200 y los 250
'r,e’apoﬁaria 50

s por Victor

, la firme in-

tencuén de mantener la concesion. Ef pivo serd justamente el

arreglo de reestructura financiera, que permitiri iquidar al banco

de Enrique Vilatela. Por lo demas ya se trabaja con el Ministerio

de Obras Pblicas de Chile para que libere derechos de via, situa-
cién que ha tmpedtdo concluir répudamente ia obra

Breves...

Advent, pleito con ASA

Y ya que nos referimos a Tribasa, vale la pena acla-
rar que quienes estan evaluando demandar a Advent
son los accionistas en lo individual y no el grupo. Por
cierta que los ejecutivos de dicho fondo, Juan Carlos
Torres y Alfredo Alfaro, no salen de una cuando ya es-
tan en otra. Ahora sucede que tienen un pleito con
ASA, esta dependencia que capitanea Patricio Chiri-
nos. El asunto tiene que ver con unas obras efectua-
das en la terminal aérea de Puerto Vallarta, Habrian
unos contratos pendientes que segun los de Advent
ascenderian a 65 millones de pesos, pero una audito-
ria interna del organismo arroja un adeudo de apenas
dos millones.

Notifican lo de Aeromar

Ayer se debieron reunir Ernesto Martens y el subse-
cretario de Transporte, Aarén Dychter. La intencion del
empresario veracruzano fue justamente dar a conocer
el cierre de la operacién con la cual se integra como fla-
mante socio en Aeromar, la linea regional que dirige
Juan Ignacio Steta. Como le informabamos ayer, el ex
presidente de Cintra y ex director de Vitro compré un
paquete de diez por ciento a Carlos Autrey. La opera-
cion fluctué entre diez y 12 millones de doélares y per-
mitird a Martens asumir proximamente la presidencia
ejecutiva de Aeromar. El directivo fue a notificar de ma-
nera oficial la compra.

Despide Dina a 400

Pues las cosas lejos de solucionarse en Dina se
complican. Tenemos reportes de que ayer fueron
despedidos aproximadamente 400 empleados de
confianza del grupo que comanda Rafael Gémez Flo-
res. Se traté de personal ligado a las oficinas centra-
les en la ciudad de México, la planta de Ciudad Saha-
gun en Hidalgo y de la central de refacciones en Va-
llejo, Estado de México.
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Meéxico no repunta en el rango del turismo mundial

O Urge financiamiento a empresas: Gutiérrez Camposeco

Araceli Cano

a presente administracién de Turis-
mo entregard buenas cuentas al final
del sexenio; sin embargo, mientras este
sector no sea considerado como priori-
tario y haya una politica de Estado para
apoyarlo, a México le costari cada vez
mis trabajo sostenerse como uno de los
destinos mds visitados del mundo.

Durante muchos afos los gobiernos
han descuidado esta industria, afirmé
Vicente Gutiérrez Camposeco, coordi-
nadot general de la Unidad de Servicios
Turisticos de la secretaria del ramo, y
advirtié que por eso es que parece una
medida adecuada que la préxima admi-
nistracién tome en cuenta a los empre-
sarios, que son los que viven la realidad
del sector, y que incluso de entre ellos
salga el futuro titular de la Sectur.

Nosotros recibimos la Secretaria de
Turismo con muchas tareas pendientes
por realizar y diversas 4reas de oportuni-
dad donde trabajar, anadié; de hecho,
apunt6, podemos decir que se logré du-
plicar el monto de recursos para promo-
cién, se deja un Consejo de Promocién
Turistica de México para manejarlos de
manera independiente y se crea la Cuen-
ta Satélite, entre otras cuestiones.

Pero es cierto que todavia hay mucho
por hacer, admiti6 el funcionario. Los in-
crementos en el nimero de visitantes que
llegan afio con afo al pais, y de las divisas
que generan, siguen siendo marginales
(“aunque en materia de ingresos en ddla-
res el crecimiento —9 por ciento— es
muy superior al 3 por ciento mundial”), y
esto se debe a que la competencia se ha
intensificado en los ltimos afios, por lo
que es necesario modernizarse, invertir,
innovar para mantenerse, “eso es lo diff.
cil en la actualidad”.

Ademais, dijo, uno de los grandes
problemas es la falta de financiamiento
para la pequeia y mediana empresas tu-
risticas (“la banca de desarrollo no exis-
te para ese segmento”), sin contar con
que es fundamental que se impulse la
reforma fiscal integral.

China, el gigante a vencer

Durante la inauguracién del Encuen-
tro Nacional de Turismo “La perspecti-
va 2020", Francisco Madrid Flores, re-
presentante regional para las Américas
de la Organizacién Mundial del Turis-

PRINCIPALES DESTINOS

|  China 130,0
2  Francia 106,1
3  Estados Unidos 102,4
4  Espana 73,9
5 Hong Kong, China 36,6
6  Reino Unido 53,8
7  lalia 52,5
8 México 48.9
9  Rusia 48.0
|0 Republlm Checa

mo (OMT), expuso por su parte que el
cambio més destacado que se presenta-
ra en los principales destinos visitados
en el 2020, tiene que ver con la ubica-
ci6én de China al frente de los paises con
mas llegadas de paseantes.

Con esta idea coincidi6 Vicente Gu-
tiérrez Camposeco, al considerar que

es una de las naciones que se espera
registre mayor crecimiento en su acti-
vidad turistica.

Luego de China, mencioné el repre-
sentante de la OMT, se ubicarian Fran-
cia, EU, Espaiia, Hong Kong (lo vuelven
a considerar como un destino indepen-
diente, aunque sea parte de China), Rei-

no Unido, Italia, México, Rusia y Repi-
blica Checa. Dio a conocer que para el
2020 se prevé que habrd mil 561 millo-
nes de llegadas de turistas internacionales
en todo el mundo, quienes generaran dos
mil millones de délares, es decir, se esti-
man tasas de crecimiento medio anual de
4.1y de 6.7%, respectivamente.

Aprende economia
mlentras-. manejas.

fordfocus 2000

exigemas

Excelente plan de seguro con Ford Insure, pregunta por el

Motor de 4 cmndros Volante con ajustes de altura y profundldad (depende catalogo).
Vidrios, seguros y espejos eléctricos. Direccién hidraulica. Sistema anti-robo SecuriLock
con llave codificada. Transmisién automatica de 4 velocidades con sobremarcha
o manual con 5 velocidades con sobremarcha. Aire acondicionado. Afinacion hasta los 160,000 Km.

Distribuidores Ford del D.F.
| y area metropolitana

Connionmasupee. 0 X a2 >

} e 'Apllcan 2 anualidades de $15,000 mas VA cada una. La primera en diclembre del 2000 y la segunda en d;clsmbre del 2001. S
| Aplica un pago al final del periddo del 50% de! valor del vehiculo. Sujeto a aprobacion de crédito. No incluye seguro. Valido al 30 de septiembre del 2000,




