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• Proponen división de Cintra y venta de activos en dos tiempos 

Fernando Sánchez U. Jaime Corredor. Aarón Dychter. 

l lunes ya es~aba todo listo para que 

la Comisión Federal de Competen

cia emitiera la resolución para desapa

recer Cintra. 

Fernando Sánchez Ugarte estuvo en con
tacto permanente éon el titular de la Secofi, 
Herminio Blanco. Los propios comisionados 
Javier Aguilar, Pascual García Alba, Adalber
to García Rocha y Fernando Heftye, estuvie~ 
ron acuartelados. 

Sin embargo hubo un cambio de señale~ 
de último momento y la resolución que ha
bría de darse a conocer ayer abortó. Y es que 
ya se imaginará usted la presión po1ítica del 
resto de los actores. Desde sindicatos hasta 
el gabinete económico. 

Tenemos entendido que ayer los oponen
tes a la disolución de Cintra sostuvieron un 
encuentro con Sánchez Ugarte. Debió tra
tarse de un último intento por empatar las 
posiciones antagónicas. . 

Por la SHCP el subsecretario del ramo, 
Carlos Noriega, está por la permanencia de 
Cintra, pero el subsecretario de Egresos, 
Santiago Levy, está contra el monopolio. 
Carlos Ruiz Sacristán y Aarón Dychter, de la 
SCT, favorecen Cintra. 

Banxico, la institución que gobierna Gui
llermo Ortiz, y el IPAB, que comanda Julio 
César Méndez, igualmente están por la exis
tencia de la holding, por el nivel de recupe
ración financiera que se obtendría tras la 
venta en paquete. 

Como si todos los anteriores no fueran 
suficientes, habría que añadir la aguerrida 
posición de ASPA, el gremio que lidera Jaime 
Luis González, y por supuesto a la misma 
Cintra, con Jaime Corredor y Juan Diez Can e
do a la cabeza. 

Pero independientemente de las resisten-
1 cías, la comisión ya decidió recomendar la 

segmentación de Cintra y posterior venta de 

Advent, pleito con ASA 

sus principales activos, esto es Aeroméxico, 
Mexicana, Aerolitoral, Aerocaribe, Aeromex
press, SEAT y Sabre. 

El organismo plantea a los accionistas la 
enajenación ~e activos en dos pasos: venta 
de intereses minoritarios estratégicos de 
cuando menos cinco por ciento de Aero
méxico, Mexicana y SEAT, a inversionistas 
separados. 

Y más adelante la venta de los intereses 
restantes de Cintra en una oferta pública 
global, en la que cada comprador adquiriera 
un paquete de valores en las entidades cons
tituyentes separadas, que son actualmente 
propiedad de la holding. 

Se cree probable, aunque no cien por 
ciento seguro, que en el caso específico 
de Aeroméxico y Mexicana, entre los lici
tantes ganadores habrá aerolíneas ex
tranjeras o alianzas de aerolíneas, asoda
dos con mexicanos . 

Lo que se ve inviable por parte de la comi
sión es autorizar que una sola alianza o 
miembros de la misma alianza adquirieran 
intereses. estratégicos en más de una línea 
aérea mexicana susceptibles de venderse. 

El proceso recomendado sería semejante, 
pero más sencillo, que el plan adoptado pa
ra la privatización de los aeropuertos de Mé
xico. También sería similar al plan de liquida
ción de varias aerolíneas aplicado en otros 
países. 

Se menciona el caso del gobierno de Aus
tralia, que vendió una porción de la aerolí
nea Qantas a la British Airways y después 
procedió a enajenar el resto de las acciones 
en una oferta pública. 

Para el caso de México se sugiere este es
quema. El gobierno dispondría de intereses 
estratégicos en Cintra de cuando menos 25 
por ciento en los siguientes seis meses, aún 
cuando la venta del resto esperara mejores 
mercados financieros. 

Como se ve, la moneda está prácticamen
te echada. La reunión de ayer fue definitiva. 
Así que habrá humo blando en las siguientes 
horas. Para bien o para mal. 

Breves ... 

Notifican lo de Aeromar 

Miércoles 6 de septiembre de 2000 

La ruta del dinero ... 

w S,.ureste d 

lo ana va arrancar formalmente el roadshow del 
grupo Aeropó io Sureste. Los enc~:~entfos inician en Londres y 
de ahí se vii1tat otras cuatro ciudades de EuroPca. Pbsteriormen
te los agente$. colocadores y funcionarios del gobierno estarán en 
otras cinco 'dudádes de la Unión Amerkana para culminar en Mé
.xíco. Se estima que todo este proceso llevará tres semanas. Los lí
deres son UBS Warburg, que dirige aquí Karl Freí, que a su vez se 
apoya en Merrifl t.ynch. En nuestro país es Interacciones/ que pre-· 
si de Carlos Han k Rohn. Se va colocar hasta 85 por ciento det capi
tal social. El gruR,o está conformado por nueve terminales. 

Siete por liJl~artera Cremi t . -~ "fi ".. ,, 1 , 

Son al rn~nq~ 'sie.te instituciones las que hªr)'rilanifestado de al· 
guna mán~ra die~p intet:és en la subas~ de'c~J:tera recién anun- ' 

· ciada po~ BaQ,cª1f retni. la institucjó~ que com~h~ G~stavo yer
gara. Se tratf) d~'Ufl paq\Jete de crédttos comerctales e tndustnales 
que as¡:iendenta alr~dedor'de 266 millones de dólqres. Entre los 
interesados apunt~ a Banorte, que dirige Oth.ón Ruiz; Amresco, 
que lleva Jaime, Massieo; Secured· Capital, de Jorge Fernández; ' 
Operadora Auritec, que representa .GuillermorMalo; Bancomer, 
que presjde Ricardo Gt,~ajarao; Fénix que es uná alianza entre JE 
Roberts y' D~utsche Bank; First GiW Comer,cial, , 

;:r- . ~· """ .. , .. ;. ... "' t:t< 

lGanó APefs,~Vtf~tions_?•. u·· •. : '·" , • ", "" , . . .. 
~, Como le ,heme~yentdo p1attca~doc J;!odges yyard!lhott ya tte-

'1'1x.Oe una postura dé compra PQr los·nueve Hoteles~de $1tur. Estegru
.. po ~a patio gu~ í i1QcJa{on Jos"hermano~ :Jorge y JoSé tv,1ártlnezGüi

. :;trán estru'ctllrg un primer paquete de n4eve propiedades que dio 
para su promd'ciqn ªla firma representada aqufP<>r Dana Ciraldo. 
Se trata de hoteles Radison y Plaza las GloriasL'tAparehtemente, y 
tómelo con las re~,ervas del caso, el ganadorfue,Apple Vacations. 
Se trata de Ul) grañ touroperador basado en Nueva Jersey y presi-

' dido por John Mullen. Este grupo mueve ahuatrnente entre 250 
mil y 300 rriH t\.1 · tas,,básfcamente al sureste. · '' . m . 

¡. 250 ·~ _,_, ,, .-,. '~tnuu '% ' * " ... , et asumo ael 20;, 
~rtadóJ\. Ferrovia 
:está erimanos de 

. .., ·· geL G~rrfa. El equipo . . 
t,;t tos Nonega ~ ue ll~a directamente eser tente. Ahora 

mismo se trabaja en la definkión de la tasa d~;interés para que los 
pupilos de Jo~~ Sérrano preejerzan dicha opción. La operación, se
gún los cákuros,gubernamentaJes, andará entré los ZOO y los 250 
millones de d9.1ar~, TFM, que dirige Mario Moflar, aportaría 50 

"por ciento, y él ~~1, que maneja Michaell{avefiY, el resto. 
< :¡¡y,....... ,,.. ..·•··· .. ' 
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'"Se est!ry:la es podrfa an:eglarse el d~o"'de ta, é\tJtopista 
w San~,~go: , ... · .· .. , ile~'Corrto le re~r;:ta él Bancomext ya 
: % est<fn~godañ~ ., ty'Tríbasa_r~cupera ito de 160 mi-

llene~> tle 'dólar Tanto _los espanoles. ,repr os por Víctor 
Cachúa, como las h'uestes de David Peñaloza, enenJa firme in
tendón de m,añteQer la concesión. El pivote será justamente el 
arreglo de reestructura financiera, que permitiría liquidar al banco 
de Enrique,VUatela. Por lo demás/ ya se trabaja con el Ministerio 
de Obras PdbJícas cte Chile para que libere derechos de vía, situa
ción que ha impedido concluir rápidamente la obra. 
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Despide Dina a 400 
Y ya que nos referimos a Tri basa, vale la pena acla

rar que quienes están evaluando demandar a Advent 
son los accionistas en lo individual y no el grupo. Por 
ciertQ que los ejecutivos de dicho fondo, Juan Carlos 
Torres y Alfredo Alfara, no Sé!len de una cuando ya es
tán en otra. Ahora sucede que tienen un pleito con 
ASA, esta dependencia que capitanea Patricio Chiri
nos. El asunto tiene que ver con unas obras efectua- . 
das en la terminal aérea de Puerto Vallarta, Habrían 
unos contratos pendientes que según lo.s de Advent 
ascenderían a 65 millones de pesos, pero una audito
ría interna del organismo arroja un adeudo de apenas 
dos millones. 

Ayer se debierón reunir Ernesto Martens y el subse
cretario de Transporte, Aarón Dychter. La intención del 
empresario veracruzano fue justamente dar a conocer 
el cierre de la operación con la cual se integra como fla
mante socio en Aeromar, la línea regional que dirige 
Juan Ignacio Steta. Como le informábamos ayer, el ex 
presidente de Cintra y ex director de Vitro compró un 
paquete de diez por ciento a Carlos Autrey. La opera
ción fluctuó entre diez y 12 millones de dólares y per
mitirá a Martens asumir próximamente la presidencia 
ejecutiva de Aeromar. El directivo fue a notificar de ma
nera oficial la compra. 

Pues las cosas lejos de solucionarse en Dina se 
complican. Tenemos reportes de que ayer fueron 
despedidos aproximadamente 400 empleados de 
confianza del grupo que comanda Rafael Gómez Flo
res. Se trató de personal ligado a las oficinas centra
les en la ciudad de México, la planta de Ciudad Saha
gún en Hidalgo y de la central de refacciones en Va
llejo, Estado de México. 

Email:dariocelis@aol.com 
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México n_o repunta en el rango del turismo mundial 
D Urge financiamiento a empresas: Gutiérrez Camposeco 

Araceli Cano 

La presente administración de Turis
mo entregará buenas cuentas al final 

del sexenio; sin embargo, mientras este 
sector no sea considerado como priori
tario y haya una politica de Estado para 
apoyarlo, a México le costará cada vez 
más trabajo sostenerse como uno de los 
destinos más visitados del mundo. 

Durante muchos años los gobiernos 
han descuidado esta industria, afirmó 
Vicente Gutiérrez Camposeco, coordi
nadot general de la Unidad de Servicios 
T místicos de la secretaría del ramo, y 
advirtió que por eso es que parece una 
medida adecuada que la próxima admi
nistración tome en cuenta a los empre
sarios, que son los que viven la realidad 
del sector, y que incluso de entre ellos 
salga el futuro titular de la Sectur. 

Nosotros recibimos la Secretaría de 
Turismo con muchas tareas pendientes 
por realizar y diversas áreas de oportuni
dad donde trabajar, añadió; de hecho, 
apuntó, podemos decir que se logró du
plicar el monto de recursos para promo
ción, se deja un Consejo de Promoción 
Turística de México para manejarlos de 
manera independiente y se crea la Cuen
ta Satélite, entre otras cuestiones. 

Pero es cierto que todavía hay mucho 
por hacer, admitió el funcionario. Los in
crementos en el número de visitantes que 
llegan año con año al país, y de las divisas 
que generan, siguen siendo marginales 
("aunque en materia de ingresos en dóla
res el crecimiento -9 por ciento- es 
muy superior al3 por ciento mundial"), y 
esto se debe a que la competencia se ha 
intensificado en los últimos años, por lo 
que es necesario modernizarse, invertir, 
innovar para mantenerse, "eso es lo difí
cil en la actualidad". 

Además, dijo, uno de los grandes 
problemas es la falta de financiamiento 
para la pequeña y mediana empresas tu
rísticas ("la banca de desarrollo no exis
te para ese segmento"), sin contar con 
que es fundamental que se impulse la 
reforma fiscal integral. 

China, el gigante a vencer 
Durante la inauguración del Encuen

tro Nacional de Turismo "La perspecti
va 2020", Francisco Madrid Flores, re
presentante regional para las Américas 
de la Organización Mundial del Turis-
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Hong Kong, China 
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(en !"iliones) 

52,5 

48.9 

48.0 

República Checa 44,0 

Fuente: Mundial del Turismo. 

mo (OMT), expuso por su parte que el 
cambio más destacado que se presenta
rá en los principales destinos visitados 
en el 2020, tiene que ver con la ubica
ción de China al frente de los países con 
más llegadas de paseantes. 

Con esta idea coincidió Vicente Gu
tiérrez Camposeco, al considerar que 

es una de las naciones que se espera 
registre mayor crecimiento en su acti
vidad turística. 

Luego de China, mencionó el repre
sentante de la OMT, se ubicarían Fran
cia, EU, España, Hong Kong (lo vuelven 
a considerar como un destino indepen
diente, aunque sea parte de China), Rei-

no Unido, Italia, México, Rusia y Repú
blica Checa. Dio a conocer que para el 
2020 se prevé que habrá mil 561 millo
nes de llegadas de turistas internacionales 
en todo el mundo, quienes generarán dos 
mil millones de dólares, es decir, se esti
man tasas de crecimiento medio anual de 
4.1 y de 6.7%, respectivamente. ~ 

Precio .de coñt"aoo $148,500. {Cat. Z3B) o financiado 
t '. .··;e: ~ .~ón -~5% de engáñd~e*, · .• ~,;-.;;. 

'.24' m~nsua'í'ídades de $2·, 7,-z6'. IVA incluido. ·:. ~· 
Excelente plarí de seguro con Ford.2lh~ure. pregunta por-~1. . . / 

Motor de 4 cilindros. Volante con ajustes de altura y prefundtdad (depende catalogo). 
Vidrios, seguros y espejos eléctricos. Dirección hidráulica. Sistema anti-robo Securilock 

con llave codificada. Transmisión automatica de 4 velocidades con sobremarcha 
o manual con 5 velocidades con sobremarcha . Aire acondiciooad,e. Afinación hasta los 160,000 Km. 


