Ante la generalizada apatia de los
miembros de la Universidad Nacio-
nal, rota sin embargo por tomas de
posicién muy relevantes, la responsa-
bilidad sobre el futuro de la institu-
cién esta puesta en estos dias en quin-
ce profesores que componen la Junta
de Gobierno. Ellos deben, en estos
dias, elegir rector, y han de tener sen-
sibilidad politica y voluntad académi-
ca suficentes para no limitarse a consi-
derar las candidaturas que se les pro-
pongan, sino también y de modo espe-
cial las objeciones formuladas a la re-
eleccion del doctor Octavio Rivero Se-
rrano.
~ Hace dos semanas, en este mismo
lugar sintetice algunas de las razones
en que, a mi juicio, debiera fundarse
el rechazo a la reeleccion en general y a ésta en particular en la Univer-
sidad. Me quedé corto. El lunes pasado, 3 de diciembre, La Jornada
public6 los parrafos mas importantes de un histérico documento pre-
sentado a la Junta de Gobierno por 18 de los 21 responsables de institu-
tos y centros de investigacion cientifica en la Universidad Nacional. Se
trata de un examen, emprendido con el rigor de sus disciplinas, de la
gestion de Rivero Serrano en los cuatro anos que estan terminando. El
diagn6stico es seve’ /,imo. Si la Junta de Gobierno lo soslayara, incurri-
ra en una irresponsabilidad que debera demandarsele.

Conviene reproducir porciones de esedocumento. Se trata de las ti-
tuladas “imagen publica y semblanza de ORS” (Octavio Rivero Serra-
no) y la “Reflexion final”. Dice la primera:

“La imagen publica del rector, en la persona de ORS, sufri6 un
descuido casi total. La consecuencia es que la comunidad siente que no
se proyect6 una imagen correcta de los universitarios y de la UNAM y
que no ha sido suficientemente representada por su rector. Médico de
57 anos, egresado de la UNAM, a la que se incorpora como profesor en

1955, especialista en neumologia, miembro de numerosas sociedades
médicas, ex presidente de la Academia Nacional de Medicina y autor
de cerca de 60 trabajos publicados, al momento de aspirar a la rectoria
era director de la Facultad de Medicina. Gozaba entonces de una
buena imagen y daba la impresion de ser una persona conciliadora. Sin
embargo, después de cuatro afos se han observado las siguientes
caracteristicas de su persona y de su actuacién como rector:

“A.- Se le considera una persona con poca experiencia universitaria, for-
mado mas en el sector salud que en la UNAM. No tiene un concepto acadé-
mico de la accién universitaria, de la relacién educativa, de las condiciones
de la ciencia y de la trascendencia de las humanidades. Su inexperiencia lo
ha obligade a su propia justificacion cayendo en la redundancia; por ello se
ha visto incongruencia entre lo que dice y lo que hace. Por ejemplo, su admi-
nistracién prometi6 agilidad en los tramites administrativos, y éstos se han
entorpecido mas. Esta condicion muestra una ausencia de identificacion con
el espiritu universitario, por lo que se explica que no sepa defender la institu-
¢i6n: se le considera facilmente un empleado publico al servico del Estado.
Por ejemplo, durante las dos huelgas se pens6 que los conflictos pudieron ha-

berse evitado si ORS hubiera estado con la UNAM.

“B.- Su experiencia lo hizo rodearse, con valiosas excepciones, de un
equipo de burdcratas o de personas sin preparacion, con el criterio de la
simple fidelidad y haciendo a un lado la eficiencia. Su comportamiento auto-
ritario fue resentido por funcionarios y directivos, que han llegado a sentir
desconfianza e inclusive miedo a la accién. Por inexperiencia, descuid6 las
ternas que frecuentemente ha enviado a la Junta de Gobierno, donde ha su-
cedido que algunos de sus miembros hayan tenido que abstenerse de votar, al
analizar los magros curricula de los aspirantes.

“C.- Resultan muy criticables algunas actitudes de sus relaciones inter-
personales; no se sabe si el desempeno de sus colaboradores es de su acepta-
cién y corresponde con su linea de trabajo. Se sabe de muchos casos en que,
por iniciativa suya, se han creado conflictos entre dos 0 mas personas a su
servicio; no se tienen antecedentes de que haya preparado a un eventual su-
cesor, obligacién implicita de un lider en un cuerpo de tal magnitud; por el
contrario, ha logrado alejar de Rectoria a personas capaces por temor de sen-
tir velada su imagen personal; representantes sindicales han manifestado
sentirse vejados por el trato recibido de su parte y de sus-eolaboradores mas
cercanos, particularmente durante las negociaciones salariales; y tiene ten-
dencia a inaugurar y clausurar todo tipo de acto, sin discriminacién, y acom-
panarlo de un mensaje generalmente improvisado.

“D.- Algunas de sus decisiones han sido calificadas de arbitrarias. Por
ejemplo: hacer desaparecer la Orquesta Filarmonica de la Facultad de
Ingenieria, sin que mediara ningun criterio académico o cultural; parte de
los terrenos de la UNAM que fueron considerados reserva ecologica —en una
para €él importante ceremonia— fueron llenados con tierra procedente de las
excavaciones del Metro; y por.influencia suya fue retrasado un mes de lo pre-
visto el inicio de la auscultacién de la Junta de Gobierno para designarrec-
tor;... los 15 miembros de ese 6rgano de autoridad recogeran, entonces, la
voluntad de cerca de 400 mil personas en 20 dias habiles en lugar de cuarenta
dias. ORS piensa que entre menos se consulte a los universitarios, mas puede
controlar a la opinién publica a su favor y lograr asi la reeleccion”.

El documento de setenta cuartillas se cierra con ésta, donde consta la
“Reflexi6n final”:

“ORS habia recibido una universidad que sali6 adelante de muchos em-
bates sociales, politicos y académicos. La UNAM, sin embargo, tenia proble-
mas. Al comienzo de 1981 habia la necesidad de aumentar la calidad acadé-
mica de sus acciones, buscar el reconocimiento y la mejor retribucién salarial
de su personal, y limitar el crecimiento del aparato administrativo. Esos
problemas no s6lo no se han resuelto durante la presente gestion rectoril, sino
que ha habido una tendencia a agudizarse cada vez mas.

“Mientras tanto, la Universidad actiia con desatino: sus comunidades se
encuentran y se sienten al garete, incomprendidas, sin poder de realizacién y
sin representatividad.

“La Reforma paliativa y simuladora, la administracion ensoberbecida y
acrecentada y la falta de lucidez para entender y dirigir la academia, han fo-
mentado en los universitarios sentimientos de abandono, de impotencia, de

frustracion, y de pérdida de la mistica universitaria. La pasividad y el desa-

liento se apoderan de todos: la juventud no aprende, el profesor no ensena y
el investigador no puede investigar.

“En un ultimo momento, adelantamos que ante la alternativa lamen-
table de otro periodo rectoril en las mismas condiciones, la Universidad Na-
cional Auténoma de México entraria fatalmente en proceso de degradacién
intelectual y moral, con consecuencias ciertamente irreversibles...”.
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