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os próximos meses van a ser clave para 

el futuro de nuestro país. Tendremos la 
oportunidad de elegir no sólo a quien 

nos va a gobernar, sino también el proyecto 

de nación que más nos convence. 
En los próximos meses se van a librar 

muchas batallas, una de ellas, la más impor­
tante, la batalla de las ideas. Las primeras 
rondas han dejado un claro vencedor. En to­

dos los foros en los que se han presentado los 
ca ndidatos a la Presidencia de la República, 
Vicente Fox ha sido el de las mejores pro­

puestas. de acuerdo con los participantes. Lo 
dicen quienes los han escuchado. las encues­
tas de salida y los "votómetros". El resultado 
ha sido el mismo en todos los foros. 

e conóm e a d e F o X 

POR EDUARDO So¡o GARZA Al DAPE * 
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El mensaje de Fox se inicia con un lla ­
mado a aprender de la historia . 

El llamado a la memoria lleva argumen­

tos muy sencillos pero contundentes contra el 

sistema que nos ha gobernado durante lama­

yor parte del siglo. 
Fox refiere que el desempleo y la pobre­

za no fueron producidos por un fenómeno 

natural. Que si las políticas económ icas y las 
políticas sociales hubieran sido otras no ten­

dríamos ni la pobreza ni el desempleo que te­

nemos. Totalmente de acuerdo. 
También dice que la corrupción y la im­

punidad no fueron ca usadas por un terremo­
to, que si el gobierno hubiera sido honesto. si 

no se hubiera cruzado de brazos, si no se hu­
biera asociado con delincuentes, no tendría­
mos ni la corrupción ni la impunidad que te­
nemos. Totalmente de acuerdo. 

Dentro de las propuestas de los cand i­

datos la que ha recibido mayor atención por 
obvias razones es la propuesta económica. 
En esta materia , las diferencias de Fox con los 

otros candidatos son sustantivas. Lo que pro­
pone Fox es tomar las medidas de política 
económica necesarias para pasar de un sen­
dero de crecim iento de cinco por ciento a otro 

de siete por ciento. 
La propuesta no es trivial, ni se trata de 

una cifra al azar. Es lo mín imo que requiere 

nuestro país para enfrentar los re zagos que 
nos han dejado los gobiernos que hemos pa­
decido y dar oportunidades a los millones de 

jóvenes que se incorporan a la Población Eco­
nómicamente Activa. 

No es una cifra mágica. Es un crecimien­
to que han logrado con estabilidad, muchos 
países. lejanos, cercanos, con economía 

abierta , con economía cerrada . y lo más im­
portante: está a nuestro alcance si hacemos 
la tarea y la hacemos bien. 

No resulta extrario que el ca ndidato y 

los econo mi stas del otro grupo digan que 
no se puede. Yo creo que son sinceros . Si el 

mismo grupo sigue en el poder. no va a ser 
posible , y la ra zó n es muy sencilla: ya de­
mostraron una absoluta incapacidad para 

llevar a cabo las reformas que el país re­
quiere para crecer al siete por ciento . 

Los elementos fundamentales de la pro­

puesta del candidato del PAN a la Presidencia 
de la República tienen que ver con superar los 
obstáculos que impiden a México crecer al 
siete por ciento. 

Lo primero. incrementar el ahorro inter­
no del sector privado al 24-25 por ciento del 
PIB para el tercer año de la administración, a 

través de una reforma fiscal que establezca 
estímulos a la inversión y al ahorro de las per­
sonas físicas y morales e incrementar, por la 

misma vía y una mayor eficiencia en el gasto. 
el ahorro del sector público del actual dos por 

ciento del PIB a por lo menos un tres por cien­
to. proponiendo como objetivo el obtener un 

equilibrio operacional en las finanzas pCrbli­
cas al cuarto año de su administración. 

Un segundo elemento de la propuesta 

tiene que ver con incrementar la productivi­
dad del capital . de forma que el nivel de ahorro 
esperado para el tercer año de la administra­

ción, permita crecer a tasas superiores al sie­

te por ciento. 
¿Cómo incrementar la productividad del 

capital? Vicente Fox propone tres medidas: 
Primero . finalizar las reformas sectoria­

les que el régimen fue incapaz de llevar a ca­
bo y que deterioran seriamente la competiti­
vidad de las empresas mexicanas. 
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"Uno de los desafíos más grandes de la Humanidad es garantizar la 

alimentación de una población que ha crecido aceleradamente, lo cual 

no podrá resolverse si no es con justicia", dijo el Presidente Zedillo . 

trales de la política de la admin istración que encabeza el Presi­
dente Ernesto Zedilla desde una perspectiva global, lo que con­
firma que el gobierno enfrenta los retos del desarrollo agrario en 
México. 

Aseveró que lo expuesto en las seis mesas de trabajo que se 
organizaron durante el Coloquio mostró una visión integral que 
pone de manifiesto los avances de la política agraria de México 
y coincide con las modernas y más completas concepciones de 
este proceso. 

El titular de la SRA apuntó que el sig lo XXI encontrará en 
M éxico un ejido y una com unidad vigente s, con las co ndicio­
nes necesarias para seguir avanzando en la nueva etapa de 
la re forma agraria, misma que transformará los retos de la 
globalización en oportunidades de bienestar, además de que 
el campo con tará con la armon ía social y la seguridad juríd i-

El Presidente Zedillo durante la inauguración de los trabajos del 

Coloquio. A su izquierda, el secretario Eduardo Robledo. 

ca en la propiedad agraria, necesarias para ca pitalizar al me­
dio rural. 

Frente al gobernador de Hidalgo, Manuel Ángel Núñez Soto , 
quien será el anfitrión del 2° Coloquio Internacional de " Reforma 
Agraria" -que se acordó realizar en septiembre del 2000 en 
San Miguel Regla , en esa en tidad-, Robledo Rincón hizo un re­
conoci miento a todos los participantes, en especial a los acadé­
micos, universitarios e investigadores, que fu eron coord inado­
res en las mesas de trabajo. 

También agradeció el apoyo brindado por el gobierno del esta­
do, que encabeza Melquiades Morales Flores, y la valiosa aporta­
ción del Banco Mundial, ya que sin ellos no se hubiese desarrolla­
do este Coloquio en condiciones tan favorables. En el acto estuvo 
presente y clausuró los trabajos a nombre del ejecutivo poblano, 
el presidente municipal de la capital estatal , Mario Marín . 

El Coloquio Internacional " Reforma Agraria y Desarrol lo en el Siglo XXI" , organizado por la Secretaría de la Reforma Agraria, el 
Banco Mundial , el gobierno de Puebla y la Procurad uría Agraria , con tó con la participación de representantes de 21 países y 

organi smos internacionales. A continuación se señalan algunas de las conclusiones más relevantes, derivadas de las diversas 
mesas de trabajo en los que sesionó el Coloquio : 

Organización agraria v sociedades mercantiles 
• Actualmente. es necesario empezar a trabajar 

con los futuros propietarios de la tierra. los hijos y 

las mujeres. que son grupos que día a día tienen 

mayor presencia en el medio rural. 

• Lo anterior. a fin de contrarrestar tres retos 

estructura les del campo: el envejecim iento de 

los titulares de los derechos agrarios, la pre­

sión social sobre la tierra y su fraccionamiento 

excesivo. 

de redes de servicios integrales para hacer produ­

cir la tierra. 

Reforma agraria v reforma urbana 
• Es necesario actuali zar el marco legal de la pla­

neación del desarrollo, con mecanismos transpa­

rentes y nuevas alternativas para el acceso a la 

tierra. 

• Transferir autoridad y competencia a las regio­

nes para promover el equilibrio entre equidad. efi­

ciencia y sustentabilidad. que permitan combatir 

del desarrollo urbano y no el mercado especulati­

vo y la intermediación. 

Política redistributiva v ordenamiento rural 
• El crecimien to demográfico ha obligado a la 

transición de formas de propiedad social hacia 

formas individual y mixtas. que consideran la con­

tratación mercantil. 

• Una alternativa eficaz en la reducción de la pobreza 

es la reforma de los sistemas de propiedad. orientán­

dolos a promover su circulación. Para ello. el Estado 
• Frente al enorme reto que significa el minifun- debe monitorear las transacciones entre arrendata-las desigualdades sociales . 

dio. se planteó la compactación de tierras median- rios y propietarios. a fin de garantizar condiciones mí-

te la asociación con agentes privados. el apoyo a • Poner en marcha acciones que permitan que nimas de equidad y legalidad. así como establecer re-

r la organización de los productores y la creación sean los sujetos agrarios los que se beneficien glas claras para los sujetos involucrados 
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Segundo, mejorar los servicios públi­
cos, particularmente los que proveen las 
empresas paraestatales, y apoyar la inver­
sión en infraestructura básica de transpor­
tación , puertos y comunicaciones que re­
duzcan los costos de transacción de las 
empresas privadas. 

Tercero, instrumentar una política in­
dustrial que tenga como base: 

• Estructurar cadenas productivas que 
permitan extender los beneficios de la expor­
tación hacia sectores proveedores de insumas. 

• Impulsar la participación de PYMES en 
el mercado internacional mediante el acceso 
al crédito y asistencia técnica . 

• Instrumentar un programa de capaci­
tación en el trabajo y de educación para adul­
tos que permita mejorar la productividad de 
los trabajadores: 

• Un programa de avance tecnológico de 
la economía que estimule el desarrollo y 
adopción de nuevas tecnologías, y apoye las 
alianzas estratégicas entre empresas mexica­
nas y extranjeras, incluyendo a las paraesta­
tales, para incrementar el uso de tecnología de 
punta en las empresas de nuestra economía . 

En materia de atracción de inversión extran­
jera directa, la propuesta de Vicente Fox men­
ciona tres acciones concretas que permitirán 
con tar con nive les significativamente más al­
tos de los que tenemos actualmente: 

• Reglas de competencia en los merca­
dos de nuestra economía mediante el fortale­
cimiento de la capacidad de supervisión de los 
organismos encargados de reali zar esta labor. 

• Garantías jurídicas con leyes moder­
nas y adaptadas a la nueva inserción de Méxi­
co en el concierto internacional de naciones. 

• Apertura a alianzas estratégicas de las 
empresas paraestata les. 

Tres son los factores que han impedido a 
nuestra economía generar mejores y más 
fuentes de empleo: una tasa de crecimiento 
promedio del PIB de apenas 2.5 por ciento en­
tre 1 982 y 1999; bajos niveles de escolaridad 
en los trabajos mexicanos para enfrentar las 
nuevas demandas impuestas por la inserción 
de México en la economía internacional y al­
to costo de generación de un empleo formal 
en nuestra economía. 

La propuesta del candidato del PAN a 
la Presidencia de la República propone ata­
car los tres frentes mediante las siguientes 
acciones: 

• El programa de reformas sectoriales y 
modernización del sector público, menciona­
do anteriormente, para crear el marco institu­
cional que permita a nuestra economía pasar 
a una plataforma de crecimiento promedio 
del siete por ciento. 

• Apoyo a las PYMES y a la industria lo­
cal para reducir el costo de generación de un 
empleo formal en la economía a niveles entre 
$70 y $90 mil dólares equivalentes. 

• Un programa de impulso a la capaci­
tación en el trabajo y escolarización formal 
que permita mejorar las condiciones de em­
pleo y remuneración delos trabajadores ac­
tuales y futuros . 

La propuesta de Fox es crecer, pero crecer con 
calidad, que el crecimiento no se concentre en 
unos pocos estados o municipios, ni en un 
solo grupo social ni en unas pocas empresas. 
Se propone que el desarrollo sea visible para 
todos. Para el lo se impulsarán tres programas 
que tendrán como objetivo: 

• Primero, democratizar la economía. 
Que los campesinos tengan oportunidades de 
hacer de su actividad agropecuaria un nego­
cio rentable ; pero que también tengan , exis­
tan oportunidades de empleo o auto- empleo 
en otros sectores productivos. 

De la misma manera se propone impulsar 
instrumentos que generen capacidades y 
abran oportunidades para que los ciudada-

nos excluidos se integren a la economía pro­
ductivamente, como la banca social y la certi­
ficación de propiedades. 

• Segundo, generar empleos permanen­
tes en las zonas más rezagadas y los munici­
pios más marginados. Para obtener los resul­
tados que se demandan en el corto plazo, se 
mejorará la infraestructura para la produc­
ción es estos municipios y se establecerá un 
sistema de incentivos a la inversión . 

• Tercero, impulsar modelos de desarro­
llo local que surjan desde abajo, desde lasco­
munidades, sobre la base de la participación 
de los propios involucrados, los mercados re­
gionales y los recursos naturales de la zona . 

Se trata de una propuesta seria, integral y am­
biciosa . Es lo menos que requiere y merece 
nuestro país. Coincido plenamente con la opi­
nión de los que han escuchado a los candida­
tos. La de Fox es la mejor propuesta económica. 

Pero también creo que no merece otra 
oportunidad quien nos endeudó por más de 
100 mil millones de dólares por el error de di­
ciembre, error del gobierno, de nadie más; 
que no merece otra oportunidad quien en su 
paso por la administración ha dejado más de 
30 millones de hermanos nuestros en la po­
breza extrema. Quien ha ganado para noso­
tros el primer lugar en corrupción. 

Simplemente no merecen otra oportuni­
dad. La tuvieron por muchos años y la des­
perdiciaron. Que razón tenía Manuel Clouthier: 
"Sólo los ilusos y los cómplices pueden encu­
brir semejante desastre ". Con los primeros no 
tengo problema, con los segundos sí. ~ 

• El autor es responsable del programa económico 
de Vicente Fox. 
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A los 13 riiputnrios riel PT nunca se les lw/Jía J¡ec/w caso en Snn Lrizaro. 
Sir?lnprr? fueron ncompn1inntes. nn1igos de mtn. miem/Jros ric la cilir¡uilln­
rin. Pero. s1ÍL1itn111cnte. In IJistorin reciente rie In Cri111nrn se transformó: In 
{rng111cntnción rir?l Congreso y el intf/lto rie PAN y PIW por sncnr por pri­
mera vez un presupuesto de egresos nltcmo ni del presiriente. convirtieron 
n los legislnriorcs riel PT en piczns en disputn. Su nlinnzn con el PRI enlo­
!JIIC?Ció n pcrrcriistns y pnnistns. Pocos entenriicron In lógica rie su jugnrin . 
Lo cierto es r¡uc n/Jnenos estn Sfll1r1ncl. los riel PT se nriur:1inron rir: la vida 
en San Lriznro. 

PO R jAClliTO R. MLJNGUÍA y Al EJAHDRO Al MAZÁN 

L
a noche de l 12 de diciembre se alargaba. Los diputados del PT 

habían entrado horas antes a la recta fin al de la jugada que los 
llevaría a ser el centro de la actividad política de l Congreso. 

Pero la noche se agotaba y Ricardo Ca ntli ya no entendía qué 

pasaba. Hacía más de seis hora s que la s conve rsac iones co n San-

tiago Levy. subsenetar·io de Hacienda. y co n los d iputados priistas 

Arturo NCrricz y Fide l Herrera Be ltrán se habían suspendido inte m­

pest ivamente. El PT estaba dispuesto a llegar a un arreglo con el PRI 

para aprobar la Ley de lngr·esos y el Presupuesto de Egresos. 

Ahora. sin embargo. todo parecía incie rto. Al filo de la s siete de 

la noche, los negociadores del PRI y del gobierno los habían dejado 

viendo el partido entre el Cruz Azu l y el Amér ica, cómodamente ins­

talados en las oficinas que la Secretaría de Hacienda tiene en Consti ­

tuyentes. Los prii stas se habían marchado y el teléfono rojo . el de la 
red privada. repiqueteaba constantemente. 

-Me jor vá monos -d ijo el regiomonta no CantCr a sus acornpa­

riantes. los tam bié n diputados peristas Pedm Cortés y Luis Patirio. así 
como a sus asesores. 

-Corno qu ieras. Rica rdo -respondió Cortés. 

Con el los había estado el pr ii sta Ricardo Ca navatti. quien había 

sido uno de los enlaces principales entre Hacie nda y los peristas. Los 

mi ró. No sabía qué hacer para retenerlos. Entonces les confesó: "Es­

pérense. Lo que sucede es que qu ien ha bló por teléfono fue la clipula 

pa nista . Y ahorita están negociando en Gobernación. Pero con uste­

des ya es un hecho". Otro diputado priista. Guillermo Barnés, llamó a 
Gobern .Jc ión par.:¡ com un ica r el m.Jicst.Jr de los p c ti st.J s. En cu.Jnto 

co lgó. le dijo. sin vaci lar. a CantCr: "Ya vienen para acá". 

Y así, a la 1 :30, Levy, Nliii ez y Herrera regresaron a Constitu­
yentes. Y negoc iaron dura nte casi tres horas, pero ya en la sede de la 

Secretaría de Gobernación, en donde el subsenetario César Ca ma­
:s: cho avaló el acuerdo con el PT. 
r­
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26. 20 rle diciembre rle /999 

Quedaba marca do así el futuro próx im o, en el que los diputados 

del PT se convertirían por unos días en dueños de las negoc iaciones 
de San Láza ro. El pa rtido dejaría de ser. de una vez por todas, un sim­

ple acom pañante en el Congreso . para adqu irir un papel vital en la s 

discusiones ven ideras. 

P ero la anterior escena, en la que algunos detalles no co rresponden 

con la versión que cuenta n los negociadores pri ista s. no hubiese sido 

posible siquiera imaginarla unos meses antes. 

Pem. de alguna manera. Fidel Herrera Beltrán. vicecoordinador 

de los legisladores del PRI , se enteró de que PRO y PAN estaba n igno­

rando al PT a la hora de ela borar su propuesta de presupuesto alterno. 

"Y, entonces. dec idí buscar los hasta el ca nsancio ", confiesa el 

veracruzano. 

Herrera se acercó con CantCr y luego con Luis Patirio. 
-Sólo va a ser una alianza parlamentaria. no electoral -argu­

mentaba Herrera. 
-Pero hay que consultar lo -respondía Cantli. 

-En Europa se da n al ianzas así. no necesariamente se van a 

comprometer con la doctrina política. 
-Lo voy a consultar con (A lberto) Anaya y te avisamos. 

-Órale. 
Los peristas dieron su respuesta el viernes JO de diciembre: "Ne­

goc iemos". Pero antes de empezar la s pláticas. Cantli puso var ias 

cond iciones al PR I: "Jugar con transparenc ia y nada de sorpresas de 

que se sien tan a negociar con el PAN". 
-No se preocupen. Es un hecho. siempre tratamos bien a nues­

tros aliados -di jo Her-rera y Ar tmo Núñez ava ló el comentario. 

Y empezaron a negociar. De entrada. pidieron que el gasto so­
cial se aumentara en 16 mil 500 millones de pesos. incluidos S mil 

millones para el endeudamiento del DF. 
Los pe ri sta s no imaginaban que su decisión de negociar con el 

PRI provocaría reacciones tan enconadas. Calculaban . sí. que habría 

molestia, rec lamos. pero que al final. tanto la dirigencia perredista 

como la op inión pCrblica. entenderían que el pacto con el PRI era le­

gislativo. coyuntura l. Nada que pusiera en riesgo la alianza con el 

PRO en torno a la ca ndidatura de Cuauhtérnoc Cárdenas. 

D esde el sábado en la mañana, cuando la gente del PRO se enteró 

que el PT había entrado en negociaciones con el PRI. de las dirigencias 

per-redista y pa nista sa lió la orden: busquénlos a corno dé lugar. Esta­

ba en peligro el presupuesto alterno elaborado por PRO y PAN. El PT 

se conve rtía en un factor de poder. 

Personalmente. Pablo Gómez. coordinador de los d iputados pe­

rredistas. se comunicó con Ca ntli . Lo citó a las JI de la mariana del 

domingo. en la of ici na del pa nista Carlos Medina Plascencia. para 

poner· lo al tanto del proyecto. Se trataba de convencer al PT para que 

diera marcha atrás en su decisión de ir con el PRI. 

Gómez y Medina no podía n creer que los t 3 votos peristas se 

esfumaran. Y. peor aCr n. esos votos aseguraban la aprobación de la 

propu esta del gobierno. Eso significaba deci r adiós a los sueiios de 
s.J ca r ;:¡dcl.Jntc. por pr·imcra vez en la hi stor ia. un pr·csupuesto que 

no fuera el del pres idente. Y. además. el PRt encontraba la manera 
de desactivar cualquier b loq ue opos itor. 

Pero la mañana del domingo 12 ocur ri ó un hecho imperdona ­

bl e: Pab lo Gómez no llegó a la reunión a la que había convocado con 
urgenc ia a Ca ntCr y a Medi na Plascencia . 
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Para que la alianza opo_sitora, casi ahorcada por los tiempos, pudiera finalmente tener vida, ten­
dría que ocurrir. algo extraordinario que no apa~ece en el horizonte. Eso dictan todos los pronósti­
cos y análisis. 

Y los días de la alianza se han agotado. Sin admitirlo abiertamente, los negociadores saben 
que Vicente Fox y Cuauhtémoc Cárdenas tienen en sus espaldas gran parte de la responsabilidad. 
"Toda la factura hay que pasársela a los precandidatos", dice uno de sus representantes, pues con 
su guerra de ataques y reproches mutuos lo único que han hecho es patear la mesa que hace unas 
semanas estaba servida. 

POR jACINTo RoDRÍGUEZ MuNGUÍA 

A
unque con su guerra de decla·raciones y ataques mutuos 
Cuauhtémoc Cárdenas y Vicente Fox han. pateado la mesa 
que estaba servida hace algunassemimas, elviernes pasa­

do JO de septiembre surgió la última carta de quienes apuestan a la 
concreción de la alianza opositora para las elecciones del2000. 

La integración del Consejo Ciudadano que propondrá a Fox y a 
Cárdenas una vía para elegir a un solo candidato opositor anima la 
posibilidad de que, a pesar de la tormenta de declaraciones entre 
aquéllos, la coalición aún pueda cristalizar. 

"Ahora estamos más cerca de la consolidación de la alianza que 
de la ruptura ", dice convencido el panista Santiago Cree!. 

El perredista Miguel Zambrano secunda : "No, definitivamen te 
nadie puede dar por muerta la alianza". 

Sin embargo, la sombra de la ruptura no puede quedar del todo 
despejada. La labor de los negociadores todavía estará determinada 
por la actitud que asuman en estos días los precandidatos. De ellos 
dependerá la última palabra . Lo que pasó en esta semana, es sola­
mente un punto de referencia. 

La tarde del domingo sonaron los tambores de guerra en el Auditorio 
Nacional. Cuauhtémoc Cárdenas, candidato del Partido de la Revolu ­
ción Democrática a la Presidencia de la República, abrió fuego : "¿Para 
qué integrar la coalición? Quienes siempre se han zafado de sus com­

promisos, quienes han acabado siempre del lado oficial, ¿no lo volve­
rán a hacer?" 

Y Vicente Fox remató el miércoles: "Difícilmente va a contribuir a 
que se dé la coalición " 

Ese domingo, todavía con la con la euforia prendida al cuerpo y 
entre los gritos de más de JO mil seguidores perredistas, se dio un diá­
logo peculiar entre Cárdenas y sus cercanos colaboradores, 

-Ve ingeniero. Tenemos todo para ganar la presidencia. 

-Claro que solos podemos ganar la Presidencia -confirmó el 
ingeniero. 
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· Empero, tanto Cárdenas como Fox han manifestado re iterada y 
públicamente que acatarán la decisión que tomen las dirigencias de 
sus partidos. 

A los desplantes púb.licos de Vicente Fox, se sumó el discurso de re­
. gistro de Cárdenas. Y a partir de entonces, ya nadie pudo detener la 

confrontación . 
Sonriente, el jefe de Gobierno del DF declaró con enorme con­

fianza: para la elección del candidato de la alianza, "estoy dispuesto a 
aceptar desde una elección abierta hasta un volado". 

Y Vicente Fox, a su vez, aportó lo que faltaba para asfixiar la 
alianza. Declaró el miércoles: "Las posibilidades de una coalición se 
enfriaron desde el domingo. Creo que la determinación de Cuauhté­
moc está tomada y que difícilmente va a contribuir a que se dé la coa­
lición ". 

Todavía la mañana del jueves el representante del guanajuatense 
en la mesa de negociaciones, Santiago Cree!, refuta que a las declara­
ciones de Fox se le dieran tal lectura. 

"No afecta las negociaciones. Los precandidatos están en la lógi ­
ca de sus campañas políticas, lo cual resulta natural y necesa rio . La 
lógica de la negociación es otra. No pasamos por alto lo que sucede en 
el mundo exterior y no parará hasta en tanto no se logre un acuerdo. El 
debate entre ellos puede ser más intenso en las próximas semanas. 

-¿Cuál es la posición de Fox en este momento para con la alianza? 
-Tengo un mandato muy claro del comité ejecutivo nacional del 

PAN: concretar la alianza por México, apurar el paso y redoblar es­
fuerzos. En las pláticas que he sostenido con Vicente Fox me ha hecho 
saber que lo que decida el partido lo va a asumir. 

-¿Fox también le ha pedido concretar la al ianza? 
-Por supuesto que sí. 
-¿Fox quiere la alianza? 

-Por supuesto. 
-¿Pero lo que declaró Fox anuncia o no el fin de la alianza? 



'EL PLEBISCITO, ÚNICA SALIDA AL CONFLICTO DE LA UNAM' 

Los organismos colegiados están anclados en el 
conflicto universitario. Cuando se esperaba que 

el Consejo Universitario operara con buen juicio, el 
endurecimiento de su actitud cerró todo camino de 
conciliación con el Consejo General de Huelga, que 
ya estaba dispuesto ceder en varios puntos. 

Y ante la amenaza de un posible acto represivo 

para la devolución de las instalaciones, un sector de 
académicos, agrupados en la Federación de 
Colegios de Profesores, advierte que, de continuar 
el empata na miento, la única salida democrática e 
irrebatible del conflicto será la realización de un 
plebiscito entre toda la población universitaria. 

Pero la sola mención de la palabra produce 
desconfianza, sobre todo porque se percibe como 

un recurso que la Rectoría intenta emplear desde 
hace tiempo. 

Realizarlo sería muy complicado, generaría de 

inmediato un rechazo de los estudiantes, porque el 
movimiento no lo considera viable, dice jesús Lozano, 
integrante de la Coordinadora Estudiantil. "La única 

salida es que cuando se vea que no hay avances y que 
pasa otro mes de huelga, la mayoría de las escuelas 
decida alejarse del discurso populista y demagógico". 

Esta inercia en el CGH hace muy difícil impulsar 
un plebiscito y si se suma a la posición del Consejo 
Universitario, es prácticamente imposible, opina 
Bibiana Saavedra, estudiante de la ENEP Acatlán. 
"La apuesta sigue siendo el acuerdo entre las 

escuelas para cambiar la posición del CGH". 
El plebiscito "podría ser un punto de esperanza si 

se realiza de modo imparcial", considera el doctor 
Federico Álvarez, presidente del Colegio de 
Profesores de la Facultad de Filosofía. "Organizado 
por académicos independientes de las dos partes en 
conflicto, la consulta, si parte de preguntas sensatas 
que garanticen nuevas condiciones de negociación, 
con apoyo logístico profesional, sería un esfuerzo que 
deben atender las autoridades y los estudiantes". 

El peligro del plebiscito es que lo usen para 
legitimarse las autoridades y, probablemente, para 
buscar una salida represiva, dice el doctor Javier 

Instituto Federal Electoral 

se m a n 

Torres Pares, catedrático de la Facultad de Filosofía. 

Lo más sensato es que en las preguntas se pida 
privilegiar el diálogo y se considere la posibilidad de 
un congreso donde se debatan y resuelvan los 
problemas de la universidad. 

Pero un plebiscito no garantiza nada, es una 

propuesta que no corresponde a la situación, dice 
por su parte Mario Benítez, profesor de la Facultad 

de Economía y considerado impulsor de las 
posiciones más radicales para flexibilizar las vías que 

lleven a la negociación. 
"Pero nosotros ya flexibilizamos nuestra 

posición. Quienes están mal son las autoridades. Si 
en un principio dijimos que el pliego petitorio era la 
condición mínima para negociar, ahora nos 
flexibilizamos y ellos se niegan a discutir". 

Pero mientras el acuerdo se retrasa, la amenaza 

crece. Y ante la posible entrada de la fuerza pública, 

Mario Benítez advierte: "Que se avienten, que se 
avienten y verán lo que es una convulsión social en 
este país" . Uuan Veledíaz) 

Dirección Ej ecutiva del Servicio Profesional Electoral 

y 
El Consejo Británico 

Invitan al Seminario 

EVALUACION Y SERVICIO CIVIL .· . ·---~ 
EN LA MODERNIZACION {} ,~ ·-.~ \ 
DE ORGANIZACIONES PUBLICAS·:::'>··::"''::·;-:-::: .. 'b ) 

Mesa 1 . · .. : :.~ Mesa 2 

Evaluación del desempeño en instituciones electorales 
Ponentes: Mr. John Turner (Inglaterra) 

Dr. José Luis Méndez M. 
Comentarista: Dr. Mauricio Menno H. 

10: 15 - 12 :00 hrs 

Mesa 3 
Evaluación y profesionalismo en las organizaciones públicas 

Ponentes: Ms. Jo Wood (Inglaterra) 
Mtra. Myriam Cardozo 

Comentarista: Dra. Ma. Del Carmen Pardo 
1 6 30 - 18:00 hrs. 

Servicio civil y evaluac1ón del desempeño 
Experiencias en el sector público 
Ponentes: Lic José Antonio Alvarado 

lng Jaime Lu1s Padilla 
Comentarista: Dr. Juan Pablo Guerrero 

1 2 20 - 1 4 00 hrs. 

Mesa 4 
Evaluación; gerencia y profesionalismo 

en las organizaciones públicas: propuestas y reflexiones 
Ponentes: Mtro. Fél ix Vélez 

Mtro. Carlos Moreno 
Comentarista: Dr. Sergio Mart lnez Romo 

18 20 - 20:00 hrs. 

14 de Septiembre de 1999, Auditorio del IFE 
Viaducto Tlalpan núm. 100, Col. Arenal Tepepan, C P 1 46 1 O 

www.ife.org .mx e 
.ft.A~•ctAt ~-.. ... __ _ 

INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL 
'ft-...... ~ .... stlnultine. 

c .... ,. 

México cuenta contigo para que tú puedas contar con México. 



-Si nos ponemos a analizar, muchos son los imponderables. Lo 
importante es que no perdamos el rumbo, que los partidos no se im­
pacienten, que la prudencia predomine, que el sentido de lo trascen­
dente no se pierda por lo irrelevante, como pudiera ser una declara­
ción o unas ocho columnas descontextualizadas. 

"Actores de otros partidos o del sistema desean que esto no se 
complete, y por lo tanto enfilan sus baterías hacia un discurso an­
tialiancista ". 

Remata Cree!: "Lo que no salga de la mesa de las negociaciones, 
es simple y llanamente literatura". 

Sin embargo Vicente Fox firmó otro epitafio al decir: "Ahorita es 
incierto si va a haber un cuarto candidato o si estarán los partidos 
emergentes sumándose al PRO o al PAN ". 

jesús Zambrano, secretario general del PRO y quien junto con 
Santiago Cree! negoció los nombres de quienes conformarían el Con­
sejo Ciudadano, dice que de naufragar la alianza no será atribución 
solamente del PRO y Cárdenas. "Desde mucho antes Fox nos ha des­
calificado, nos ha querido borrar con sus declaraciones". 

Y acepta : las negociaciones están en una fase definitoria , ex­
puesta a todas las vicisitudes, en medio de un mar borrascoso. "Pero 
se está haciendo todo lo posible para que, a pesar de las declaracio­
nes de los precandidatos, se pueda concretar la unidad entre el agua 
y el aceite ". 

Hay todavía desacuerdos, reconoce el perredista, pero no 
podemos poner el epitafio. No se ha concluido nada, pero tampoco se 
ha ca ncelado. 

Para el secreta rio general del PRO, es normal el cruce de ata­
ques entre Fox y Cárdenas. "Los dos se sienten con méritos suficientes 

se m a n 

para ser el próximo presidente de la República. Digamos que el vaso 
sigue todavía medio lleno". 

Dice que en las últimas tres semanas, en la mesa de negociacio­
nes se insistió a los dirigentes del PAN y PRO para que solicitaran a los 
precandidatos que "le bajaran " al tono de las declaraciones, porque en 
cierto modo sí se estaba afectando el diálogo. Pero, dice con un gesto 
de molestia, "unos días hacían caso y al otro, otra vez a la refriega ". 

Lo cierto es que si Fox y Cárdenas insisten en la confrontación, 
seguirán poniendo en punto de ruptura las negociaciones, y con ello 
estarían dando la espalda a una expectativa social que se mostró en 
encuestas y que se ha negociado durante meses, con la redacción de 
cientos de documentos. ~ 

LO QUE VIENE ... 

Al cierre de edición se supo 
que se había destrabado la 
negociación para conformar el 
Consejo Ciudadano. De 
acuerdo a varias versiones, el 
empresario Hugo Villalobos se 
perfilaba como el presidente del 
equipo. 

Durante el primer encuentro 
formal entre partidos y Consejo 
Ciudadano, los temas de la 
agenda serían: 

• los tiempos del proceso 
de registro de la alianza, 

• El presupuesto con el que 
trabajarían y cómo se distribuiría 
el gasto entre los partidos. 

• Definición del secretario 
técnico, los voceros y los límites 
informativos a la prensa. 

• Acuerdo de la fecha en 
que se tenga que dar el 
encuentro entre Vicente Fox y 
Cuauhtémoc Cárdenas. 
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Invitado a formar parte del grupo de notables que aún podría rescatar a la alianza electoral , el 
empresario pide que no olvidemos que la alianza opositora sólo servirá para efectos electorales, no 
para asuntos de doctrina o de principios: "Es para llegar al poder". Reconoce que el PRI tiene 
oportunidades de triunfo, pese a que en 70 años no resolvió la enorme desigualdad económica y 
social que sufre el país. 

POR MAllRICIO E1 ORES A. • FOTO: VíCTOR MENDIOI A 

¿Será posible la alianza opositora después de las declaraciones 
de Cuauhtémoc Cárdenas al recibir la precandidatura del PRO? 
Mientras que los grandes contendientes por la candidatura de la alian­
za siga n insultándose, simplemente no puede haber alianza. Deben te­

ner en cuenta que como sucede en las alianzas que se reali zan en otros 
países con tradición democrática, el objetivo es ganarle al con trinca n­
te, porqu e simplemente no es posible pedirle a ninguno de los partidos 

que re nuncien a sus principios. Desafortun adamente parece que no se 
ha en tendido, o no se qu iere entender que no es posible una alianza si 

los candidatos se están recordando continuamente a la fa milia . 
Tanto el PRI frente a la alianza oposi tora, o en el interio r de los 

pa rtic ipantes en la alianza se neces ita cambiar el tono. El actual tono 
es inaceptab le. Pe ro le digo una cosa: si no hay alianza, ganará el PRI. 
No cabe la menor duda. Una oposición dividida, a no ser por un mila­
gro, perderá frente a un PRI unido. 

¿La alianza opositora es viable como gobierno? 
Creo que el único sentido que ti ene la alianza opositora es que sea un 
frente pa ra efectos electora les. No la entiendo y no me cabe en la ca­
beza que sea por asuntos de doctrina, de principios; es pa ra llega r al 
poder, como ya sucede en México y en otros países. Hay al ianzas más 
profu ndas donde los cambios no sólo son de posiciones inmediatas. Y 
aquí no lo veo todavía. 

Parece que el PAN t iene más posibilidades de ir solo ... 
Sí, creo que tiene mucho más, porque en el mismo PRO hay una hon­
da división que no existe en el PAN. 

La junta de notables que tiene la tarea de posibilitar la alianza, 
¿tendrá la fuerza como para hacer que se unan criterios tan dis­
tintos como los del PAN y el PRO? 
Bueno, si ésa es la idea de una " junta de notab les" como usted le lla­
ma , a la cual me dicen que seré invitado, pues yo me mantendría con 

las misma s ideas de las que estoy hablando. Un objetivo inmediato se­
ría bu sca r la manera de des igna r al candidato . La otra es que, ya en el 

poder, exista la pos ibi lidad del cogobiern o. 

¿Fox aceptaría el cogobierno? 
Mire: él dice que no, pero ya arri ba, cuando uno está en la si lla y qu ie­

re so luc ionar el prob lema, quién sabe si flexibi lice. 

También será difícil determinar la forma de elección: el PAN 
quiere que se haga por encuestas u otro sistema mixto, mientras 
que el PRO quiere consulta nacional... 
Eso, a mí, me suena a tru co de Cá rdenas, que se ha caracteri zado por 
una pos ición ce rrada, por su terquedad . Él piensa que tendría más vo­

tos a favor con la fórmula que él propone, y de ahí no va a salir. 

¿Perdería el PAN si va solo a las elecciones? 
Yo creo que sí, pero depende del comportamiento del PRI. Porque si el 
PRI vuelve a ser todopoderoso, es muy difícil que gane el PAN. El PRI tie­

ne demasiados aliados. En el sector privado sentó raíces profundísimas. 
Todavía hay muchos emp resarios ligados al PR I, ya sea porque 

les co nviene o así piensa n. Hay dos clases de empresarios : aquellos 

cuyos negoc ios no requieren de la sombra de l Estado para desen-


