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0s proximos meses van a ser clave para

el futuro de nuestro pais. Tendremos la

oportunidad de elegir no sdlo a quien
nos va a gobernar, sino también el proyecto
de nacién que mas nos convence.

En los proximos meses se van a librar
muchas batallas, una de ellas, la mas impor-
tante, la batalla de las ideas. Las primeras
rondas han dejado un claro vencedor. En to-
dos los foros en los que se han presentado los
candidatos a la Presidencia de la Reptblica,
Vicente Fox ha sido el de las mejores pro-
puestas, de acuerdo con los participantes. Lo
dicen quienes los han escuchado, las encues-
tas de salida y los “votometros”. El resultado
ha sido el mismo en todos los foros.

POR EDUARDO S0j0 GARZA ALDAPE *
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El mensaje de Fox se inicia con un lla-
mado a aprender de la historia.

El llamado a la memoria lleva argumen-
tos muy sencillos pero contundentes contra el
sistema que nos ha gobernado durante la ma-
yor parte del siglo.

Fox refiere que el desempleo y la pobre-
za no fueron producidos por un fendmeno
natural. Que si las politicas econdémicas y las
politicas sociales hubieran sido otras no ten-
driamos ni la pobreza ni el desempleo que te-
nemos. Totalmente de acuerdo.

También dice que la corrupcion y la im-
punidad no fueron causadas por un terremo-
to, que si el gobierno hubiera sido honesto, si
no se hubiera cruzado de brazos, si no se hu-
biera asociado con delincuentes, no tendria-
mos ni la corrupcion ni la impunidad que te-
nemos. Totalmente de acuerdo.

Dentro de las propuestas de los candi-
datos la que ha recibido mayor atencion por
obvias razones es la propuesta economica.
En esta materia, las diferencias de Fox con los
otros candidatos son sustantivas. Lo que pro-
pone Fox es tomar las medidas de politica
econdmica necesarias para pasar de un sen-
dero de crecimiento de cinco por ciento a otro
de siete por ciento.

La propuesta no es trivial, ni se trata de
una cifra al azar. Es lo minimo que requiere
nuestro pais para enfrentar los rezagos que
nos han dejado los gobiernos que hemos pa-
decido y dar oportunidades a los millones de
jovenes que se incorporan a la Poblacion Eco-
nomicamente Activa.

No es una cifra magica. Es un crecimien-
to que han logrado con estabilidad, muchos
paises, lejanos, cercanos, con economia
abierta, con economia cerrada, y lo mas im-
portante: esta a nuestro alcance si hacemos
la tarea y la hacemos bien.

No resulta extrafio que el candidato y
los economistas del otro grupo digan que
no se puede. Yo creo que son sinceros. Si el
mismo grupo sigue en el poder, no va a ser
posible, y la razon es muy sencilla: ya de-
mostraron una absoluta incapacidad para
llevar a cabo las reformas que el pais re-
quiere para crecer al siete por ciento.

Los elementos fundamentales de la pro-
puesta del candidato del PAN a la Presidencia
de la Republica tienen que ver con superar los
obstaculos que impiden a México crecer al
siete por ciento.

Lo primero, incrementar el ahorro inter-
no del sector privado al 24-25 por ciento del
PIB para el tercer ano de la administracion, a
través de una reforma fiscal que establezca
estimulos a la inversion y al ahorro de las per-
sonas fisicas y morales e incrementar, por la
misma via y una mayor eficiencia en el gasto,
el ahorro del sector ptblico del actual dos por
ciento del PIB a por lo menos un tres por cien-
to, proponiendo como objetivo el obtener un
equilibrio operacional en las finanzas publi-
cas al cuarto aio de su administracion.

Un segundo elemento de la propuesta
tiene que ver con incrementar la productivi-
dad del capital, de forma que el nivel de ahorro
esperado para el tercer afo de la administra-
cidn, permita crecer a tasas superiores al sie-
te por ciento.

;Como incrementar la productividad del
capital? Vicente Fox propone tres medidas:

Primero, finalizar las reformas sectoria-
les que el régimen fue incapaz de llevar a ca-
bo y que deterioran seriamente la competiti-
vidad de las empresas mexicanas.
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“Uno de los desafios mas grandes de la Humanidad es garantizar la

alimentacion de una poblacion que ha crecido aceleradamente, lo cual
no podra resolverse si no es con justicia”, dijo el Presidente Zedillo.

trales de la politica de la administracion que encabeza el Presi-
dente Ernesto Zedillo desde una perspectiva global, lo que con-
firma que el gobierno enfrenta los retos del desarrollo agrario en
Meéxico.

Asevero que lo expuesto en las seis mesas de trabajo que se
organizaron durante el Coloquio mostrd una visién integral que
pone de manifiesto los avances de la politica agraria de México
y coincide con las modernas y mas completas concepciones de
este proceso.

El titular de la SRA apunto que el siglo XXI encontrara en
México un ejido y una comunidad vigentes, con las condicio-
nes necesarias para seguir avanzando en la nueva etapa de
la reforma agraria, misma que transformara los retos de la
globalizacién en oportunidades de bienestar, ademés de que
el campo contaré con la armonia social y la seguridad juridi-

El Presidente Zedillo durante la inauguracion de los trabajos del
Coloquio. A su izquierda, el secretario Eduardo Robledo.

ca en la propiedad agraria, necesarias para capitalizar al me-
dio rural. ,

Frente al gobernador de Hidalgo, Manuel Angel Nufiez Soto,
quien seré el anfitrion del 2° Coloquio Internacional de “Reforma
Agraria” —que se acord6 realizar en septiembre del 2000 en
San Miguel Regla, en esa entidad—, Robledo Rincén hizo un re-
conocimiento a todos los participantes, en especial a los acadé-
micos, universitarios e investigadores, que fueron coordinado-
res en las mesas de trabajo.

También agradeci¢ el apoyo brindado por el gobierno del esta-
do, que encabeza Melquiades Morales Flores, y la valiosa aporta-
cién del Banco Mundial, ya que sin ellos no se hubiese desarrolla-
do este Coloquio en condiciones tan favorables. En el acto estuvo
presente y clausurd los trabajos a nombre del ejecutivo poblano,
el presidente municipal de la capital estatal, Mario Marin.

El Coloquio Internacional “Reforma Agraria y Desarrollo en el Siglo XXI", organizado por la Secretaria de la Reforma Agraria, el

Banco Mundial, el gobierno de Puebla y la Procuraduria Agraria, conté con la participacién de representantes de 21 paises y
organismos internacionales. A continuacion se sefialan algunas de las conclusiones més relevantes, derivadas de las diversas

Organizacion agraria y sociedades mercantiles

B Actualmente, es necesario empezar a trabajar
con los futuros propietarios de la tierra, los hijos y
las mujeres, que son grupos que dia a dia tienen
mayor presencia en el medio rural.

M Lo anterior, a fin de contrarrestar tres retos
estructurales del campo: el envejecimiento de
los titulares de los derechos agrarios, la pre-
sion social sobre la tierra y su fraccionamiento
excesivo.

B Frente al enorme reto que significa el minifun-
dio, se planteo la compactacion de tierras median-
te la asociacion con agentes privados, el apoyo a
la organizacién de los productores y la creacion

mesas de trabajo en los que sesioné el Coloquio:

de redes de servicios integrales para hacer produ-
cir la tierra.

Reforma agraria y reforma urbana

B Es necesario actualizar el marco legal de la pla-
neacion del desarrollo, con mecanismos transpa-
rentes y nuevas alternativas para el acceso a la
tierra.

B Transferir autoridad y competencia a las regio-
nes para promover el equilibrio entre equidad, efi-
ciencia y sustentabilidad, que permitan combatir
las desigualdades sociales.

B Poner en marcha acciones que permitan que
sean los sujetos agrarios los que se beneficien

del desarrollo urbano y no el mercado especulati-
vo y la intermediacion.

Politica redistributiva y ordenamiento rural

B El crecimiento demogréfico ha obligado a la
transicion de formas de propiedad social hacia
formas individual y mixtas, que consideran la con-
tratacion mercantil.

M Una altemativa eficaz en la reduccion de la pobreza
es la reforma de los sistemas de propiedad, orientan-
dolos a promover su circulacion. Para ello, el Estado
debe monitorear las transacciones entre arrendata-
rios y propietarios, a fin de garantizar condiciones mi-
nimas de equidad y legalidad, asi como establecer re-
glas claras para los sujetos involucrados.




Segundo, mejorar los servicios publi-
cos, particularmente los que proveen las
empresas paraestatales, y apoyar la inver-
sion en infraestructura basica de transpor-
tacion, puertos y comunicaciones que re-
duzcan los costos de transaccion de las
empresas privadas.

Tercero, instrumentar una politica in-
dustrial que tenga como base:

® Estructurar cadenas productivas que
permitan extender los beneficios de la expor-
tacion hacia sectores proveedores de insumos.

® Impulsar la participacion de PYMES en
el mercado internacional mediante el acceso
al crédito y asistencia técnica.

® [nstrumentar un programa de capaci-
tacion en el trabajo y de educacion para adul-
tos que permita mejorar la productividad de
los trabajadores:

® Un programa de avance tecnoldgico de
la economia que estimule el desarrollo vy
adopcion de nuevas tecnologias, y apoye las
alianzas estratégicas entre empresas mexica-
nas y extranjeras, incluyendo a las paraesta-
tales, para incrementar el uso de tecnologia de
punta en las empresas de nuestra economia.

En materia de atraccion de inversion extran-
jera directa, la propuesta de Vicente Fox men-
ciona tres acciones concretas que permitiran
contar con niveles significativamente mds al-
tos de los que tenemos actualmente:

® Reglas de competencia en los merca-
dos de nuestra economia mediante el fortale-
cimiento de la capacidad de supervision de los
organismos encargados de realizar esta labor.

® Garantias juridicas con leyes moder-
nas y adaptadas a la nueva insercion de Méxi-
co en el concierto internacional de naciones.

® Apertura a alianzas estratégicas de las
empresas paraestatales.

Tres son los factores que han impedido a
nuestra economia generar mejores y mas
fuentes de empleo: una tasa de crecimiento
promedio del PIB de apenas 2.5 por ciento en-
tre 1982y 1999; bajos niveles de escolaridad
en los trabajos mexicanos para enfrentar las
nuevas demandas impuestas por la insercion
de México en la economia internacional y al-
to costo de generacion de un empleo formal
en nuestra economia.

La propuesta del candidato del PAN a
la Presidencia de la Reptblica propone ata-
car los tres frentes mediante las siguientes
acciones:

® El programa de reformas sectoriales y
modernizacion del sector publico, menciona-
do anteriormente, para crear el marco institu-
cional que permita a nuestra economia pasar
a una plataforma de crecimiento promedio
del siete por ciento.

® Apoyo a las PYMES y a la industria lo-
cal para reducir el costo de generacion de un
empleo formal en la economia a niveles entre
$70y $90 mil délares equivalentes.

® Un programa de impulso a la capaci-
tacion en el trabajo y escolarizacion formal
que permita mejorar las condiciones de em-
pleo y remuneracion de los trabajadores ac-
tuales y futuros.

La propuesta de Fox es crecer, pero crecer con
calidad, que el crecimiento no se concentre en
unos pocos estados o municipios, ni en un
solo grupo social ni en unas pocas empresas.
Se propone que el desarrollo sea visible para
todos. Para ello se impulsaran tres programas
que tendran como objetivo:

® Primero, democratizar la economia.
Que los campesinos tengan oportunidades de
hacer de su actividad agropecuaria un nego-
cio rentable; pero que también tengan, exis-
tan oportunidades de empleo o auto-empleo
en otros sectores productivos.

De la misma manera se propone impulsar
instrumentos que generen capacidades vy
abran oportunidades para que los ciudada-

nos excluidos se integren a la economia pro-
ductivamente, como la banca social y la certi-
ficacion de propiedades.

® Segundo, generar empleos permanen-
tes en las zonas mds rezagadas y los munici-
pios mas marginados. Para obtener los resul-
tados que se demandan en el corto plazo, se
mejorard la infraestructura para la produc-
cidn es estos municipios y se establecera un
sistema de incentivos a la inversion.

® Tercero, impulsar modelos de desarro-
llo local que surjan desde abajo, desde las co-
munidades, sobre la base de la participacion
de los propios involucrados, los mercados re-
gionales y los recursos naturales de la zona.

Se trata de una propuesta seria, integral y am-
biciosa. Es lo menos que requiere y merece
nuestro pais. Coincido plenamente con la opi-
nién de los que han escuchado a los candida-
tos. La de Fox es la mejor propuesta economica.
Pero también creo que no merece otra
oportunidad quien nos endeudd por mas de
100 mil millones de délares por el error de di-
ciembre, error del gobierno, de nadie mas;
que no merece otra oportunidad quien en su
paso por la administracion ha dejado mas de
30 millones de hermanos nuestros en la po-
breza extrema. Quien ha ganado para noso-
tros el primer lugar en corrupcion.
Simplemente no merecen otra oportuni-
dad. La tuvieron por muchos afos y la des-
perdiciaron. Que razon tenia Manuel Clouthier:
“Solo los ilusos y los complices pueden encu-
brir semejante desastre”. Con los primeros no
tengo problema, con los segundos si. -g-

* El autor es responsable del programa econdmico
de Vicente Fox.

llustracién: Luis Miguel M. Campero
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Los dias en que
el PT se adueno

de San Lazaro

A los 13 diputados del PT nunca se les habia hecho caso en San Ldzaro.
Siempre fueron acompanantes, amigos de ruta, miembros de la chiquilla-
da. Pero, subitamente, la historia reciente de la Camara se transforma: la
fragmentacion del Congreso y el intento de PAN y PRD por sacar por pri-
mera vez un presupuesto de egresos alterno al del presidente, convirticron
a los legisladores del PT en piezas en disputa. Su alianza con el PRI enlo-
quecio a perredistas y panistas. Pocos entendieron la logica de su jugada.
Lo cierto es que al menos esta semana, los del PT se adueiiaron de la vida
en San Lazaro.

POR JACINTO R. MUNGUIA Y ALEJANDRO ALMAZAN

a noche del 12 de diciembre se alargaba. Los diputados del PT
habian entrado horas antes a la recta final de la jugada que los
llevaria a ser el centro de la actividad politica del Congreso.

Pero la noche se agotaba y Ricardo Cantt ya no entendia qué
pasaba. Hacia mas de seis horas que las conversaciones con San-
tiago Levy, subsecretario de Hacienda, y con los diputados priistas
Arturo Nunez y Fidel Herrera Beltran se habian suspendido intem-
pestivamente. El PT estaba dispuesto a llegar a un arreglo con el PRI
para aprobar la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos.

Ahora, sin embargo, todo parecia incierto. Al filo de las siete de
la noche, los negociadores del PRIy del gobierno los habian dejado
viendo el partido entre el Cruz Azul y el América, comodamente ins-
talados en las oficinas que la Secretaria de Hacienda tiene en Consti-
tuyentes. Los priistas se habian marchado y el teléfono rojo, el de la
red privada, repiqueteaba constantemente.

—Mejor vamonos —dijo el regiomontano Cantu a sus acompa-
nantes, los también diputados petistas Pedro Cortés y Luis Patifio, asi
COMO a sus asesores.

—Como quieras, Ricardo —respondid Cortés.

Con ellos habia estado el priista Ricardo Canavatti, quien habia
sido uno de los enlaces principales entre Hacienda y los petistas. Los
mird. No sabia qué hacer para retenerlos. Entonces les confeso: “Es-
perense. Lo que sucede es que quien habld por teléfono fue la ctipula
panista. Y ahorita estan negociando en Gobernacion. Pero con uste-
des ya es un hecho”. Otro diputado priista, Guillermo Barnés, llamo a
Gobernacion para comunicar el malestar de los petistas. En cuanto
colgd, le dijo, sin vacilar, a Cantti: “Ya vienen para aca”.

Y asi, ala 1:30, Levy, Nufez y Herrera regresaron a Constitu-
yentes. Y negociaron durante casi tres horas, pero ya en la sede de la
Secretaria de Gobernacion, en donde el subsecretario César Cama-
cho aval¢ el acuerdo con el PT.
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Quedaba marcado asi el futuro proximo, en el que los diputados
del PT se convertirian por unos dias en duefos de las negociaciones
de San Lazaro. El partido dejaria de ser, de una vez por todas, un sim-
ple acompanante en el Congreso, para adquirir un papel vital en las
discusiones venideras.

Pero la anterior escena, en la que algunos detalles no corresponden
con la version que cuentan los negociadores priistas, no hubiese sido
posible siquiera imaginarla unos meses antes.

Pero, de alguna manera, Fidel Herrera Beltran, vicecoordinador
de los legisladores del PRI, se enterd de que PRD y PAN estaban igno-
rando al PT a la hora de elaborar su propuesta de presupuesto alterno.

“Y, entonces, decidi buscarlos hasta el cansancio”, confiesa el
veracruzano.

Herrera se acercd con Cantt y luego con Luis Patino.

—Sdlo va a ser una alianza parlamentaria, no electoral —argu-
mentaba Herrera.

—Pero hay que consultarlo —respondia Cantu.

—En Europa se dan alianzas asi, no necesariamente se van a
comprometer con la doctrina politica.

—Lo voy a consultar con (Alberto) Anaya y te avisamos.

—Orale.

Los petistas dieron su respuesta el viernes 10 de diciembre: “Ne-
gociemos”. Pero antes de empezar las platicas, Cantl puso varias
condiciones al PRI: “Jugar con transparencia y nada de sorpresas de
que se sientan a negociar con el PAN".

—No se preocupen. Es un hecho, siempre tratamos bien a nues-
tros aliados —dijo Herrera y Arturo Nufez avalo el comentario.

Y empezaron a negociar. De entrada, pidieron que el gasto so-
cial se aumentara en 16 mil 500 millones de pesos, incluidos 5 mil
millones para el endeudamiento del DF.

Los petistas no imaginaban que su decision de negociar con el
PRI provocaria reacciones tan enconadas. Calculaban, si, que habria
molestia, reclamos, pero que al final, tanto la dirigencia perredista
como la opinion publica, entenderian que el pacto con el PRI era le-
gislativo, coyuntural. Nada que pusiera en riesgo la alianza con el
PRD en torno a la candidatura de Cuauhtémoc Cardenas.

Dcsde el sabado en la manana, cuando la gente del PRD se entero
que el PT habia entrado en negociaciones con el PRI, de las dirigencias
perredista y panista salio la orden: busquénlos a como dé lugar. Esta-
ba en peligro el presupuesto alterno elaborado por PRD y PAN. EI PT
se convertia en un factor de poder.

Personalmente, Pablo Gomez, coordinador de los diputados pe-
rredistas, se comunicd con Cantu. Lo citd a las 11 de la manana del
domingo, en la oficina del panista Carlos Medina Plascencia, para
ponerlo al tanto del proyecto. Se trataba de convencer al PT para que
diera marcha atras en su decision de ir con el PRI

Gomez y Medina no podian creer que los |3 votos petistas se
esfumaran. Y, peor atin, esos votos aseguraban la aprobacion de la
propuesta del gobierno. Eso significaba decir adios a los suenos de
sacar adelante, por primera vez en la historia. un presupuesto que
no fuera el del presidente. Y, ademas, el PRI encontraba la manera
de desactivar cualquier bloque opositor.

Pero la manana del domingo 12 ocurrid un hecho imperdona-
ble: Pablo Gomez no llego a la reunién a la que habia convocado con
urgencia a Cantu y a Medina Plascencia.
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Aunque Guauhtémoc y Fox
 patean la mesa, la alianza ain respira

Para que la alianza opositora, casi ahorcada por los tiempos, pudiera finalmente tener vida, ten-
dria que ocurrir algo extraordinario que no aparece en el horizonte. Eso dictan todos los pronosti-

cos y andlisis.

Y los dias de la alianza se han agotado. Sin admitirlo abiertamente, los negociadores saben
que Vicente Fox y Cuauhtémoc Cardenas tienen en sus espaldas gran parte de la responsabilidad.
“Toda la factura hay que pasarsela a los precandidatos”, dice uno de sus representantes, pues con
su guerra de ataques y reproches mutuos lo tinico que han hecho es patear la mesa que hace unas

semanas estaba servida.

POR_JACINTO RODRIGUEZ MUNGUIA

Cuauhtémoc Cardenas y Vicente Fox han pateado la-‘mesa

que estaba servida hace algunas semanas, el viernes pasa-
do 10 de septiembre surgid la tltima carta de quienes apuestan a la
concrecion de la alianza opositora para las elecciones del 2000.

La integracion del Consejo Ciudadano que propondréa a Fox y a
Cardenas una via para elegir a un solo candidato opositor anima la
posibilidad de que, a pesar de la tormenta de declaraciones entre
aquéllos, la coalicién atin pueda cristalizar.

“Ahora estamos mas cerca de la consolidacion de la alianza que
de la ruptura”, dice convencido el panista Santiago Creel.

El perredista Miguel Zambrano secunda: “No, definitivamente
nadie puede dar por muerta la alianza”.

Sin embargo, la sombra de la ruptura no puede quedar del todo
despejada. La labor de los negociadores todavia estard determinada
por la actitud que asuman en estos dias los precandidatos. De ellos
dependera la tltima palabra. Lo que pasd en esta semana, es sola-
mente un punto de referencia.

g unque con su guerra de declaraciones y ataques mutuos

La tarde del domingo sonaron los tambores de guerra en el Auditorio
Nacional. Cuauhtémoc Cardenas, candidato del Partido de la Revolu-
cion Democratica a la Presidencia de la Republica, abri6 fuego: “;Para
qué integrar la coalicion? Quienes siempre se han zafado de sus com-
promisos, quienes han acabado siempre del lado oficial, ;no lo volve-
ran a hacer?”

Y Vicente Fox rematd el miércoles: “Dificilmente va a contribuir a
que se dé la coalicion”

Ese domingo, todavia con la con la euforia prendida al cuerpo y
entre los gritos de mas de 10 mil seguidores perredistas, se dio un dia-
logo peculiar entre Cardenas y sus cercanos colaboradores,

—Ve ingeniero. Tenemos todo para ganar la presidencia.

—Claro que solos podemos ganar la Presidencia —confirmé el
ingeniero.

13 de septiembre de 1999

Empero, tanto Cardenas como Fox han manifestado reiterada y
pliblicamente que acataran la decision que tomen las dirigencias de
sus partidos.

A‘ los desplantes publicos de Vicente Fox, se sumo el discurso de re-
gistro de Cardenas. Y a partir de entonces, ya nadie pudo detener la
confrontacion.

Sonriente, el jefe de Gobierno del DF declard con enorme con-
fianza: para la eleccion del candidato de la alianza, “estoy dispuesto a
aceptar desde una eleccion abierta hasta un volado”.

Y Vicente Fox, a su vez, aportd lo que faltaba para asfixiar la
alianza. Declaré el miércoles: “Las posibilidades de una coalicion se
enfriaron desde el domingo. Creo que la determinacion de Cuauhté-
moc esta tomada y que dificilmente va a contribuir a que se dé la coa-
licion”.

Todavia la manana del jueves el representante del guanajuatense
en la mesa de negociaciones, Santiago Creel, refuta que a las declara-
ciones de Fox se le dieran tal lectura.

“No afecta las negociaciones. Los precandidatos estan en la l6gi-
ca de sus campanas politicas, lo cual resulta natural y necesario. La
l6gica de la negociacion es otra. No pasamos por alto lo que sucede en
el mundo exterior y no parara hasta en tanto no se logre un acuerdo. El
debate entre ellos puede ser mas intenso en las proximas semanas.

—;Cuél es la posicion de Fox en este momento para con la alianza?

—Tengo un mandato muy claro del comité ejecutivo nacional del
PAN: concretar la alianza por México, apurar el paso y redoblar es-
fuerzos. En las platicas que he sostenido con Vicente Fox me ha hecho
saber que lo que decida el partido lo va a asumir.

—;Fox también le ha pedido concretar la alianza?

—Por supuesto que si.

—Fox quiere la alianza?

—Por supuesto.

—Pero lo que declaré Fox anuncia o no el fin de la alianza?




Los organismos colegiados estan anclados en el
conflicto universitario. Cuando se esperaba que
el Consejo Universitario operara con buen juicio, el
endurecimiento de su actitud cerré todo camino de
conciliacion con el Consejo General de Huelga, que

ya estaba dispuesto ceder en varios puntos.

Y ante la amenaza de un posible acto represivo
para la devolucion de las instalaciones, un sector de

académicos, agrupados en la Federacion de

Colegios de Profesores, advierte que, de continuar

A el empatanamiento, la tinica salida democratica e
irrebatible del conflicto serd la realizacién de un
plebiscito entre toda la poblacién universitaria.

Pero la sola mencién de la palabra produce
desconfianza, sobre todo porque se percibe como
un recurso que la Rectorfa intenta emplear desde
hace tiempo.

Realizarlo seria muy complicado, generaria de
inmediato un rechazo de los estudiantes, porque el

integrante de la Coordinadora Estudiantil. “La Gnica

‘EL PLEBISCITO, UNICA SALIDA AL CONFLICTO DE LA UNAM'

movimiento no lo considera viable, dice Jests Lozano,

semang

salida es que cuando se vea que no hay avances y que
pasa otro mes de huelga, la mayoria de las escuelas
decida alejarse del discurso populista y demagégico”.

Esta inercia en el CGH hace muy dificil impulsar
un plebiscito y si se suma a la posicion del Consejo
Universitario, es practicamente imposible, opina
Bibiana Saavedra, estudiante de la ENEP Acatlan.
“La apuesta sigue siendo el acuerdo entre las
escuelas para cambiar la posicion del CGH”.

El plebiscito “podria ser un punto de esperanza si
se realiza de modo imparcial”, considera el doctor
Federico Alvarez, presidente del Colegio de
Profesores de la Facultad de Filosoffa. “Organizado
por académicos independientes de las dos partes en
conflicto, la consulta, si parte de preguntas sensatas
que garanticen nuevas condiciones de negociacion,
con apoyo logistico profesional, seria un esfuerzo que
deben atender las autoridades y los estudiantes”.

El peligro del plebiscito es que lo usen para
legitimarse las autoridades y, probablemente, para
buscar una salida represiva, dice el doctor Javier

Torres Pares, catedratico de la Facultad de Filosofia.
Lo més sensato es que en las preguntas se pida
privilegiar el didlogo y se considere la posibilidad de
un congreso donde se debatan y resuelvan los
problemas de la universidad.

Pero un plebiscito no garantiza nada, es una
propuesta que no corresponde a la situacion, dice
por su parte Mario Benitez, profesor de la Facultad
de Economia y considerado impulsor de las
posiciones mas radicales para flexibilizar las vias que
lleven a la negociacién.

“Pero nosotros ya flexibilizamos nuestra
posicion. Quienes estan mal son las autoridades. Si
en un principio dijimos que el pliego petitorio era la
condicion minima para negociar, ahora nos
flexibilizamos y ellos se niegan a discutir”.

Pero mientras el acuerdo se retrasa, la amenaza
crece. Y ante la posible entrada de la fuerza pablica,
Mario Benitez advierte: “Que se avienten, que se
avienten y veran lo que es una convulsion social en
este pais”. (Juan Velediaz)
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EVALUACION Y SERVICIO CIVIL
ENLA MODERNIZACION
DE ORGANIZACIONES PUBLICA!

Mesa 1

&
El Consejo Britanico

Invitan al Seminario

Evaluacion del desempefio en instituciones electorales
Ponentes: Mr John Turner (Inglaterra)
Dr. José Luis Méndez M
Comentarista: Dr Mauricio Merino H

10:15 - 12:00 hrs

Mesa 3

Evaluacion y profesionalismo en las organizaciones publicas
Ponentes: Ms. Jo Wood (Inglaterra)
Mtra. Myriam Cardozo

Comentarista: Dra. Ma. Del Carmen Pardo

16:30 - 18:00 hrs

Comentarista:

Mesa 2

Servicio civil y evaluacion del desemperio

Experiencias en el sector publico
Ponentes: Lic. José Antonio Alvarado
Ing. Jaime Luis Padilla

Dr Juan Pablo Guerrero
12:20 - 14:00 hrs

Mesa 4

Evaluacion, gerencia y profesionalismo
en las organizaciones publicas: propuestas y reflexiones
Ponentes:

Mtro. Félix Vélez
Mtro. Carlos Moreno

Comentarista: Dr Sergio Martinez Romo

18:20 - 20:00 hrs
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—Si nos ponemos a analizar, muchos son los imponderables. Lo para ser el proximo presidente de la Reptblica. Digamos que el vaso
importante es que no perdamos el rumbo, que los partidos no se im- sigue todavia medio lleno”.
pacienten, que la prudencia predomine, que el sentido de lo trascen- Dice que en las tltimas tres semanas, en la mesa de negociacio-
dente no se pierda por lo irrelevante, como pudiera ser una declara- nes se insistio a los dirigentes del PAN y PRD para que solicitaran a los
cién o unas ocho columnas descontextualizadas. precandidatos que “le bajaran” al tono de las declaraciones, porque en
“Actores de otros partidos o del sistema desean que esto no se cierto modo si se estaba afectando el didlogo. Pero, dice con un gesto
complete, y por lo tanto enfilan sus baterias hacia un discurso an- de molestia, “unos dias hacian caso y al otro, otra vez a la refriega”.
tialiancista”. Lo cierto es que si Fox y Cardenas insisten en la confrontacion,
Remata Creel: “Lo que no salga de la mesa de las negociaciones, seguiran poniendo en punto de ruptura las negociaciones, y con ello
es simple y llanamente literatura”. estarian dando la espalda a una expectativa social que se mostr6 en
Sin embargo Vicente Fox firmé otro epitafio al decir: “Ahorita es encuestas y que se ha negociado durante meses, con la redaccion de
incierto si va a haber un cuarto candidato o si estaran los partidos cientos de documentos. ‘@~

emergentes sumandose al PRD o al PAN”.

Jestis Zambrano, secretario general del PRD y quien junto con
Santiago Creel negocio los nombres de quienes conformarian el Con-
sejo Ciudadano, dice que de naufragar la alianza no sera atribucion Al cierre de edicion se supo e Los tiempos del proceso
solamente del PRD y Cardenas. “Desde mucho antes Fox nos ha des- que se habia destrabado la de registro de la alianza,
calificado, nos ha querido borrar con sus declaraciones”. negociacién para conformar el * El presupuesto con el que

Y acepta: las negociaciones estan en una fase definitoria, ex- Consejo Ciudadano. De trabajarian y cémo se distribuiria
puesta a todas las vicisitudes, en medio de un mar borrascoso. “Pero acuerdo a varias versiones, el el gasto entre los partidos.
se estd haciendo todo lo posible para que, a pesar de las declaracio- empresario Hugo Villalobos se * Definicion del secretario
nes de los precandidatos, se pueda concretar la unidad entre el agua perfilaba como el presidente del  técnico, los voceros y los limites
y el aceite”. equipo. informativos a la prensa.

Hay todavia desacuerdos, reconoce el perredista, pero no Durante el primer encuentro ¢ Acuerdo de la fecha en

podemos poner el epitafio. No se ha concluido nada, pero tampoco se formal entre partidos y Consejo  que se tenga que dar el
ha cancelado. Ciudadano, los temas de la encuentro entre Vicente Fox y

Para el secretario general del PRD, es normal el cruce de ata- agenda serfan: Cuauhtémoc Cérdenas.
ques entre Fox y Cardenas. “Los dos se sienten con méritos suficientes '

MAESTRIA EN ECONOMIA Y GOBIERNO
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% 2 Formar especialistas de alto nivel en el campo del analisis econémico y politico, asi como en el de las politicas pblicas, capaces

$ de desarrollar modelos gubernamentales acordes a la realidad que vive el pais, con un enfoque teérico moderno.
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CO:UCA::::AD * Gobierno y administracién piblica en México.
Tiene una duraci6n total de 7 trimestres. Las actividades académicas se llevan a cabo lunes, miércoles y viernes de 7:00 a 10:00 hrs.
DIRIGIDO A
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Sanchez Navarro

‘S1 Guauhtemoc y Fox
- siguen insultandose,
le pondrian la mesa al PRI’

Invitado a formar parte del grupo de notables que atin podria rescatar a la alianza electoral, el
empresario pide que no olvidemos que la alianza opositora sdlo servira para efectos electorales, no
para asuntos de doctrina o de principios: “Es para llegar al poder”. Reconoce que el PRI tiene
oportunidades de triunfo, pese a que en 70 afos no resolvio la enorme desigualdad economica y

social que sufre el pais.

POR MAURICIO FLORES A. ® FOTO: VICTOR MENDIOLA

;Sera posible la alianza opositora después de las declaraciones
de Cuauhtémoc Cardenas al recibir la precandidatura del PRD?
Mientras que los grandes contendientes por la candidatura de la alian-
za sigan insultandose, simplemente no puede haber alianza. Deben te-
ner en cuenta que como sucede en las alianzas que se realizan en otros
paises con tradicion democratica, el objetivo es ganarle al contrincan-
te, porque simplemente no es posible pedirle a ninguno de los partidos
que renuncien a sus principios. Desafortunadamente parece que no se
ha entendido, o no se quiere entender que no es posible una alianza si
los candidatos se estan recordando continuamente a la familia.

Tanto el PRI frente a la alianza opositora, o en el interior de los
participantes en la alianza se necesita cambiar el tono. El actual tono
es inaceptable. Pero le digo una cosa: si no hay alianza, ganara el PRI.
No cabe la menor duda. Una oposicion dividida, a no ser por un mila-
gro, perdera frente a un PRI unido.

¢{La alianza opositora es viable como gobierno?

Creo que el Ginico sentido que tiene la alianza opositora es que sea un
frente para efectos electorales. No la entiendo y no me cabe en la ca-
beza que sea por asuntos de doctrina, de principios; es para llegar al
poder, como ya sucede en México y en otros paises. Hay alianzas mas
profundas donde los cambios no sélo son de posiciones inmediatas. Y
aqui no lo veo todavia.

Parece que el PAN tiene mas posibilidades de ir solo...

Si, creo que tiene mucho mas, porque en el mismo PRD hay una hon-
da division que no existe en el PAN.

13 de septiembre de 1999

La junta de notables que tiene la tarea de posibilitar la alianza,
;tendra la fuerza como para hacer que se unan criterios tan dis-
tintos como los del PAN y el PRD?

Bueno, si ésa es la idea de una “junta de notables” como usted le lla-
ma, a la cual me dicen que seré invitado, pues yo me mantendria con
las mismas ideas de las que estoy hablando. Un objetivo inmediato se-
ria buscar la manera de designar al candidato. La otra es que, ya en el
poder, exista la posibilidad del cogobierno.

¢(Fox aceptaria el cogobierno?
Mire: é| dice que no, pero ya arriba, cuando uno esté en la silla y quie-
re solucionar el problema, quién sabe si flexibilice.

También sera dificil determinar la forma de eleccion: el PAN
quiere que se haga por encuestas u otro sistema mixto, mientras
que el PRD quiere consulta nacional...

Eso, a mi, me suena a truco de Cardenas, que se ha caracterizado por
una posicion cerrada, por su terquedad. El piensa que tendria mas vo-
tos a favor con la formula que él propone, y de ahi no va a salir.

¢;Perderia el PAN si va solo a las elecciones?

Yo creo que si, pero depende del comportamiento del PRI. Porque si el

PRI vuelve a ser todopoderoso, es muy dificil que gane el PAN. EI PRI tie-

ne demasiados aliados. En el sector privado sentd raices profundisimas.
Todavia hay muchos empresarios ligados al PRI, ya sea porque

les conviene o asi piensan. Hay dos clases de empresarios: aquellos

cuyos negocios no requieren de la sombra del Estado para desen-




