
ESTADO DE HIDALGO 

PRIMER DIAGNÓSTICO 

l. INTRODUCCIÓN 

Dentro del sistema de Partido de Estado que la Nación ha tenido que 

soportar desde hace siete décadas, Hidalgo fue y sigue siendo considerado 

un granero de votos para el PRI. La estructura política caciquil y el control 

ejercido por la alianza de los caciques en torno a los enormes beneficios 

económicos que les trajo la disciplina en el relevo de sus personeros en los 

manejos de la "cosa pública", hizo que hasta bien avanzada la década de 

los 80 fuera casi imposible vislumbrar, ya no digamos hacer efectiva, una 

oposición que les preocupara. 

Con la impresionante transformación que experimentó la participación 

ciudadana en las elecciones presidenciales de 1988, surgió un nuevo 

escenario político que reclamaba actores emergentes que asurrueran la 

responsabilidad de orientar los deseos de cambio de los electores. 

La experiencia incentivó enormemente a los combativos a luchadores 

sociales que vivieron aquellas jornadas. La vía electoral se mostró como la 

gran avenida que había que transitar. 

Así empezó lo que hoy día es confluencia y trabajo, búsqueda de acuerdos 

que consoliden un valladar frente a las artimañas disociativas del partido de 

1 



Estado, y encuentros, sobre todo encuentros, en el objetivo común que es 

el de desplazar las prácticas antidemocráticas en el quehacer político. 

El camino apenas se ha empezado a andar. Muchos de los obstáculos son 

bien conocidos, otros, quizá se generan por inexperiencias que, sin 

embargo, serán remontados en la dinámica que hoy, con cada vez más 

logros, vive el Partido. 

Hidalgo es, sin duda, parte del cambio. Aquí ya se sabe que la suma de 

esfuerzos, dará como resultado que por fm se termine con la hegemonía 

del partido de E stado. 

El presente ex1ge una organización que sepa conducir las justas 

aspiraciones de un pueblo que ha sido brutalmente marginado de las 

decisiones que atañen a su destino. El PRD hidalguense camina en esa vía. 

11. LA REALIDAD DEL PARTIDO EN HIDALGO 

(Fragmentos del documento: Plan Global de Trabajo del Comité 

Ejecutivo Estatal del PRD 1998-2001, proyecto que se presenta al 11 

Congreso Estatal) 

a) Crecimiento electoral 

ccPese a la polarización de fuerzas producto de las enconadas luchas que se 

dieron entre los perredistas hidalguenses en los últimos años, el Partido 

mantiene un ritmo de crecimiento por saltos en materia electoral. Prueba 
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de esta afirmación son las cifras logradas en los últimos tres procesos 

electorales." 

• 18 de febrero de 1996, elección de diputados locales: 62 398 votos 

• 11 de noviembre de 1996, comicios de ayuntamiento: 128 137 sufragios 

• 6 de julio de 1997, elección de diputados federales: 170 517 votos 

b) Hidalgo en la región centro-norte-occidente 

Esta región está conformada por 8 estados: en tres de ellos gobierna el 

PAN: Jalisco, Guanajuato y Querétaro; en Hidalgo como en Zacatecas el 6 

de julio el PRI logró una votación mayor al 50%, aunque, como sabemos, 

el S de julio de este año la votación en Zacatecas varió a favor del PRD; en 

Colima el PRI conserva la gubernatura pero el PAN repuntó como 

primera fuerza electoral en las elecciones federales de 97; en Aguascalientes 

y en San Luis Potosí el PRI está por arriba del 40%. 

Es importante hacer notar que hasta antes del triunfo de Zacatecas, 

Hidalgo era estado puntero para el PRD con un 26.7 4% en la votación del 

6 de julio, contrastando con el PRD de Querétaro que tiene apenas el 

9.37% del sufragio. 

Esto debe entenderse como un reto; nuestra votación del 6 de julio 

superaba Zacatecas, estado donde el PRD logró el triunfo mediante un 

sistema de alianzas responsables y muy estratégicas; nosotros, con una 

votación mayor debemos ver el triunfo como una necesidad pare 

recomponer fuerzas políticas en la región geográfica a la que 

3 



pertenecemos, no solo por interés propio de nuestra entidad, sino como 

una obligación partidista con miras al 2000. 

e) La imagen del PRD en Hidalgo 

La mayor fuerza electoral del Partido se había conservado en el suroeste 

del estado dentro del valle del mezquital; en la llamada región Tula la cual 

se mantuvo en buena medida al margen de las pugnas internas del Partido, 

y donde hoy se ubican la mayoría de los municipios gobernados por el 

PRD; señaladamente Tezontepec de Aldama, donde el Partido repitió en el 

gobierno municipal, es decir, la región Tula mantuvo una imagen de PRD 

sólido e institucional, factor que mucho influyó en los triunfos electorales. 

Esto es muy significativo; la imagen del PRD está íntimamente ligada al 

grado de cohesión de sus fuerzas internas. 

El 6 de julio demostró que el sur del estado es una gran caja de resonancia 

del acontecer de la ciudad de México, pues nuestros números electorales 

dieron un brinco en Tepeapulco, Tizayuca, y aún en Pachuca, lugares 

donde impactó notablemente una imagen del PRD distinta a la conocida. 

Una imagen atractiva para el electorado resulta clave. 

d) Debilidades orgánicas 

El manejo faccioso de las carteras y unos procesos electorales internos 

poco democráticos a lo largo de 8 años dieron por resultado: Un padrón 

no confiable, falta total de actas (como si nunca hubiese existido una 
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Secretaría de Organización), toma de locales, enfrentamientos y 

acusaciones, manejo patrimonialista del Partido, direcciones dobles o 

provisionales; a lo cual no fue ajeno el poder Ejecutivo Estatal. 

La poca formación política se evidenció cuando los cuadros dirigentes 

pasaron a los gobiernos municipales que ganamos, de pronto, el Partido 

quedó sin cabezas, sin manos, y con un cuerpo amorfo e inconsistente. 

Ejemplo: La destitución del Presidente del municipio de Tlaxcoapan por 

parte del Congreso Estatal. 

111. INSTITUCIONALIDAD PARA LA ESTABILIZACIÓN 

(Tomado del Análisis de la Situación Nacional y Estatal, 

punto 11, "Coyuntura Estatai"Documentos Básicos, 11 Congreso 

Estatal) 

"Hoy, para los perredistas hidalguenses resulta indispensable plantearse de 

manera responsable, cuáles serán sus objetivos, metas, políticas y 

estrategias a que obliga la actual coyuntura y sus posibles escenarios. 

El II Congreso Estatal para el cual nos preparamos, constituye el espacio 

más importante y el momento más adecuado para hacerlo. 

Hoy, otra vez, pese a los obstáculos y a los intentos por sabotear nuestro 

crecimiento, empezamos a penetrar con nuestro mensaje convincente de 

cambio democrático en sectores hasta hace poco tiempo renuentes a 
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aceptarnos como opción política. Mucho se ha avanzado pero mucho 

camino más falta por cubrir." 

"La reciente elección de conseJOS estatales y municipales, junto con sus 

respectivos comités ejecutivos, nos demostró que el equilibrio y la mesura 

son valores siempre precarios en la democracia, porque la posibilidad de 

defender nuestros intereses personales o de grupo está siempre 

garantizada, aún a riesgo de echar abajo lo construido. Sin embargo, ese 

riesgo estará siempre presente porque sólo esa libertad garantiza que nos 

mantengamos como un Partido abierto, incluyente y propositivo." 

"La velocidad con que cambian los escenarios políticos debe impulsarnos a 

mantener una actitud receptiva sm olvidar nuestros prmc1p10s 

fundamentales. Hoy en día, por ejemplo, existe la posibilidad real de 

construir una alianza con diversas fuerzas políticas que buscan la derrota 

del sistema de partido único y la instauración en Hidalgo de un gobierno 

democrático. Acercarnos a ellas con espíritu abierto y a la vez con 

prevención crítica, nos permitirá avanzar hacia ese objetivo común." 

Tlaxcoapan. Crónica de una muerte anunciada 

"Es la primera vez que ganamos en Tlaxcoapan y el Presidente Municipal 

elegido no terminará su mandato, diferentes causas fueron las que 

provocaron su revocamiento, el PRD debe sistematizar estas causas y si 
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bien es cierto que no deben buscarse culpables, sí deben aclararse para que 

en el futuro no se vuelva a caer en ellas. 

Estamos obligados a explicar a la ciudadanía nuestros errores, pero 

también los aciertos, este municipio está en el distrito V con cabecera en 

Tepeji del Río y que en las pasadas elección federales el PRI sacó 19 303 

votos y el PRD 18 458, existiendo una diferencia de 1 445 votos, es decir, 

un distrito con amplias posibilidades de ganar; hoy con la caída del 

Presidente Municipal el PRD debe remar contra corriente, poniendo el 

acento en un mayor ahínco y dedicación en la gestión municipal, 

erradicando las causas que motivaron la caída." 

PRIMERAS IMPRESIONES 

Las instalaciones del estatal son muy funcionales, se nota una febril 

actividad y se cuenta con una infraestructura; se está trabajando. 

Luego de haber participado en dos reuniones del Comité Ejecutivo Estatal, 

una ampliada, del Consejo y un taller de prospectiva organizado 

conjuntamente por la Secretaría de Formación Política del CEE y la de 

Planeación del CEN, además de entrevistas con el Presidente del Partido, 

un diputado local y un presidente municipal ... abundo: 

Bajo el liderazgo del actual Presidente y de algunos secretarios la dirección 

estatal a entrado en una dinámica que remonta muchos de los problemas 

habidos en el pasado, sin embargo, esto todavía no se refleja en todos los 

casos a nivel municipal, haciéndose evidente esto último cuando a 10 días 
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del Congreso Estatal sólo se pudieron realizar congresos municipales y 

discusión de los documentos básicos en la mitad de los municipios, aunque 

en algunos casos como el de Tula se reunieron más de 200 personas, hubo 

tres mesas, se nombraron delegados, y se presentarán ponencias. 

El Consejo Estatal en su última reunión extraordinaria con motivo de la 

Consulta sobre el Fobaproa, fue todo un éxito, mientras que en el pasado, 

algunas reuniones de Consejo terminaban a golpes. Cabe hacer notar que 

el I Congreso Estatal se realizó en 1990 y que ningún Presidente del 

Estatal ha concluido su gestión. 

Enumero algunas de las actividades recientes: Realización y programación 

de talleres de organización, aftliación y constitución de asambleas y comités 

de base, seminario sobre la nueva legislación electoral en Hidalgo, reunión 

de secretarios y coordinadores municipales de la Secretaría de Asuntos 

Juveniles el 18 de julio, primera reunión de trabajo de acción electoral y 

creación de la red estatal de abogados electorales, convocatoria para la 

organización de promotores voluntarios de formación política y la 

Conferencia Estatal de los movimientos sociales (aclaro que esta última 

Conferencia citada en el local del SME no consiguió realizarse por falta de 

quórum, no todo son cuentas alegres). 

Por último, sólo mencionaré dos aspectos que aunque están considerados, 

en el plan global del estatal, deben de profundizarse, el relativo a las etnias 

que representan a cerca del 20% de la población del estado y el de la 

emigración en general y en particular a los Estados Unidos. 
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IV. COYUNTURA ELECTORAL 

El 21 de febrero de 199 se llevarán a cabo las elecciones constitucionales 

para elegir gobernador del estado y legisladores locales; mientras que la 

contienda para elegir munícipes será en el mes de noviembre del mismo 

año. (Me parece que esta calendarización electoral, que implica repetir 

campañas· es sumamente desgastante . . . Habría que pensar en su posterior 

modificación.) 

Si bien se perft.la claramente un avance del Partido en las próximas 

elecciones, la perspectiva real de alcanzar la gubernatura no parecía viable y 

la alianza de las principales formaciones políticas opositoras se antojaba 

inconcebible, sin embargo, la autopromoción del destacado periodista 

Miguel Ángel Granados Chapa abre nuevas perspectivas en la lucha 

electoral y se crea una situación que resulta ser un antecedente inédito en el 

proceso de transición a la democracia en Hidalgo, con implicaciones en 

cuanto alianzas opositoras para la elección presidencial del año 2000. 

Acción Nacional a nivel estatal se muestra proclive a integrar una 

coalición, "Hay una coincidencia con el PRD", dice Reynaldo Rodríguez, 

Secretario General del Pan Hidalguense, los precandidatos locales por ese 

partido son, el senador Benigno Aladro y el diputado y cantante, Fransisco 

Xavier Berganza, sin embargo la Dirección Nacional blanquiazul mantiene 

aún sus reservas y al parecer las opiniones se encuentran divididas. 
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La candidatura común del ex-conseJero electoral del IFE, presenta la 

ventaja de que al no pertenecer este a ningún instituto político, no existe el 

diferencio, de que el postulado sea de tal o cual de los partidos que forman 

la alianza, y el problema se reduce en buena medida a encontrar una 

fórmula que se traduzca en una plataforma electoral única. 

La coyuntura preelectoral resulta sumamente interesante y no exenta de 

dificultades, entre otras la de los obstáculos de la ley electoral estatal, sin 

embargo, habiendo voluntad política éstos no son insalvables. Por ello la 

posibilidad de una confluencia debe analizarse con apertura, para que no 

sea nuestro Partido quien impida la coalición opositora, pero también 

debemos de contemplar el escenario en el cual el informador no pueda ser 

el candidato. 

LA CANDIDATURA DEL PRI, LA CONSULTA EN VEREMOS 

El Institucional se encuentra sumamente preocupado pnmero por la 

posibilidad de que la oposición se coaligue y segundo por la forma en que 

se definirá su candidatura al Ejecutivo Estatal. 

El análisis que efectúan los compañeros de nuestro Partido concluye que si 

no hay consulta habrá protestas por el dedazo; y si se lleva a cabo un 

proceso abierto los precandidatos se pegarán con todo. 

Existen cuatro precandidatos, el delfm del gobernador, perteneciente a la 

nueva clase tecnocrática, Manuel Ángel Núñez Soto; con mucha fuerza, el 

Senador José Guadarrama Márquez que encarna al viejo prusmo, el rector 
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de la Universidad Gerardo Sosa, que ayer anunció su renuncta para ser 

"suspirante" y por último, con un retraso de varios sexenios, el dino 

Humberto Lugo Gil, de la dinastía de los Lugo y los Rojo, de triste 

memo na. 

Seguramente los trabajos del II Congreso Estatal, aportarán elementos que 

permitan delinear una táctica y una estrategia que nos habilite para tejer 

ftno, y que no sean las telarañas de los partidos las que estorben un avance 

de la democracia que desbanque al PRJ del Palacio de Gobierno, después 

veremos. 

De los resultados de la prospectiva efectuada en el taller de formación 

política se informará por separado. (Se anexa programa.) 

México, D. F. a 24 de julio de 1998 

ATENTAMENTE 

"Democracia ya, Patria para todos" 

LIC. ENRJQUE TOLEDO CORTINA 
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