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PARA: DAVIP ~1ÁRQJEZ AYM..A 
GERENTE. GENERAL 

r·1E PERf'1ITO DISTRAER SU ATENCIÓN PARA COMENTARLE ALGUNOS ASPECTOS FINAN
CIEROS QJE A JUlCIO DE ESTA CooRDINACiÓN,., PEBEN SER ATENDIOOS A LA BREVEDAD Po
SIBLE: 

Cov10 ANEXO 1., ME PERf'1ITO .PRESENTAA.LE UN ESTADO DE RESULTADOS CCX'1PARATIVO 
ENTRE LO PRESENTADO AL CoNSEJO PE ArxvlHHSTRACJÓN ·y LO REAIJ1ENTE EJERCIDO, EN EL 

· PRIMER TRIMESTRE DE ~89¡ 

(Orlo USTED PODRÁ OBSERVAR,., EN EL RUBRO DE INGRESOS ESTM~OS AL 9:5% DE LA 
f·'\ETA PRESUPUESTADA ... LO. Q.JE SJGNIFlCA UN FAL.TANTE ~AL FINAL DEL TR!t-'ESTRE- DE 
282 t~ILLONES DE PESOS EN LAS VENTAS, Aouí... VALE LA PENA AÑADIR, QJE HASTA .AJ-10-
RA,., LA PEVOLUCIÓN HA SIDO fv'fNOR A LA PRESUPUESTADA, Y EL RUBRO DE OTROS INGRE
SOS, HA SIDO MAYOR, LO QUE REIXJNDA EN ·uN RESULTADO FAVORABLE DE 5% ARRIBA DE LO 
PROGRPMADO EN EL RENGLOO DE 1 NGRESOS , 

. . SllUACIÓN t"\Á.S GRAVL 'Á f\UE.STRO JUICIO, ES EL INCRE1'1ENTO DE 47%. EN LOS 
COSTOS; LO Q.J( SIGNIFICA UN EGRESOS DE 721 MILLONES DE PESOS NO CONT8'1PLADOS 
EN EL PRESUPUESTO. . . . 

lD ANTERIOR . REPRESENTA QUE, ENTRE COSTOS Y GASTOS, TENEMOS UNA DESVIA
CIÓN PRESUPUESTAL DE 985 MILLONES DE PESOS, Y UN FALTANTE EN LA t"lETA DE VENTAS, 
DEl ORDEN DE 282 MILLONES; LO QJE CONLLEVA A QUE LAS METAS PRESUPUESTALES TEN
GAN UNA VAR 1 AC l ÓN DE 1, 267, 0C0 t~ 1 LLONES DE. PESOS, 

TCX'LA.NDO EN CONSIDERACIÓN ESTO, CONSIDER#10S URGENTE CORREGIR ESTA SITUA
CIÓN A TRAVÉS DE DISTINTAS ACCIONES, TALES COfvD, LA REVISIÓN DE LAS t~ETAS PRE
SUPUESTALES ENTREGADAS ORIGINA!-J'1ENTE AL CoNSEJO DE ADMINISTRACIÓN, Y LA INSTRU
t'\ENTACIÓN DE PROGRNAAS OPERATIVOS QJE CONTRIBUYAN· A INCRB~ENTAR LA EFICIENCIA 
Y A DI~~INUIR EL RITMO DEL COSTO Y DEL GASTO. 

f 
Co~"' ANEXO 2, Y C~'O ITMENTO DE APOYO PARA TQ'v\A.R LAS t~EDIDAS QUE SE CON-

SIDERE PERTINENTE, ~1E PERMITO PRESENTARLE EL DESGLOSE DEL PRESUPUESTO EN CADA 
U~~ DE NUESTROS CENTROS DE COSTO Y GASTO, 
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PARA PROPORCIONAR A USTED MAYORES EL~~ENTOS DE DEClSIÓN, EN EL TRANS-- ~ - ~ . 
CURSO DE LA PROX H'lA SEt'\ANA'< P.RESENT ARE A USTE!J - T Mv1B I EN EN FORMA P0~1ENOR I ZAPA-
EL FLUJO DE EFECTIVO, . CDr'1PARATI'ÍO ENTRE LO PRESUPUEST~.;y LO EJERCIDO EN EL :PRJ
~1ER TRIMESTRE DE 1989 , AQUÍ CABRÍA DESTACAR QUE, DADO EL ALTO INCREMENTO EN 
NUESTROS COSTOS Y GASTOS, EL TOTAL DE LOS INGRESOS HA RESULTADO, HASTA AHORA, 
ALT/IJ~ENTE FAVORABLE PARA LA Eti'RESA. 

QuEDO EN ESPERA PE SUS ca~NTARIOS E INSTRUCCIONES SOBRE ESTO. 

~- ' • 

CP. LIC. CARLOS PAYÁN V, 
DIRECTOR GENERAL 

CP. LI e. ~11 GUEL A, GRANAOOS CHAPA 
DIRECTOR 

CP. C 1 P 1 EDuARDO TRW ILLO B, . 
CooRDINADOR DE AuDITORÍA l NTERNA ( *) 

t*) lNCWYE ANEXOS 1 Y 2~ 
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