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ESDE su toma de posesión, en mayo pasado 
rector Pablo González Casanova ha ' 

· sus propósitos de configurar una "nueva" 
versidad. No se trata, corno es obvio aunque no faltó 
quien lo entendiera asi, de "otra" universidad, inclusi-
ve en sentido físico, sino, más bíen, de que la UNAM 
responda al reto que le plantean el crecimiento de la 
población estudiantil, las necesidades de la cultura y 
del desarrollo nacional, y sus propias posibilidades de 
evolución. 
· Hasta el momento, dos medidas sobresalen entre 

la concreción de estos planes. De una parte, la sustitu­
ción de los estatutos del personal docente y de inves­
tigadores, por una nueva reglamentación, que engloba 
n los anteriores, y que recibe la denominación de esta­
tuto del personal académic:o de la UNAM. La otra es 
la creación del Colegio de Ciencias y Humanidades. 

En cada uno de estos casos -mucho más en el se­
gundo que en el primero, el resultado puede ser plau­
~ible-, los procedimientos implican actitudes que sus­
citan preocupación, por el centralismo que implican y, 
acaso, por la falta de confianza en la comunidad uni, 
versitaria, que también parece advertirse en el fondo . 

.En términos suscintos, el nuevo reglamento pa""• 
el person~l académico busca fortalecer al profesoral T 

de carrera, con menoscabo de los profesores de asig- ' , 
naturas. Como se sabe, corresponden a la primera qe­
nominaci6n· quienes dedkan todo su tiempo laboral, o 
la mitad de él, a la enseñanza y la investigación uni· 
ver~itai:ia, en tanto que los maestros de asignatura son 
los que enseñan materias sueltas. 

·Es vieja la discus.ióu acerca de las ventajas de una 
y otra' dase de profesores. Los de carrera, se ~ice, . se 
identifican más plenamente con las metas umvemta­
rias, entienden más cabalmente los pJ:'<?blemas de' la ins­
titución y, los alumnos y pueden ahondar con más pro­
vecho en la enseñanza. Los de asignaturas, se arguye 
en ca1nbio, al esta_r en contacto con el medio extrauni· 
versitario, contribuyen a la comunicaci61~ , entre e.l m.er­
cado de trabajo y la Universidad -relaciOn que unpor­
ta, aunque no viva primordialmente para ella 1~ UNAM 
- , lo cual significa que dotarán a los estud~antes de 
los conocimientos que realmente son necesanos en el 
ejercicio profesional. , 

Al hacer en 1965 una "Radiografía de la UNAM ' 
el doctor Pablo Latapí informaba que en el año ante­
rior (1994) la UNAM contaba con 6,3.51 maestros, de 



LA INTRANQUILIDAD. 
DE LOS ·EMPRESARIOS 

Con. motivo del diálogo sos~enido entr~ el Sr. Presi­
dente de la República, Lic. Luis Echeverría, y el' Lic.· 
Roberto Guajardo Suárez, Presidente de la Con/e· 
der~ión .Patronal ··de la República Mexicana, la 
Unión Social de Empresarios Mexicanos ha hecho lll 
siguíenre reflexión. · 

HACE unos meses en una reunión de horn· 
bres de negocios en Lima, Perú, un em· 

. pre~ario chile.no dijo· a sus colegas, refi· W é n do s.e a · los países de América Latipa: 
, ... ustedes, los países que todavía tien~ la 

desgracia de sentirse tranquilos". · 
No se puede decir que 16s empresari()s de 

México, en estos momentos, se sientan tranqui· 
los. Muchos de ellos están intranquilos por las 
recientes disposiciones legales, por lo~ ., aumentos 
en los impuestos, por el alza en los' cos.tos y aun 
por el inusitado estilo de la nueva !idministra­
ción. Pero ·considero que están i.ntranquilos por 
motivos ·equivocados. 

Creo que lo~ empresarios debemos estar in· 
·tranquilos por los .grandes problemas . del p~ís, 
·que por desgracia no son comprendidos· · por 
mucha gente, y cuya soluci<~n se ve· lejana y di-
1ícil. Debemos estar intranquilos por .el desequi• . 
librio en la distribución del ingreso;· por el aho ... 
rro y ·la capitalización·.insuficientes; por la mag.­
nitud de la ·desocupación y la subocupación, 
tanto rural como .urbana; por la desorbitada 
migración hacia la Capital y l~s principales ciu.:. 

dades, . con los consiguientes cinturones de mi .. 
seria y, au.nque parezca excesivo repetirlo, por 
la imposibilidad . de satisfacer las aspiraCiones 
crecientes de las mayorías populares, alimenta~ 
qas por la expansión· de las comunicaciones y de 
la publicidad. : · · . . · · 

· Estos problemas, unos que son causa y otros 
que -son efecto, r~influidos en una 'espiral dra~ 
mática, constituyen ·el gerll)en ·de una desinte~ 
gración social. y política cuyas consecú·encias no 
es difícil imaginar. Nuestra intranquilidad de 
empresarios · debe· encauza~se a contribuir ·a su 
solución, tratando sóbre todo de mantener la 
confian~a; esforzándonos · por · comprender a las 
autoridades y por colaborar con ellas, si.n dejar 
por eso de insistir en que se nos escuche en lo 
que sabemos y pod.emos hacer; cumpliendo· sin 
reservas nuestro papel de imp4lsores de la acti~ 
vi dad . económica y aceptanQO, con visiÓn de fu~ 
turo, los necesarios ajustes .que exige la· tenden~ 
cia mundial manifiesta hacia . una sociedad más 
igu~litaria. 

. Lorenzo Servitje . 
Presidente del Comit~ de Publicaciones 

La revista dlcua de eat~ar. ea au .bo¡ar~ ,IUAJ--'f 
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Rantvadora actitud del MFC 

''EL COMPROMISO 
CONSISTE EN 

ASUMIR 
En viJJperaa del v·I Encuentro· Nacional del :Movt· 

miento Familiar Cristiano, efectuado en Monterrey el 
5, . 6 y 7 del presente mea ·aobre el tema: "Preaeneia. 
comprometida de la familia en la ' comunidad", loa dfri. 
¡entea del MFC formularon unas eonaideraeiones Que, 
por desbordar los lfmltes Internos del Movimiento y ~­
aentar IU nuevo espfritu de apertura, ' adquierel\ · in·tel'IÍI 
reneral. Las firman J041é .Antonio r · Celh' lEste va. pre· 
aldentes nacionales saüentea del MFC; Pedro ·y Mar.ía 
Cristina Pota, presidentea para el . periodo 1971-74, y 
Lula y Marfa Alicia Guzmán, vieepreaident'es y coordi­
udores naeionalea del Encuentro. Este ea el texto. del 

COMPLETAMENTE 

!ocu'Jn~n.to. · · · 

V 
!VIMOS en un mundo interdepend~ente. Nadie, 
.ni personas ni familias, puede subsistir aisla~o. 
Todas las familias,' no ill,lp<>.rta su ideología o su 

l)osición social o. cultural, tienen· riquezas y carencias 
similares, aunque distrib~dtls de difer~nte man~ra y 
<en lrlgun<>s casos originadas por ·causas diferentes. · 

· En todas las .familias hay amor, solidaridad, egoís­
mo, incomprensión, problemas económicos, .influencia 
del medio ambfente, valores personales, convivencia 
réntre diferentes sexos, edades, mentalidade~ y niveles 
educativos. En una . familia el abandono de los hijos 
puede deberse a falta de medios. económicos para ~'Ub­
sist.ir, o a compromisos soc~ales y de negocios de los 
p¡idres; la regulación de la natalidad pu-ede obedece1· 
a causas urgentes o a planteamientos egoistas; el pro· 
blema de la educación puede deberse a na tener su· 
ficiente dinero para pagarla,. o a no alcanzar <;upo en 
ninguna esm1ela. Todos .recibimoS' el impacto de la pu­
blicidad y los valores y, seudo'-valores que nos pr~pone. 

Con motivo de nuestro VI Énc\.tentro Nacional, 
los miembros del Movimi~nto Familiar Cristiano en el 
pa"is St' dieron a la tarea de observar ep SU comunidad 
los hechos qu.e afectan a todas las familias, reflexionar 
sob,r'e sus posibles caüsas,· ·sobre su significado ·profu~· 
do, sobre el mensaje ·de Dios en ellos y sobre las ext· 
genc..'ias que estos hechos les· plantean. ·La tónica ha si· 
do ; "Estos no son problemas exclusivos nuestros, sino 
de todos y esto es una razón de más para trabajar in· 
tensamente". Esta reflexión nos ha hecho más · <;onscien· 

~tes, ·personal e instftucionabnerite, de que SOIDOS' a pe• 
11.as un grupo interesado en \tn :valor que es fundamen· 
to en toda comunidad: la familia. 

M.uchos captaron, con más claridad que antes, la 
realidad da que Iglesia y Estado son instituciones com· 
·plementarias: ambas buscan la promoción del hombr~. 
su desarrollo, su .plena rea,lización .como persona y co• 
mo miembro de la. comunidad. Y ambas enlazan sus 
energías y las coordinan ·cuando un hombr~, en ·su ·pa· 
pel de cristiano y de mexicano (que en el se hacen 
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NUE·STR·A 
COMUNIDAD'' 

uno solo) se da cuenta de que ni una ni otra podrán 
realizar plenamente su función si no cuentan con la ac­
tuación responsable de todos. 

Ambos, I2lesia y Estado, están al-servicio del hom· 
bre y tienen con respecto a él la misma misión huma· 
nizante y liberadora. 

E 
STAMOS convencidos de que la familia de hoy 

construye el México del futuro; de que tiene 
tma misión relevante en la (!9munida'd. Pero sa· 

hemos que nuestros hijos no asumir~n su pápel a me· 
nos que nos vean darles un testimonio de verdadero 
compromiso decidido y activo. 

El MFC no pretende emprender ·muchas acciones 
institucionales; no trata de crear acciones sonadas; asu· 
me una misión .de promoción: conseguir que cada u¡.. -
de sus ·miembros asuma plenamente su papel de e 
tiano miemQro de la comunidad y, como tal actúe e ·, 
<:azmente. . 

Creemos en la interdependencia de la raza huma ~ 
na: creemos que es enriquecedora para todos si esta· 
mos dispuestos a intercambio. 

Reconocemos que tma actitud de compromiso real 
con la comunidad •no puede ser puooa paternalista; es 
una actitud de diálogo. 

El compromiso consiste, pues, en asumir comple­
tamente nuestra comunidad, con sus riquezas y careo· 
cías, sintiéndonos verdaderamente miembros de ella y 
brindando generosamente nuestro mejor esfuerzo pa• 
.ra que, ·Unido con los de los otros miembros, todo~ sea· 
mos mejores en el futuro. 

Y 
la reflexión para. este VI Encuentro · nos ha de­
mostrado .una vez más, quizá con más claridad 
que nunca, que la comunidad es mucho más que 

una palabra bonita· para ·designar grupos anónimos de 
gent-es: es un conjunto de ·per.sonas "con cara", con as-· 
piraciones, cada uno, de realización personal, a las que 
podernos amar ~ro~u.ndamente ~ ayudar a ser mejores 
y. lo . que es mas 1mportante: sm las cuales no logra· 
remos nosotros ser mejores. 



los cuales sólo 220 eran de carrera ( 112 de tiempo 
completó y 108 de medio tiempo ). Tres años después 
-y ésta es la última información oficial disponible-, 
la Asociación Nacional de Universidades e Institucio­
·nes de Enseñanza Superior preparó· un estudio sobre 
"La educación superior en México. 1967", en el cual se 
expresa que ·la UNAM tenía 6,130 profesores por horas, 

de. tiempo completo y 169 de· medio tiempo. 
( Marginalmente debe subrayarse que la situación 

la UNA.\'( es, en este respecto, de notoria desven­
taja frente a la Universidad de Nuevo León por ejem­
plo, que para una población de nivel superior siete ve­
ces menor contaba en 1967 con 146 profesores de tiem­
po cbmpleto y 5 de medio tiempo. 

·La UNAM ha optado, a lo que parece, por fo­
mentar el profesorado de carrera, para _lo cual de he­
cho elimina la ínamovHidad de los profesores por ho­
ras, pues sujeh\ sus nombramientos definitivos a pro­
cedimientos taJes que de hecho hacen depender la de­
signación de ·los jefes de departamento o de carrera, 
dei-director de cada plantel. Por otro lado, hace re­
troa.ctiva la aplicación del estatuto, pues sujeta a recla­
sificación al personal docente que ya ocupaba c~tego• 
rías de acuerdo con el estatuto anterior. 

Los profesores . universitarios -partic~larmente los 
de la prf!paratoria, casi todos - ellos profesores de asig-
11ah1ras- reprocharon a las autoridades universitarias 
el que el estatuto, que les afecta de manera directa, no 
haya· sido elaborado con su partidpación. Ello, sin 
duda, · es. perjudicial para la comunidad universitaria 
y s~ opone a la voluntad de dialogo anunciada por el 
rector . al asumir su cargo. 
.. LGO semejante puede decirse, en cuanto al pro­
~ cedimiento, del n.uevo Colegio de CienciélS y 

Humanidades. Mas, en este caso, habrá que re­
·conocer que . se · trata de una · instit.ucíón que nace con 
los mejores augurios. Es la respuesta de .la nueva Uni­
versidad a 'las necesidades de la enseñanza media su­
perior en México, que adolece hoy de graves defectos. 

El plan del nuevo bachillerato, que coexistirá con 
.el actual, tiene dos rasgos diferenciales de éste: susti­
tuye, de una parte, la enseñanza enciclopédica de mu· 
-chas materias, por la de menor número de asignaturas, 
d~ .carácter ~etodológico casi todas ellas; y establece 
:sahdas termmales, en el nivel de "téctúcos auxiliares" 
·c~~acitados para desarrollar un amplio núméro de ha; 
bilidades productivas. · 
· · Es decir, en el nuevo bachillerato se procurará 

que el alumno aprendá a aprender, no para que alma­
<Cene . datos, sino para que sepa encontrarlos. Y se le 
pondrá en camino de evitar la frustración individual 
-y el consiguiente desperdicio social- al capacitársele 
~a;a ~l desempe?o de tareas que no requieren una ca­
lifJCa7JÓn profes10nal p~ro q~e, al aprenderse .en .)a 
prá.c~1ca, cuestan tiempo y dinero a la actividad pro­
ductiva. 

¿SABE 
UNA 

"CONSA"? 

CUANDO 
PIENSE EN. 

VENGA A 

CCNSA 

ESQ. NIÑO PERDIDO 
Y AV. CENTRAL 

TEL. 
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