MEXICO, D.F., 20 de agosto de 1998.
Versién estenogréfica de la entrevista que concedié el licenciado José Angel Gurria
Trevifio, secretario de Hacienda y Crédito Publico, al término de la ceremonia del LX
Aniversario de la Fundacién de la Casa de Espafia en México, que encabezé el

Presidente Ernesto Zedillo, en la sala "Alfonso Reyes” del Colegio de México, en esta
ciudad.

PREGUNTA. -En México estamos celebrando un Aniversario méas de la
Industria Eléctrica, jcuél ha sido el beneficio que esta industria ha aportado al

pals?

RESPUESTA. -Mire, con motivo del Aniversario de la Industria Eléctrica, lo
que puedo hacer es mandarles una felicitacién muy afectuosa y muy carifosa,

porque yo fui electricista.

Yo empecé mi carrera en el Gobierno en el sector publico, como alos 17 6 18
afios, en la Comisién Federal de Electricidad y trabajé ahl durante tres o
cuatro afios en el 4rea financiera; ahlf empecé hace mas de 31 afos, asl que
tengo un especial afecto por la Comisién Federal de Electricidad y por el

sector eléctrico.

Secretario José Angel Gurria Trevifio,
entrevista,
20 de agosto de 1998. rfs.

PREGUNTA. -Sefior, en toda esta trayectoria que usted ha tenido, sin duda ha
adquirido una gran experiencia, ahora como secretario de Hacienda,
lconsidera usted que los mexicanos deben de conservar hasta el final la
esperanza de que la economla se va a rescatar y de que no se debe de hacer

tanto caso a éstas?

RESPUESTA. -No son cuestiones de esperanza, son cuestiones objetivas.

El dfa de ayer, precisamente, dimos a conocer el crecimiento del primer
semestre, 5.4 por ciento, cuando hemos tenido el impacto de la calda de los
precios del petréleo, de la volatiidad en Asia, con problemas de
desaceleracién en los Estados Unidos, con problemas de recesién en Jap6n. Y
a pesar de eso, México sigue adelante, México va bien, México esta
creciendo, estd generando empleos, el crecimiento se generalizé

practicamente en todos los sectores.

Creo que eso es un indicio objetivo de que las politicas que se aplicaron ante

estos elementos que vinieron de afuera fueron las correctas, y ya no se trata



Secretarlo José Angel Gurria Trevifio,
entrevista,
20 de agosto de 1998. rfs.

entonces de una cuestién de voluntad; o sea, todos deseamos que nos vaya

mejor, por supuesto, todos deseamos que el pals muestre crecimiento.

Pero lo que estamos nosotros planteando a la opinién publica, son cifras, son
mediciones objetivas que se hacen trimestre a trimestre, y que muestran que

en un contexto diflcil nuestro pals va bien.

PREGUNTA. -;Qué ha significado la Comisiéon Federal de Electricidad?

RESPUESTA. -Es una institucién muy importante de la Revolucién Mexicana.
Hoy nos tiene con un abastecimiento del 95 por ciento en el pafs, que es de
los niveles més altos, no sélo de los paises en desarrollo, sino en general, de

los palses en el mundo.

Nos hizo el secretario de Energla una espléndida presentacién en el Foro del
Pacto, hace tres dlas, y la vei’dad es que el desarrollo histérico, tanto como la

actual situacién del sector eléctrico, es motivo de orgullo para todos los

mexicanos.
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MEXICO, D.F., 20 de agosto de 1998.

Versién estenografica de la entrevista que concedié la doctora Rosario Green,
secretaria de Relaciones Exteriores, al término de la ceremonia del LX Aniversario de la
Fundacién de la Casa de Espafia en México, que encabezé el Presidente Ernesto
Zedillo, en la sala "Alfonso Reyes” del Colegio de México, en esta ciudad.

PREGUNTA. -;Qué opina sobre la posibilidad de implementar en México la pena

de muerte?

RESPUESTA. -Debemos debatir todos los temas; no hay limite a los temas de

debate.

En muchos paises hay la pena de muerte; en muchos se ha quitado la pena de

muerte.

Debatir el tema no implica necesariamente adoptar una u otra, sino

simplemente, dar la oportunidad que se haga un ejercicio democrético.

PREGUNTA. -;Y debilita a la politica mexicana?

RESPUESTA. -Seria parte de un debate.

Secretaria Rosario Green,
entrevista,
20 de agosto de 1998. cugs.

PREGUNTA. -;Qué nos puede decir respecto a la invitacién girada a

embajadores y diplomaticos para que visiten Chiapas?

RESPUESTA. -El gobierno de Chiapas, a través del gobernador Albores, si les

hizo efectivamente una invitacion.

Y cada vez, que el cuerpo diploméatico es invitado como el interlocutor del
cuerpo diplomatico, la cancilleria tiene que trabajar invitaciones, etcétera, con

ellos.

El propésito es del estado de Chiapas, el gobernador Albores quiere ensefiarles
Chiapas como un estado donde hay inversién social, donde hay inversion
econémica, donde hay pobreza también, gpues' que vamos a hacer con la

pobreza? Pero donde hay soluciones a los problemas que tenemos...
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MEXICO, D.F., 20 de agosto de 1998.

Versién estenogréafica de la entrevista que concedi6 el licenciado Miguel de la Madrid
Hurtado, director general del Fondo de Cultura Econémica, al término de la ceremonia
del LX Aniversario de la Fundaci6én de la Casa de Espafia en México, que encabezé el
Presidente Emesto Zedillo, en la sala “Alfonso Reyes” del Colegio de México, en esta
ciudad.

PREGUNTA. -Sefor licenciado, quiero preguntarle ;qué tan importante es para
usted la nacionalizacién de la industria eléctrica? ;Qué avances ha tenido la

industria en tantos afios?

RESPUESTA. -Bueno, esta nacionalizacién ha sido muy importante y bésica
para el desarrollo nacionalista de México. Creo que fue una gran decisién del

Presidente L6pez Mateos.

Recuerdo que el procedimiento que se escogié fue, primero, comprar las
acciones de las comparfifas en los mercados, en una operacién que resulté muy

ventajosa para México y que le permitié asl, primero, adquirir el control de la

Licenciado Miguel de la Madrid Hurtado,
entrevista,
20 de agosto de 1998. save

mayorfa de las acciones de las compaiflas y, después, nacionalizar la industria

eléctrica.

PREGUNTA. -Sefior, ;y la economia cé6mo avanz6? ;Gracias a la industria

eléctrica tenemos una economia maés relevante, o usted cree que esto no ha

ayudado en el progreso del pais?

RESPUESTA. -Desde luego que si ha ayudado, porque la electricidad es un
factor estratégico para el crecimiento econémico. No ha habido en México una
limitante de oferta de electricidad para el desarrollo nacional, y creo que esto
influy6 mucho para el crecimiento que pudo observarse en los afos

posteriores.

PREGUNTA. -Y de licitaciones privadas actualmente, ;cémo las ve usted,
sefior?, las licitaciones en cuanto a la generacién de energla eléctrica en que

estan entrando varios consorcios.



Licenciado Miguel de la Madrid Hurtado,
entrevista,

20 de agosto de 1998. save

RESPUESTA. -Bueno, tengo entendido que las leyes permiten que los
particulares puedan invertir en plantas de autogeneracién, con lo que de esta
manera no quedarfa a cargo del Estado toda la inversién necesaria, sino que se
inducirfa a que los particulares también colaboren en estas inversiones que son
muy urgentes, dado que el crecimiento de la demanda de electricidad sigue

alto en México, tanto por consumo doméstico como por consumo industrial.
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MEXICO. D.F., 20 de agosto de 1998.

Versién estenografica de la entrevista que concedié el diputado licenciado
Porfirio Mufioz Ledo, al término de la ceremonia del LX Aniversario de la
Fundacién de la Casa Espafia en México, que encabezé el Presidente Ernesto
Zedillo, en la sala “Alfonso Reyes” del Colegio de México, en esta ciudad.

PREGUNTA. ;Usted sugiri6 entrar desde antes al GATT?

RESPUESTA. -Naturalmente, pero en el tiempo en que nosotros pudiéramos

haber hecho las reglas en el GATT y entrar del lado de los palises en desarrollo.

Yo propuse, esta en mis memorias, entrar simultdneamente al Consejo de

Seguridad, entrar a la OPEP, entrar al GATT y entrar a los No Alineados.

Mi filosoffa era de participacion. El Gobierno le tenia miedo a los No Alineados
porque le parecfa un grupo de izquierda; a la OPEP, le tenia temor porque crela
que se iba a enfrentar a los americanos y al GATT, habla mucha resistencia de

los sectores empresariales internos.

Licenciado Porfirio Mufioz Ledo,
entrevista
20 de agosto de 1998 mas

Yo tengo una conferencia publicada en “Compromisos” donde explicd por qué
y en qué tiempos propuso la plena participacion de México en el GATT, en la

UNTA, en el Consejo de Seguridad y en el movimiento de los No Alineados.

De todo eso, lo que pude lograr es entrar al Consejo de Seguridad, y por unica

vez,

Yo narré que logré en la época de Lépez Portillo la aceptacién de entrar a la
OPEP y un encuentro del entonces ministro de Energia, José Andrés de Oteyza,

con el Presidente de la OPEP en Roma.

Después, |la salida de Diaz Serrano fue la solucion facial a un problema que era

complejo y el problema era controlar la exportacion de petréleo, reducirla.

Y Jaime Serra Puche no sabfa, porque los tecnécratas creen que ellos lo
inventaron, que los que propusimos el fin al proteccionismo y la apertura de los

mercados, fuimos nosotros.

Pero una apertura distinta, no una apertura por cuenta de los americanos, ni

cediendo a las normas de ellos, sino entrar al GATT cuando los grandes paises



Licenciado Porfirio Mufioz Ledo,
entrevista
20 de agosto de 1998 mas

en desarrollo, la India y Brasil. Y estuve con el embajador de la India antier, en

una ceremonia, y nos acorddbamos de eso.

Nosotros querfamos al GATT en tiempo, en los setenta, pero aliado a los palses

de desarrollo, no como entr6 después subordinado.

PREGUNTA.- ;Aqui, en el Colegio de quien fue profesor?

RESPUESTA. -Yo fundé la catedra “Gobierno y Proceso Politico en México”.
Esta fue la primera clase de sistema politico mexicano que se dio en el pals.

Me invité Daniel Coslo Villegas y entre siendo presidente Silvio Zavala.

Fueron alumnos mios aqui, en el Colegio: Ricardo Valero, Jorge Alberto
Lozoya, Carlos Arreola, Soledad Loaeza, Esteban Garay, Carlos Rico, Octavio

Moreno Tozcano, Luis Moreno Pefia.

PREGUNTA.- ;Hace 20 aifos?

Licenciado Porfirio Mufioz Ledo,
entrevista
20 de agosto de 1998 mas

RESPUESTA. -Yo empecé a dar clase aqui en el 63. Yo fundé la clase de
Gobierno y Proceso Politico en México, que habia yo fundado antes en la

Escuela Normal Superior, bajo el titulo “Instrucciones Politicas en México”.

Yo df aquf, por primera vez, la estructura y el funcionamiento del Sistema

Politico Mexicano, de la revolucién a nuestros dias.

Di clases del 63" al 717, y luego volvi. Cuando sall de ser secretario de
Educacién, fui invitado por Victor Urquidi, profesor asociado a la presidencia vy,
entonces, me encargue de dirigir tesis profesionales y de representar al

Colegio.

PREGUNTA.- ;El sefior Gurria dice que la confianza en la economia no se

puede cifrar en esperanzas, sino en objetivos?

RESPUESTA.- Son simplezas, se deben fundar en politicas, en estrategias

correctas, que no ha habido, por cierto.

PREGUNTA.- ;Habla usted de escasez de petr6leo?



Licenciado Porfirio Mufioz Ledo,
entrevista
20 de agosto de 1998 mas

RESPUESTA. -De agotamiento de fuentes de energla, le acabo de preguntar al
director de PEMEX c6mo estamos en sustituciéon de fuentes energéticas. Y me
dijo, con plena franqueza, que estamos muy mal. Claro, hay razones externas,
el precio del petréleo cuando baja desalienta las inversiones en otras fuentes de

energla.

Ademds, en México ha habido imprevisién y falta de inversién. Tenemos un

retraso béarbaro, un retraso de casi 20 aflos en investigacién y en el desarrollo

de nuevas fuentes de energla.

PREGUNTA.- ;C6mo ve la cuestién del aumento en los impuestos?

RESPUESTA. -No se ha hablado de eso, Va a haber una reforma fiscal integral.

PREGUNTA.- ;Cudl fue el comentario que le hizo el Presidente cuando lo

salud6?

RESPUESTA. -Nos saludamos. El Presidente sabe que yo fui maestro del
Colegio de México. Estaba yo con el ex jefe de él, con el que trabajo con él,

con don Leopoldo Solfs, gran economista. Cuando yo era subsecretario de la

Licenciado Porfirio Mufioz Ledo,
entrevista
20 de agosto de 1998 mas

Presidencia, Leopoldo Solis, era el director de Estudios Econémicos y ahi

empez6 a trabajar don Ernesto, en el Gobierno, muy joven.

Me salud6, !como le va!. Le dije, si no nos dan la informacién no puede haber

discusién sobre el tema.

Me dijo, “pénganse a trabajar”; le dije, sin informacién no podemos comenzar.

PREGUNTA.- ;Un p6nganse a trabajar como un regano?

RESPUESTA. -Me lo dijo la otra vez también, bueno, como se le encuentre una

solucién. La otra vez me lo dijo también, estd publicado en los peridédicos

cuando nos vimos en el homenaje a Judrez.

Lo mismo que habfa yo hablado con Gurria, Parece que hubo ayer en la Cadmara

algunas maniobras para evitar la informacion.

PREGUNTA.- ;Usted cree que realmente cumplan su palabra de entregar la

informacién acerca del FOBAPROA?



Licenciado Porfirio Mufioz Ledo,
entrevista
20 de agosto de 1998 mas

RESPUESTA. -La tienen que dar. Ellos tendrdn que dar la informacién.

PREGUNTA.- ;Cdémo espera el préximo informe, cé6mo lo espera el PRD?

RESPUESTA.- Ayer no se pusieron de acuerdo en el comité técnico. Hay una
resistencia del PRI a entregar la informacién sobre toda la nominativa; ellos
quieren tenerla guardada en una caja, que pase por la Cdmara como si nosotros

fuéramos carteros, sin abrir el sobre.

Quieren convertir los del PRI a los jueces en culpables.

Nosotros somos los jueces, no los jueces, esta es una analogla, nosotros
tenemos la facultad de control, nosotros no podemos ser acusados de juicio

politico, acusados otros.

El PRI insiste en que no vea nadie la informacién méas que los auditores, y eso
no es posible; entonces, no nos hemos podido poner de acuerdo con las

normas.

Licenciado Porfirio Mufioz Ledo,
entrevista
20 de agosto de 1998 mas

Respecto a las normas para el manejo de la informacién, no se han mandado

las cartas.

Yo creo que hay mucha intervencién de Hacienda que quiere seguir teniendo

“encapuchados”.

Aqui hay asuntos graves, violaciones enormes a la Ley. Hay posiblemente

lavado de dinero, hay muchas cosas, hay donativos al PRI.

Nosotros, si no se abre la informacién, no vamos a poder seguir adelante.

Sefior Presidente, lo dije "sin la informacitén no puede haber negocinciéon, no

puede haber solucién, sin la informacién”. Me dijo “pénganse a trabajar”; le

dije “no podemos, mientras no nos de la informacién”.

PREGUNTA.- ;Segun informaciones del propios secretario de Hacienda se

estudia la posibilidad de aplicar un cuarto ajuste al presupuesto?

RESPUESTA.- Eso, primero que lo anuncien. Ellos quieren una politica

recesiva. No se justifica porque no hay, y por dos razones: no han probado



Licenciado Porfirio Mufioz Ledo,
entrevista
20 de agosto de 1998 mas

que los efectos de la disminucién del precio de los hidrocarburos afecte de esa
manera el ingreso publico; y segundo, nada costarfa que aumentara un poco el
déficit. Ellos tiene un déficit de 1.24, 1.2 sobre el Producto Nacional cuando

los palses industrializados tiene arriba del doble, el promedio europeo es del 3

por ciento.

Nada les costarla tener un déficit un poquito mayor, no mucho, por que
también tenemos un sistema financiero muy débil. Pero habrfa que estudiar la
forma de absorber esas bajas de ingresos sin reducir el presupuesto. Lo que

pasa es que no tenemos facultades para hacerlo.

La verdad, es, que el Gobierno ya decidié una politica recesiva.

PREGUNTA.- ;Qué le dijo al Presidente cuando le dijo que se pusieran a

trabajar?

RESPUESTA.- Yo le dije antes, Presidente qué paso con la informacién, me
dijo “Pénganse a trabajar”; le dije “no Presidente, mientras no haya informacién

no puede haber solucién”, asi fue.

Licenciado Porfirio Mufioz Ledo,
entrevista
20 de agosto de 1998 mas

Entonces ya trabajamos de otra cosa. Leopoldo Solis fue su jefe, profesor de
aqul, director de Estudios Econdémicos, platicamos de otros temas, nosotros

estamos a la espera de la informacién.

PREGUNTA.- ;Hay una fecha limite para esperar la informacién?

RESPUESTA.- ;Limite de qué, o para qué?, no entiendo la pregunta.

Limite en que sentido, si no hay informacién no hay solucién y asl le dije al

Presidente.

PREGUNTA ;Tuvo alguna oportunidad de pedirle esta informacién al secretario

de Hacienda?

RESPUESTA.- Hacienda estad sacando la mano a través de diputados del PRI.

Ellos no se hacen realmente responsables.

--000---
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Entrevista al doctor Francisco Barnés de Ca

stro, rector de

la UNAM, después de la Ceremonia del LX Aniversario de la
Fundacién de la Casa de Egpafia en México, en el Colegio de

México.
México, Distrito Federal
Agosto 20 de 1998.

P: ... Pero estén utilizando la papeleria de

R: Si. Lo cual est&fn incurriendo en un delit

P: ¢Y qué va a hacer la Universidad?

la UNAM.

R: Estamos preparando la demanda correspondiente.

P: Y en el caso de la Facultad de Ciencias

lya acudieron las

autoridades de la UNAM para sacar a estos j&venes?

R: Esos jévenes nunca han tenido un espacio
ocupando por la fuerza, van ocupando

Universidad de una manera absolutamente ilegal,

pero lo han ido
espacios en la
no tienen
Universidad no

una autorizacién para wutilizarlos. La
reconoce sus estudios, no reconoce la prepuratpria, los
estudiantes no tienen admisién en 1la Universidad, sus

estudios no tienen ninguna validez ni para
ni para la Secretarfa de Educacién Piblica,
otra institucién educativa, es un verdadero
est4d cometiendo con los jébvenes qgue acuden
instalaciones. Esto ocurre afilo con afio,
cuantos jb6venes,

afortunadamente no muchod,

la Universidad,
ni para ninguna
fraude lo que se
engafiados a sus
engafian a unos

se desengafian

muy rdpidamente y pierden a su concurrencia y lo dnico que

bugscan es un activismo politico porque

educativo.

es un fraude

P: Cé6mo es gque la Universidad ha permitido que opereﬂ en sus

instalaciones?

R: Por una situacién de imposicién y de tolerancia de una
comunidad de activistas que los ha defendidd. La Universidad

jamds los ha reconocido,

institucional, los estudiantes, insisto,

no han tenido ningn reconocimiento
n¢ tienen ninguna

posibilidad de tener un documento que les rieconozca ninguna

institucién educativa en el pais.
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P: ¢Van a salir de la Facultad de Ciencias?
Seffor, el 1lider del STUNAM decia

que requieren aumento

aalaria} por lo menos del 50 por ciento Yy dijo que usted le
habia dicho a su vez que no era posible, ¢puede abundar al

respecto?

R: Yo lo fGnico que he comentado a una

Pregunta de un

reportero como usted, que ojal4 estuviéramos en posibilidad

de conceder aumentos de

50 por ciento
personal académico y del personal admini

al salario del
strativo de 1la

Universidad, pero la realidad del pais es
poder conceder aumentos de esas proporciones

P: Sefior,
que ha habido recortes silenciosos en escue
de la UNAM, ¢qué tanto es cierto,
momento van 500.. ?

R: No. Ha habido una racionalizacién
diferentes &reas de la Universidad que en a
que se quedan plazas vacantes que no s
recontratacién, en cualqguier area
administrativa, pues no estamos procediendo
nos ha permitido, entre otras cosas,
presupuesto estricto, como el que hemos
ocasién, sin tener problemas de adecuar esto

pé muy lejos de

en este mismo sentido el lider deliSTUNAM ha dicho

as y facultades

se dice que hasta el

radual en las
ellos casos en
juatifica su
académico o
on ella, y esto

el |apegarnos a un

tenido en esta

1
|

P: Ya que habla de presupuesto seste aflo se llegard bien con

el presupuesto o hara falta?

R: Asf es.
dentro de lo previsto.

P: Seflor, la Universidad sigue siendo pres
presidén como en el caso de los que estin en
Ciencias?

R: No,

cobijados y apoyados
por algunos académicos,
manejo de una situacién de este tipo.

por grupos de estudiantes,

Vamos bien en relacién al ejercicio presupuestal,

A de grupos de
la Facultad de

es la presencia de grupos de activigtas y que son

inclugive

Y esto es lo que haceimés difficil el
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P: ¢Se recurrird a la fuerza?

R: No. La Universidad no recurrird a la fuerza, simplemente
cerrari los espacios cuando pueda hacerlo, la Universidad es
una Universidad abierta donde no hay impedimento para
entrar, para asistir inclusive como oyentes a algunas
clases, y esto es lo que hace més difficil a situacién de
este tipo, cuando hay un salén abierto se meten bajo el
supuesto engafio de pretender organizar una escuela paralela,
esto es absolutamente ilegal, no hay insisto- ningin
reconocimiento de ninguna institucién educatjiva de la propia
Secretaria de Educacién PGblica a esta preparatoria llamada
preparatoria popular. Evidentemente la Universidad Nacional
no tiene ninguna relacién con ellos.

P: ¢Cuénto tiempo m&s se tendrd tolerancia ¢on estos grupos?
R: La tolerancia gque sea necesaria para n recurrir a una
situaciébn de violencia en el trato a las| personas, en el
trato a sus pretensiones evidentemente ninguna tolerancia y
procaderemos legalmente en las cuestiones en que podamos
hacerlo.

P: Sefior ¢No hay temor de que haya brotes| de violencia con
este grupo al interior de las insatalacioneg... ?

n intento de usar
arte lo intenten,
tenemos.

R: No. No, por nuestra parte no habri nin
la violencia, y en el caso de que por su
entonces si haremos uso de la autoridad qu

P: ¢Ya tienen identificados a 1los gque| estd&n usando la

papeleria?

R: Prefiero no contestar la pregunta.

P: ¢Porxr qué?

R: Esta en proceso de investigacién para recabar toda la

informacién.

P: ¢Ya presentaron la denuncia?

R: Todavia no, se esta preparando.
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P:

R:
les da cobijo,

estudiantes y a
€8tOs grupos, mis bien por afinidad politica

cosa, porque insisto, no tienen nin
no creo gue

problema de re

14:23 Te221444 A

tQuién la prepara en este momento?

La Oficina del Abogado General .

éQuién los apoya?

Preglnteselcocs a ellos.

porque desde el 85 est&n en la UNAM

Preglinteselos a ellos.

¢{No saben quién los apoya, quiénes son?

No conozco con detalle con quién tienen simpatfa Y quién
pero evidentemente hay grupos -insisto- de

lgunos profesores que tienen simpatfa con
P ; que por otra

valor académico.
sea proplema de izquierda o de der:;;:> ::
sponsabilidad o responsabilidad. )
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