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Recuperarian hasta 3,800 mdd de Cintra vendida como holding

Fernando Flores.

Jaime Corredor.

Alfonso Pasquel.

*  na vez desactivado el conflicto la-
" boral en Aeroméxico, el gobierno
centrara su atencion en tratar de solu-

cionar el caso de Cintra.

Y es que al interior del gobierno las postu-
ras tienden a contraerse. Mientras la SCT, la
SHCP y la Comisién Federal de Competencia
(CFC) siguen en stand-by, al IPAB le urge
deshacerse de uno de sus principales pasivos
corporativos.

Hasta donde se conoce, ni las huestes de
Carlos Ruiz Sacristan, ni los pupilos de José
Angel Gurria, ni mucho menos el equipo de
Fernando Sanchez Ugarte tienen progra-
mado reunirse para discutir las tres opciones
que estan en la mesa.

Sin embargo el instituto que comanda Vi-
cente Corta esta obligado a bajar el costo
fiscal de la deuda que implica el rescate ban-
cario, de ahi que ya se apreste a llevar el ex-
pediente a junta de gobierno, haya o no
acuerdo entre las otras dependencias.

Como ya le informamos, la administra-
cion de Jaime Corredor concluyé un bien
fundamentado estudio como de 50 fojas en
el que se plantean las tres opciones. Viene
un detallado analisis del entorno de la avia-
cion mundial y la situaciéon de la industria
nacional.

Se abordan experiencias de otras latitu-
des y se plantean estudios comparativos de
aerolineas internacionales en materia de ta-
rifas, costos de operacién, generacion de
flujos y, por supuesto, competencia.

En el caso Cintra se establecen las ventajas
y desventajas de separar Aeroméxico y Mexi-
cana, venderlas y ponerlas a competir entre
si; también las bondades y vicios de fusionar-
las, o de mantener la controladora como tal.

Es interesante subrayar que el diagnésti-
co no hace ninguna recomendacién o suge-
rencia de cual es la mejor opcién. Simple-

mente se concreta a presentar la fotografia
en blanco y negro, para que sean las autori-
dades la que decidan.

Y aqui las posiciones no han variado gran
cosa. La SCT mantiene su intencién de que
Cintra se venda como holding, de la que des-
cuelguen y operen separadamente Aeromé-
xico, Mexicana, Aerolitoral, Aerocaribe, Sa-
bre y Seat.

Entre tanto, la CFC persiste en su postura
de separar las companias y venderlas al me-
jor postor. Ello en funcién de que la SCT no
ha mostrado interés en modificar el marco
legal para garantizar la competencia, aun
aceptando que Cintra se vendiera como con-
troladora.

Lo que resulta indiscutible es que colocar
Cintra como holding permitiria maximizar
sustancialmente su valor, que es lo que en
ultima instancia pretende el IPAB. Los estu-
dios preliminares arrojan cifras interesantes.

Por ejemplo, si se vendieran separadas, el
gobierno recuperaria mil 742 millones de
délares. Mexicana, que dirige Fernando Flo-
res, aportaria 777 millones de ddlares,
mientras que Aeroméxico, que conduce Al-
fonso Pasquel, agregaria 965 millones.

Si se optara por la fusion, el nivel de recu-
peracion rondaria los tres mil 160 millones.
Alrededor de mil 360 millones aportaria Me-
xicana y cerca de mil 800 Aeroméxico.

El escenario ideal seria el resultante de
mantener a Cintra como holding. Ahi se re-
cuperarian por concepto de su venta dos mil
995 millones de délares. Mexicana alcanza-
ria una valuacion de mil 295 millones y Aero-
meéxico mil 700 millones.

Sin embargo, como le anticipabamos
ayer, UBS Warburg hizo una evaluacién in-
dependiente asumiendo la permanencia de
Cintra. En ella el valor de recuperacion as-
cenderia a tres mil 800 millones de délares.

Segun la correduria que lleva aqui Karl
Frei, Mexicana podria venderse hasta en mil
600 millones y Aeroméxico en dos mil 200
millones.
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Lista la fusion Sky-Direct TV

Pues tal y como se lo adelantamos, ya hubo un acuerdo entre
Televisa, News Corporation y Liberty Media con Hughes y la Orga-
nizacion Cisneros tendente a fusionar los sistemas Sky y Direct TV.
El convenio se va a suscribir antes de que termine el presente mes
y tendra efecto a escala continental. Con él las empresas de Emilio
Azcarraga Jean y Rupert Murdoch se haran de las posiciones
que su competidor tiene en América del Sur y el Caribe. Tan s6lo
en México el nuevo conglomerado alcanzara poco mas de 600 mil
clientes, de los cuales 450 mil son de Sky y 150 mil de Direct TV.
Esta fusion, considérelo desde ahora, va a imponer un gran reto a
los sistemas de television por cable en materia de derechos de

_transmision. Tenemos entendido que Sky se va a convertir en un
gran proveedor de contenidos de Esmas.com, el portal que co-

 mandan Ramén Alberto Garza y Jorge Alvarez. El sistema utili-
zara parte de la red de 21 satélites de PanAmSat y efectivamente
se esta en tratos con Pedro Cerisola, el coordmador de la campa-
na de Vicente Fox, para que lo presida.

Bancos, mayoria en AHMSA

El éxito de la propuesta que presentara hoy Aceralia a los ban-
cos acreedores de AHMSA dependera de la participacién que es-
tos Ultimos puedan tener en el capital del nuevo joint-venture, asi

como el monto a capitalizar. Ya le deciamos que los hispanos re-
presentados por Roland Junk y los mexicanos liderados por Alon-
so Ancira estarfan solicitando una capitalizacién cercana a los
200 millones de délares. Sin embargo no se sabe bien a bien qué
~ porcentaje detentarian, aunque el nimero de asientos lo ilustra:
tres de los diez que habria. Evidentemente que una participacion
~ pequena no sera aceptada por el steering committee, que encab&
za Orlando Loera. Asf que la moneda esta en el aire. /

T’Qweren 220 mdd por el 40

_Le comentabamos ayer de la alianza que Ricardo Salinas esta-
leci6 con Gina Diez Barroso para obligar a Javier Moreno Valle
onrar el acuerdo de comercializacién y programacion del Cana
. Segun lo pactado, en diciembre del 2001 Television Azteca
eria una opcion para comprar 51 por ciento y tendria derecho
erencia en caso de que Moreno Valle decidiera desprende
0 49 por ciento. Sin embargo el radiodifusor ya notificé
as su intencion de cancelar el convenio. En el inter entré en
cto con Guillermo Canedo y Francisco Gonzalez. Supimos
empresano est4 pldnendo 220 mxliones de délares por la

imo tra mo de este ano, otros
asta el 2001. Se habla de la necesid:
ciacién armoniosa con Salv
o complejo de la situacién d
nados con que aquél se des
én se buscaria dejar ,
pues los permisionarios de
os grupos de poder.

los tiempos de eferve:
este servicio estan muy ligado.

Breves...

Volveran a capitalizar Latinlac

Desaparecera EGlobal

Bancos capitalizan Prosa

El proceso que si saldra este ano es el de Latinlac, la
megaempresa encajada en el sector alimentario. La su-
basta estd prevista para arrancar en septiembre, una
vez queArthur Andersen, que dirige José Manuel Ca-
nal, entregue el plan de venta. Tenemos entendido que
previamente habria una nueva reestructuracion de sus
pasivos, que ascienden a cerca de 160 millones de dé-
lares. Banrural, Serfin, Cremi y Banorte ya habian capi-
talizado 140 millones, de ahi que se busque una nueva
reestructuracién para dejar en mejores condiciones la
empresa. Por cierto que su director es Silvano Espin-
dola, quien sustituyé a Javier Lecumberri.

Con la fusion de Bancomer, que preside Ricardo
Guajardo, y el BBVA, que comanda José Madariaga,
la empresa conjunta que el primero habia establecido
en octubre del 98 con Banamex, desaparecera. Nos re-
ferimos a EGlobal, que dirige Carlos Colino, aquella
holding que integré activos y plataformas tecnolégicas
para constituir seis empresas para centralizar y proce-
sar cheques; operar y administrar la red de puntos de
venta y cajeros automaticos; procesar tarjetas inteli-
gentes; servicio al negocio adquirente y emisor de tar-
jetas de crédito, y otra a'cargo del procesamiento del
negocio hipotecario.

Hace exactamente una semana hubo consejo en
Prosa, la compaiia que preside Adolfo Lagos y que di-
rige José Molina. Ya se aprobaron los estatutos para
reestructurar el capital de la compania. Serfin se des-
prendera de 44 por ciento de las acciones, mismas que
se distribuirdn entre Santander, BBVA, Inverlat, Citi-
bank, Banorte y BanCrecer. Los siete bancos se queda-
ran con posiciones de 13 por ciento, un asiento y un
voto. Esta recomposicién implicara una suscripcion de
unos 15 millones de délares. Prosa ya tiene la aproba-
cién de la CNBV, que encabeza Eduardo Fernandez, y
calcula finiquitar la operacion en un mes.

Email:cdario@infosel.net.mx
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CNN formaliza alianza con Salutia.com

Margarita Palma Gutiérrez/ enviada

ATLANTA, EU, 14 de junio.-- CNN,
junto con CNNenEspanol.com y CNN
Brasil.com, formé una alianza estratégi-
ca por cuatro afos con Salutia, el pro-
veedor lider de soluciones de salud por
Internet para consumidores de habla
hispana y portuguesa y profesionales de
la salud, lo que represent6 una transac-
cién por 20 millones de délares.

Anunci6 lo anterior David Levy, pre-
sidente de ventas publicitarias de Turner
International y América Latina, luego de
sefialar que el acuerdo multimedios es el
primero de su tipo en América Latina y
abarcari diversas plataformas, que in-
cluyen television, Internet y radio.

Esta asociacién, evidentemente, per-
mitird un negocio redondo para las dos
empresas, ya que CNN se posiciona en
un nuevo mercado y Salutia logrard au-
mentar en 100 por ciento sus ingresos
para el 2001.

Los términos del acuerdo incluyen la
produccién de especiales interactivos
sobre la salud patrocinados por Salutia
y vifietas de programacion de 30 segun-
dos. Salutia proveerda a CNN en Espa-
fiol, CNNenEspanol.com y CNNBra-
sil.com de informacién para sus progra-
mas y secciones online sobre la salud y
] bienestar.

A cambio de ello, Salutia recibir no-
icias internacionales e informacion por
parte  de  CNNenEspanol.com vy
CNNBrasil.com, y tendra una significa-
riva expansién publicitaria en la cadena
y en 12 sitios de Web y Turner
Broadcasting System, Inc. Los servido-
res son Asia Now, CNNiItalia.it,
Svenska CNN, CNN Denmark, CNN
Norge, CNN Jap6on, CNNenEspa-
nol.com, CNNBrasil.com, CNN.com,
CNNfn.com, CNNSi.com, Allpoli-
tics.com, que llegan a casi diez millones
de usuarios en todo el mundo.

Como resultado de la alianza, hoy
CNN forma parte de los seis accionistas
de Salutia, entre los que figuran Merrill
Lynch Global Emerging Markets Part-
ners, Newbrige Andean Partners y
Newbridge Latin America, UBS Capital
y el Grupo PCP.

El sitio de Salutia.com, lider en Amé-
rica Latina, ofrece una variedad de solu-
ciones por Internet y otras nuevas tec-
nologias para los consumidores, profe-
sionales e instituciones de las comuni-
dades de habla hispana y cuenta con
cinco mil visitas diarias.

Rolando Santos, presidente de CNN
°n Espanol dijo en entrevista que "la
1sociacion es una combinacién de com-
paffas para servir al publico con infor-
macion relevante y confiable, al mismo
ilempo que representa un negocio para
as dos partes. La televisora més grande
lel mundo sigue posicionandose en nue-
yos mercados. "Capta un publico distin-
0 y refuerza en otros lo que es CNN,
jue es la fuente de informacién para sa-
ud, negocios y medio ambiente."

Con esta alianza Salutia estard pre-
sente en 13 millones de hogares, lo que
permitira que la empresa se coloque en-
re los principales 25 sitios de Internet
-n Estados Unidos y mantener su lide-
razgo en América Latina, agreg6 Sebas-
ian Popik, representante de la firma.

Gracias a este acuerdo, la plataforma
de Internet de soluciones de salud por
[nternet desarrollada por la compania,
>stard disponible para mas de diez mi-
lones de televidentes de CNN en Espa-

fiol y los usuarios globales de habla his-
pana de CNN Interactive.

Lo anterior significa que Salutia serd
el mas beneficiado; esto le permitira in-
crementar sus ingresos en aproximada-
mente 100 por ciento para el afio 2001,
al captar ocho millones 500 mil délares.

Detall6 que la transaccién por 20 mi-
llones de délares que representé la
alianza est4 distribuida en estos aspec-

tos: inversién publicitaria, que repre-
senta menos de la mitad, le sigue la in-
version en marcas conjuntas y el tercero
es el de contenidos y servicios.

Como negocio en marcha, este
acuerdo es una inversién para construir
una marcay llegar a la gente, lo que per-
mitird no s6lo informar adecuadamente
sino que contribuird a incrementar los
recursos econémicos.

Explic6 que "los ingresos que se cap-
ten por la venta de publicidad, servicios
y/o productos seran compartidos; sin
embargo, la empresa que concrete la
operacién obtendrd casi dos terceras
partes de los ingresos y el resto se desti-
nard a quien no lo comercializé. "Eso
generard un incentivo tanto para la tele-
visora como para nosotros", concluy6
Sebastian. ¥
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