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Recuperarían hasta 3,800 mdd de Cintra vendida como holding 

Fernando Flores. Jaime Corredor. Alfonso Pasquel. 

f . n_a vez desactiva~~ el conflic~o la­

.... ~..) boral en Aeromex1co, el gob1erno 

centrará su atención en tratar de solu­

cionar el caso de Cintra . 

Y es que al interior del gobierno las postu­
ras tienden a contrae~se . Mientras la SG, la 
SHCP y la Comisión Federal de Competencia 
(CFC) siguen en stand-by, al IPAB le urge 
deshacerse de uno de sus principales pasivos 
corporativos. 

Hasta donde se conoce, ni las huestes de 
Carlos Ruiz Sacristán, ni los pupilos de José 
Angel Gurría, ni mucho menos el equipo de 
Fernando Sánchez Ugarte tienen progra­
mado reunirse para discutir las tres opciones 
que están en la mesa. 

Sin embargo el instituto que comanda Vi­
cente Corta está obligado a bajar el costo 
fiscal de la deuda que implica el rescate ban­
cario, de ahí que ya se apreste a llevar el ex­
pediente a junta de gobierno, haya o no 
acuerdo entre las otras dependencias. 

Como ya le informamos, la administra­
ción de Jaime Corredor concluyó un bien 
fundamentado estudio como de 50 fojas en 
el que se plantean las tres opciones. Viene 
un detallado análisis del entorno de la avia­
ción mundial y la situación de la industria 
nacional. 

Se abordan experiencias de otras latitu­
des y se plantean estudios comparativos de 
aerolíneas internacionales en materia de ta­
rifas, costos de operación, generación de 
flujos y, por supuesto, competencia. 

En el caso Cintra se establecen las ventajas 
y desventajas de separar Aeroméxico y Mexi­
cana, venderlas y ponerlas a competir entre 
sí; también las bondades y vicios de fusionar­
las, o de mantener la controladora como tal. 

Es interesante subrayar que el diagnósti­
co no hace ninguna recomendación o suge­
rencia de cuál es la mejor opción. Simple-

Volverán a capitalizar Latinlac 

mente se concreta a presentar la fotografía 
en blanco y negro, para que sean las autori­
dades la que decidan. 

Y aquí las posiciones no han variado gran 
cosa . La SG mantiene su intención de que 
Cintra se venda como holding, de la que des­
cuelguen y operen separadamente Aeromé­
xico, Mexicana, Aerolitoral, Aerocaribe, Sa­
bre y Seat. 

Entre tanto, la CFC persiste en su postura 
de separar las compañías y venderlas al me­
jor postor. Ello en función de'que la SG no 
ha mostrado interés en modificar el marco 
legal para garantizar la competencia, aun 
aceptando que Cintra se vendiera como con­
troladora. 

Lo que resulta indiscutible es que colocar 
Cintra como holding permitiría maximizar 
sustancialmente su valor, que es lo que en 
última insta!'lcia pretende el IPAB. Los estu­
dios preliminares arrojan cifras interesantes. 

Por ejemplo, si se vendieran separadas, el 
gobierno recuperaría mil 742 millones de 
dólares. Mexicana, que dirige Fernando Flo­
res, aportaría 777 millones de _ dólares, 
mientras que Aeroméxico, que conduce Al­
fonso Pasquel, agregaría 965 millones. 

Si se optara por la fusión, el nivel de recu­
peración rondaría los tres mil 160 millones. 
Alrededor de mil 360 millones aportaría Me­
xicana y cerca de mil 800 Aeroméxico. 

El escenario ideal sería el resultante de 
mantener a Cintra como holding. Ahí se re­
cuperarían por ·concepto de su venta dos mil 
995 millones de dólares. Mexicana alcanza­
ría una valuación de mil295 millones y Aero­
méxico mil 700 millones. 

Sin embargo, como le anticipábamos 
ayer, UBS Warburg hizo una evaluación in­
dependiente asumiendo la permanencia de 
Cintra. En ella el valor de recuperación as­
cendería a tres mil 800 millones de dólares. 

Según ta correduría que lleva aquí Karl 
Frei, Mexicana podría venderse hasta en mil 
600 millones y Aeroméxico en dos mil 200 
millones: 

Breves ... 

Desaparecerá EGiobal 
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La ruta del dinero ... 

Lista la fusión Sky-Direct TV . 
Pues tal y como se lo adelantamos, ya hubo un acuerdo entre 

Televisa, News Corporationy Liberty Media coo Hughes y la Orga­
nización Cisneros tendente a fusionar los sistemas Sky y Direct TV. 
El convenio se va a suscribir antes de que termine el presente mes 
y tendrá efecto a escala continental. Con él las empresas de Emilio 
Azcárraga Jean y Rupert Murdoch se harán de las posiciones 
que su competidor tiene en América del Sur y el Caribe. Tan sólo 
en México el nuevo conglomerqdo alcanzará poco más de 600 mil 
clientes, de los cuales 450 mil son de Sky y 150 míl de Direct TV. 
Esta fusión, considérelo desde ahora, va a imponer un gran reto a 
los sistemas de televisión por cable en materia de derechos de 
transmisión~ Tenemos entendido que Sky se va a convertir en un 

, ~rao p~ove,ed~r de J;ont~pidos de Esmas.com, ,~1 po~al que ~~-
N' mandan •. RaQ'IO,Il Alberto· Garza y Jorge Ahtarez.;,EI ststema utJh­

zará parte d~Ja red qe 21 satélites de PanAmSat y'efectivamElnte 
se está en tra!os. f011 Pedro Cerisola., el coordinador de la campa­
ña de Vicente Fox, para que lo presida. 

Bancos, mayorfa en AHMSA 
El éxito de fa'propuesta que presentará hoy Aceralia a los ban­

cos acreedores de AHMSA dependerá de la participación que es­
tos últimos puedan tener en ekapital del nuevo joint-venture, así 
como el monto a'Céipi~alitartYa le decíamosque los hispanos re- ' 
presentaclos por ~oland)unk y los mexieanos liderados por Alon· 

,so Ancira. estariª" solicit~mdo una cápitaHzáción cercana a los 
. 200 millones de 'dólares; Sin'embargo no se sabe biena bien qué 

' porcentaje detenJarfan, aunque el número de asientos lo ilustra: 
.~ tres de los diez 'que habría. Evidentemente que una participación 

pequena no s~rá aceptada por el steering committee, que encabe• 
za Orlando loera, Así que la moneda está en el aire. · 

Qvleren 22Q._mdd por el 40' " 
Le comentábamos ayer de la alianza que Ricardo Salinas esta­

b)~io COf'l Gin~ Díez Barroso para obligar a Javier Moreno Valle 
honrar el ~d.Jerdo de comercialización y,.programadón del Canal 

ún l9 pq,ftado •... en didembre dei20Q1+,TelevislÓ-n 'Azteca "1 
. una o~:dór~para comprar 51 por:cieñw:9.~endría qerecho, 
end<;l,e'n,ca~o de que Moreno Vallédecidíera desp~ende~- , 

e . e otro 49 ppr ciento. S}rt embargo.el radiodífúsor.ya .notificó at ,.. 
SaUniiS su intención de cancelar el convenio. En effnter entró Em · 
'éont~cto .. cor:r <i'yillermo Cañedo y Francisco González. Supimos 
,que- el,emprés,?iio está pidiendo 220 millones de dólares por la 

'"'~CQ -ía. w 

Bancos capitalizan -Prosa 
El proceso que sí saldrá este año es el de Latinlac, la 

megaempresa encajada en el sector alimentario. La su­
basta está prevista para arrancar en septiembre, una 
vez que-Arthur Andersen, que dirige José Manuel Ca­
nal, entregue el plan de venta. Tenemos entendido que 
previamente habría una nueva reestructuración de sus 
pasivos, que ascienden a cerca de 160 millones de dó­
lares. Banrural, Serfin, Cremi y Banorte ya habían capi­
talizado 140 millones, de ahí qtJe se busque una nueva 
reestructuración para dejar en mejores condiciones la 
empresa . Por cierto que su director es Silvano Espín­
dala, quien sustituyó a Javier Lecumberri. 

Con la fusión de Bancomer, que preside Ricardo 
Guajardo, y el BBVA, que comanda José Madariaga, 
la empresa conjunta que el primero había establecido 
en octubre del 98 con Banamex, desaparecerá. Nos re­
ferimos a EGiobal, que dirige Carlos Colino, aquella 
holding que integró activos y plataformas tecnológicas 
para constituir seis empresas para centralizar y proce­
sar cheques; operar y administrar la red de puntos de 
venta y cajeros automáticos; procesar tarjetas inteli­
gentes; servicio al negocio adquirente y emisor de tar­
jetas de crédito, y otra a ·cargo del procesamiento del 
negocio hipotecario. 

Hace exactamente una semana hubo consejo en 
Prosa, la compañía que preside Adolfo Lagos y que di­
rige José Molina. Ya se aprobaron los estatutos para 
reestructurar el capital de la compañía. Serfin se des­
prenderá de 44 por ciento de las acciones, mismas que 
se distribuirán entre Santander, BBVA, lnverlat, Citi­
bank, Banorte y BanCrecer. Los siete bancos se queda­
rán con posiciones de 13 por ciento, un asiento y un 
voto. Esta recomposición implicará una suscripción de 
unos 15 millones de dólares. Prosa ya tiene la aproba­
ción de la CNBV, que encabeza Eduardo Fernández, y 
calcula finiquitar la operación en un mes. 

Email:cdario@infosel.net.mx 
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CNN formaliza alianza con Salutia.com 
Margar!ta Palma Gutiérrez 1 enviada 

ATLANTA, EU, 14 de junio.-- CNN, 
junto con CNNenEspanol.com y CNN 
Brasil.com, formó una alianza estratégi­
ca por cuatro años con Salutia, el pro­
veedor líder de soluciones de salud por 
Internet para consumidores de habla 
hispana y portuguesa y profesionales de 
la salud, lo que representó una transac- · 
ción por 20 millones de dólares. 

Anunció lo anterior David Levy, pre­
sidente de ventas publicitarias de Turner 
Internacional y América Latina, luego de 
señalar que el acuerdo multimedios es el 
primero de su tipo en América Latina y 
abarcara diversas plataformas, que in­
cluyen televisión, Internet y radio. 

Esta asociación, evidentemente, per­
mitirá un negocio redondo para las dos 
empresas, ya que CNN se posiciona en 
un nuevo mercado y Salutia logrará au­
mentar en 100 por ciento sus ingresos 
para el2001. 

Los términos del acuerdo incluyen la 
producción de especiales interactivos 
sobre la salud patrocinados por Salutia 
y viñetas de programación de 30 segun.­
dos. Salutia proveerá a CNN en Espa­
ñol, CNNenEspanol.com y CNNBra­
sil.com de información para sus progra­
mas y secciones online sobre· la salud y 
el bienestar. 

A cambio de ello, Salutia recibirá no­
ticias internacionales e información por 
parte de CNNenEspanol.com y 
CNNBrasil.com, y tendrá una significa­
tiva expansión publicitaria en la cadena 
y en 12 sitios de Web y Turner 
Broadcasting System, Inc. Los servido­
res son Asia Now, CNNitalia.it, 
Svenska CNN, CNN Denmark, CNN 
Norge, CNN Japón, CNNenEspa­
nol.com, CNNBrasil.com, CNN.com, 
CNNfn.com, CNNSi.com, Allpoli­
tics.com, que llegan a casi diez millones 
de usuarios en todo el mundo. 

Como resultado de la alianza, h-oy 
CNN forma parte de los seis accionistas 
de Salutia, entre los que figuran Merrill 
Lynch Global Emerging Markets Part­
ners, Newbrige Andean Partners y 
Newbridge Latin America, UBS Capital 
y el Grupo PCP. 

El sitio de Salutia.com, líder en Amé­
rica Latina, ofrece una variedad de solu­
ciones por Internet y otras nuevas ·tec­
nologías para los consumidores, profe­
sionales e instituciones de las comuni­
dades de habla hispana y cuenta con 
cinco mil visitas diarias. 

Rolando Santos, presidente de CNN 
~n Español, dijo en entrevista que "la 
1sociación es una combinación de com­
pañías para servir al público con infor­
mación relevante y confiable, al mismo 
:iempo que representa un negocio para 
!as dos partes. La televisara más grande 
1el mundo sigue posicionándose en nue­
vos mercados. "Capta un público distin­
:o y refuerza en otros lo que es CNN, 
:¡ue es la fuente de información para sa­
lud, negocios y medio ambiente." 

Con esta alianza Salutia estará pre­
>ente en 13 millones de hogares, lo que 
permitirá que la empresa se coloque en­
tre los principales 25 sitios de Internet 
en Estados Unidos y mantener su lide­
razgo en América Latina, agregó Sebas­
tián Popik, representante de la firma. 

Gracias a este acuerdo, la plataforma 
de Internet de soluciones de salud por 
[nternet desarrollada por la compañía, 
~stará disponible para más de diez mi­
llones de televidentes de CNN en Espa-

ñol y los usuarios globales de habla his­
pana de CNN Interactive. 

Lo anterior significa que Salutia será 
el más beneficiado; esto le permitirá in­
crementar sus ingresos en aproximada­
mente 100 por ciento para el año 2001, 
al captar ocho millones 500 mil dólares. 

Detalló que la transacción por 20 mi­
llones de dólares que representó la 
alianza está distribuida en estos aspec-

tos: inversión publicitaria, que repre­
senta menos de la mitad, le sigue la in­
versión en marcas conjuntas y el tercero 
es el de contenidos- y servicios. 

Como negocio en marcha, este 
acuerdo es una inversión para construir 
una marca y llegar a la gente, lo que per­
mitirá no sólo informar adecuadamente 
sino que contribuirá a incrementar los 
recursos económicos. 

Explicó que "los ingresos que se cap­
ten por la venta de publicidad, servicios 
y/o productos serán compartidos; sin 
embargo, la empresa que concrete la 
operación obtendrá casi dos terceras 
partes de los ingresos y el resto se desti­
nará a quien no lo comercializó. "Eso 
generará un incentivo tanto para la tele­
visara como para nosotros", concluyó 
Sebastián. ~ 


