Intervencidn del Sen
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Mexicana de Radioc -



l.- LA T.V. AL SERVICIO DEL DESARROLLO MACIONAT

"La comunicacidn electrdnica se ha desarrollado desde

Marconi al Telstar dentro del lapso biblico d= siete dzc

ciales han transformado la vida del hombre"#. La televi

desempefia distintas funciones que,a vaces

torias. Para algunos es un método de transmiztir conocimien-

tos, mientras que para otros es un instrumantc Z2 publicidad;

hay pesrscnas que piensan gue es un nagclio <=2

como hay quienes sostienen, no sin razdén iguzlinesnte, qua es
un medio de incrementar la participacidén civicz de los ciuda-

danos en las tareas nacionales.

En realidad, la televisidn resaliza todas 2533 FuUNCiones

y los diversos canales que existen c¢zbleran czracieprizarse

per la importancia que otorgasen a cada una <2 dichas fun-
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se ha desarrcllado, casi de manera exciusiva, conorms

rzquerimientos del mercado y la preocupacidn mzyor de lo
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a ella se han dedicado ha sido el empleo e

en el manejo publicitario,

La Televisidén ha sido un chivo expiatoris de la civili

zacidn moderna, pues sus efectos han sido exagarados para b

o para mal. En realidad é&stos nunca son clarcs ni uailater
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les. De los efectos que se conocan, a 'cienciz cisrta, la Te

levisidn puede producir los siguientes:

a.) Acentuacidn de las corrientes culturalzs existentes.
b.) Reforzamiento de las opinionss pre-sxisTanies.

c.) Creacidn de una especie de escuela parzlsla para

é.) una fébrica de criminzles, Tero
en su biisqueda por captar la atsneidn, pusds foman-
tar esterentipos y sensacionalismo, con lz posible
perturbacidn en la jerarcuia de valcrssz Ze la soczied

3

e.) La Televisidn, desde el punto de vista

« T YT e z = et T A o PUPTI. . e =
se dirige mas que 4 un auditorio, & consumidores, poO
lo que no pretende comunicar sino, m2s Sisn, Tras

dar los consumidores a los anunciantes.

De cualquier manera, la Televisidn si cconiribuyve 2 la
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1 sociedad y ofrece un instrumsnzz a2in no apro
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vechado en todas sus potencialidades para actuar positivamen-
te en la esfera de la cultura ypara el establecimientc de una

nueva visidn del mundo y de las relaciones humanas.

La Televisidén estatal debe constituir un instrumento activa-

EL gban efecto de la televisidn en la socisdad contempo- °
rénea ha determinado la intervencién del Estado en este campo,
ya sea a través de un monopolio, como sucede en una gran par-
te de paises; mediante organismos descentralizados; por la par
ticipacidn en televisoras particulares, o bien, por medio de
leyes y decretos que regulan la actividad de esmisoras comer-

ciales privadas.

La televisidn en nuestro pals es conformzda por el Estado

!

Mexicano, fundamentalmente, a través de la estructura legal es
tablecida® -que conserva para la Nacidn el decminio directo del
Y Y y = - S = 2 cre Y A
espacio territorial y aéreo,- 1la prestacidn cde serviclos que

las instituciones gubernamentales real
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las empresas
establecidas y, de manera directa, aunque no exclusiva, median

te las actividades de Canal 13.

Por medio de estos mecanismos, el gobierno puede decidir
deliberadamente cudles medidas harin posible zue las empresas

operen de modo distinto al que ado> an voluntariamasnte.

* Ley Federal de Radio y Televisidn; Reglamen
de Radio y Televisidn y de la ley d )
grafica, relativo al contenido ds las +tranz=:



dio y Televisidén; Ley de Vias Generales de Comunicacidn en
sus Articulos relacionados con Radio y Televisidnj; Acuer-
do Presidencial por el que la Subsecretaria ds Radiodifu-
sién, depe ndiente de la Secretaria de Comunicaciones ¥y
Transportes, serd el Organo Auxiliar del Secretario del Ra
mo, en el Despacho de los Asuntos que en Materia de Radio-
difusidn sean competencia dedicha Secretaria de Estado;
Decreto Presidencial que Autoriza a la Secretaria de Comu-
nicaciones y Transportes, para que Ejecute el Plan y los
Proyectos de Televisidn Rural del Gobierno F
cuerdo Presidencial por el que se Autoriza a
ria de Comunicaciones y Transportes a expedir Nuevos ti-
tulos de concesidn a los Actuales Concesionarios en Ma-
teria de Radio y Televisidén; Acuerdo Presidencial por el
que se Autoriza a la Secretaria de Hacienda y Crédito PG-
blico a Recibir de los Concesionarios de Estzciones Co -
merciales de Radio y Televisidn, el Pago del Impuesto que
se indica, con algunas modalldadesJ Acuerdo Presidencial
por el que se Constltuye una Comisidén Intersacretarial
para utilizar el tiempo de Transmisidén de qu= dispone el
Estado, en las Radiodifusoras Comerciales, CZiciales y
Culturales; Decreto Presidencial por el que la Secreta-
ria de Educacidn Piblica, a cuyo Servicio sz encuentra

el Canal 11 de Televisidn en el Distrito Fedaral ”*11¢

b
zard éste para la Transmisidn de Todos Aquellos Programas
Educativos, culturales y de orientacidn Social que esti—
me convenlentes, Acuerdo Presidencial por medio del cual
se destinan para el establecimiento de estaciones Oficia
les de Televisidn los Canales 6 de la Zona 2, 12 de la Zo
na 3, 8 de la Zona 4 y otros, asi como en la Franja Fron-
teriza Norte los Canales 2 de Ensenada, B.C., 5 de Cana-

nea, Son., 8 de Hermosillo, Son., Etc.



De esta manera, el Estado regula, a través de sus decisiones,

el comportamiento del Sistema Nacional de Televisidn

-publi

co y privado- a efecto de mantener la competsncia, prevenir

abusos, hacer cumplir la funcidn social del medio y contra-

pesar el poder derivado de la concentracidn de recursos que

requieren las estaciones de televisidn, asli como e

<

ercer el

irrenunciable derecho a manifestar su propio punto de vista

por este medio contemporéneo.

extraordinario complejo tecnoldgico

S6lo asi

sién, contribuya a reforzar los valor

la

integracién de la poblacidn, fomente
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qus el

promueva

idad y estimule

la coexistencia de las distintas tendencias sociales subrayan

do

En otras palabras,

visidn tiene un contenido eminentemente

dida en que

que tienda hacia

..
cidn,

la intervencidn

.eomo conviene el acuerdo y el consenso.

l_J

de

la integracidn nacional,

La televisidn del Estado, en un pals en

en donde el cambio social es una finalidad

tener capacidad de innovacidn y

de

miento de los valores tradicionales.

tancia de la magnitud del auditorio

tampoco ha de ignorar los valores ar

t

ir mas

2,
o

la

el progreso social y la vida democritica.

aspira a ser un instrumentc de transformacidn

moderniza-




las condiciones sociales que prevalecerian si el canal no

llevara a cabo sus funciones. . e,

A veces se considera un tanto simplistamente, que la
televisidn que hace el Estado debe estar encaminada Gnica-
mente a propagar las cuestiones que interesan al gobierno

- - - e
Yy, en consecuencia, se pretende atribuirle un caracter par
cialmente oficialista. Sin embargo, la televisidn estatal
se orienta a objetivos més vastos y trascendentes en la me-
dida en que el Estado no se identifica, exclusivamente, con

on.

[

los Organos que actualizan su unidad de decisidén y acc

Del mismo modo como los elementos que conforman el Es-

tado, soberanlia, -ordenacidén juridica, poblacidn, territo-

'..J

'rio y gobierno,- para decirlo esquemdticamente, sdlc ad-
quieren plena verdad y realidad en su reciproca interrela-
cidn, la televisidn de Estado ha de encaminarse lo mismo a
reforzar ese conjunto de elementos y el bienestar popular
que debe ser su resultante como a fomentar la ccoperacidin

social, y a difundir las tareas del gobierno. Asi, la te-

levisidn estatal estd al servicio del Estado como unidad,

como forma de vida en la que coinciden gobernantes y gobernados.

.

° T——
Por tanto, entendemos al. Canal 13 como une empresa res

ponsable de informar, divertir y difundir la cultura para

regular, complementar y promover el sistema nacional de te-

)

(;

levisidn mediante la emulacidn y el ejemplo, con la finali-

dad de contribuir a la integracidn nacional, a la moderniza-

cibén y al desarrollo independiente de México,



En consecuencia, sus funciones estdn orientadas a:

Reforzar la unidad, la identidad y los valores na-

cionales sobre la base de la amistad y la cocopera-

[an

. - . - -~y . - - )
cion internacional; Fortalecer los principios de-

mocraticos y elevar la cultura civica de la pobla-
cidn para mejorar las formas de convivencia; a-
firmar el respeto y los principios de la moral so
cial, la dignidad humana y los vinculos familiares;
incrementar el nivel cultural del pueblo mediante
la difusidén de las grandes obras de la culturz u-
niversal; Fomentar el consumo de bienes y servi-
cios de origen nacional y el aprovechamiento ade

&

cuado del gasto familiar; contrarrestar las influen

cias nocivas o perturbadoras al desarrollo armdnico

de la nifiez y de la juventud; etc.

Su cardcter de empresa le permite la agilidaddes accidn

»
i

que reiquiere el dinamismo de sus operaciones, dificiles

de realizar dentro del &mbito de administracidn pblica

centralizada.



IT.- UNA TELEVISTION DISTINTA.

La reorganizacidén ha permitido una administracidn responsa-

ble sin menoscabo de la creatividad.

Durante los primeros dias de la actual administracidn
los esfuerzos se encaminaron hacia un nuevo disefio de la or-
ganizacidn de la empresa. Clarificada su partici
objetivos dentro de la televisidn nacional, localizadas y es
tablecidas sus finalidades, era necésario generar nuevas for
mas de organizacidén acordes con el papel que debia asumir nues

tra Corporacidn.

Las emprésas de televigdn constituyen organizaciones su-
mamente complejas. Basadas en una tecnologila avanzada, requie
ren del concurso de mas de cincuenta especialidades tan diver-
sas, que abarcan desde la actuacidn y el arte, hasta la elec-
trénica mids sofisticada y la,administracidn, Fundamentadas en
la racionalizacidén y la ciencia. En todas las labores la coor
dinacidén se torna critica en la medida en que cada programa es
diferente y perentorio, al mismo tiempo que es ineludible el a-

juste constante a la manifestacidn del gusto del piblico.

Por consiguiente, la organizacidn tenia y tiene que e-
vitar en forma permanente lo mismo. la burocratizacidn que con
duce a la pérdida de la creatividad como la ausencia de una

estructura formal que desemboca en la anarquia: ni mucho nj



poco, sino una organizacidn flexible que huya de los extre-
mos antes mencionados. Al efecto, la politica de reorgani-
zacidén se basd, entonces,en una definicidn dlctil de funcio-
nes y jerarquias, asicomo en laformalizacidn de sistemas y

procedimientos minimos e indispensables para asignar respon

sabilidades y asegurar una secuencia racional del trabajo.
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De este modo, de acuerdc con nuestras tareas b

(D]

se establecieron dos SubDireccicnes, con sus respectivas Ge-
rencias, Departamentos y Secciones. Asimismo, se crearon

como dependencias de la Direccidn General, el Consejo de T

=]

vestigacidn, el Departamento Juridico, la Gerencia Ticni-
ca de Red Nacional y la Gerencia de Informacidn y Relacio-
-

nes. Por otra parte, se publicd una gula de trémites y se

disefiaron formas que por si mismas y sin necesidad de pro-

de la empresa.

Dada la tendencia hacia la entropia organizacional y
la necesidad de mantener la formalizacidn adecuada, la fun-
cionalidad -de la nueva estructura de la Corporacidn depence
mds de la comunicacidn fluida, del trabajo en equipo y de
la capacitacidn y adaptacidn continuas, que de los manuales

administrativos tradicionales.
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Dentro del Sistema Nacional de Televisidn Carzl 13 tiene

una programacion con mayor contenido naciocnal 017;1

en vivo, de produccidn local y con menor ¢ merciziizacidy

ey G S S 55 N

ras en el periodc mencionado.

transmitidas correspondié al Canal 13 Gnicamzn=z 21 18

8 a H gt .9%.
No obstante esta pequefia participacidn, Corporaci’sn Mexica-

na de Radio y Televisidn, aportd

cidn nacional, mids el 17% de la programacidn sin anuncios'y
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promocionesy el 19% d

del tiempo clasificado como cultural; el 17% Z=l <iampo de-

extranjera, s6lo utilizé alrededor del 15.2%. Iz decir, La-

s

nal 13 tiene una programacidn de mavor ccntsanIiis nE2ional,

en vivo, resultado de producciones locales,

»
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igo, que contrasta con

contenide cultural y de servicio pub

un aprovechamiento menor del tiempo comercial Z=2 la pro-
cramacidi Xty era
gramaclion exXTrdh]jerd,

En lo particular, Canal 13 transmite un prizalio de 349
i - ~ - ~ o
horas mensuales. Del total w23 cdel 60% e

N




oy
“\
—
1)
]
=2
i
2,
O
(D
3

produccidn 1§ca1 y el 38% corresbonde a mater
el extranjero. De la produccién local, 41% es en vivo y

21% grabado. (Vale la pena recordar que la Ley Federal de
Radio y Televisidn marca un minimo de 30% para la programa-

cidén en vivo). E1 85% del total del presupuasto 32 dasti-

na a la produccidn y el 64% del total del personzl trabajg)
también, para la produccidn.
Un nuevo modo de hacer Televisidn

En el periodo de la actual administracidn, la progra-

macién y produccidén del Canal ha ido enrigueciéndoss paula-
tinamente a fin de crear, por asi decir, un nuevo estilo de

televisidén. La programacidn ha tratado de lograr una iden-
tidad y un sentido distinto para la televizidn estatal. Du

rante el lapso comprendido, nuestra programacidn y droduc-

(03]

cidén ha estado compuesta, esencialmente por las seccionas
siguientes:

SECCION INFANTIL.- Ha incluido "Pampa Pipilitzin". "Z1 Jui
cio de los Nifios", "Bozo" y "Sembrando para el iahana
Aunque la situacidn familiar y social es decisiva en la a
dopcidn de conductas delictivas, la televisid:

recerlas en los telespectadores con menor macurez O RAYOres

problemas personales. De todos los intagrantes dz l& conu-
nidad, los nifios son los mis influibles vy con frecuencila adod



tan la agresividad "verbal vy acciones violentas de sus -
héroes de la televisidén. En nuestro pais, una gran propor-
cién de la poblacidn estd constituida por los nifos, quie-
nes también forman una parte muy importante del auditorio
de la televisién. Por lo mismo, nuestra progrzmzcidn dzbe
estar dirigida al mejorémiento, no al deteriore, cd2 las for
mas de convivencia humana; al respeto de la perscnz y de la
dignidad del individuo, no a la humillacidn y 21 sarcasmo
de la condicidn humana; al fortalecimiento de las com
ciones democré&*ticas, y no al elogio de la fuerza y 21 au-

toritarismo. Nuestra programacidn debe mostrar a2l nifio y

a la juventud lo mejor de la cultura y dz la civilizacidn

()

como un estimulo para que degsarrolle el caudel 2= su poten

cial hacia la conquista de la nusva socizdad,

SECCION IN

>-11
]W

-3

FORMTIVA. - Ademnis de los noticieros na incluicdo el

conjunto de programas orientados a dotar de informac

dividuo para una mejor comprensidn del mundo en 21 gus vive.

Esta seccidn busce tambiZn cap*ar el intered

Dentro de ella se han venido transmitiendo: "llotitraca’en sus
dos horarios. "Hoy se Dijc", "Revista d=2 Opinizcnszs™, "Y Aho-
ra..." "Reportaje con Mario Huacuja™, "Cifra 7&," "Lz Xoti-
cia en esta semana", asi como diverscs programzs ssoescizles,

relativos a acontecimientios del momento.

alidad desdes =

{D
u

n sua

|-¥s

transmite, ca

mn

ciudades de Loz Angeles, Cal. Canal 22: Nusve 7orz, (an 173




San Francisco, Canal 20; y algunos otras podlaciones

de Estados Unidos.’

"Cine Juvenil","Cinelandia", "Mujercitas, "Azabachg', 'Clésicos

ramiliares" 'Feria de Vanidades'y prdxzimamente,

_‘;"Resur*reccic’m de Leon Tolstoil'. En esta seszcibn inclui-

‘'mos Jlas peliculas mis destacadas de la produccidn mundial

v nacional comentadas por distinguidos criticos de cine:

Seccién de Musicales y Follklore.- Uno de los problemas gue sufren las
sociedades gue han pasado por un largo proceso de aculturacidn =s
el de la pérdida de su propia identidad debido a las influen-
cias recibidas del axterior a lo largo de los afios, Los me-

dios de comunicacién de masas contribuyen en mav2or O mendsr gra

do a esta pérdida del ser y de los valores nzcicnzles. Canal
13, una empresa de propiedad estatal, tiene entrz zus oljefi-
vos reforzar la unidad, la identidad y los valorss nacionales

a través de sus transmisiones. Esta seccidn ha inciuido la se-
rie de programas de produccidn local encaminzlos 2 la prsssr-

- : A T A e - = & 2 ~ o - v-—~r~':’~":- < O™
vac1bn., consolidacidbn y depuracidn del ser nacional. 51 02
Zeto ha sido el fomento de los valores nacionalz:s v dz2l marca-

do artistico del trabajo.



Para cumplif cqh esta finalidad, dentro de nussira dro-
gramacidén & xisten » series como "Este México Nuestro", "ME2
xico Magico", "Folklorama®, y "El otro Rostro de
donde se difunden: aspectos de la cultura nacional y expresio-
nes del arte mexicano. Asi como "Canta Am2rica Libre", "Ca-
da Latinoamericano" y "Sdbados con Saldafia” en donda se nues

tran manifestaciones culturales de América Latinz, ni=stira

patria grande. Adem&s se ha proyectado concisrio para la Ju

ventud para difundir, en forma didactica, la Misica Univer-
sal de los grandes maestros. No hemos olvidzdo los valocres

de la mGsica popular, los transmitimos en "Al

de mencionarse en esta seccidn el programa d= Angélica Maria.

cidn de eventos deportivos con la finalidad bizicz de incra-
mentar el auditorio, al mismo tismpo qus 1 sin fomento
cel mal gusto, el acceso a las capas popularas Dentro da
esta seccibn se ha transmitido el Futbol Sozce» Profesional,
con los equipos Guadalajara, Universidad, Morterrey v Vera-
cruz. También ha comprendido "DaporTV" y Fuilosl Amsricans -

Profesional, asi como eventos deportivo

G}

sonancia mundial.

Seccidn de Teleteatros.- Estd formada por 1z p»oduccidn lo-

cal de teleteatros con temas de la litsraturz nagcional, lazi
noamaricana e internacional, asi comopor las zZculsiciones d=2



N =

series extranjeras. El objetivo de esta seccidn es lo-

grar la atencidn de los sectores mis cultivados de
blacién. Al tiempo que difunde obras nacionales ¥y

ales esta seccidn fomenta el mercado artistico de

Dentro de ella se han transm*-ldo. "Los Lunes

univer-

trabajo.

"

eatro”,

Tey s

",os Miserables", "Canasta de Cuenios Mexicanos",

en la Historia", "Cuidado con los Nifios", "Caso Juzgado

a Guerra v la Paz". "Poseidos", "Las Siete Zsposas

riqus V111", "Elizabeth Regina', "Feria d= Vanidades'", "Res:

reccidn", "Papi Goriot", etc. Pero fundamenizlmenia

mos orgullosos de haber difundido las obras <=z escrito-

re
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Sanchez Mayans, Hector Mendoza, Nemz2sio Garc

Vicente Leflero, Emilio Carballido, Luz Maria Servin, Luis G.

to, Maruxa Villalta, Jorge A. Villasefior, Mariano Azusla, Jasus

pez Florencia, Antonio Gonzilez

da Galan, Luis Morsno, Alfonso Anaya, 0lga Harmony., TimSario Robl

aexicanos tales como: Rodolfo Usigli, RaZzzl So

Hugo Arglielles Wilebaldo L& Wilbarte Cantda, Farnancd

Laillx

Mujeres

Vasconcelos, Rafael Vernal, José Ilfartinez Soto Mayor, Pafasl Zel-
gazo, José Revueltas, Manuel José Ction, Ecrundo ValaZzz, Jos2 Ma-

ia Roa Barcsna, Tomds Mojarro.

Seccisn de Comentarios, Entrevistas y Actuslidades. - Canal
diente de todo lo que sucede en el munco ¢e 1z cultura,

la ciencia, de la politica, de la vida cotidizna tTiene es-

ta vasta seccidn en donde, con la libertad dz sxpr2

nuestra Constitucién Politica consazra se discuis, se cr
ca, se dialoga, se comenta. "E1 Club del Egssctador™, "
ticame un Libro", "Sopa de Letras" se cantran 2n el arte
la cultura en general; "20 Mujeres y un Hom>r2", "Esta
pzna con Manolo Fibregas”, "Anatomlzss”™, "Cr€ricsz Rimada”™



1
A

la problem dtica nacional. "Palabras Curzacdas' estd cz-Z2 2 conocer

<o

la labor y a los miembros del Colegio Macional; "Corizz2los Usted!,

0O

e &

introduce al telespectador al mundo dz 1

"Media Tarde", que prdéximamente seri program=Zs, nos da-

rda a conocer el valor del hombre normal, d=21 hcomtwrae d2

la calle, y su contribucidn a la formzacidn <= nusstra

historia cotidiana.

rar mayor flexibilidad y estar en posibilid=2 Z= innovar,
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competir o ejemplificar ante la televisi

1=

én comprende provramag varios ague cadz sToians buscan

secc I
captar el interés del pﬁblico debido a su eca27idz23d o excep
cionalidad. Dentro de esta seccidn se ha progrzmado: "Una
Familia Feliz", "Poesia e Imagen”;
"El Asceﬂso del Hombre", "Este es mi Barric™ "Zilbatua

. gt B B

Presenta", "Rescate", "Misterios de la Cisnciz", "Z1 Xun-

do Salvaje de los Animales", "Domirgos al firs Libra". ete,

Mayoraes ventas con respeto al avditorio.

En los diferentes paises la telavisidn r=:2z>z Zonics
cara llevar a cabo sus actividades medianze =1 =z2m:zl20 d2

algunos de estos sistemas: el cobro de impusz:z:: 2o» 2l
uso del receptor; la venta de tiempc para la Z:ubliciiacd o

la subvencidn del presupuesto estatzal.

De las 349 horas de transmisibn s&io =21 Z.2% (22:23 hrs.)
se dedican a la promocion del canal ¥ a 13 32sT3lz2iliza-
cidn de los ﬁrogramas._'Esto reprezsnta Gniczmzsnzz 21 37%
del tiempo que éepmite la Ley Federzl de Rz<Ii:z v Tzlsvi-

sidn, 1o que da a la empresa un carictsr no _uzrziivs, A-



demé&s, no hemos permitido la publicidacd dz vinos

e

cerveza, ni cigarrillos y, al mismo t

D"“—.‘:O

do preferencia a la publicidad de empresas mexic

toras de bienes y servicios adecuados 2zl zasto

Estas restricciones son exactamentz coussias
ter del mercado publicitario, en donds
rrillos! y las empresas internacionales Tiznzn una

cia fundamental. No obstante, en relaczidn a 137

tas en efectivo se han incrementado en =n 120%,

ITI .- CREACION_DE_UNA_THNFRA

Las organizaciones de *telsvisidn, zomo todas

Fae

zaciones productivas, possen una estrucTura tscnd

determina las caracteristicas ds su pr:iucto: nso
recursos humanos diestros ¥y creztivds Zus imzzine
fien v creen el productc) raquierzn de 722223 Zdz2 <

18 Y 8} 11 .l -] NIRRT NN vw’\'r-..:_-.‘w— ~ .= ‘—\:--' -
cidn que hagan accesible al maycr nlme»s d2 20313
midores este productoj;asimismo tienszn -usz essztadla
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posible que cualquier or

lidad de cumplir eficazmente con sus objetivos.

RED NACIONAL

)
|-

toctal

Lz primera etapa de la red nacional cubrz el

0]

az TV-Hogares.

Dentro de los mGltiples problemas cu= ha szniranzado nue
tra emprﬂsa; habia uno 2n 2specizl que era nN=2ssario rssol-
ver de algun modo: Ni la empresa §rivada, ni el sector pﬁ-
blico hablan utilizado plenamentzs nuesiro ma2iio, pdrque ca-

reciamos de alcance nacional. Por otra partz, 1z Drogra-

vl

ma2cidn y la produccidn no tenian el méximo rzniimianto (re-

lacidn costo/beneficio) porque 1z transmiszids s= hadiz cir-
cunscrito a un sector aungue muy importants limfrado, e la
poblacién del palis, me refiero 21 D.F. TFinalmsnts, la in-

fluencia de la televisidn esstatal sgbrs 21 Siz=zzmz lzzionel

de Televisidén plblica y privada »zbia sido =sczsa2 en tznte

nuestra Corporacidn se habia manTanido Zanirc Z= los 1Imi-
tes de la zona Metropolitana.
= ¥ ) = =R A g —~a===A 12 A= o
En consecuencia, era indigpenszdla ingcrenenszv la coler-
v - . ® , S R o Ao s B s
tura, pero existian distintos problemas lsgalss, t&cnicos,

dministrativos, financisros, en fim, gue haeZlsnh venlco

(1]

poniendo su realizacidn.
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L En la seleccidn de la ubicacion da las uwapcm'ﬁﬂvaa

la primera etapa de la Red Nacional, se tomd an cus

—~

del total de tres y medio millones de T.V. Hogares, tres
millones se concentran en zonas urbanas con mis de 50 mil
nabitantes; més aln, el 6u4% del pd%encial se ubica en 15
ciudades con mds de 250 mil habitantes. Fuz 251 como s=2
concluyd por elegir 7 zonas para el establecimizntc de las

estaciones, mas la emisora central d=l Cerro del Chi

te, que cubre la zona Metropolitana y, parcizlmzntie

tados aledafios: México, Hidalgo, Puebla y Mcrzlos

Hasta el primero de Septiembre el Canal 13 cubr

lamente el 70% del area metropolitana, lo qus ecuivalia




con un transmiscor de 1000 watts para cubrir solamente iz
ciudad de Guadalajara en forma provisional. Se trabajz

‘en la instalacidn del equipo definitivo, que deberi snirar

en funcionamiento antes de que termine el afio en curso.
b.) Cerro de Culiacin, Guanajuato.- Ubicaca estratig

camente, esta estacidn cubre todo el Bajio: L2dn, Silao,

Irapuato, Pénjamo, Morelia, Acambaro, Querétarc

®
(D
'...I
v
m
«

San Miguel Allende, asi como las poblacionzs comprendi-

dad entre estos limites. Llega a 114,000 TV-Hogares y co-

menzd a operar cdesde el 5 de noviembre.

-~ = vy » 5, - - . P - -~ . - -
Cofre de Perote, Veracruz. Dicha estacidn cubrirz la zo-
- ~ i o i g Bioe o s m - sty Taman=7 -
na comprendida entre Puebla, Apizaco, Teziutlén, Papantlsa,
Y 1 A 2 e _ 5 " = - me _ =i PPN
Nautla, Acatlan, Jalapa, Veracruz, Alvarado, Tzerra Zizn-

cance de 1uu 000 TV-Hogaras y entrzrd an opsrzciin antsas
de que termine 2l afilo, si las condiciones climatslfzgicas

no nos son tan adversas ‘como lo nan sido hastz Xa Zsazhz
d.) Cerro de Agua Dulcz, Vzracriz.- En el miszo 23tz229o
de Veracruz, la siguiente es3taciln se ubica en "Aguz Iul-
ce", a 25 Km de Coatzacoalcos. Esta estacidn nc conszia
con el alcance de la del Cofre de Perote debidn a1 ob:z=i

culo fisico de la sierra Ze los Tuxtlas, perc, 3020 mEs



al sur, cubre Coatzacoalcos, Minatitlan, Las Choapas,
Acayucan, y el resto del litoral hasta El Golpe, Cérde-
nas, Huimanguillo, Villahermosa y Macuspana en Tabasco.

Comprende 18,000 TV-Hogares y empezd sus transmisiones

el 5 de noviembre.

e.) MERIDA Yucatén.- La estacién de Mérida, Yucatan,

es la que se encuentra mds al Sureste de la Replblica.
Esta estacidn cumple nuestro esfuerzo por {levar nues-
tra sefial a ]as?zonas tradicionalmente mas apartadas -
de! pais. Abarca Progreso, Motul, Tikul y Maxcant. Lle-
ga a mas de 30,000 TV-Hogares y esta en el aire desde el

16 de noviembre

f.) Berro de Tzontehuitz, Chiapas.- Retornando a la -

zona cubierta en parte por la estacidén de Agua Duice,
la siguiente estacidn es la de Tzontehuitz en Chiapas.
No obstante que la zona es dificil debido a las serra-
nfas de Chiapas, su alcance es considerable, va qus -
abarcard en Tabasco: Villahermosa, Macuspana v Teapa,
adentrédndose en Chiapas hasta Tuxtla Gutiérrez, San -
Cristobal de las Casas, Comitén y Yajalon. Comprende
15,000 TV-Hogares y estard en posibilidadzs de traba-
jar al igual que la de Cofre de Perote, antes gue fina-

lice 1974.

g.) Cerro de Palma Sola, Qaxaca.- En la misma regidn vy,

bajo condiciones de desarrollo similares a las anteriores,



[
|8
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encontramos la estacidén del Cerro de Palma Sola, Qaxaca.
La estacién que nos ocupa esta en operacidon desde noviem
bre 28 y cubre Jesls Carranza y otras poblaciones de Ve-
racruz, asi como Mattas Romero, Juchitén, Tehuantepec,
Salina Cruz , San Pedro Tapanatepec y San Miguel Chimalpa

en el estado de Oaxaca, en donde existen 6000 TV-Hogares.

h.) Cerro del Chiquihuite, D.F.- El nuevo transmisor

maestro, ha sustituido al que funcionaba e~ la Torre La-

tinoamericana que quedari en reserva y permnite cubrir am-
pfiemente-el érea metropol itana. El transmisor estd ubi-

cado en el Cerro del Chiquihuite, al norte de la Ciudad y
cubre Texcoco, Otumba, Pachuca, el Valle del Mezquital, -
Toluca, la Zona Sur del D.F., y la totélidad del &rea me-
tropolitana. Cubre 1 400,000 TV-Hogares e inicid su fun-

cionamiento desde el 30 de agosto.

™ Chihuahua.~ Estuvo en operacidn por nuestra
racidon desde finales del afio pasado en forma provisional.
A partir del 6 de noviembre se incorpord a {2 red nacio-
nal y cubre 40,000 TV-Hogares dentro de las poblaciones de

Chihuahua, Delicias, Cuauhtémoc, Saucillo, Conchos.

Nuevas instalaciones con mayor capacidad <ds produccidn.

Los nuevos estudios se encuentran er construccion en
la avenida Periférico No. 4121 entre Bouleverd de ta Luz y

Picacho. Son los primeras especialmente prorectados para



w

televisidn en América Latina. Fueron dicefiado

f

arquitectos Rodrigo Zorrilla y Francisco Javizr

Cardenas quienes procuraron satisfacer plenanzn

cesidades de una empresa ‘como la nuestra.

El terreno tiene una superficie de 18,200

truye un drea horizontal de 8.200 m?

construccidn total. Consta de cuatro estudics

2 . . y
m aproximadamente de construccidn,

38 5m2

de 1,000

y uno de Cada uno cuenta

salas ds

vicios sanitarios.. En el sdtano de dos

Estratégicamente situado,

(ES)

cuatro pisos que constituye el

8]

Aqui se localiz
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la Filmovideote
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de microondas que recibird las sefiales locales y del
tranjero, para ser enviadas‘'a su vez a,la estacidn tra
misora del Cerro del Chiquihuite que las remitira a

tra Red Nacional.

Las oficinas estardn localizadas en un adificio dz dos

. ' ; 2 ' . s 2
pisos de aproximadamente 2,300 m de construccidn, gue

bergard la Direccidn General; la SubDirzsccidn Generzl

Produccidn y Programacidn, y la SubDireccidn Genzral

Administracidén y Finanzas y todas las Ger=ncias gues d2

dependen. De este modo se concentrard en un solo odif:l

toda el area administrativa, hoy dispersa en tres ioc

distintos.

Los servicios generales comprencden 1,000 o ds consitrue

2

cidn, como son: vigilancia y bomberos. Los almazens

escenografia y utileria, taller de carpinteriz y garz
-~ p 2 L - —
ocupan un area de 1,800 m™ de contruccidon. Lz gafste
& . 2
tendrd una area construida de 875 n’ y estd Ziss=facda
ra funcionar en varios turnos, con una caszcidald norm:

W]

para 60 personas sentadas.

Tanto los estudios como 1 ntarsn con

43}
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sistema de aire acondicionado quz se regula automiticams

te con 1o que se lograri mantener una tempsa:



constante y adecuada para la conservacidn del equipo y
material de grabacidén y filmico. 2 mediados del afio zn
trante, la Coroporacidn se trasledari a sus nuevas ins=a

laciones.

Capacitacidn Continua.

El 6 de agosto pasado se inicid el programa de racur-
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sos humanos con el objeto ‘de incremzntar 1
~tual del personal, desarrollar nusvas destrezas y formar
el porsonal necesario al incremento de las operacion=s.

Comprende cursos especificos en las idreas: tdcnica, 2=

- Iy S —— St
A traves del PROGRAMA DE RECURSTS HUMANCS, la Corzorz

cidén forma y desarrolla a su perszonzl, A la f=gha sz hzan
venido impartiendo los siguiantes ounsos:
Seminario de Escenografia y Utileria con la particirpa
cidén de escendgrafos y utilsros
Curso de Perfeccionamiento Ssorstarial cdestinado 2
Secretarias de funcionarios
Curso de Capacitacién para Rscevcionistas, con lz par



Curso acerca del}ImpuesTo sobre la Renta. Para el personal que
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tacidn y Trdmites. Dirigido al personzl de la Geren

cia de Suministros.

% la fecha se ha iniciado el Curso para el psrscnal supar-

Tison.,

Desde los primeros dias de Noviembre s2 ha iniciado tam
Zién un programa de extensidn cultural, ccn un ciclo &= con

L
U
O
tn
0N
(
I_J
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05 16s Tiamspe

(N

Farencias de interés general para to

C“orporacidn.

6

ejor informacidn sobre el resultado de nuestmoss es

: ‘. . <z
Ha empezado a integrarse un Sisitema ¢z InZgrmaczdn s

=fecto de orientar progresivamente la prozrazzcidn confor-
me a las caracteristicas del auditorio y parz ragistrar no

s61lo el resultado de las operaciones del -Canzl, sino tTan-



bién el efecto que el Sistema Nacional dz Telavisidn ha

(D

fst
O
wn

producido en la estructura, en-el comportamisnto

¥

valecres sociales.

Si pretendemos cumplir con el papel encomsnczds al
nal por el Estado, dentro del Sistema de Te2lsvisidn Nacio-

nal, es necesario el crecimiento constante hasta adguirir

la importancia necesaria para influir, promovar ; comple:z

mentar dicho sistema, asi como para asegurar un cracimien

to sano es necesaria la creacidn y el fortal=zcimiento cs

la programacidn y de la infraestructura. La tarez es com
pleja, larga y costosa, pero mids costosc parz &l pals seria

HMayor cobertura en 1875.

Con base en las estaciones ya construld=zz, sz han Ini-

ciado los estudios necesarios para edificar 2Ch2 23%12C010-
nes regionales mids, que llevarén nusstra s2fzl 2 1as si-
guientes capitalss estatales, independientamants de qus

su cobertura pueda comprender extensas zonas circunveci-



nas conforme a su potencia de transmisiln vy z1 relieve o-
rogrifico caracteristico de la regidn. D=2 2-i cqu= se ha-

yan elegido canales regionales y no loczles zuz sdlic pue-
den transmitir dentro del perimsiro de unz n:3lz20idn:

POBLACIGCH

En miles da T.%. HOGARES
CIUDAD habitantes Tn miles.
Guanajuato T3ed ; 5.3
Cuernavaca 179.4 15 P
Chilpancingo 63.8 ‘ 5+ 53
Oaxaca 175.6 ' 9.9
Aguascali entes 248.9 22.2

Colima 80.0 Ly

Campeche 210 Sa ¥
San _uis Potosi 207.0 27.5

w
X8

TOTAL 1,119.7

Las inalonenien~
o durg
Cznmbio ascendente y progreQ1vo de

D2 acuerdo a los resultados
rer semestre de 1975 la pr0ursv~
s contenido cultural e informativ
£2n momento su importante funcidn

en*retenimisnto., Nuestra concepcidn, e

la culTura no tiene porque ser aburrida,

"h

Vo3 “e:;laiab continuari la difi



Serie que comenzarad a grabarse en ios préxiﬁos dias. Se

realiéaré una serie que ﬁrovisionalmente hemos llamado -

"Los grandes temas de nuestro tiemﬁo", con la particinacidn
de los mis destacados cientificos y humanistas mexicanos,

y en donde pretendemos poner en contacto al auditorio tele-
vidente con el estado actual de conocimienios =2cerca dsl
hombre como individuo, la sociedad y ei univefso ma:fa:iex
do en todo momento un alto nivel =n 1
cionada y hacié&ndola a la vez asezuible y a
¥imo. Igualmente se ha comenzado a trabajar También an
"México Hoy" que comprendera las actividade eseﬁciales

del México contempordneo. Se reforzari la ssccidn infan-

til en su contenido informativo; saguirin prasentindcse lzas
nmejores sarieé de la televisidn nzcicnal; s2 2onsiderari
navor atencidn a los jdvenes y muieras gus constituysn, de
hecho, 1a mayor parte del auditorio. En sumz, 22 nivsl ds
la programacidn ird en ascenso para ofrecer sismdpve 7 2D

todo moms TTOLH?.teleV¢SlOﬂ didis Tirrea,

.~

Unz Nueva tolitica de COﬂQPCiallaa 10N

A partir de los comienzos del zfio préxime, se disminui-

rd el nOmsro de interrupciones de la programzcidn 2or 2-

nuncios y promcciones, para que el espectador =3t2 en I2-
jores condicicnes de apreciar los Drogrenas y suira 2n i3

menor medida = posible el impacto de la putlizidad ccnsexn



Una nueva politica de comercializacidn tizns gus con-
siderar a los anuncios antes de su inclusidén sn l0s progra

mas. Habr& programas que no los admitan, otros gue los

sistan sin molestia del espectador. En todo casph, el a-
nuncio o comércial deberd ser congruente siemdr2 con e
programa que se transmita, teniendo en consicdzarz2idn qus
lo importante es el programa y el plblico al gus va diri-

gido.

Por otra parte, ofreceremcs a

{

npr2sas nacionales una manera distinta 2n las promocio-

=1
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es, una alternativa a la publicidad prepetitie, Egrass-
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Incrementar la productividad.

oe conformidad con los recursos sismdre £s522s535 Irante
a las tareas a realizar, s¢ procurzri aurnentzr 1z trolucis
sidad de la empresa a fin ds lograr un meijor &zrciachamisn-
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un camino seguro, diferente y afin al carécts=r D

la empresa. A partir dz este momento =21 primsr objetiv

programas y modificar asi el pradominio de mz=Terial fIl-
-mico que habia caracterizado a la Corporacilr como orza-
nisme privado. Una vez disponible un zparatc sroductivo in

cipiente, se inicid la busca de una personalidzd propia

(Dy

o
2

}«

mediante el &nfa:

15 en una [ro

§

pleto a la utilizada tradicionalmente por 1z zT=l=2visidn co

o
O
!
D
fi=
fu

mercial. En los Gltimos tiempos, con mayor 3x2

que en los intentos anteriores, se ha ftratadc <e establa-
cer una programacidn paulatinamente difersrn<sz =z lz Zdz la
televisidén comercial de acuerdo con el cariczzr pidllczo Ze

nuestra empr==sa.

La politica ha fluctuado entre la luchz ZI» zumenizr

nuestro auditorio, por la cultura. por la comsrcializzcidna,
por la informacidn, la politizacidn, la educz2iln, etc. A

la luz de la experiencia actual, la diversidn, 1z politica,



la cultura y las utilidades, no son necesarizmants exclu-
yentes, pero si ﬁueden ser contradictorias 2n los distin-
tos estadios ﬁor los que atra&iesa el desarrocllio de unza em
presa de acuerdo con la dinamica del auditorio En una e-
tapa -y esta es esa etapa,- habrd que olviiaj/;al vez,

las utilidades en aras de la calidad de la prozranacid

0]
v

de lz creacidn de un sello, de un estilo pﬂo“;:.

La televisidn estatal en un medio *tan condicionado co-
mo el nuestro no puede hacerse con éﬁltc rénido, curader
y generalizado, de la noche a la mafiana; la “crrmacidn y
desarrollo sbélido de una empresa no es factibls mediante
la expansidn de operaciones por encima de sus potenciali-
dades de accibn permanente. Por el contraric, s necesa-
rio establecer las condiciones de un desarros
continuo y autosostenido, congrusnte tambi2n con la eve-

lucidn d=l auditorio televidente.

A medida que se modifique el guste del pisiizo por 1
introduccidn paulatina de un gusto cualitativzmsnte dis-

tinto que debe formar la televisidn de Estado>, no s2rin-

incompatibles la diversidn y la cultura, la -21itiz=ac2idn

v la comercializacidn; pero este no puads ssr un Iruto
inmediato sino de una labor permanente y continuada de mu
chos afos.

nestamente pienso que la televisidn 235tztal para po-
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der desarrollar al maximo su capacidad de innovacién debe

coordinar sus realizaciones con ef modelo de desarrollo que
sigue el pais, a efecto de incidir en forma deliberada en
la transtormacidn social, en la creacién de instituciones, pre
servando los valores y el lenguaje, orientando el consumo de -
las masas, previniendo abusos, contrarrestando la concentracidn
de poder.y manifestando el punto de vista de la comunidad nacio-
A ™
nal organizada. En una condicién de cambic provccada por la inten
sa movilidad social que vive el pais, bajo la coordinacién del -
ciudadano Presidente Echeverria, la intervencidén del Estado en
la televisidn es irrenunciable. En paises como el nuestro la -

televisidn querémoslo o no, se reconozca o ho, tizne un conteni-

do eminentemente politico.

Unas palabras més antes de concluir, Habrin ustedess obsar-

vado que més que anunciar proyectos, hemos expresado realizacia

ciones. Esto es parte del nuevo estilo del gue hemos hablado en

esta entrevista de prensa: queremos credibilidad, queremos con-
fianza del pGblico. Anunciamos lo que estd hecho o en vias de -
realizacién, ;Por qué? Porque -como dice el pueb!o- "de buenas
intenciores estd empedrado el infierno”, en cambic los hechos,

las realidades estén a la vista de todos.
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asimismo, debe contrarrestar o prevenir los efect

vos de la televisidn comercial, puesto que Su COmDO

to, como se sabe, no sdlo afecta a la esfera de los n

El Sistema Nacional de Televisidn es Mixto.

Con la adquisicidn de Canal 13 la politic

tal en materia de televisidn, quedd expresada c

temente con nuestro régimen de economia mixta,

ciales cuanto individuales: ni libre cambio ni

Por el contrario: preservacidn del derecho de transmitir

como proteccidn del derecho a recibir lo que se

La propiedad estatal de un canal de televisidn

de justificarse, dentro de un régimen de econom

un factor regulador, complementario y promotor
cicnal de Televisidn. Su funcionamiento se adec

racteristicas del producto final del sistema y
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gencias del mercado. Su programacidn y produccidn

der el sistema. Su finalidad no serid el logro

econdmicamente hablando sino la realizacidn ds

liticos, econdmicos o culturales, costos de oportur

lores sociales y responsabilidad politica. Su

mide de acuerdo con los recursos gastados sino

0
o
{®
09
)

=
o
D

wWhill ol de



