
. pl a za pública 2.. parala odición c\el 12 de abr J l de 1993 

# J ~ c que s Pogo,inski 

% Banc o de Obras ~ervicios 

p. o 1 

1 

1 

mi gue l ángel granad~s chapa , 

tl Foro Econ óm:Lco Mundial. quo cadJaño ce lebr n\ ·umbq sa;=¡ .. :4.~1__.} . 
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r eunion e s en Da v os, Suiza, ha incluido a Jeques Rogozih s k l 1- -que 

hoy asull!e la dirección g8neral del Banco Naci onal cl8 Obr a s y 

Se rv i ci o s Públicost Banobras-- entre los dosci entos f ut u r os 
) . . 

l i de res de la humanidad. Sin &nimo de aguar la fies tn , r e c ue rd o 

~u e hac~v e inte años la revista .n~ ded¡c6 un a mplio r ep ort.aj e a 

lo s j ó ve neG prometedore~de entonces, y enlist 6~ clor.i mex i c anos, 

Ca r l o~ rmando Bie b r i eh y Por f 1 r lo ~fuñoz Lüd~_J (a da un o po r su 

lado, ambos aspirn.ban entonces a ocupar l~re!:>lci e nci a d e la 

Repúbl i ca. El prime ro no sólo no la consigui ó , sino q ue fue 

df'h t ituído de la gubernatura de Sonora poco d e sp ué s ele fo ·r mul a do 

e l pron ó stico de la revista norteamericana. Lu e go fue pe rseguido 

políticamente y procesado juciicialtnente. Hoy, s ó l o la amistad 

que l e dispensa su paisano Luis Donaldo Col osio l e ot o r ga 

valimiento politico. Muhoz Ledo. a su turno, s i bj en en cabez ó el 

pa rtido gubernamental luego del augurio en a lt ecedo r, y f ue de 

nue vo mi e mbro d~un gabinete preslc.lencio.l y r: mb ajad o r, pasó (~ la 

d 1 s id e n e i a , en 1 ~ e u a 1 se a p r o x i m a a s e r , e o Hl o a n t e s L o f u e d e 1 

PRI, presidente del Pa.rtido de la Revoluci ón Democr á ti c a. 

Rogozinski na c ió e n Paris, hijo de padr e s polac os que no 

encontrar on 

emigr a ron a Mé xico. 

Tecnológi c o 

a ml s tad, 

jn ven cit o como 

pe r dur a ble 

aJ.gunos anos de tr aba jo docente ~~ n el 

propi o ITAM y con vertida en sólida relación pr o f e sion a~ desde 

cl i cl embr~e 1988, cuando Aspe lo hizo jefe de sus a s esor es como 

s e cr e ~ario de Ha~iencia. S\n embarg~'· mientr a .~:;, 8 1 ho y t i tul.ar ele 

l as f1nanzas nac 1onales s~osgraduo en el Mil de Bo s t on , 

Rog oz ins ki estudió en la Unlverslda~e Col o r ado . Mien tras hacía 

su doc t o rado, en la propia ciudad de Boulde r fue coordin ad o r de 

p r og ramas de una e mpresa conbsultor a de econom i a , y del Banco 

In t e r ame rican o de Desarrollo. 

De vuelta en Mé xico compartió su tielll po entre l a cnscñ an z~ y 

t:?.~ Ur\J~Ci'O t'x>~ico .fue g:or e n te el e 8clm i ni s t r ·:J ció lt ~ ~~ ·fo,cf{~~· r .. • ~ 
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el e a d m in i s t r a e i ó n t Yr in a n z a s el e J. l n s U. t u t o p a r ~ 1 ~Id p ó s i t o de 

\j,alor es. DonJesús Roctr lgue':~~octr lguez, que lo conoció en el BID, 

~J. ser nombrado director c18 la Lotel"ia Nacional e1; ~9¡f~' hizo a 

Rogozinski coordinador general de administración. 1t~stuvo 81 

sexenio completo. 

Como Jef~e asesores de Aspe, su pri.ncj_pal cometido . 

cons1st1b en d1r1g1r la dea1ncorporac1on de empresas publicas, 

pa ra lo cual se con~tit'uyó una oficina especial a su cargo. 

De sde 1989 puso a l~enta unas 362 empresas,señalada!rlente 

l a s sociedades nacionales de créd1 to y 10lll!J é1Ípas encargadas h 
se rvicios como Telmex. No sólo conslgui~n l~ayor parte de los 

ca sos ventas exitosas. sino que el m&rgen de inconfor midades 

e xpresa\de quienes fueron preteridos (ojo, dic e preteridos/ con 

t e de Tom~s) fue minimo. En tal sentido, result a muy oxp licable --su ascenso a l~ dirección de una institución naci ona l de crédito. 

Pe ro también e~osible hollar e~a promoción r.i.b e tes políticos . 

Fundado como Banco Nacional Hipotecarlo, Urbano y de Obras 

Públictts, Banobras ha sido llamado "el banco del federa lismo" 
¿l._.J 

po rque su principal linea de crédito se destlna~obiernos 

es tatale s~ municipales. De tanto en tanto, sin embargo , funciona 

para hace~ favores politices. Dos dejemplos, de muy diverso 

t amafio, son el financiamiento al Grupo Alfa, en tiempo de López 

Portillo, que evitó la quiebra de ese consorcio reg iomontano, y 

e l crédito otorgado a los actuales propietarios del dia rio 

unomásuno para que, sin licitación, lo adquirieran del gobierno. 

Por amba~azones no ~a sido extraño, sino más bien la regla, que 

lo dirijan poli ticos profesionales y no califi.codo per sonal /lft¡­
financiero.El que Rogozinski lo encabece a partir de hoy no 

significa necesariamente que se desee privilegiar la tarea 

puramente financiera, sino acaso ofrecer n la ges ti ón directa 

del secretario de Hacienda una ventana para su exhíbición~nte e l 

pe rsonal politlco qUe es a su ve~ cliente del Banc o, como 

go bernadores y alcaldes de las principales ciudades. 

El abogado Enrique Alvarez del Castillo, despedido de su 

e a r g o mi en t r as \ ~ ha 1 \aba en Ha m bu r g o , en t r e g a r á la el i. r e e e 1 6 n 

Banobras y acas o~e esa,tanera conclu ya su lar ga tare~_~ n el . 

serv i cio público y la docencia. \ 

de 
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cajón de sastre 
Anoche, Miguel Limón Rojas asumió la presidencia de la sección 

mexicana de la Sociedad Internacional para el Desarrollo. 

Sustituye en esa representación a Lourdes Arizpe, directora 

del Instituto de Investigaciones Antropológicas de la 

Universidad Nacional. La propia doctora Arizpe impulsó la 

constitución de la sección mexicana, y es vicepresidenta en el 

consejo directivo de la SID.Limón Rojas desempefiará su cargo 

sin vinculación alguna con sus tareas como presidente del Foro 

Nacional de Profesionistas y Técnicos, uno de los segmentos 

del Frente Nacional de Organizaciones y Ciudadanos del PRI.El 

ex subsecretario de Gobernación encabezó, asimismo, la 

comisión responsable de presentar los criterios para la 

reforma de la declaración de principios del partido 

gubernamental. La SID fur fundada en 1957 y ahora cuenta con 

més de diez mil miembros en 132 paises. Su consejo directivo 

Integran su consejo directivo el sefior Maurice Williams, que 

lo preside, Afaf M. Mahfouz (Premio Nóbel de Literatura 1991) 

y LP Mureithie (así como la doctora Arizpe) son 

VIcepresidentes. Roberto Savia es el secretario general y 

Robert Cassanni es el director general ejecutivo. Cinco son 

los objetivos de la SID: Fomentar la solidaridad entre 

individuos y organizaciones comprometidos con el desarrollo; 

propiciar un mayor intercambio y una mayor comunicación 

nacional e internacional con organizaciones e instituciones, 

gubernamentales y no gubernamentales, interesadas en el tema 

del desarrollo económico, social, cultural y tecnológico; 

promover el diálogo y la cooperación internacional para 

alcanzar un desarrollo social y económico adecuados y promover 

el bienestar de las naciones en un mundo interdependiente; 
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Jacques Rogozinski • Banco de Obras y Servicios 

Miguel Angel Granados Chapa 

E
l Foro Económico Mundial, que ca­
da año celebra rumbosas reuniones 
en Davos, Suiza, ha incluido a Jac­

ques Rogozinski Schullman -que hoy 
asume la dirección general del Banco 
Nacional de Obras y Servicios Públicos, 
Banobras- entre los doscientos futuros 
líderes de la humanidad. Sin ánimo de 
aguar la fiesta, recuerdo que hace veinte 
años la revista Time dedicó un amplió re­
portaje a los jóvenes prometedores de en­
tonces, y enhstó a dos mexicanos, Carlos 
Armando Biebrich y Porfirio Muñoz Ledo. 

Cada uno por su lado, ambos aspira­
ban entonces a ocupar la Presidencia de 
la República. El primero no sólo no la 
consiguió, sino que fue destituido de la 
gubernatura de Sonora poco después de 
formulado el pronóstico de la revista nor­
teamericana. Luego fue perseguido polí­
ticamente y procesado judicialmente. 
Hoy, sólo la amistad que le dispensa su 
paisano Luis Donaldo Colosio le otorga 
valimiento político. Muñoz Ledo, a su 
turno, si bien encabezó el partido guber­
namental luegQ del augurio enaltecedor, 
y fue de nuevo miembro de un gabinete 
presidencial y embajador, pasó a la disi­
dencia, en la cual se aproxima a ser, como 
antes lo fue del PRI, presidente del Par­
tido de la Revolución Democrática. 

Rogozinski nació en París, hijo de pa­
dres polacos que no encontraron ambien­
te propicio en la Francia de la posguerra, 
y emigraron a México. Rogozinski Schu­
llman ingresó al Instituto Tecnológico 
Autónomo de México, donde conoció a 
un jovencito como él (ambos nacieron en 
1950), llamado Pedro Aspe, con quien 
enlazó una perdurable amistad, afirmada 
durante algunos años de trabajo docente 
en el propio ITAM y convertida en sólida 
relación profesional desde diciembre de 
1988, cuando Aspe lo hizo jefe de sus 
asesores como secretario de Hacienda. 
Sin embargo, mientras el hoy titular de 
las finanzas nacionales se posgraduó en 
el MIT de Boston, Rogozinski estudió en 
la Universidad de Colorado. Mientras ha­
cía su doctorado, en la propia ciudad de 
Boulder fue coordinador de programas de 
una empresa consultora de economía, y del 
Banco Interamericano de Desarrollo. 

De vuelta en México compartió su 
tiempo entre la enseñanza y el servicio 
públtco. Fue gerente de administración y 
subdirector de administración y finanzas 
del Instituto para el Depósito de Valores. 
Don Jesús Rodríguez y Rodríguez, que lo 
conoció en el BlD, al ser nombrado di­
rector de la Lotería Nacional en 1982, 
hizo a Rogozinski coordinador general 
de administración, y allí estuvo el sexe­
nio completo. 

Corno jefe de asesores de Aspe, su 
principal cometido consistió en diri&ir la 
desincorporación de empresas públicas, 
para lo cual se constituyó una oficina 
especial a su cargo. Desde 1989 puso a la 
venta unas 362 empresas, señaladamente 
las sociedades nacionales de crédito y 
compañías encargadas de servicios como 
Telmex. No sólo consiguió en la mayor 
parte de los casos ventas exitosas, sino 
que el margen de inconformidades ex­
presas de quienes fueron preteridos (ojo 
dice preteridos, con te de Tomás) fue 
mínimo. En tal sentido, resulta muy ex­
plicable su ascenso a la dirección de una 
mstitución nacional de crédito, salvo que 
tuviera relación con el último tramo re­
privatizador. En efecto, no habrá que per­
der de vista si tiene algún sentido el que 
Rogozinski haya dejado esa tarea antes 
de su conclusión. 

También es posible hallar eh la pro­
moción ribetes políticos. Fundado como 

. 
Banco Nacional Hipotecario, Urbano y 
de Obras Públicas, Banobras ha sido lla­
mado "el banco del federalismo" porque 
su principal línea de crédito se destina a 
gobiernos estatales y municipales. De 
tanto en tanto, sin embargo, funciona pa­
ra hacer favores políticos. Dos ejemplos, 
de muy diverso tamaño, son el financia­
miento al Grupo Alfa, en tie~_de Ló­
pez Portillo, que evitó la qui _ de ese 
consorcio regiomontano, y crédito 
otorgado a los actuales propietarios del 
diario unomásuno para que, sin licita­
ción, lo adquieran del gobierno. Por am­
bas razones no ha sido extraño, sino más 
bien la regla, que lo dirijan políticos pro­
fesionales y no calificado personal finan­
ciero. El que Rogozinski lo encabece a 
partir de hoy no significa necesariamente 
que se desee privilegiar la tarea puramen­
te financiera, sino acaso ofrecer a la ges­
tión directa del secretario de Hacienda 
una ventana para su exhibición ante el 
personal político que es a su vez cliente 
del Banco, como gobernadores y alcaldes 
de las principales ciudades. 

El abogado Enrique Alvarez del Cas­
tillo, despedido de su cargo mientras se 
hallaba en Hamburgo, entregará la direc­
ción de Banobras y acaso de esa manera 
concluya su larga tarea en el servicio 
público y la docencia. 

Caj6n de Sastre 

Se sabía que la transferencia del ser­
vicio educativo en el nivel básico a los 
gobiernos estatales abriría la puerta a pe­
culiaridades regionales. Ya se habla de 
incluir en la primaria la enseñanza del 
inglés o de la computación. Pero el fla­
mante gobernador de Tamaulipas, Ma­
nuel Cavazos Lerma (invitado a comer 
en Agualeguas el sábado de Gloria), ha 
concebido un proyecto que está ya dando 
qué hablar. Anunció que incluirá en los 
programas escolares tamaulipecos- cur­
sos de meditación Maharishi en un mo­
delo que se llama El despertar de la 
conciencia, muy conocido en Occidente 
porque los Beatles lo abrazaron con en­
tusiasmo en los años sesenta. Cavazos 
Lerma lo ha practicado, y es un proseli­
tista de esa tecnica. La ha hecho obliga­
toria para el personal que colabora con él. 
"Los resultados de esto ya se empiezan a 
notar, dijo. ¿No ven el semblante de los 
funcionarios? 

Esto elimina el stress, y les permitirá 
trabajar hasta veinte horas diarias, con 
una verdadera mística de servicio" . El 
despertar de la conciencia fue el lema de 
campaña de Cavazos Lerma, y para co­
nocer el curso respectivo, más de tres­
cientos empleados lo recibirán de profe­
sores de la Universidad Internacional 
Maharishi procedentes de Holanda, Chi­
le y Colombia. 

De inmediato se puso enfrente del 
proyecto el obispo de Ciudad Victoria, 
Raymundo López Mateas, quien objetó 
el propósito gubernamental: "El gober­
nador debe tener mucho cuidado con esto 
que intenta hacer, pues puede encontrar 
una fuerte oposición entre Jos padres de 
familia, que le podría traer graves proble­
mas" .. . Hoy al mediodía presentará su 
programa de gobierno doña Conchita 
Calvillo viuda de Nava, candidata de 
cuatro partidos a la gubernatura de San 
Luis Potosí. El sábado 10 dio J?Or termi­
nada su campaña, con un m1tin en la 
Plaza de los Fundadores. El candidato de 
Acción Nacional, Jorge Lozano Armen gol, 
lo hizo ayer domingo, mientras que Hora­
cío Sánchez Unzueta, ilegal candidato del 
PRI, lo hará el miércoles 14. Las elecciones 
se realizarán el domingo próximo. 
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