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E1l Foro Econbémico Mundial, que oadJPﬁo celebrafyumb se, A
reuniones en Davos, Suiza, ha incluido a Jcques Rogozih5k1v~-que
hoy asune la direccidén general del Banco Nacional de Obras y
Servicios PUblicosth, Banobras-- entre los doscientos futuros
lideres de la humanidad. Sin animo de aguar la fiesta, recusrdo
aque hacdveinte anos la revista Time dedicd un amplio reportaje a
los jovenes prometedoredde entonces, y enlistq_g_dos mexicanos,
Carloddrmando Biebrich y Porfirio Munoz Ledo. Cada uno porsu
lado, ambos aspiraban entonces & ocupar 1&%residencia de la
RepUblica. El primero no 86lo no la consiguié, sino gque fue
dqé;tituido de la gubernatura de Sonora poco después de formulado
el prondéstico de la revista norteamericana. Luego fue pearseguldo
politicamente y procesado Jjudicialmente. Hoy, s6lo la amistad
que le dispensa su paisano Luis Donaldo Colosio le otorga
valimiento politico. Mufioz Ledo, a su turno, si bien encabezo el
partido gubernamental luego del augurio enaltecedor, y fue de
nuevo miembro dd4un gébinete presidencial y embajador, pasd a la
disidencia, en la cual se aproxima a ser,como antes lo fue del
PRI, presidente del Partido de la Revolucidn Democréatica.

Rogozinski naci6o en Paris, hijo de padres polacos que no
encontraron ambiente propicio en la Francia de la posguerra,y

emigraron a México. Rogozinski Schullman ingresoh]l Instituto

Tecnologlco Auténomo de Méxigqo. donde \ngolé a ln jovencito como
: U &W\f&%&g‘taﬁfzﬁéb/
¢1 (ambos aci%r n en 1950 ' { quien enlazo una perdurable
) i;éYfWA-.%(‘ & i
amistad, - durante algunos anos de trabajo docente en el

propio ITAM y convertida en gélida relacion profesional desde
diciembride 1988, cuando Aspe lo hlzo Jefe de sus asesores como

las finanzas nacionales saposgradud,en el MIT de Boston,

secroetario de Hacienda. 83; embargo, mientras ¢l hoy titular de
Ropozinskl estudid en la Univergidadyle Colorado. Mientras hacia
su doctorado, en la propia ciudad de Boulder fue coordinador de
programas de una empresa conbsultora de economia, y del Banco
Interamericano de Desarrollo.
De vuelta en México compartidé su tlempo entre la enscﬁ.anz‘a_n
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de administracidényt / finanzas del Instituto par&?l &%pésito de

\Lalores.DonJesas Rodr iguezyRodriguez, que lo conocid en el BID,

al ser nombrado director de 'la Loteria Nacional en 19 g, hizo a

- v i UL
Rogozinskl coordinador general de admlnlstraclon.‘ﬁquf/;stuvo ol
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sexenio completo.

Como Jjefexle agesores de Aspe, su principal cometido
consistio en dirigir la desincorporacién de empresas publicas,
para lo cual se congtituyd una oficina especial a su cargo.
Desde 1989 puso a layenta unas 362 empresas,sehaladamente
las socledades nacionales de crédito v sompanias encargadss AJL
servicios como Telmex. No sélo conslguiq?n l%payor parte de los
casos ventas exitosas, sino que el margen de inconformidades
expres;\ge qulenes fueron preteridos (ojJo, dice preteridos,con

/

Ee‘de TomAs) fue minimo. En tal sentldo, resulta muy explicable
su ascenso a lg direccidn de una institucidén nacional de crédito.
Pero también e&eosible hallar emjya promocion ribetes politicos.

Fundado como Banco Nacional Hipotecario, Urbano y de Obras
Piblicas, Banobras ha sido llamado "el banco d%} federalismo"
porgque su principal linea de crédito se destina?ﬁébiernos
estatalesly municipales. De tanto en tanto, sin embargo, funciona
para hace favores politicos. Dos dejemplos, de muy djiverso
tamano, son el financlamiento al Grupo Alfa, en tiempo de Lépez
Portillo, que evitd la quiebra de ese consorcio regiomontano, Y
el crédito otorgado a los actuales propie;arios del diarilo
unomasuno para que, sin llcitacién, lo adquirieran del gobierno.
Por ambagrazones no ha sido extrano, sino mas bien la regla, que
lo dirijan politicos profesionales y no calificado personal A#;
financiero.El que Rogozinski 1o encabece a partir de hoy no
signlifica necesariamente que ge desee privilegiar la Lareé
puramente financlera, sino acaso ofrecer a la gestion directa
del secretario de Hacienda una ventana para su exhibicién'nte el
personal politico que es a su vez cliente del Banco, como
gobernadores y alcaldes de las principales ciudades.

El abogado Enrique Alvarez del Castillo, despedido de su
cargo mientras ge hallaba en Hamburgo, entregar& la direccioén de
Banobras y acsasoye esapianera concluya su larga tareden el .

servicio pUublico y la docencia.



cajon de sastre
Anoche, Miguel Limdén Rojas asumio la presidencia de la seccidn

mexicana de la Sociedad Internacional para el Desarrollo.
Sustituye en esa representacion a Lourdes Arizpe, directora
del Instituto de Investigaciones Antropoldgicas de la
Universidad Nacional. La propia doctora Arizpe impulséd la
constitucién de la seccibdn mexicana, y es vicepresidenta en el
consejo directivo de la SID.Limdon Rojas desempehard su cargo
sin vinculacidén alguna con sus tareas como presidente del Foro
Nacional de Profesionistas y Técnicos, uno de los segmentos
del Frente Nacional de Organizaciones y Ciudadanos del PRI.El
ex subsecretario de Gobernacion encabezé, asimismo, la
comisidén responsable de presentar los criterios para la
reforma de la declaraciéon de principios del partido
gubernamental. La SID fur fundada en 1957 y ahora cuenta con
mas de diez mil miembros en 132 paises. Su consejo directivo
Integran su consejo directivo el senhor Maurice Williams, que
lo preside, Afaf M. Mahfouz (Premio Noébel de Literatura 1991)
y LP Mureithie (asi como la doctora Arizpe) son
vicepresidentes. Roberto Savio es el secretario general y
Robert Cassanni es el director general ejecutivo. Cinco son
los objetivos de la SID: Fomentar la solidaridad entre
individuos y organizaciones comprometidos con el desarrollo;
propiciar un mayor intercambio y una mayor comunicacidn
nacional e internacional con organizaciones e instituciones,
gubernamentales y no gubernamentales, interesadas en el tema
del desarrollo econémico, social, cultural y tecnolégico;
promover el dialogo y la cooperacion internacional para
alcanzar un desarrollo social y econdmico adecuados y promover

el bienestar de las naciones en un mundo interdependiente;
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da ano celebra rumbosas reuniones

en Davos, Suiza, ha incluido a Jac-
ques Rogozinski Schullman -que hoy
asume la direccion general del Banco
Nacional de Obras y Servicios Pitblicos,
Banobras- entre los doscientos futuros
lideres de la humanidad. Sin 4nimo de
aguar la fiesta, recuerdo que hace veinte
afos la revista Time dedic6 un ampli6 re-
portaje a los jovenes prometedores de en-
tonces, y enlisté a dos mexicanos, Carlos
Armando Biebrich y Porfirio Mufioz Ledo.

Cada uno por su lado, ambos aspira-
ban entonces a ocupar la Presidencia de
la Republica. El primero no sélo no la
consiguio, sino que fue destituido de la

ubernatura de Sonora poco después de
ormulado el prondstico de la revista nor-
teamericana. Luego fue perseguido poli-
ticamente y procesado judicialmente.
Hoy, s6lo la amistad que le dispensa su
paisano Luis Donaldo Colosio le otorga
valimiento politico. Mufioz Ledo, a su
turno, si bien encabezo el partido guber-
namental luego del augurio enaltecedor,
y fue de nuevo miembro de un gabinete
presidencial y embajador, pasé a la disi-
dencia, en la cual se aproxima a ser, como
antes lo fue del PRI, presidente del Par-
tido de la Revolucion Democratica.

Rogozinski naci6 en Paris, hijo de pa-
dres polacos que no encontraron ambien-
te propicio en la Francia de la posguerra,
y emigraron a México. Rogozinski Schu-
llman ingres6 al Instituto Tecnoldgico
Auténomo de México, donde conocio a
un jovencito como €l (ambos nacieron en
1950), llamado Pedro Aspe, con quien
enlaz6 una perdurable amistad, afirmada
durante algunos afios de trabajo docente
en el propio ITAM y convertida en s6lida
relacién profesional desde diciembre de
1988, cuando Aspe lo hizo jefe de sus
asesores como secretario de Hacienda.
Sin embargo, mientras el hoy titular de
las finanzas nacionales se posgradud en
el MIT de Boston, Rogozinski estudio en
la Universidad de Colorado. Mientras ha-
cia su doctorado, en la propia ciudad de
Boulder fue coordinador de programas de
una empresa consultora de economia, y del
Banco Interamericano de Desarrollo.

De vuelta en México comparti6 su
tiempo entre la ensefianza y el servicio
piblico. Fue gerente de administracion y
subdirector de administracion y finanzas
del Instituto para el Depdsito de Valores.
Don Jesis Rodriguez y Rodriguez, que lo
conoci6 en el BID, al ser nombrado di-
rector de la Loteria Nacional en 1982,
hizo a Rogozinski coordinador general
de administracion, y alli estuvo el sexe-
nio completo.

Como jefe de asesores de Aspe, su
principal cometido consisti6 en dirigir la
desincorporacién de empresas publicas,
para lo cual se constituyé una oficina
especial a su cargo. Desde 1989 puso ala
venta unas 362 empresas, sefialadamente
las sociedades nacionales de crédito y
compaiias encargadas de servicios como
Telmex. No s6lo consigui6 en la mayor
parte de los casos ventas exitosas, sino
que el margen de inconformidades ex-
presas de quienes fueron preteridos (0jo
dice preteridos, con te de Tomas) fue
minimo. En tal sentido, resulta muy ex-

licable su ascenso a la direccién de una
institucién nacional de crédito, salvo que
tuviera relacién con el tltimo tramo re-
privatizador. En efecto, no habré que per-
der de vista si tiene algiin sentido el que
Rogozinski haya dejado esa tarea antes
de su conclusion.

También es posible hallar en la pro-
mocion ribetes politicos. Fundado como

El Foro Econ6mico Mundial, que ca-

Banco Nacional Hipotecario, Urbano y
de Obras Piiblicas, Banobras ha sido lla-
mado “el banco del federalismo” porque
su principal linea de crédito se destina a
gobiernos estatales y municipales. De
tanto en tanto, sin embargo, funciona pa-
ra hacer favores politicos. Dos ejemplos,
de muy diverso tamaio, son el i!inancia-
miento al Grupo Alfa, en tiempp de L6-
pez Portillo, que evit6 la quighra de ese
consorcio regiomontano, y ‘e “crédito
otorgado a los actuales propietarios del
diario unomdsuno para que, sin licita-
cion, lo adquieran del gobierno. Por am-
bas razones no ha sido extrafio, sino mas
bien la regla, que lo dirijan politicos pro-
fesionales y no calificado personal finan-
ciero. El que Rogozinski lo encabece a
partir de hoy no significa necesariamente
que se desee privilegiar la tarea puramen-
te financiera, sino acaso ofrecer a la ges-
tion directa del secretario de Hacienda
una ventana para su exhibicion ante el
personal politico que es a su vez cliente
del Banco, como gobernadores y alcaldes
de las principales ciudades.

El abogado Enrique Alvarez del Cas-
tillo, despedido de su cargo mientras se
hallaba en Hamburgo, entregara la direc-
cion de Banobras y acaso de esa manera
concluya su larga tarea en el servicio
publico y la docencia.

Cajén de Sastre

Se sabia que la transferencia del ser-
vicio educativo en el nivel basico a los
gobiernos estatales abriria la puerta a pe-
culiaridades regionales. Ya se habla de
incluir en la primaria la ensefianza del
inglés o de la computacién. Pero el fla-
mante gobernador de Tamaulipas, Ma-
nuel Cavazos Lerma (invitado a comer
en Agualeguas el sibado de Gloria), ha
concebido un proyecto que esta ya dando
qué hablar. Anuncié que incluird en los
programas escolares tamaulipecos- cur-
sos de meditacién Maharishi en un mo-
delo que se llama El despertar de la
conciencia, muy conocido en Occidente
porque los Beatles lo abrazaron con en-
tusiasmo en los anos sesenta. Cavazos
Lerma lo ha practicado, y es un proseli-
tista de esa técnica. La ha hecho obliga-
toria para el personal que colabora con €l
“Los resultados de esto ya se empiezan a
notar, dijo. ;No ven el semblante de los
funcionarios?

Esto elimina el stress, y les permitird
trabajar hasta veinte horas diarias, con
una verdadera mistica de servicio". El
despertar de la conciencia fue el lema de
campaiia de Cavazos Lerma, y para co-
nocer el curso respectivo, mas de tres-
cientos empleados lo recibirdn de profe-
sores de la Universidad Internacional
Maharishi procedentes de Holanda, Chi-
le y Colombia.

De inmediato se puso enfrente del
proyecto el obispo de Ciudad Victoria,
Raymundo Lépez Mateos, quien objet6
el propdsito gubernamental: “El gober-
nador debe tener mucho cuidado con esto
que intenta hacer, pues puede encontrar
una fuerte oposicion entre los padres de
familia, que le podria traer graves proble-
mas”... Hoy al mediodia presentara su
programa de gobierno dona Conchita
Calvillo viuda de Nava, candidata de
cuatro partidos a la gubernatura de San
Luis Potosi. El sabado 10 dio por termi-
nada su campafia, con un mitin en la
Plaza de los Fundadores. El candidato de
Accién Nacional, Jorge Lozano Armengol,
lo hizo ayer domingo, mientras que Hora-
cio Séncﬁez Unzueta, ilegal candidato del
PRI, lo har4 el miércoles 14. Las elecciones
se realizardn el domingo proximo.
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