La diviston de Cintra, contrana
a |08 vientos de la globalizacion

La Asociacion Sindical de Pilotos Aviadores asegura que la
separacion de Aeroméxico y Mexicana no es lo mas conveniente
para el mercado nacional, pues, entre otras desventajas, la
escision generaria una guerra de tarifas y, por ende, un deterioro
de la situacion financiera de ambas empresas

pesarde que latenden-

cia internacional en el

sector aéreo se dirige

hacia la consolidacién

de operaciones a tra-
vés de empresas mds fuertes,
en México la decisién de la Co-
mision Federal de Competencia
(Cofeco) sobre el futuro de Cin-
tra marcha en contrasentido al
pretender separar a Aeroméxico
y Mexicana de Aviacion.

Los argumentos de organiza-
ciones como la Asociacién Sin-
dical de Pilotos Aviadores (AS-
PA) establecen que el problema
del futuro de Cintra es dejar la
decisiéon de manera absoluta en
manos de la Comisién Federal
de Competencia (Cofeco), yque
sus comisionados no se retroali-
menten con informacién prove-
niente de los expertos del sector
aéreo, sino sélo de los interme-
diarios, como los agentes de tu-
rismo y los prestadores de ser-
vicios turisticos.

Sobre los argumentos de que
una separacién de operaciones
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de Mexicana y Aeroméxico be-
neficiarfa a los usuarios al ge-
nerar.una competencia mayory
una disminucidn de tarifas, AS-
PA afirma que esto s6lo serfa
momentdneo, pues a la larga se
ha comprobado que una “gue-
rra de tarifas” en la que segu-
ramente entrarfan las dos aero-
lineas, se traduciria en un
deterioro de la economfa de las
dos empresas.

Esto trae aparejado un impac-
to directo sobre los niveles de
mantenimiento de las aeronaves

y consecuentemente de los fn-
dices de seguridad de las aeroli-
neas; y posteriormente, llevan a
un estado de quiebra que lo tini-
co que garantiza es que de nueva
cuenta las empresas sean resca-
tadas por el gobierno, o de pla-
no, que éstas sean adquiridas por
companias extranjeras.

ASPA asegura que las tarifas
actuales de Mexicana y Aero-
méxico para una misma distan-
cia son menores a las que cobra
una aerolinea en Estados Uni-
dos. Sin embargo, en México, el

componente impositivo de las
tarifas aéreas es en promedio
de 29%, contra un 13% en la
unién americana.

“A la larga, el esquema que ga-
rantiza que el usuario pueda ac-
ceder a tarifas mds bajas, son
precisamente las empresas mds
grandes y no las mds chicas”, di-
cen quienes defienden la unién
de Cintra y explican las razones:
“Las empresas mds grandes tie-
nen por economias de escala aho-
rros sustantivos en la adquisicién
y renta de aeronaves, compras de

Pese a que

la tendencia
mundial es la
fusion de empresas
para lograr

un desarrollo

mas efectivo,

en México, la Cofeco
se inclina mas hacia
la separacion

de las dos lineas
aereas mas
importantes del pafs.
Foro: ArcHivo MiLenio

refacciones y acceso a mejores
financiamientos que las compa-
ffas mds pequenas”.

Entonces, estos ahorros son
los que hacen posible que una
empresa pueda transferir a sus
usuarios los beneficios de ese
ahorro en costos.

La industria de la aviacién es
un negocio de alto riesgo que
demanda grandes inversiones y
cuya recuperacién sélo se ve
en el largo plazo. Esta situacién
es la que ha orillado a las em-
presas a fusionarse para obte-
ner importantes ahorros y los
gobiernos de muchos pafses lo
han entendido.

Recientemente, el gobierno de
Canad4 autoriz6 la fusién de Ca-
nadair y Air Canada, con lo que
este pais, con una economfa ma-
yor que la de México, tendrd una
sola linea aérea troncal.

Ese es el mismo caso de pafses
como Chile, con Lan Chile; de
Francia, con Air France; Alema-
nia, con Lufthansa; Reino Unido,
con British Airways; ltalia, con
Alitalia; y Espafia, con Iberia.

Aunque el mercado de Es-
tados Unidos es muy grande
y cuenta con cinco aerolineas
fuertes (United, American Air-
lines, Delta, Northwesty Conti-
nental), entre estas empresasya
se estudian fusiones. Semanas
atrds, United anuncid la adqui-
sicion de UsAir, la sexta com-
pariia aérea de Estados Unidos,
y American y Delta estudian
una fusién; mientras que Nor-
thwest es ya la principal accio-
nista de Continental.

Y es que desde su punto de vis-
ta, la Cofeco pretende dividir un
pastel antes de hacerlo. “Méxi-
€O no es un pafs que aguante
dos lineas aéreas troncales, por
lo que de dividir las operaciones
de Mexicana y Aeroméxico en
una competencia, sélo sobre-
vivird una. Pero en esta lucha,
las empresas que pueden resul-
tar beneficiadas son las empre-
sas extranjeras, principalmente
las norteamericanas, que tienen
flotas de entre 500 y 900 avio-
nes, contra los 60 que en pro-
medio tienen las dos mayores
empresas mexicanas”.

El ejemplo de Japon, de dejar
crecer a Japan Airlines y después
permitir la creacién de una se-
gunda aerolinea, ANA, una vez
que ya se habia creado mercado
suficiente, se deberia de tomar
en cuenta en México para de-
cidir el futuro de Cintra, y no
s6lo el modelo matemdtico de
qué porcentaje de mercado se
tiene, opina ASPA.

Sin embargo, al final la Cofeco
decidird de manera auténoma
el futuro de la controladora de
Aeroméxico y Mexicana, aun-
que aun no den a conocer el
modelo de andlisis aplicado pa-
ra esa decision. Hll

asta hace algunos aros ir

de compras al supermer-

cado era una de las tareas
menos valoradas que realizaban
las amas de casa; pero con el sur-
gimiento de internet, esta tarea
ha cobrado importancia porque
la administracién de las finanzas
personales se ha convertido en
un nicho de mercado para las
empresas de la red.

Pero hablar de supermercados
virtuales no tiene nada que ver con
la cldsica compra del “mandado”,
sino con un nuevo concepto para
administrar las finanzas persona-
les de las personas comunes y co-
rrientes, que consiste en dar a co-
nocer los diferentes instrumentos
financieros en los que se pueden
invertirmontos relativamente mo-
destos para que las personas co-
nozcan cudles son los que mdsren-
dimientos ofrecen sin tener que
estar atados a un solo banco.

En México, los pioneros de es-
tos nuevos portales son Pata-
gon, Latinstocks, Zonafinanciera
y, mds recientemente, Invests-
hop, que se sumé a esta lista.

H potencial de los supermercados virtuales

El objetivo es brindar los recur-
sos necesarios con el fin de que los
usuarios puedan aprender a ad-
ministrar su dinero efectivamen-
te, tomar las decisiones adecuadas
y efectuar sus inversiones de una
manera simple, rdpida y segura,
asegura Ricardo Mayer, director
general de Investshop en México.

Los supermercados financie-
ros como Investshop proporcio-
nan andlisis y noticias en tiempo
real sobre los mercados financie-
ros de México y el mundo, co-
mo cotizaciones de las acciones,
fondos, y recomendaciones eco-
némicas de diferentes casas de
bolsa, pero, sobre todo, ofrecen
herramientas como los simula-
dores virtuales para que las per-
sonas aprendan a invertir.

De acuerdo con Mayer, la ma-
yoria de las personas no sabe c6-
mo invertir. Segtin el empresario,

lo anterior es una falla mundial
porque es algo que no se ensena
en ningtin lado y a muchas per-
sonas les da pena ir a un banco
y preguntar ;qué es una accién?
écémo funciona?y scudl es el be-
neficio de comprarlas? Por ello,
asegurd, los portales como In-
vestshop han puesto las herra-
mientas para guiarlas.

El reto es cémo acercar a los
mexicanos a este tipo de empre-
sas, pues s6lo 40 mil personas fi-
sicas de un pafs de 100 millones
de habitantes invierten en la bol-
sa, menos del 10% de la pobla-
cién tiene una cuenta bancaria 'y
s6lo el 2% de la poblacién estd
lista para hacerlo.

Investshop, propiedad de Grupo
Bozano, uno de los grupos del sec-
tor privado mds grandes de Brasil,
se lanz6 en 1999 y, a un ano de
haber comenzado sus operacio-

nes, es considerado como el sitio
de servicios financieros mds com-
pleto de ese pais sudamericano
y el mejor sitio financiero segun
Folha, de Sao Paulo.

Ahora, el portal realiza una estra-
tegia de expansién hacialos princi-
palesmercados de América Latina,
en donde pretende crecer princi-
palmente en Argentina y México.

Investshop ofrecerd soluciones
en linea a grupos e instituciones
financieras en México.

El objetivo de la primera etapa
de operaciones en el pafs es crear
una cultura para fomentar el ac-
ceso a inversiones via internet
con el propésito de contar a fu-
turo con clientes cautivos.

Actualmente, Investshop cuen-
ta con mds de 210 mil usuarios re-
gistrados y 15 millones de visitan-
tes mensuales en América Latina.

Investshop gufa paso a paso a

sus visitantes y los capacita para
que tengan la mejor forma de
manejar sus finanzas personales.
De esta forma, la empresa prepa-
rael terreno para que, unavez que
el portal haya iniciado su segun-
da etapa, los inversionistas estén
preparados para realizar transac-
ciones en linea mediante los ser-
vicios y productos ofrecidos por
las instituciones que ofrezcan sus
servicios en este sitio.

Para ello, Investshop invertird
50 millones de ddlares entre el
presente ano y el préximo. Ac-
tualmente, la empresa tiene alia-
dos estratégicos como Global
One, Hewlett-Packard, Every Sys-
tems, Sybase, Microsoft y Com-
prar; ademds, colabora en porta-
les de informacion como UOL,
America Online, Terra, Yahoo!,
Globo y StarMedia. Il
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Sorianiase expande

La Secretaria de Desarrollo Econémico

y Productividad de Sonora informé que

el grupo Soriana abrira dos nuevas tiendas,
en diciembre préximo, en Hermosillo y en
Ciudad Obregan, con una inversion de 380
millones de pesos. Las sucursales generarén
750 empleos directos cada una y 300 adicio-
nales de manera indirecta en las dos plazas.

Tortillas genéticamente alteradas

Una variedad del maiz genéticamente
modificada para consumo de animales
se descubrio en las tortillas empleadas por
la empresa Taco Bell, el gigante de comida
répida en Estados Unidos, reporto el diario

The Washington Post. Las tortillas fueron
elaboradas en México para Taco Bell y dis-
tribuidas por Kraft Food. La variedad del
grano, denominada "Starlik" y producida por
el Corporativo Aventis, fue autorizada en
1998 para consumo animal.

BTyATT, posible fusion

British Telecom dijo que mantiene "con-
tinuas conversaciones" con el gigante de
telecomunicaciones estadounidense AT&T,
con miras a lograr un acuerdo de fusién

de sus departamentos de servicios empre-
sariales. Ambas compafiias crearon una fir-
ma de capital riesgo, llamada Concert, a
principios de este afio para combinar sus
servicios empresariales internacionales.

Cadbury lograun dulce acuerdo

El fabricante de dulces y bebidas refres-
cantes Cadbury Schweppes anuncié un
convenio para la compra por mil 450 millones
de dolares de la marca estadunidense Sna-
pple Beverage, conocida por su variedad de té
frio. Cadbury Schweppes pagara 910 millones
de dolares en efectivo, asumird la deuda de
420 millones de ddlares contraida por Snapple
y destinard a los empleados 120 millones de
dolares en opciones sobre acciones.

Dresdner Bank comprard hanco

Dresdner Bank confirmé la adquisicion
del banco de inversiones estadunidense
Wasserstein, Perella & Co. por 1.369 millones
de ddlares. La compra deberd ser aprobada
por el consejo de administracion del banco
aleman. Los accionistas del Wasserstein, Pe-
rella & Co recibirdn como pago 30.5 millones
de acciones del nuevo Dresdner Bank.

Las firmas discograficas EMI y Time War-
ner ofrecieron al comisario europeo de
Competencia, Mario Monti, una serie de
concesiones para satisfacer las exigencias
con el fin de otorgar su autorizacion de su
fusion. Directivos de EMI hicieron propues-

tas que deben formalizarse a nivel técnico,
ya que el plazo vence hoy a la medianoche.

Terra, proyecto ambicioso

El portal de internet Terra-Lycos, uno de
los mds importantes del mundo, crecerd
80% en 2001 y facturara 900 millones de
ddlares. La firma, filial de internet de la ope-
radora espafola Telefénica y el portal esta-
dunidense Lycos, tiene como objetivo ser el
destino mds visitado del mundo en la red.

Navidad enlinea

Los consumidores estadunidenses desti-
naran 12 mil millones de délares a sus
compras por internet durante las fiestas na-
videfias, segun Jupiter Communications, una
empresa especializada en esa rea. Se calcu-
la que serdn gastados en linea 66% mas
que en 1999. Unos 9 mil millones serfan
consagrados a compras en la red y 3 mil
millones a reservaciones de viajes.

DINERO LLAMA DINERO
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a cuestién de que si Transportacién Multimodal Mexica-

na (TMM) tendrd o no los dineros para saldar el 16

de octubre préximo el vencimiento de un eurobono

de 143 millones de ddlares, es tema visto y hasta supe-

ado: con los 80 millones de los verdes obtenidos en

desincorporaciones de activos (incluyendo parte de la flota de
portacontenedores), flujo de efectivo y ahorros diversos se han
acopiado los recursos para el pago. Lo nuevo e interesante es el
giro que ha dado TMM de una empresa principalmente naviera
a una compania de servicios de transporte y de logistica. Y en
ese sentido, reviste especial importancia la concesién que hace
una semana la SCT, a cargo de Carlos Ruiz Sacristdn, entregé
a la firma presidida por José Serrano Segovia para utilizar
un frente de agua de casi mil 500 metros de longitud en el
puerto de Tuxpan... en donde TMM tenfa desde hace tiempo
terrenos de casi 900 hectdreas. En otras palabras, todo est4 listo
para que, ahora sf, la empresa ponga en marcha su ambicioso
programa de construir, con una inversién de 90 millones de
ddlares aproximadamente, una terminal naviera en Tuxpan para
carga general y graneles que sirva como alternativa al Puerto
de Veracruz. Hace falta, por supuesto, que se termine el tramo
final de 60 kilémetros de la supercarretera México-Tuxpan,
que originalmente fue financiada por Banamex, que preside
Roberto Herndndez, pero que ahora parece estar dispuesto a
fondear el gobierno veracruzano de Miguel Aleman.

La expectativa es que en mds 0 menos un afo esté lista la
carretera para que la divisién portuaria de TMM, encomendada
a Francisco Kassian, pueda hacer realidad un viejo suefio desde
que la compaifa perdi6 en 1995 la licitacién de la terminal espe-
cializada de contenedores de Veracruz. Pero TMM no ha estado
ajena a las operaciones en Veracruz: manejan una terminal de
usos muiltiples y su exitosa terminal de automéviles, por la que
moviliza cerca de 300 mil unidades —casi todas de Volkswagen,
tanto de exportacion como de importacién— con alto nivel de
eficiencia, como los muestran los indices de operatividad de
Luis Vallarta Alamdn, subdirector de terminales y empresas
de estiba... ademds del avance registrado en la Terminal de
Contenedores de Manzanillo, que este afo espera llegar al
nivel histdrico de 300 mil contenedores movilizados. El enlace
para este transporte via maritima est4 ligado directamente con
los servicios de Transportacién Ferroviaria Mexicana (TFM),
dirigida por Mario Mohar, que se ha convertido en el principal
proveedor de ese método de transporte para Volkswagen, Ford
de México, General Motors y Chrysler de México. De hecho,
TFM es hoy la principal fuente de ingresos (casi 60%) de
la corporacién. Y es que desde la compra de la concesién
para operar el Ferrocarril del Noreste, el volumen de carga
intermodal ha crecido en mds de 80% debido al incremento
de la velocidad de los convoyes que, de manera paralela, reduce
dramdticamente el robo de mercancias. De hecho, entre julio
de 1999 y el del afio 2000 aument6 en 34.99% el volumen de
carga intermodal debido a la mayor velocidad, el control preciso
de carga y la seguridad ofrecida a los clientes, como lo reportan
la facturacién registrada por Jorge Sendel Iturbide, subdirector
de ventas del sistema intermodal, al lograr traspasar los ahorros
por eficiencia y grandes voltimenes a su clientela.

Este sistema ferroviario, vale senalar, acaba de firmar un
acuerdo con el Ferrocarril Mexicano (Ferromex), que dirige
Alfredo Casar, para compartir carga en la ruta Monterrey-
Manzanillo-Monterrey, asi como los que TFM tiene con
todas las empresas ferroviarias estadunidenses para movilizar
carga de ida y venida por el territorio del vecino pafs.

Y si bien la compra de la concesién del Ferrocarril del Noreste
implicé un fuerte endeudamiento, TFM descarta la posibilidad
de asociarse con otra empresa para saldar sus compromisos
(o sea que Burlington Santa Fe, que aqui conduce Harlod
Weddle, no comprarfa parte de esa empresa) y que serd di-
rectamente TMM la que le meterd recursos para comprar el
20% del Ferrocarril del Noreste, que todavia tiene por desin-
corporar el equipo del subsecretario Jorge Silberstein. Pero
TMM también se desempefia como una empresa de logfstica
y de transporte terrestre en su divisién a cargo de Gerardo
Primo. De hecho, la empresa tiene casi-4 mil trabajadores
dentro de las plantas automotrices mds importantes del pais
para el manejo en outsourcing de los inventarios y relacién
con proveedores y ofreciendo, por ejemplo, servicios para la
distribucién a nivel nacional de todas las autopartes de Ford
de México, aqui conducida por Kathleen Ligocki.

Asi que TMM Logistic se estd convirtiendo en una creciente
divisién de negocio para completar el servicio de puerta a
puerta, tomando y vigilando los embarques, con un nivel de
especializacion tal que maneja vegetales congelados y carne para
Wal-Mart de México, que encabeza Cesdreo Ferndndez, asi
como el suministro de vegetales frescos y congelados para Co-
mercial Mexicana, que conduce Carlos Gonzdlez Zabalegiii.

Y entre otras innovaciones, la introduccién del sistema road
railer de cajas de trdiler a las que se le adaptan ruedas de
ferrocarril para “subirse” a los rieles, hacen que la firma Ase-
sorfa Administrativa de Logistica, dirigida por Jaime Gleen
Magaiia, se convierta en el socio operativo que aqui tendrd
el gigante naviero Maersk, que invertird 30 millones de déla-
res en sus servicios de logfstica. Bueno, ciertamente TMM,
dirigida por Javier Segovia, ya no tiene barcos portacontenedo-
res... pero parece que ni los necesita.

BANCOMEXT INICIA, COBRANZA SOBRE

TRIBASA; ;VALENZUELA AL BAT?

Pues si Tribasa ya tenia problemas con Nafin, que dirige Car-
los Sales Gutiérrez, ahora los tendrd con el Banco Nacional
de Comercio Exterior (Bancomext).

« TMM, deuda a pagar; Tuxpan, en la mira

Como usted recuerda, en este espacio se comento la sema-
na pasada acerca de las acciones del Grupo Aeroportuario del
Sureste (Asur), que la constructora de David Penaloza dio
en garantia por un crédito de 35 millones de ddlares... o sea,
el 25% del paquete de control de la agrupacién aeroportuaria
que Nafin, ni tarda ni perezosa, ha empezado a promover
para su venta con el fin de evitarse un quebranto ante la
delicada situacién de Tribasa tras la cancelacion del proyecto
de asociacién con Obrascén Huarte Lain.

Pero también los de Enrique Vilatela se aprestan a iniciar
en los préximos dfas la ejecucién de la garantia por el crédito
de 160 millones de délares que Bancomext dio a Tribasa para
la construccion de la carretera Santiago de Chile-Los Vilos... y
la garantia a cobrar es la autopista misma.

Vaya, el banco de desarrollo ya inici6 contactos con el gobierno
de Chile y con las instancias del gobierno mexicano para poner
en marcha el mecanismo de cobranza al tiempo de comenzar la
promocién de esa autopista entre posibles compradores.

Ademds de esos 160 millones, y por si las moscas, Banco-
mext también iniciard la cobranza de las garantias de otros
créditos por otros 70 millones de los verdes... garantizados
con activos de Tribasa, como carreteras en México y la misma
terminal maritima de Altamira, aquella que dirigi6 Franz Guns,
que hoy es director de ITA, la controladora de Asur en donde
Penialoza Sandoval es presidente del consejo. O sea que hay
elementos para que los inversionistas tomen con precaucién la
colocacién del 85% de Asur, que estd en puerta.

Pero para enfrentar el temporal, se supo —sin contar con
una confirmacion oficial al respecto— que Alejandro Valen-
zuela, ex vocero del Pacto para la Estabilidad y el Crecimiento
por Banco de México y ex vocero en asuntos internacionales
en la campana de Francisco Labastida, se integré al staff
de Tribasa para cuestiones de imagen y negociacién de la
reestructuracion de pasivos de casi mil 300 millones de
délares directos y de los cuales unos 8 millones fueron a dar
al IPAB en cartera de Serfin, Bital y Santander Mexicano.

Dicen los malosos que la integracién de Valenzuela serd
para cabildear la reestructuracién con acreedores publicos y
privados... puesto que Alberto Valenzuela estd en la repre-
sentacién de Societé Genérale en México, uno de los muchos
acreedores de Tribasa. ;Serd?

COFETEL, ELEMENTOS PARA UNA REGULACION

En el abundante legajo que constituye la respuesta de la Comi-
sién Federal de Telecomunicaciones para la regulacién de Telmex
como presunto “operador dominante” (y es presunto hasta que
los tribunales no digan lo contrario), uno de los ejes de la
argumentacion estd en la definicién de los costos incrementales
de largo plazo de la empresa dirigida por Jaime Chico Pardo.

En el fondo de la explicacién legal presentada por la comisién
encabezada por Jorge Nicolin, explican los funcionarios del
organismo, estd el mismo Titulo de Concesién entregado a
Telmex cuando fue privatizada por el grupo de inversionistas
encabezados por Carlos Slim Helii: o sea que no hay nada
raro ni secreto ni existe la pretensién de “amarrarle las manos”
a Telmex en el establecimiento de tarifas. Es decir que, ya
traducido a lenguaje comtin el legajo en cuestién, la Cofetel
retoma el mismo Titulo de Concesi6n para que la comparifa no
venda sus servicios a otros operadores por arriba de la tarifas
para clientes residenciales y comerciales... lo que aseguran no
es un “piso tarifario” para Telmex. Habrd que ver qué opina el
equipo legal de Javier Mondragén en Telmex.

NUEVAS DEL GABINETE

Tome papel y l4dpiz por aquello de los borrones y nuevas anota-
ciones que debe hacer en su lista de los miembros del gabinete
del presidente electo, Vicente Fox. Primero, se insiste, que
ahora se perfila el empresario regiomontano Humberto Trevi-
no Landoc como nuevo titular de la SCT, concursando frente
a Pedro Cerisola. En materia energética, se apunta hacia el
presidente de Cydsa, Tomds Gonzélez Sada, como el préximo
director de Pemex, ya que su perfil y capacidad encaja con el
dnimo de darle a la paraestatal una conduccién profesional y
de corte empresarial, pero sin dejar de ser empresa ptiblica.
Para Bancomext, si bien Vilatela ha tenido ya contactos con
Luis Ernesto Derbez y Eduardo Sojo, hay versiones de que
Julio Feshler podria ser el préximo director de ese banco de
desarrollo. Y que en relaciones exteriores, los “cocus” estaduni-
denses hacen votos a favor del embajador Andrés Rozenthal
—insomne defensor del Santuario de Ballenas Grises de San Ig-
nacio— en lugar de un brillante pero tedrico Jorge Castarieda...
sobre el que pesa mds su relacién con Cuba que el pleito con
diversos medios y periodistas mexicanos.

“NO SOY MONEDITA DE ORO”

1) Habrd que ver si los de Fernando Sdnchez Ugarte aprueban
el proyecto de fusién que se plantean Televisa y Grupo Acir

(su ruidoso silencio fue un factor que contribuyé al aborto del
esquema Televisa con Radio Centro, de Francisco Aguirre),
pero Emilio Azcdrraga Jean y Francisco Ibarra Lépez estdn
de pldcemes con al formacién de un nuevo grupo —con un pago
de 101 millones de ddlares por parte de Televisa— para formar
un grupo de 116 estaciones... cosa que podria hacer ruido en

la CFC. Ya de momento, Sinca Inbursa vendi6, de manera
saludable; su 20% de Acir a Televisa en una cifra por determinar.
2) Y Volkswagen de México, comandada por Bernd Leissner, se
anota otro récord: sus ventas crecieron 41.8% al mes de agosto
con una participacién de mercado de 26.8%, que se explica en
parte por el aumento en mds de 100% en ventas del New Beetle
por tercer mes consecutivo. il




