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# Financiamiento social en México 

miguel ángel granados chapa 

Hoy concluyen los tres días de una insólita reunión, ce lebrada 

en ParÍq sobre desarrolmo sustentable y 
.S .e j u V'\ 4-éVYr.J\.A. ../ 

financiamiento social 
;-C 

en México . 

\~s de sesenta personajes, ~ranceses (y eTifope~s en general) y mexica -

nos, así de la banca y de agrupaciones no gubernamentales como del pro-

pio gob ierno mexicano . Entre el lunes y el miércoles, los asistentes 

a este encuentro buscaron, y encontraron, nuevas alternativas para el 

desarrollo social mexicano, con aportaciones financieras del exterior . 

Pero~a usanza tradicional, que mucho ha tenido de car idad sin dete -

nerse en el examen de l a eficacia, sino conciliando la buena voluntad 

--imprescindible cuando se procede con aliento humanista-- y la conse -

cusión de logros definidos y autosustentables . ~A M) 
/).poy_;:_J P J 

La idea surgió en México, en el Fondo de ~Mututo, una coali -

ción de organismos no gubernamentales, 
" 

prefieren llamarse. Lo fnteg~an grupos 
' 

o instituciones soc ~ales como 
(Yl5h ¿ \il¿.S ) 

y redes, civiles 1~ humanistas, 

de asistencia, promoción y qesarrollo . El Foro entró en comunicación 

con organizaciones francesas como la CCFD, sigla ~~ del Comi

té Católico contra el ~ambre y por el @esarrollo : la ACDE, Asociac ión 

Internacional para ti la conversión de la deuda externa; la SIDI, Socie -
dad~ de Inversión y de Desarrollo Interncional. A ese 

núcleo de instituciones pronto se agregarian bancos que son ~ 

tros paises, como Paribas, Pax Bank , Banque Worms, Credit Cooperatif, 
:~/ 

Asisti~ambién funciona -Soc ieté Generale, y el propio Banco Mundial. 

ríos del gobierno mexicano : Alejandro Valenzuela , director de financia-

miento al comercio exterior de la Dirección General de Crédito Público 

e (Hacienda); arlos Hurtado, coordinador general de análisis y economía 

social de la Secretaria de Desarrollo Social ; Emigdio Cruz , director 
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ejecutivo de análisis y crédito del Banco Nacional de Comercio Exterior 

y J uan Millán, coordinador de asesores de la Secretaría de Desarrollo 

Social del DDF . 

¿Qué se propusieron hacer juntos tan disímiles asistentes a esta 

reunión celebrada en el FIAP (Foyer International d'Acueil de París)? 

Para saberlo hay que partir de las señas de identidad de la parte mexi 

cana promotora . Según las agrupaciones que integran el Foro de Apoyo Mu 

tuo, "nuestro país y nuestro pueblo se enfrentan a un inmenso desafío 

de miseria y alienación que está provocando una mayor participación de 

la sociedad con el fin de no terminar en manos de los intereses corpora -

tivos trasnacionales , ni de una clase políti ca en reacomodos . Un inten-

so proceso plural de lucha por los desamparados, por una vida digna 

de l as mayorías, por sus derechos básicos y también políticos, por un 

medio ambiente equilibrado, por la identidad de las diversas minorías 

étnicas y culturales, por a l ternativas a un mundo dominado por el capital 

y el mercado, se está dando en México, y es la sociedad civil emergente 

la que lo protagoniza de múltiples formas" . 

A partir de yal concepción de la coyuntura mexicana, el Foro buscó 

en el encuentro de París un diálogo "orgánico y representativo, equitati-

vo y recíproco, entre ini ciativas de la sociedad civil mexicana y equiva 

lentes europeos", contando además con la presencia de~ interlocutores 

financieros y gubernamental es, tanto europeos como mexicanos" 

Un antecedente práctico de lo que se proponen conseguir los parti 

cipantes en el encuentro que hoy termina fue la creación del swap social, 

un mecanismo por medio del cual ~~ la Fundación para el Apoyo 

de la Co;unidad\ compró hace años una porcioncita de deuda mexicana en 

el extranjero , y aplicó el diferencial a la construcción de vivienda, 
modalidades 

según ~N±~wm que habremos de examinar . 



cajón de sastre 

Elena Poniatowska Amor nació el 19 de mayo de 1933 . Es decir, cumple 

hoy sesenta floridos años . Miemb ro de una familia noble polaca, ella 

nac ida en París, Elena Poniatowska se h izo mexicana por la voluntad y 

por la pasión . Llegó a nuestro país cuando tenía apenas nueve años, 

y desde entonces ~~~~ fue met iéndose en el alma~ las me -

jores esencias mexicana q . Niña b ien que cavt~vaba a los muchachos de 
-R-v'- t 3 ~ La-r d.(! <) vr e ~~a 1 __/ 

brillante porvenir, resolvió
1
( ntrar en l o que a los ojos de su 1 f~milia lksrvdJ k d~~~ 'b1 / 

y su e ntorno de bieron parecer los bajos fondos del periodismo~ ( la escri -

tura y la vida pública. Hac e cuarenta años que practica el oficio pe 

riodístico, sobre todo en for ma de entrevistas (es una lástima que no 

se reediten sus Palabras cruzadas f , y tampoco su Domi ngo 7, el volumen 

donde recogió conversaciones con los candidatos presidenciales de 1982) , 

pero también de crónicas, as í las que se acercan más a la literatura que 

las más cargadas de sociología y política . Inteligente y diligente, 

quizá por encima de esa virtudes Elena Pon iatowska ejerce otra que la 
5'1 n V}W? /t. se d // 

mezqui ndad hace aparecer como de talla menor, / que es la generosidad . 

Su ge nerosidad nace del respeto a los otros : ¿cuándo se ha visto que una 

autora, tan prestig iada y conocida que la principal de sus obras se ha~ 

editado en cincuenta ocasiones, escriba un colofón como el siguiente, 

que corona una de las ediciones de De noche vienes : "A lo largo de sus 

pági nas la autora, sin esconder sus limitaciones, pretende rendirle 

homenaje al a mor, a la~ sol edad, a los n i ños, a los árboles, a 

los que se han ido, a las piedras del camino y sobre todo a la pacienc i< 

y buena volumtad de los señores tipógra~s, formadores, correctores, 

i mpresores y encuadernadores que hicieron posible este libro, del cual 

se i mprimieron dos mil ejemplares"? . Al acabalar su sexta década, Elena 
¡¿ 

Poniatowska es ~ecidamente reco nocida dondequiera que va o van sus li-

bros, el más reciente de los cuales, Tinísima es no sólo la biografía 

de Ti na Modotti, sino un amplio y colorido fresco de la izquierda mexi 

cana del tiempo de las catacumbas . Quienes se conmovieron leyendo La no

tee de ~latelolco o Nada, nadie , libros de desgmcias, sal udarán la for 
üna de que Elena Ponia towska llegue hoy a ese redondo cum leaños . 'T""""ú 
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H
oy concluyen los tres días de una 
insólita reunión, celebrada en Pa
rís sobre desarrollo sustentable y 

financiamiento social en México. Se jun
taron más de sesenta personajes, france
ses (y europeos en gene~al) y mexicanos, 
así de la banca y de agrupaciones no 
gubernamentales como del propio go
bierno mexicano. Entre el lunes y el 
miércoles, los asistentes a este encuentro 
buscaron, y encontraron, nuevas alterna
tivas para el desarroiJo social mexicano, 
con aportaciones financieras deÍ exterior. 

Pero no a la usanza tradicional, que 
mucho ha tenido de caridad sin detenerse 
en el examen de la eficacia, sino conci
liando la buena voluntad -imprescindible 
cuando se procede con aliento humanis
ta- y la consecución de logros definidos 
y autosustentables. 

La idea surgió en México, en el Fondo 
de Apoyo Mutuo (FAM), una coalición 
de organismos no gubernamentales, o 
instituciones sociales como prefieren IJa
marse. Lo integran grupos y redes, civi
les, cristianas y humanistas, de asisten
cia, promoción y desarroiJo. El Foro en
tró en comunicación con organizaciones 
francesas como la CCFD, siglas del Co
mité Católico contra el Hambre y por el 
Desarrollo; la ACDE, Asociación Inter
nacional para la conversión de la deuda 
externa; la SIDI, Sociedad de Inversión 
y de Desarrollo Internacional. A ese nú
cleo de instituciones pronto se agregarían 
bancos que son acreedores de nuestros 
países, como Paribas, Pax Bank, Banque 
Worms, Credit Cooperatif, Societé Ge
nerale, y el propio Banco Mundial. Asis
tieron también funcionarios del gobierno 
mexicano: Alejandro Valenzuela, direc
tor de financiamiento al comercio exte
rior de la Dirección General de Crédito 
Público (Hacienda); Carlos Hurtado, 
coordinador general de análisis y econo
mía social de la Secretaría de Desarrollo 
Social; Emigdio Cruz, director ejecutivo 
de análisis y crédito del Banco Nacional 
de Comercio Exterior, y Juan Millán, 
coordinador de asesores de la Secretaría 
de Desarrollo Social del DDF. 

¿Qué se propusieron hacer juntos tan 
disímiles asistentes a esta reunión cele
brada en el FlAP (Foyer lnternational 
d' Acueil de París)? Para saberlo hay que 
partir de las señas de identidad de la parte 
mexicana promotora. Según las agrupa
ciones que integran el Foro de Apoyo 
Mutuo, "nuestro país y nuestro pueblo se 
enfrentan a un inmenso d~afío de mise
ria y alienación que está provocando una 
mayor participación de la sociedad con el 
fin de no terminar en manos de los inte
reses corporativos trasnacionales, ni de 
una clase política en reacomodos. Un 
intenso proceso plural de lucha por los 
desamparados, por una vida digna de las 
mayorías, por sus derechos básicos y 
también políticos, por un medio ambien
te equilibrado, por la identidad de las 
diversas minorías étnicas y culturales, por 
alternativas a un mundo dominado por el 
capital y el mercado, se está dando en 
México, y es la sociedad civil emergente la 
que lo protagoniza de múltiples formas". 

A partir de tal concepción de la coyun
tura mexicana, el Foro buscó en el en-

· cuentro de París un diálogo "orgánico y 
representativo, equitativo y recíproco, 
entre iniciativas de la sociedad civil me
xicana y equivalentes europeos, contan
do además con la presencia de interlocu
tores financjeros y gubernamentales, tan
to europeos como mexicanos". 

Un antecedente práctico de lo que se 
proponen conseguir los participantes en 
el encuentro que hoy termina fue la crea
ción del swap social, un mecanismo por 
medio del cual la Fundación para el Apo
yo de la Comunidad, uno de Los pilares 
del FAM, compró hace años una porcion
cita de deuda mexicana en el extranjero, 
y aplicó el diferencial a la construcción 
de vivienda, según modalidades que ha
bremos de examinar. 

Cqjón de Sastre 

Elena Poniatowska Amor nació el 19 
de mayo de 1933. Es decir, cumple hoy 
sesenta floridos años. Miembro de una 
familia noble polaca, ella nacida en París, 
Elena Poniatowska se hizo mexicana por 
la voluntad y por la pasión. Llegó a nues
tro país cuando tenía apenas nueve años, 
y desde entonces fue metiéndose en el 
alma las mejores esencias mexicanas. Ni
ña bien que cautivaba a los muchachos 
de brillante porvenir, resolvió, en la flor 
de su edad, entrar en lo que a los ojos de 
su familia y su entorno debieron parecer 
los bajos fondos del periodismo. Después 
se adentraría en la escritura y la vida 
pública. Hace cuarenta años que practica 
el oficio periodístico, sobre todo en for
ma de entrevistas (es una lástima que no 
se reediten sus Palabras cruzadas, y tam
poco su Domingo 7, el volumen donde 
recogió conversaciones con los candida
tos presidenciales de 1982), pero también 
de crónicas, así las que se acercan más a 
la literatura que las más cargadas de so
ciología y política. Inteligente y diligen
te, quizá por encima de esas virtudes 
Elena Poniatowska ejerce otra que la mez
quindad hace aparecer como de talla me
nor, sin que lo sea, que es la generosidad. 

Su generosidad nace del respeto a los 
otros: ¿cuándo se ha visto que una autora, 
tan prestigiada y conocida que la princi
pal de sus obras se ha editado en cincuen
ta ocasiones, escriba un colofón como el 
siguiente, que corona una de las edicio
nes de De noche vienes: "A lo largo de 
sus páginas la autora, sin esconder sus 
limitaciones, pretende rendirle homenaje 
al amor, a la soledad, a los niños, a los 
árboles, a los que se han ido, a las piedras 
del camino y sobre todo a la paciencia y 
buena voluntad de los señores tipógrafos, 
formadores, correctores, impresores y 
encuadernadores que hicieron posible es
te libro, del cual se imprimieron dos mil 
ejemplares". Al acabalar su sexta década, 
Elena Poniatowska es merecidamente re
conocida dondequiera que va o van sus 
libros, el más reciente de los cuales, Ti.ní
sima es no sólo la biografía de Tina Mo
dotti, sino un amplio y colorido fresco de 
la izquierda mexicana del tiempo de las 
catacumbas. Quienes se conmovieron le
yendo La noche de Tlatelolco o Nada, 
nadie, libros de desgracias, saludarán la 
fortuna de que Elena Poniatowska llegue 
hoy a ese redondo cumpleaños. 
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