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INSTITUTO PA!:\AHERICANO DE ALTA DIRECCION DE EMPRESA 

II REUNION DE EMPRES.!\R IOS MIE:-3~0S DEL IPADE CON 
EL LIC. JOSE LO PEZ PO~TILLO, PRESIDENTE DEL~ 

REPUBLICA 

BOLETIN DE INFORl'i~C ION GENERAL 

I PADE, IC~MI E INDEPO 

El Instituto Panamericano de Alta Dirección de E~presa, 
I PI\DE, fun dad o 113 Ce 15 años, e s la única insti tuc ién en ~·j éxico que 
afron ta de ma n era integral la ca pacitación para la empresa: del -
primer niv e l j erárquico de mand o hasta el último. En efecto, aun­
que su programa principal está destinado al responsable máximo de 
la empresa pública o privada con más de cinco años de ejercicio en 
esa füncién, el IPADE i n2a rte un pro;ra~a , tar.~ién con ~¡a c~~acién 
de 9 meses, para los subalternos o directores divisionales; asimi~ 
roo, por medio de su filial, el ~nstituto de Capacitación de Mando s 
Intermedios, ICAMI, desarrolla cuatro distintos prograca s de Adni­
nistración BásiGa de menor a mayor profundidad y especilización, -
p a ra mandos intermedios; y, finalQente, a trav~s del Instituto de 
Desarrollo Per so:-:.al para Operarios, I NDEPO, adelantándose en ca si 
una decena de año s a las nuevas disposiciones sobre capacitación y 
adiestramiento i r.1parte cuatro programas diferentes para trabajado­
res de las más diversas entidades productivas. La aportación so-­
cial de INDEPO con más de 2,700 alumnos en México , Monterrey, Gua­
dalajara y Culiacán se valora tanto más cuanto que esta escuela ha 
bilita a los operarios en sus potencialidades directivas para ser 
promovidos a capataces. 

PROGRAMA MASTER DEL IPADE 

Pero IPADE no sólo se preocupa de quienes actualmente -­
trabajan en la empresa; con su Programa ·Master en Dirección, desa­
rrolla la capacidad directiva de jóvenes egresados de las más va-­
riadas universidades. Este programa es el único en México que exi 
ge de sus alumnos dos años a tiempo completo después de sus norma­
les estudios universitarios, y su contribución al desarrollo econó 
mico y social del país se puede calibrar si se tiene en cuenta que 
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son ya más de 450 los graduados en el Programa Master, que no sola 
mente cuentan con la preparación s uficiente para dirigir con efic~ 
cia a la empresa a la que sirven, sino que se destacan por su acti 
tud de servicio y sentido de just i cia social. Este grupo de p2rso 
nas, y las que a ellas se a~ad en aRo c 6 n a fi o, c on stituye lo que ha 
podido calificarse como "una oric:ntación ~1ueva y provecho s a para -
el futuro de la empresa en su colaboraci6n en el desarrollo del 
país 11

• A este mi smo respecto c abe señalar que el IPADE ha llevado 
a cabo la política, seg úri la cu ::1 l, ninguna persona que ten r;a 2.pti 

~ tudes para realiza r eso s e studios de ro~cstr fa deje de hacer lo por 
falta de medios er.onÓíaicos. Adcrr,á s de la ayuda que los al üi r,:IOS r~ 

ciben de los organismos estatales como el CONACYT y el Banco de 1'íé 

xico, el IPi\.D E posee un fondo para sufragar las becas o préstamos 
~ec ssa rios par 3 c~ffip lir c on e ste p r opósito. 

PROG?-A!·1AS DE IP,"\DE EN EL I N':L'ER IOR DE LA REPT.JB LICA 

La e nseñanza de IPADE no se imparte sólo e n el Distrito 
Federal, sino g~e desarrolla sus ~ursas pa ra directores, siste~áti 

camente, y en s us distintos nive l e s, en Guadalajara y Monterr ey. -
Ha destacado su Programa Residencial de Dirección, llevado a cabo 
durante dos meses de verano, a ti empo completo, al que han concu-­
rrido e mpresarios de distintos Estados de la Rept:blica y diversos 
pai se s l a tino3~eric~nos. Por la oc up2.ci6n pr incJ.p~ l d e sus part!­
cipantes, este progr2.rr.a dá un énfasis especial e n l es negocios del 
campo, área que constituye una de las especialida des de IPADE. Es 
te curso intensivo se ha llevado a cabo durante varios años en la 
Bahia de San Carlos, Sonora. 

LA 1JNIVERSIDAD DEL I PADE 

En su preocupación de trabajar aQ~ a más l a rgo plazo, 
preparando personas dotadas de potencialidades para los trabajos -
rectores de la empresa en todos sus niveles, el g rupo p romotor del 
IPADE creó, simultáneamente, la Universida d Paname ricana, que cue _!l 
ta hoy con varias carreras entre las que pueden mencionarse: Admi 
nistración y Finanza s, Pedagogia, Derecho, Economfa, Filosoffa, l.!}_ 
geníería Industrial, Ingeniería Electro-Me cánica y Contabilidad. -
La orientación de esta s carreras se halla finc a da, en la medida e n 
que estas cienc ±~s y disciplina s lo permiten, en la realidad de 1~ 
empresa mexicana y su problemática específica y concreta, a fin de 
formar, en un número cada vez más crecie nte, profesionales con ese 
mismo espiritu de servicio y de justicia social del que antes ha-­
blamos, y que representa el eje central de las enseñanzas del I PADE. 
A partir del curso 1981-1982, la Universidad Panamericana ha ampli~ 

do sus actividades a la ciudad de Guadalajara. En esa nueva sede, 
se imparten de ntro de una primera fase de expansión las carreras de 
Ingenieria Industrial, Licenciatura en Relaciones Industriales y Ad 

mini s tración de Empresas. 
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UN OBJETIVO: DESARROLLO DE LA PERSONA 

Si alguna caracteristica peculiar hubiera de señalarse -
en la enseñanza que se impa~te en toda esta gama de instituciones . 
aparentem~n~~ disti~tas, es ~1 ·in~er~s que el IPADE pone en el desa 
rrollo de la persona y de sus aptitudes individuales y propias, 
más que en la adquisición de conocimientos o el aprendizaje de ha­
bilidades técnicas específicas. En efecto, si la dirección consi~ 
te en conducir a los h ombres hacia metas arduas, para lograr resul 
·tados justos y eficaces , el I PAD E y las d err,ás i nst itucione s asoci~ 
das consideran que esta capacidad directiva arranca ffiás de la madu ~ 

rez de la persona {actitud, carácter, temperamento, etc.) que del 
conocimiento objetivo de sistema s, t é cnic as y estructuras preconc~ 
bidas. 

PROGRAMA DE CONT INUIDAD Y ACTUALIZ~CION 

El señor Presidente de la ReplÍblica llega a IPADE para -
dirigir una sesión de su Progra ma de Continuidad y Actualización -
dedicada a los director e s de empresas, antiguos alumnos, q~e h a n -
cursado su Programa de Alta Dirección. 

El Programa de Continuidad y Actuali zación es tarrb ién, -
otra característica del I PADE que consiaerc:mo s única e n Méxiro ¡ el 
compromiso de seguir c apacitando rigurosa y sistemáticamente a sus 
participantes ex-alumnos, con el propósito de ponerlos en contacto 
con los nuevos criterios e instrumentos de manejo de la empresa, y 
orientarlos ante las nuevas coyun turas eco~6micas y sociales con -
las que tiene n que enfrentarse. A e s te Pr og rc. ~~,a de Contin,lic> d y 
Actualización IPADE invita a destacada s ¿er s c:-:c~ lida de s nacio:-:::1 le s 
e internacionales de los negocios y la polít i ca con el objeto de -
que los participantes puedan entablar con el l os un diálogo sobre -
situaciones concretas, diálogo en que consis t e el método usado tra 
dicionalmente en las enseñanzas del IPADE. 

El señor Pres idente de la República ha tenido a bien di­
rigir en ocasiones anteriores dos sesiones del Programa de Conti-­
nuida·d y Actualización. La primera en nov iernbre de 1974, cuando -
en su calidad de Secretario de Hacienda y Cr éd ito Público sostuvo 
un largo diálogo abierto con 300 empresarios referido al t erna de -
las~ tendencias inflacionarias. La segunda en - ~arzo de 1979, ya co 
roo Presidente de la República, en la que sobre el t e:wa 11 México pre 
sente y futuro", entabló nuevamente un diálogo franco y abierto, -
con 233 hombres de empresa que ocupaba en su totalidad el Aula 
Principal del I PADE y con 500 más congregados en otras cinco aulas, 
quienes no solamente seguían los pormenores de la r eun ión a través 
de un sistema de circuito c errado de t e l evisión, sino que t ambién 
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participaban directamente presentando preguntas por conducto del -
moderador de la sesi6n. Sobre esta reuni6n la prensa nacional in­
form6 con mucha amplitud en .los días subsiguientes a la misma. 

Para mayor informaci6n sobre el Instituto Pan americano -
de Alta Direcci6n de Empresa, los inte resados pueden dirigirse al 
Dr. Felipe González y González, Director de la Oficina de Prensa -
del Instituto, en Floresta No. 20, Col. Clavería,C.P. 02080 Tel --
527-02-60. 

Para obten er más in f ormaci6n d e la Unive rsidad Panameri­
cana, los interesados pued en dirigirse al Dr. Juan de la Borbolla 
en Augusto Rodin No. 498 Col. Mixcoac C.P. 03910 Tel. 563-0022. 



II REUNION DE EMPRESARIOS MIEMBROS DEL IPADE CON 
EL LIC. JOSE LOPEZ PORTILLO, PRESIDENTE DE 

LA REPUBL IC..:l\ 
25 DE MARZO DE 1982. 

·RESUMEN DEL DISCURSO DEL LIC. SERGIO RAIMOND-KEDILHAC, DIRECTOR GENE 
RAL DEL IPADE Y DE LA UNIVERSIDAD PANAMERICANA. 

La presencia del señor Presidente de la República en las au­
las del Instituto Panamericano de Alta Dirección de Empresa, IPADE, 
hace tres años, sirvieron como detonador de un ambicioso proyecto 
de expansi6n de la Universidad Panamericana. A partir de esa fecha 
se han llevado a cabo promociones de fondos que han posibilitado el 
inicio de las Carreras de Ingeniería Industrial e Ingenierí~ Elec­
tro-Mecánica y Contaduría, el arranque de las especialidades de -­
Postgrado en Derecho Laboral, Derecho Fiscal, Derecho Económico y 
Corporativo y Filosofia Politica y Social. Así como el de la Mae~ 
tría en Derecho -de la Empresa. Asimismo se han iniciado tres Ca-­
rreras en la nueva sede de la Universidad en Guadalajara. Las in~ 
tituciones filiales del IPADE, Instituto de Capacitación de Mandos 
Intermedios, ICAMI, y el Instituto de Desarrollo para Operarios, -
INDEPO, han ampliado sus actividades establemente -además de las -
que ya existían en las ciudades de México, Guadalajara y Monterrey-
a Toluca, Querétaro, Aguascalientes, Culiacán, Torreón y próxi 
mamente, a San Luis Potosi. Todo lo anterior se ha efectuado con . 
la correspondiente expansión en la capacidad inmobiliaria. 

El IPADE, a través de sus programas, de la Universidad Pana­
mericana y de .sus instituciones filiales ha logrado acortar la bre. 
cha entre la cátedra y el trabajo concreto de la empresa pública y 
privada. 

El más auténtico logro de la Universidad Panamericana no ha 
sido su crecimiento inmobiliario: nuevas carrerqs, laboratorios de 
electricidad, mecánica, física y de fluidos. Su crecimiento no de 
be considerarse sólo con medidas cuantitativas. 

El éxito más importante se halla más bien en el hecho de que 
un número creciente de alumnos han podido incorporar en su persona 
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las capacidades intelectuales necesarias para elaborar un proyecto 
de vida propia y de nuestro país, asi como de la fortaleza en las 
habilidades prácticas para llevarlo a cabo. 

Vivimos una situación dificil. Muchas son las condiciones -
- internas y externas gu~ inciden en el corto plazo. En el ámbito -

de largo plazo, sin embargo, no hay nada tan importante para el fu 
turo de México como la formación específica de sus hotr~res, que se 

· rán, en definitiva, los conformadores de nuestro futuro. 


