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Plaza publica
para la edicién del 12 de diciembre de 1994

Gabinete, 111
Miguel Angel Granados Chapa

La designacion que mds controversia ha causado,
entre las anunciadas el 30 de noviembre, es la de Ignacio
Pichardo Pagaza, que hubiera vuelto al gabinete en
posicion brillantisima de no haberse liado en una disputa
con el subprocurador general de la Reptblica. Pichardo
Pagaza ya habia sido secretario de Estado (de la
Contraloria General de la Federacion) durante dos afios,
y después enrriquecio su biografia al ser gobernador de
su estado, el de México, y lider de su partido, el
Revolucionario Institucional. En ambas circunstancias,
condujo al PRI a la recuperacion y al triunfo. Con esos
laureles, y con la tradicion de llevar al jefe del partido
gubernamental a un cargo en el gobierno, su
incorporacion al equipo del Presidente Zedillo no sélo
hubiera sido natural, sino que lo hubiera colocado en
posicién eminente, una especie de primo inter pares, a la
vista de su experiencia.

Y sin embargo, quedd preso en el grave conflicto
sucesivo al asesinato de José Francisco Ruiz Massieu.
Salvo que en la averiguacion abierta en su contra por el
subprocurador general Mario Ruiz Massieu (y que lleva
casi tres semanas congelada) se hallara evidencia de un
comportamiento punible, lo cierto hasta ahora son
descalificaciones politicas lanzadas por el hermano de la
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victima contra quien lo antecedid en la secretarfa general
del PRI. Lo cierto, también, es que el lider priista quiso
evitar que las acusaciones del funcionario judicial contra
los autores del homicidio se generalizaran hasta alcanzar
al partido entero, y por lo tanto puso en duda que ¢l
movil del crimen fuese politico, aunque las confesiones
de los inculpados apuntaran inequivocamente en esa
direccién. De las reservas de Pichardo Pagaza sobre la
orientacion de las averiguaciones nos enteraremos
cuando se conozca el expediente o cuando, en enero
proximo, circule el libro que Ruiz Massieu prepara sobre
lo ocurrido entre el 28 de septiembre y el 23 de
noviembre. Mientras tanto, no se conoce evidencia
suficiente para condenarlo, no obstante lo cual se han
emitido sentencias fulminantes en su contra, que en
realidad esconden juicios severfsimos contra un sistema
de partido dominante que es renuente a dejar de serlo.
Ya colocado en el papel de esponja que absorbe
sefialamientos sin fin, a Pichardo Pagaza se le considera
miembro  relevante  del  Grupo  Atlacomulco,
denominacién nacida de la influencia que don Isidro
Fabela, nativo de esa poblacion, tuvo en la formacion de
los grupos hegemonicos en el estado de México. Hoy, el
papel de patriarca de psa clase politica corresponde al
profesor Carlos Iank Gonzdlez, que sdélo durante su
sexenio como gobernador contd con Pichardo Pagaza
como colaborador. En cambio, la carrera del hoy
secretario de Energia ha discurrido por caminos no
adversos, pero si ajenos o diferentes a los de Hank, como
lo muestra su paso por la subsecretaria de Ingresos de
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Hacienda y otros desempefios al lado de Julio Rodolfo
Moctezuma. Con ¢l padecié un cierto ostracismo politico
del que no lo sacé la influencia del profesor nativo de
Santiago Tianguistengo. | |
Colocado en una ya escualida Sccretarfa que
enflacard ain mas tan pronto como se reforme la ley de
la administracién - publica, Pichardo Pagaza hubiera
podido rendir mayor provecho en dreas mas activas y
requeridas de su experiencia de gobierno directo, como
el Departamento del Distrito Federal, por ejemplo.
También subsecretario de Ingresos de Hacienda fue
Jaime Scrra Puche, convertido hoy en titular de ese
ministerio y en cabeza de una de las tendencias
claramente advertibles en el gabinete. Convertido en
economista luego de su inicial inclinacién por la ciencia
politica, Serra Puche dejo la academia por Ja
administracion en los afios del desarrollo compartido,
doctrina.  lopezportillista que implicd un  fuerte
endeudamiento. Este fue después satanizado por jovenes
funcionarios que, como Serra y ¢l después Presidente
Salinas contribuyeron a concebirlo y destinarlo a
proyectos que lucgo repudiaron, como si les fueran
ajenos, Al lado de sus pericias técnicas y Su
identificacion o Salinas, Seg]aaUPuchg debe su
péiiiananciy on 71 pabinete & ﬁf)%z en qusencia de Pedvo |
Aspe, ¢s el aval ante la comunidad financiera del mundo,
de que la conducta econémica del gobierno seguird
mereciendo los diplomas .del Fondo Monetario
Intcrnacional. Internamente, tendrd que remediar
mediante mecanismos fiscales los estragos que su
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politica de apertura e mtegracxén comerciales causé en la

‘planta productiva.

La temprana y firme conviccion de que Luls
Donaldo Colosio serfa el candidato presndencml del PRI,

dio a la senadora Silvia Hcméndez un lugar privilegiado
en el entorno del asesinado asplrantc a la Presidencia,

que su reemp]azante Emcsto Zedillo quiso respetar. Esa
es la razon prm(:lpal de su nombramlento COMoO
secretaria de Turismo. Aunque no le ha faltado
experiencia administrativa  (al frente del Instltuto
Nacional de la Juventud transformado por ella en
Consejo de Recursos para la Atencion de la Juventud,
Crea), Silvia Hernandez ha hecho sobre todo politica, en
¢l PRIy en el Congreso Senadora por segunda vez, s¢
sentia mas a sus anchas que nunca en su curul, y estaba
segura de que en esa cémara iba a concentrarse el debate
poliuw nacional, cuando fue sustraida de ella para
ocupar uno de los mas jévenes ministerios del gabinete
(cumple apenas veinte afios en esa cahdad que son nada
frente a oﬁcmas centenanas) |

Uno de los atributos  de S11v1a Heméndez que
transform6 el corporativo sector popular del PRI en
cqcuadraq de ciudadanos 1mpercept1blcmeme priistas, €s
su 1magma016n politica. Esa puede ser la palanca que la
ayude a mover un aparato carente de eficacia, pues no
ha permitido que México sea un destino turistico
apetemdo para muchos mlllones de viajeros més de los
que nos visitan. In eso se empefiard, al menos mientras
llegue la hora de pensar nuevamentc en la gubernatura

de Querétdm
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Con la tradicion de llevar al ]efe del partido
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%ubernamental a un cargo en el gobierno,
incorporacion de Ignacio Pichardo al equipo

del presidente Zedillo no sélo hubiera
sido natural, sino que lo hubiera colocado

€n pOSlClOIl emmente

La designacion que mds controversia ha
causado, entre las anunciadas el 30 de no-
viembre, es la de Ignacio Pichardo Pagaza,
que hubiera vuelto al gabinete en posicion
brillantisima de no haberse liado en una dis-
puta con el subprocurador general de la Re-
publica. Pichardo Pagaza ya habia sido se-
cretario de Estado (de la Contraloria Gene-
ral de la Federacion) durante dos afos, y
después enriquecio su biografia al ser go-
bernador de su estado, el de México, y lider
de su partido, el Revolucionario Institucio-
nal. En ambas circunstancias, condujo al
PRI a la recuperacion y al triunfo.

Con esos laureles, y con la tradicién de
llevar al jefe del partido gubernamental a un
cargo en el gobierno, su incorporacion al
equipo del presidente Zedillo no sé6lo hubie-
ra sido natural, sino que lo hubiera coloca-
do en posicion eminente, una especie de pri-
mo inter pares, a la vista de su experiencia.Y
sin embargo, quedo preso en el grave con-
flicto sucesivo al asesinato de José Francis-
co Ruiz Massieu. Salvo que en la averigua-
cion abierta en su contra por el subprocura-
dor general Mario Ruiz Massieu (y que lleva
casi tres semanas congelada) se hallara evi-
dencia de un comportamiento punible, lo
cierto hasta ahora son descalificaciones po-
liticas lanzadas por el hermano de la victi-
ma contra quien lo antecedi6 en la secreta-
ria general del PRI.

Lo cierto, también, es que el lider priista
quiso evitar que las acusaciones del funcio-
nario judicial contra los autores del homici-
dio se generalizaran hasta alcanzar al par-
tido entéro, y por lo tanto puso en duda que
elmovil del crimen fuese politico, aunque las
confesiones de los inculpados apuntaran
inequivocamente en esa direccion.

De las reservas de Pichardo Pagaza sobre
la orientacion de las averiguaciones nos en-
teraremos cuando se conozca el expediente o
cuando, en enero proximo, circule ellibro que
Ruiz Massieu prepara sobre lo ocurrido entre
el 28 de septiembre y el 23 de noviembre.
Mientras tanto, no se conoce evidencia sufi-
ciente para condenarlo, no obstante lo cual se
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han emitido sentencias fulminantes en su
contra, que en realidad esconden juicios se-
verisimos contra un sistema de partido domi-
nante que es renuente a dejar de serlo.

Ya colocado en el papel de esponja que
absorbe sefalamientos sin fin, a Pichardo
Pagaza se le considera miembro relevante
del Grupo Atlacomulco, denominacién naci-
da delainfluencia que don Isidro Fabela, na-
tivo de esa poblacion, tuvo en la formacion
de los grupos hegemonicos en el estado de
México. Hoy, el papel de patriarca de esa

_clase politica corresponde al profesor Car-

los Hank Gonzdlez, que sélo durante su se-
xenio como gobernador conté con Pichardo
Pagaza como colaborador.

En cambio, la carrera del hoy secretario
de Energia ha discurrido por caminos no ad-
versos, pero si ajenos o diferentes a los de
Hank, como lo muestra su paso por la Sub-
secretaria de Ingresos de Hacienda y otros
desempeiios al lado de Julio Rodolfo Mocte-
zuma. Con él padeci6 un cierto ostracismo
politico del que no lo saco la influencia del
profesor nativo de Santiago Tianguistenco.

Colocando en una ya escudlida Secreta-
ria que enflacard atiin mds tan pronto como
se reforme la ley de administracion piblica,
Pichardo Pagaza hubiera podido rendir ma-
yor provecho en dreas mds activas y reque-
ridas de su experiencia de gobierno directo,

Senadora por segunda vez, Sil-
via Hernandez se sentia mas a
sus anchas que nunca en su cu-
rul, y estaba segura de que en
esa Camara iba a concentrarse
el debate politico nacional,
cuando fue sustraida de ella pa-
ra ocupar uno de los mas jove-
nes ministerios del gabinete

como el Departamento del Distrito Federal,
por ejemplo.

También Subsecretario de Ingresos de
Hacienda fue Jaime Serra Puche, converti-
do hoy en titular de ese ministerio y en ca-
beza de una de las tendencias claramente
advertibles en el gabinete. Convertido en
economista luego de su inicial inclinacién
por la ciencia politica, Serra Puche dejo la
academia por la administracion en los afios
del desarrollo compartido, doctrina lopez-
portillista que implicé un fuerte endeuda-
miento. Este fue después satanizado por jo-
venes funcionarios que, como Serray el des-
pués presidente Salinas contribuyeron a
concebirlo y destinarlo a proyectos que lue-
go repudiaron, como si les fueran ajenos.

Al lado de sus pericias técnicas y su identi-
ficacion con Salinas, Serra Puche debe su per-
manencia en el gabinete a que en ausencia de
Pedro Aspe, es el aval ante la comunidad fi-
nanciera del mundo, de que la conducta eco-
nomica del gobierno seguird mereciendo los
diplomas del Fondo Monetario Internacional.
Internamente, tendrd que remediar median-
te mecanismos fiscales los estragos que su po-
litica de apertura e integracién comerciales
causo en la planta productiva.

La temprana y firme conviccion de que
Luis Donaldo Colosio seria el candidato pre-
sidencial del PRI, dio a la senadora Silvia Her-
ndndez unlugar privilegiado en el entorno del
asesinato aspirante a la Presidencia, que su
reemplazante Ernesto Zedillo quiso respetar.

Esa es la razon principal de su nombra-
miento como secretaria de Turismo. Aun-
que no le ha faltado experiencia administra-
tiva (al frente del Instituto Nacional de la Ju-
ventud, transformado por ella en Consejo de
Recursos para la Atencién de la Juventud,
Crea), Silvia Hernandez ha hecho sobre to-
do politica, en el PRI y en el Congreso.

Senadora por segunda vez, se sentia mas
a sus anchas que nunca en su curul, y esta-
ba segura de que en esa Cdmara iba a con-
centrarse el debate politico nacional, cuan-
do fue sustraida de ella para ocupar uno de
los mds jovenes ministerios del gabinete
(cumple apenas veinte afnos en esa calidad
que son nada frente a oficinas centenarias).

Uno de los atributos de Silvia Herndndez,
que transformé el corporativo sector popu-
lar del PRI en escuadras de ciudadanos im-
perceptiblemente priistas, es su imagina-
cion politica. Esa puede ser la palanca que
la ayude a mover un aparato carente de efi-
cacia, pues no ha permitido que México sea
un destino turistico apetecido para muchos
millones de viajeros mds de los que nos visi-
tan. En eso se empefiard, al menos mientras
llegue la hora de pensar nuevamente en la
gubernatura de Querétaro.



